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1. ChwD!¢jYmb¸± 9[9a½;{ 

! ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊ ŜƭŜƳȊǃ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƭŞǇŞǎŜƛ ǳǘłƴ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ-ŜƭŜƳȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘƛΦ  

aƻƴƻǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƪŞǘ Ŧǃ ǘŞƴȅŜȊǃ-ŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ 

¶ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪΤ 

¶ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

wŜŦƭŜƪǘłƭǾŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ǘǊŜƴŘŜƭŜƳȊŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪƪŀƭ 

ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪŞǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴΥ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀȊǘ 

ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊƴŜƪ ōŜΣ ƳŜƪƪƻǊŀ 

Ƙŀǘłǎǳƪ Ǿŀƴ όǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΣ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŜōŜƴύ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪŜƭƭκƭŜƘŜǘ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎǸƪǊŜ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ Iŀ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΣ ŜȊ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ 

ǾŜǘƝǘƛ ŜƭǃǊŜΦ ! ƳłǎƛƪΣ az aŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭƧa, 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ. Ebben az esetekben azt kell 

ŞrtŞkelni, hogy ezeket a vłros, a jelenlegi felkŞszǸltsŞge alapjłn, tudja-e kezelni, vagy milyen 

mŞrtŞkben van szǸksŞg kǸlǀnfŞle intŞzkedŞsekre ahhoz, hogy a hatłsok mŞrsŞkƭǃŘƧŜƴŜƪΣ elkerǸljŞk a 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ. 

1.1. {¢!b5!w5 ChwD!¢jYmb¸± 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŞƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ǘǳŘƧŀ ƪƛŀƪƴłȊƴƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ Şǎ ƳƛƴŞƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǾłƭŀǎȊǘ 

ǘǳŘƧƻƴ ŀŘƴƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀΣ ŜƭǃǎȊǀǊ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ǾłǊƘŀǘƽΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭǎǃ 

Ƙŀǘłǎƻƪ ŀƪŀŘłƭȅǘŀƭŀƴǳƭ ƎȅǼǊǼȊƴŜƪ ōŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜ. ! ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ŀ aŀƎȅŀǊ 

CǀƭŘǘŀƴƛ Şǎ DŜƻŦƛȊƛƪŀƛ LƴǘŞȊŜǘ łƭǘŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

όb!¢Şwύ1 ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊłƳƻǎ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƴ. ! ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦƛƎȅŜƭƴƛ 

a 2030-ŀǎ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ (bizonyos esetekben viszont csak 2050-re vannak 

ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪύΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŜȊŜƴ ŀȊ 

ƛŘǃǘłǾƻƴ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƳƝƎ ŀ нлрл-Ŝǎ ŞǾ ŞǊǘŞƪŜƛ ŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƘŀǘƴŀƪ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ ! ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŞǘ ŀŘƧłƪΣ ǾŀƎȅƛǎ 

ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛŘǃƪǀȊōŜƴƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłǾŀƭΦ  

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ нлнм Şǎ нлрм ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ łōǊłȊƻƭłǎǊŀΣ ǘƝȊŞǾŜǎ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘΦ ! 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ нлмоς2014-ōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƧłǊłǎƛ ōŜƻǎȊǘłǎΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪ 

ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ŜƭǃǊŜǎȊłƳƝǘłǎ ƪƻƘƻǊǎȊ-ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎ ǘŞƴȅŜȊǃƛƴŜƪ όǎȊǸƭŜǘŞǎΣ ƘŀƭłƭƻȊłǎΣ ǾłƴŘƻǊƭłǎύΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ 

όƴŜƳŜƪΣ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪύ ōƻƴǘƻǘǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾŜȊŜǘƛ ǘƻǾłōō ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłǘ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƛƎΦ ! ƧǀǾǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎŜƪ мффл Şǎ 

нлмм ƪǀȊǀǘǘƛ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǘǘŞƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ƪǀȊŜǇŜǎ όƴŜƳ ǘǵƭ ƻǇǘƛƳƛǎǘŀΣ ƴŜƳ ǘǵƭ ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘŀύ 

ǾłƭǘƻȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ b!¢;w ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀΦ 

 
 

1 ! ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŀŘŀǘ ŦƻǊǊłǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκƴŀǘŜǊΦƳōŦǎȊΦƎƻǾΦƘǳκ 
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A Monori ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ƴǃ 
2051-re. 
  

aƝƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎΣ 
ŀŘŘƛƎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃ ǎȊłƳōŀƴ ŦƻƎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴƛ ŀ ƪǀȊŞǇ-
ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ 
aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŜƴȅƘŜ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 
ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƴŀƪΦ !Ȋ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
2051-ǊŜ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎōan a 2011-
Ŝǎ ŞǊǘŞƪ млл-110%-a lesz. A 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
ƳƻȊƎŀǘƽǊǳƎƽƧŀ ŀȊ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎ 
lesz. 

 

! нлнм Şǎ 2051 ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 
ŜƭǃǊŜǎȊłƳƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłs 
ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ό҉ύ 
 

! ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 
Ŧǀƭǀǘǘ ƳŀǊŀŘΣ ǘŜƘłǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ŦƻƎȅłǎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ 
ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀ ƳƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŀ ƭŜƎƧƻōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǀǘǀŘōŜ 
ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΦ 
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! ahbhwL W#w#{ I9[¸½9¢9 hw{½#Dh{ m{{½9I!{hb[N¢#{.!b - 59ahDw#CL! W#w#{L twhDbj½L{  {½m±9D9{ ;w¢;Y9[;{ 

 

! нлнм Şǎ 2051 ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 
egyenleg ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ 
ǎȊłƳŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƴǃ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 
ό҉ύ 
 

! ƴŞǇƳƻȊƎŀƭƳƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƎȅŀǊŀǇƻŘłǎǎŀƭ ǎȊłƳƻƭƴŀƪΦ 
9ƴƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ р-20%-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΦ 

 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƴǃΦ  
 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŀ мп ŞǾŜǎ Şǎ ŜƴƴŞƭ 
Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ƛŘǃǎŜƪ όср 
ŞǾŜǎŜƪ Şǎ ŀƴƴłƭ ƛŘǃǎŜōōŜƪύ ŀǊłƴȅłǘ 
mutatja. 

 

!Ȋ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ 
ƛƴŘŜȄ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ 
млл ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵǊŀ ммп ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƧǳǘΣ 
ŘŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ 
ŜȊ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘƛƪΣ нлом-ǊŜ ƳłǊ 
132, 2051-ǊŜ ǇŜŘƛƎ мфт ƛŘǃǎƪƻǊǵ Ƨǳǘ 
ƳŀƧŘ млл ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵǊŀΦ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ 
ƛƴŘŜȄ ǊƻƳƭłǎłǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ 
ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƻƪƻȊȊŀΣ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ 
ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ 
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! ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ 
ŦŞǊŦƛŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ 2031-re. 

!Ȋ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ 
ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ 
ƎȅƻǊǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƛǎΦ aƝƎ 
ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ тнΣф 
ŞǾ, addig 2031-re 75,4 ŞǾΣ 2051-re 
pedig 79,8 ŞǾǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘ ŀ 
aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ 

 

A ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ƴǃƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ 2031-re. 

!Ȋ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ 
ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ƴǃƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ нлнм-ōŜƴ тфΣр ŞǾΣ ǾƻƭǘΣ 
mely 2031-ǊŜ умΣс ŞǾǊŜΣ нлрм-re 85 
ŞǾǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ 
 

 

! ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǾłǊƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŞǇŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƛǎΦ ! ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ŘŜǇǊƛǾłŎƛƽǎ ƛƴŘŜȄŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ƪǀȊŜƭƝǘ ŀ м-ƘŜȊΣ ŀƴƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŞǊƛƴǘƛ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΦ ! ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŞǇŞƴŜƪ ǾłȊƻƭłǎŀƪƻǊ ŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǸƎƎǃǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǎȊƻŎƛłƭǇƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ƪŞǇŜǎ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ 
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! ŘŜǇǊƛǾłŎƛƽǎ ƛƴŘŜȄ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƴŜƳ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ ŀȊ 
ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎΣ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎ 

AȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 
ŘŜǇǊƛǾłŎƛƽǎ ƛƴŘŜȄ ŀ ƳƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ нлмм-ben 0,59 volt, 
ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлом-re is marad 0,59-
es, 2051-re pedig 0,56-ƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ 
ŦƻƎ ŦŜƭǾŜƴƴƛΣ ǘŜƘłǘ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ 
ǎǘŀƎƴłƭΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ 
ƳŀƧŘ ŀ ƧłǊłǎ.  

 
aƛƴŘŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ όŞǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜύ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ Ǉłƭȅłƴ 
ŦƻƎ ƳƻȊƻƎƴƛΦ aƝƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎǎŜƭ Şǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǎŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛŜΣ ŀŘŘƛƎ 
ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŜƴȅƘŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽΦ 
aƻƴƻǊƴŀƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅ ŜƴȅƘŞƴ ƎȅŀǊŀǇƻŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ŀ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘƴƛŜΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛƪ ƳŀƎǳƪŀǘΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳłǎ ƘŜƭȅŜȊǃŘƛƪΦ tƻȊƛǘƝǾǳƳΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎǎŜƭ ƪŞǇȊŜǘǘΣ ƳŀƎŀǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎƻƪ ƛǎ ŞǊƪŜȊƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊ- Şǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǵƧƝǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƻƳƻƭȅ 
ōłȊƛǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ 
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! ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪƻǊ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƳłǊ ōƛȊǘƻǎŀƴ łƭƭƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

όƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀύ ŞǊŜȊǘŜǘƴƛ ŦƻƎƧŀ ƘŀǘłǎłǘΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō 

ŜƴƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƘŀǘƴŀƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΦ ! ƪǳǘŀǘƽƪ ƳƛƴŘ ŀ ōƻƭȅƎƽ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ 

ǎȊǼƪŜōō ǊŞƎƛƽƴƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǘǀōō ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭǘ ƛǎ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘŀƪΦ ! ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƳƻŘŜƭƭ ŀ нмΦ 

ǎȊłȊŀŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜ ŀȊ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ǎȊłƳƻƭΣ нлрл-re a 

YłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŞōŜƴ ƴŀǇƧŀƛƴƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ м-мΣрϲ/ ƪǀǊǸƭƛ ŞǾŜǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƛǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪ ƳŀƧŘ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀ 

ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼ ŞǾŜǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όYƛǎŀƭŦǀƭŘύ 

ǾłǊƘŀǘƽΦ !Ȋ ŞǾǎȊŀƪƻǎ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ǾłƭǘƻȊłǎ нлрл-re 

ǘŀǾŀǎȊǊŀ όмΣтϲ/ύΣ ƳƝƎ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎ ƴȅłǊǊŀ όлΣтϲ/ύ ǘŜƘŜǘǃΦ ¢ŞƭŜƴ ŀ ƘƛŘŜƎǊŜƪƻǊŘƻƪ ǎȊłƳŀ 

ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎΣ ƳƝƎ ƴȅłǊƻƴ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅŀōō ƭŜǎȊΦ ! ƴŀǇƛ 

ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪ łǘƭŀƎŀ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ ŦƻƎ ŜƭǘƻƭƽŘƴƛ о-пϲ/-ƪŀƭΣ Şǎ ŀ 

melŜƎǊŜƪƻǊŘƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛōōŀƪƪł ǾłƭƴŀƪΦ ! ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǀǎǎȊŜƎōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŞǾǎȊŀƪƻǎ 

ŜƭƻǎȊƭłǎłōŀƴ ƛƎŜƴΦ ! нлнмςнлрл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎ ƴȅłǊƻƴΣ ƳƝƎ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō 

ǘŞƭŜƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΦ ¢ŞƭŜƴ Şǎ ǘŀǾŀǎǎȊŀƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƭŜǎȊΣ 

ƴȅłǊƻƴ Şǎ ǃǎǎȊŜƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƎȅ ƴȅǳƎŀǘςƪŜƭŜǘ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ bȅǳƎŀǘƻƴ Şǎ 

ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƻƴ ŀ ƴȅłǊƛ Şǎ ǃǎȊƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀƪłǊ нл-30%-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘƴŜƪΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜƭŜǘƛΣ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ мл-20%-ƪŀƭ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎŀōōł ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ǘŜƘłǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ 

ŦƻƭȅŀƳłƴ ŜƴȅƘŞōōΣ ŘŜ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎŀōō ǘŜƭŜƪ Şǎ ŦƻǊǊƽōōΣ ǎȊłǊŀȊŀōō ƴȅŀǊŀƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃƪΣ ǎ ŜƎȅǊŜ 

gyakƻǊƛōōł Ǿłƭƴŀƪ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪΦ 

! нмΦ ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊŜǇŞǊŜ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƴȅłǊƛ ƴŀǇƻƪ όƳŜƭȅŜƪ ƴŀǇƛ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ ŀ нр ϲ/-ot meghaladja) 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƪǀȊŜƭ ол҈Σ ƳƝƎ ŀ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞǊŜ нлл҈-ƻǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƭŜƘŜǘΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ŧƻƪǵ 

ƳŜƭŜƎŜŘŞǎƴŜƪ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō Ŧƻƪǵ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƧǳƪ ƳŀƧŘΦ ! ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪ όƴŀǇƛ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ƳƛƴƛƳǳƳ Җ л 

ϲ/ύ ǎȊłƳŀ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎΣ ŀ нлнмςнлрл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ мфсмς1990 

ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎōŀƴ нп҈-ƪŀƭΣ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞǊŜ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊŜƭ сс҈-kal. Nemcsak a 

ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ŘŜ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƛǎ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 

ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽΦ нлрл-ǊŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǎȊłǊŀȊ ƴŀǇƻƪ όƴŀǇƛ 

csapŀŘŞƪǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ м ƳƳ-ǘύ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 

ŀȊ ŞǾŜƴƪŞƴǘƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎΣ ƪǀȊŜƭ мл҈-kal. 

aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƛƎ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪǵ ƴŀǇƻƪ όƴŀǇƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǀǎǎȊŜƎ ƳŜghaladja a 20 

mm-ǘύ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ  

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 

a¦bY!Ym½L 5hY¦a9b¢¦a 

Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
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NŀǇƧŀƛƴƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 1-мΣрϲ/ ƪǀǊǸƭƛ 
ŞǾŜǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 

!Ȋ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊłǎƛ 
ǇǊƻƎƴƽȊƛǎ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ǾłǊƘŀǘƽ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ 
ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŞǾŜǎ 
ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 
2021-нлрл ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ м-мΣр ƪǀȊǀǘǘ 
ǾłǊƘŀǘƽΦ 9ƴƴŞƭ ŜƴȅƘŞōō ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 
Ŏǎŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪ-nyugati 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΦ 

 

A ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŞǾŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ нр-50 
mm-ǊŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴ napjainkhoz 
ƳŞǊǘŜƴΦ 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞōŜƴ ŀ 
aƻƴƻǊƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ нр-50 mm 
łǘƭŀƎƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ 
ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƴŀƪ нлрл-ig. 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 
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A ŦƻǊǊƽΣ ƘǃǎŞƎǊƛŀŘƽǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ 
0-р ƴŀǇǇŀƭ ƴǃ. 

! ŦƻǊǊƽΣ ƘǃǎŞƎǊƛŀŘƽǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƴŀǇƛ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŞǊƛ 
ŀ орϲ/-ƻǘΣ ŀƪłǊ łǘƭŀƎƻǎŀƴ р ƴŀǇǇŀƭ 
ƛǎ ƴǃƘŜǘΦ 

 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳƛƴŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ƳƛƴŘ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ όƘǃƘǳƭƭłƳƻƪΣ ŦƻǊǊƽ ƴŀǇƻƪΣ ƘŜǾŜǎ 
ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ȊƛǾŀǘŀǊƻƪΣ ŀǎȊłƭȅΣ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪΣ ŜǊǃǎǀŘǃ ǎȊŜƭŜƪ ǎǘōΦύ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ς ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƳłǊ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ς ŞǊƘŜǘǃ 
ƳŀƧŘ ǘŜǘǘŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ƧƽǾŀƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪŞǊǘŞƪŜƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛΦ 
 
! ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪƻǊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ǘŀƭłƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘǳŘƧłƪ 
ƭŜƎƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƭŜƪǀǾŜǘƴƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ƭƻƪłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ 9Ȋ ŀ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǊŀ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ 
łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŀƪǊƻ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭłǎłǊŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŎǎŀƪΦ ! b!¢;w ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘΣ ǎ ōłǊ ƪƻǊƭłtosan, de 
ƪŞǇŜǎŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŦŜƴǘŜōō ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃƛǘ ƛǎΦ IłǊƻƳ Ƴǳǘŀǘƽ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜ όD5t ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǊłǘłƧŀΣ ŀ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǊłǘłƧŀΣ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŞǾŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǊłǘłƧŀύ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ ! D5t ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŞǊŜ ƳƛƴŘ нло0-ƛƎΣ ƳƛƴŘ ŀȊǘłƴ нлпл-ƛƎ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ о҈-ƻǎ ōǃǾǸƭŞǎǘ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƴŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǸǘŜƳŜ нлпл ǳǘłƴ ƭŀǎǎǳƭΣ ŘŜ ŞǊǘŞƪŜ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ н҈-ƻǘΦ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƳƛƴŘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ōǃǾǸƭŞǎǘ ǘǳŘƘŀǘƧŀ ƳŀƎłŞƴŀƪΣ ŜƎȅŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ YƻƳłǊƻƳ-
9ǎȊǘŜǊƎƻƳ Şǎ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜ ǘǳŘ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ǾŜƭŜΦ 
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A ƳŜƎȅŜƛ D5t ŞǾŜƴǘŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ о ҈-kal ƴǃ. 

!Ȋ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ tŜǎǘ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǊłǘłƧŀ 
2025-нлол ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ о-
п҈ ƪǀȊǀǘǘƛΦ 9ōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ 
tartozik az ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳŞƎ YƻƳłǊƻƳ-
9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ƳŜƎȅŜ Şǎ DȅǃǊ-Moson-
Sopron megye. 

 

A ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŞǾŜƴǘŜ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ р ҈-ƪŀƭ ōǃǾǸƭ. 

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǊłǘłƧŀ ŜƎȅǸǘǘ ƳƻȊƻƎ ŀ 
D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ 
2030-ƛƎ р҈ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǾŜǎȊ ŦŜƭΣ 
нлол ǳǘłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ƪŜȊŘΣ ǎ 
2050-ǊŜ ƳłǊ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀ ŞǊΦ 
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! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ƪƛǎ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
ς ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǘǀōō ƧłǊłǎłǾŀƭ 
ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ς ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃΣ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Şǎ 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǾŜƭΦ нлол-ig 
łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŞǾƛ л-1%-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊ 
ŀƪǘƝǾ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀΦ 

 

.łǊ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǊŜ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƘŜǘǸƴƪ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪǊŜΦ ! D5t ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ƭŜǎȊ ŀ ōǃǾǸƭŞǎ ƳƻǘƻǊƧŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƧłǊłǎƻƴ 
ōŜƭǸƭ aƻƴƻǊƻƴ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ƴŜƳ ƭŜǎȊƴŜƪ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǃƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ǵƧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎōǃƭ ŦŜƭǎȊƝǾƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ.  
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! ahbhwL W#w#{ I9[¸½9¢9 hw{½#Dh{ m{{½9I!{hb[N¢#{.!b - 
¢9w«[9¢I!{½b#[!¢ 

W#w#{L twhDbj½L{ нлол-RA {½m±9D9{ ;w¢;Y9[;{ 

 

! ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ 
ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
 

A ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ нлол-ƛƎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ 
ŜǊŘǃƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭǎȊƝƴŜƪ Şǎ ǎȊǃƭǃƪΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪ ƪƛǎŜōō 
ƳŞǊǘŞƪǼ ōǃǾǸƭŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ 9ȊȊŜƭ 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǎȊłƴǘƽƪΣ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪ Şǎ ŀ 
ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ς 
ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƴŜƪΣ ǊŞǎȊōŜƴ 
ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƻǊłōōƛ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ƳłǊ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ƽǘŀ 
ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ aƻƴƻǊ 
ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƛǎ ŜƭǘŞǊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎǊŀ 
łƭǘŀƭłōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǘƽƭΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭǎȊƝƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ŀǊłƴȅǳƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Şǎ 
ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ōǃǾǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀ 
ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
łƭƭƴŀƪΦ 
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! ahbhwL W#w#{ I9[¸½9¢9 hw{½#Dh{ m{{½9I!{hb[N¢#{.!b - TURIZMUS W#w#{L twhDbj½L{ нлом-RE {½m±9D9{ ;w¢;Y9[;{ 

 

A ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
2021-нлрл ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƪƛǾłƭƽ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ mutat. 

! aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ƛƴŘŜȄŜ 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ  

 
! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƭƝƳŀǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŀƴƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ. Az, hogy egy-ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳƛƭȅŜƴ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ όƪǀȊǘǸƪ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛύ ǘŞƴȅŜȊǃƪǀƴ ƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǘƽƭ ƛǎΦ 
! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘ Şǎ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƴ ŦƻƎ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎǘƝǇǳǎƻƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ƳǳǘŀǘƘŀǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƝƎ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ǾłǊƻǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛǘ ŀ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎ Şǎ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴŜƪ 
Ƴƛŀǘǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ŀŘŘƛƎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƪŜǾŞǎōŞ ǊƻƳƭŀƴŀƪ ŀ ƘŜƎȅŜƪōŜƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǊŘǃǎ ŘƻƳōǾƛŘŞƪŜƪŜƴΦ 
! aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ƛƴŘŜȄŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǘłƧƪŞǇƛ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ. 

  



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 
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! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŜƎȅ ǵƴΦ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǾŞƎŞƴ 

ƳłǊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ !Ȋ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 

ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ Ƙŀǘłǎ ōłǊƳŜƭȅ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǎȊŜǊƛƴǘ р-ǀǎ ŦƻƪƻȊŀǘōŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

twh{t9w#[j ±#wh{ 

th¢9b/L#[L{ b9D!¢N± ;{ th½L¢N± I!¢#{ 

MILYEN A 
I!¢#{ 
Yh/Y#½!¢L 
.9{hwh[#{!2? 

MILYEN 
D¸!YhwL{#D¨ 
! I!¢#{3? 

MEKKORA A 
±#wI!¢j 
I!¢#{ 
a;w¢;Y94? 

! ƳƻƴƻǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ōǃǾǸƭƴŜƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ 
ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ ŀ ƳƻƴƻǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōǃǾǸƭŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ 

3 4 3 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƭƻƪłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ 
ƛƴŘǳƪłƭƴŀƪ 

2 5 4 

A ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΣ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘłǎŀΣ 
Ƴłǎƛƪ ǘŞǊǎŞƎōŜ ƛǊłƴȅǳƭłǎŀ 

3 4 3 

! ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ 
ǊŞǾŞƴ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘƴŜƪ 

4 4 4 

mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

3 5 5 

! ǾłǊƻǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ 

3 4 3 

! ǾłǊƻǎ ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧłƘƻȊκ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
łƎŀȊŀǘłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ 

4 4 4 

! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ǎŜƳ 
ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƭŞǘǎȊłƳƛƎŞƴȅŞǘ 

4 5 5 

! ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾłǎŀ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ Şǎ 
ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ 

4 4 4 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƴŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ 

2 4 3 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ 

4 4 3 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ 3 5 4 

!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ όǇƭΦ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜύ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

2 5 4 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŀǎǎǵ 
ǸǘŜƳōŜƴ ǘǳŘ Ŏǎŀƪ ƘŀƭŀŘƴƛ 

3 4 3 

!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΥ 
nincs ǸȊƭŜǘƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊΣ 
start-ǳǇ ŎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 

4 4 4 

 
 

2 рΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
3 рΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ нΥ ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ мΥ нл-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ 
4 рΥ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ Ƙŀǘłǎƻƪ 
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ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ 
ŞǘǘŜǊƳŜƪ 

bŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ όŀƎǊƻ ipari park 2008-as 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀƭŀǇƧłƴύ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

3 5 3 

YŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
όCǃǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎΤ ±ŀǎǵǘƛ ŦǃǾƻƴŀƭ ƳŜƴǘŞƴ 
ŦŜƪǎȊƛƪΤ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ Şǎ пΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΤ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜύ 

5 5 5 

LǇŀǊƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

4 4 3 

aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƘŜƭȅƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾƻƴȊłǎŀΣ 
ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

4 5 5 

A ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŜΣ ŜƭȊłǊłǎŀ 4 4 5 

9ƎȅǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳƻȊƎłǎǘŞǊ 
όƘŀǘłǎƪǀǊΣ ŀƴȅŀƎƛύ 

3 4 4 

! ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴƻƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ 

2 4 3 

!ƪǘƝǾ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 4 4 4 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 3 4 3 

1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ ς tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

½m[5«[p ±#wh{ 

th¢9b/L#[L{ b9D!¢N± ;{ th½L¢N± I!¢#{ 

MILYEN A 
I!¢#{ 
Yh/Y#½!¢L 
.9{hwh[#{!5? 

MILYEN 
D¸!YhwL{#D¨ 
! I!¢#{6? 

MEKKORA A 
±#wI!¢j 
I!¢#{ 
a;w¢;Y97? 

! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘƻǾłōōƛ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǾŜƭ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƘŀǘŀǘƭŀƴ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ 
ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭΣ ŀ ǊǀǾƛŘ 
ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ǘǵƭȊƻǘǘ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƪŜȊŜƭŜǘƭŜƴ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ 

3 2 4 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ƘłǘǘŞǊōŜǎȊƻǊǳƭłǎłǾŀƭ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΥ ŀ ǘŀƭŀƧ- Şǎ 
ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ŀ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ŀ ȊŀƧ- Şǎ 
ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ-, a ǎǳƎłǊȊłǎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ- Şǎ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪΦ ! ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŞǊŜǘŜ ŎǎǀƪƪŜƴ 

2 3 2 

{ŜƳƳƛ ƴŜƳ ǎȊŀō Ǝłǘŀǘ ŀ ƳŞǊǘŞƪǘŜƭŜƴ 
ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽƴŀƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ 
ǘƻǾłōōƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ 
ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ǇŀȊŀǊƭƽ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘƴŀƪΣ 
ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊƻƳƭłǎłƴŀƪ 

3 2 2 

 
 

5 рΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
6 рΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ нΥ ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ мΥ нл-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ 
7 рΥ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ Ƙŀǘłǎƻƪ 
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CƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 
Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǾŜƭΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜŎǎŜǊŞƭŞǎŞǾŜƭ 

3 2 2 

! ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ 
javul, a zaj- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ 
ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǀƪƻƭƻƎƛƪǳǎ ŜǊŘǃ- Şǎ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŀƭŀƧǾŞŘŜƭŜƳΦ ! ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ Şǎ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǾŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

3 3 2 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 
Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 
ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘ- Şǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 
Şǎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

2 3 2 

! ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ 
ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ 
ǘƻǾłōōƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 
!Ȋ łǊǾƛȊŜƪ Şǎ ōŜƭǾƛȊŜƪΣ ǘŀǊƭƽ- Şǎ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪΣ 
ǎȊŞƭǾƛƘŀǊƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƴǃΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł 
Ǿłƭƽ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ ǘłǇƭłƭŞƪƘƛłƴȅ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ 

2 2 2 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƴŜƳ 
Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ nem 
ŞǇǸƭ be a helyi ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎōŀΣ ƳŜƭȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǇŀȊŀǊƭłǎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ 
ǎȊłƭƭƝǘłǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ Ƙŀǘłǎŀ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƴŜƳ ƧŀǾǳƭ 

2 3 2 

! ǘǵƭŎƛǾƛƭƛȊłŎƛƽ ƘŀǘłǎłǊŀ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ ǘǳŘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƴƛΥ ǘƻǾłōō 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ- Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ- Şǎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ Şǎ 
ǇŀȊŀǊƭłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎŜ 

3 2 3 

! ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ 
ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪƭƝƳŀłƭƭƽǾł 
ǘŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀΦ !Ȋ 
łǊǾƛȊŜƪΣ ōŜƭǾƛȊŜƪΣ ǘǼȊŜƪΣ ǾƛƘŀǊƻƪΣ ŀǎȊłƭȅƻƪ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƴŜƳ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ǘƻǾłōōΣ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǇƝǘ ƪƛ 

2 3 3 

aŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΥ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ǎȊłƭƭƝǘłǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀ 
karbonseƳƭŜƎŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

3 3 2 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜΥ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ 
ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ- Şǎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

2 3 3 
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ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƛ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŜƭŀǾǳƭǘ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪΣ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜ ŜƭƳŀǊŀŘΣ ƛŘǃōŜƴ ŎǎǵǎȊƛƪ 

4 5 4 

! {ǘǊłȊǎŀ-ƘŜƎȅƛ ǇƛƴŎŜŦŀƭǳ ǘƻǾłōōƛ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ōŜƭŀƪłǎłǾŀƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 
όƛǾƽǾƝȊΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛύΣ 
ǇǊƻōƭŞƳłƛ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

3 5 3 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƘƛōǊƛŘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎǼΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃ 

4 5 4 

!Ȋ ƛƴƎłȊłǎ ƻƪƻȊǘŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘƴŜƪ 
όƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ƙŀǘłǎƻƪύ 

3 5 4 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘΣ ŜȊŞǊǘ ƳŀƎŀǎ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼƘŀǎȊƴłƭƽƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊ 

4 5 4 

! ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵ ƳŀǊŀŘΣ ǘƻǾłōōƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀƴƴŀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

4 5 4 

2Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ ς ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

5LDL¢#[L{ ±#wh{ 

th¢9b/L#[L{ b9D!¢N± ;{ th½L¢N± I!¢#{ 

MILYEN A 
I!¢#{ 
Yh/Y#½!¢L 
.9{hwh[#{!8? 

MILYEN 
D¸!YhwL{#D¨ 
! I!¢#{9? 

MEKKORA A 
±#wI!¢j 
I!¢#{ 

a;w¢;Y910? 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ 
ƪŜǾŞǎǎŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ŀƭŀǇǳƭ 

3 3 4 

! ƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƎŞƴȅŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜȊ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ ǾłǊƻǎōŀ 
ƛƴƎłȊƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

4 5 5 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ Şǎ ƎȅƻǊǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ όaпύ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ƭłƴŎƻƪōŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ όƳŀƎŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼύ 
ŎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾƻƴȊłǎłǊŀ 

3 5 4 

!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ 
ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ 

3 3 3 

Sorra ǘŜƭŜǇŜŘƴŜƪ ƭŜ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭłƴŎƻƪōŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ŎŞƎŜƪ 

1 2 4 

! ƘŜƭȅōŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭƘŀƭłǎŀ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ 

2 5 1 

 
 

8 рΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
9 рΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ нΥ ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ мΥ нл-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ 
10 рΥ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ Ƙŀǘłǎƻƪ 
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ǘƻǾłōōƛ ǾłǊƻǎƻƪ ƴŜƳ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ƘƻȊȊłΣ ǾŀƎȅ 
ƎȅŜƴƎŜ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ 

! ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǘƽƭ 

2 5 3 

! ƳŜƎƭŞǾǃΣ ŘŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƻŘǳƭƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴƻƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ 

3 4 1 

YǀȊǇƻƴǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ǘƻǾłōōƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ŀŘ ƳŀƧŘŀƴ ƎȅƻǊǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

4 5 5 

aƻƴƻǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ όaƻƴƻǊ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎύ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪ ŀ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 

4 3 5 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ 

4 5 4 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǘǀōōǎŞƎŞǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀǇ Ǿŀƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘ 

4 5 4 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴƛ 

4 5 4 

! ǾłǊƻǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘōŀƴΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜ 

4 5 4 

! {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƘƻǊŘƻȊȊŀΣ ŀƳƛ 
Ƴłǎ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƛǎ ŀŘŀǇǘłƭƘŀǘƽ 

4 4 3 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀƭƪƻǘƽ 
ŜŘǳƪłŎƛƽǎΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ 

3 5 5 

CƻǊǊłǎƻƪ ƘƝƧłƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ 
ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ 

2 5 4 

YǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘƝƧłƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ŦƻƎƭŀƭǘ Şǎ ŀȊ 
ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǘƻǾłōōƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ 

2 4 4 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƴŀƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ 
ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎōŜƴ ς ŀ ǘǳŘłǎ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘǘ 

4 5 4 

! /мф ƘŜƭȅȊŜǘ ǘŀǊǘƽǎǎł Ǿłƭłǎŀ ǘƻǾłōōƛ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘ 
αƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘέ Ǌł ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ǾŜƎȅŞƪ ƛƎŞƴȅōŜ 

2 5 4 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ƪƻƳǇƭŜȄ ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎōŀƴ 

4 5 3 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ szenzorok 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƪǀǾŜǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŜȊȊŜƭ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ 

4 5 5 

3Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ ς 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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a9D¢!w¢j ±#wh{ 

th¢9b/L#[L{ b9D!¢N± ;{ th½L¢N± I!¢#{ 

MILYEN A 
I!¢#{ 
Yh/Y#½!¢L 
.9{hwh[#{!11? 

MILYEN 
D¸!YhwL{#D¨ 
! I!¢#{12? 

MEKKORA A 
±#wI!¢j 
I!¢#{ 

a;w¢;Y913? 

YŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƭŀǎǎǵ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ 

3 5 5 

! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭ ŜƭƳŀǊŀŘ 

4 5 4 

YŜŘǾŜȊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ƳǳǘŀǘƽƪΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ 

5 5 5 

CƻƪƻȊƽŘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ό! ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎŀ ǘƻǾłōō ƴǃΣ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 
ǎȊƭǀƳǀǎǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

4 4 3 

! ŦǃǾłǊƻǎōƽƭ ƪƛǎȊƻǊǳƭƽ ǊŞǘŜƎŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ 2 4 4 

!Ȋ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭŜƪ- Şǎ ƭŀƪłǎłǊŀƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ƳłǎƘƻƭ ƪŜȊŘƛƪ ƳŜƎ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǸƪŜǘ 

3 4 4 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾǳƭłǎŀ 

4 5 3 

YƻƳǇƭŜȄ ŜƎŞǎȊǎŞƎ-ƳŜƎǃǊȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
programok 

3 4 3 

! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴ 

3 4 4 

IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ 3 5 4 

Cƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ƪŜǾŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 
ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

4 5 4 

!ƪǘƝǾ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘΥ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŞƭŜǎ 
ǾłƭŀǎȊǘŞƪŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

4 5 4 

!ƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

4 4 4 

±łǊƻǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘΣ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
όǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀΣ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ǎǘōΦύ 

4 4 5 

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΣ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘǎŀ 

3 4 3 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎ ƴǃ 
όōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ Ƙƛłƴȅŀύ 

4 5 4 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳłǾŀƭ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ 
ŀ ǾłǊƻǎƛ όƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛύ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

3 4 4 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ 

2 5 4 

 
 

11 рΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
12 рΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ нΥ ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ мΥ нл-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ 
13 рΥ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ Ƙŀǘłǎƻƪ 
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HǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

4 5 5 

¢ŞǊǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎ 

3 5 4 

aƛƴǃǎŞƎƛ όǎȊƻƭƎłƭŀǘƛύ ƭŀƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪΣ 
ƛǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

3 4 3 

4Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ ς aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

YL{½h[D#[j ±#wh{ 

th¢9b/L#[L{ b9D!¢N± ;{ th½L¢N± I!¢#{ 

MILYEN A 
I!¢#{ 
Yh/Y#½!¢L 
.9{hwh[#{!14? 

MILYEN 
D¸!YhwL{#D¨ 
! I!¢#{15? 

MEKKORA A 
±#wI!¢j 
I!¢#{ 

a;w¢;Y916? 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ όƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ 
ǀǎȊǘǀƴȊǃƪΣ łƎŀȊŀǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ǎǘōΦύ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽκŜƭƭłǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

2 3 3 

! ǾłǊƻǎƛ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘǳŘ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ ƘŀƭŀŘƴƛ 

3 5 4 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 3 3 2 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΣ ǵƧ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀǾłƭǘłǎύ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

3 4 4 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Şǎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

4 5 4 

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 4 4 4 

LƴǘŜƴȊƝǾŜōōΣ ǘłƧƪŞǇƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊǘŞƪŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

3 4 4 

! {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅΣ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ōŜŞǇǸƭŞǎŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǊƻǾłǎłǊŀ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

4 4 3 

! ǾłǊƻǎ ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ Şƭƴƛ Şǎ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ōǃǾƝǘŜƴƛ ǘǳŘƧŀ 
ŀ ȊǀƭŘΣ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ 

3 4 3 

CłǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

4 5 4 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ όǘǵƭǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ Şǎ 
ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎύ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 

2 4 3 

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎłǾŀƭ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō 
ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƛƪ 

3 5 3 

!Ȋ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ Şǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀΣ ǵƧ ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ 

3 4 3 

! ǾłǊƻǎƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭ όȊǀƭŘǸƭŞǎΣ 
ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪύ 

4 4 4 

.ƻǊƪǳƭǘǵǊŀ ǘłƧƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜ όŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ 
ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǇƛƴŎŜŦŀƭǳύ 

5 4 3 

 
 

14 рΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
15 рΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊΣ нΥ ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ мΥ нл-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ 
16 рΥ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ Ƙŀǘłǎƻƪ 
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¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ ǾƻƴȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ό±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΣ 
Pincefalu, Kis-ǘƽύ 

4 4 3 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ Ŧǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪǊŀ 

3 4 3 

/ǎǀƪƪŜƴǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵǘΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΣ ƧłǊŘŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀȊƻƪ ƘłƭƽȊŀǘ-ōǃǾƝǘŞǎŜ ŜƭƳŀǊŀŘΣ ƛŘǃōŜƴ ŎǎǵǎȊƛƪ 

3 4 4 

! YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ 
Şǎ aƻƴƻǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ ƎŜƴŜǊłƭΣ 
ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ŀƭŀƪǳƭ łǘ aƻƴƻǊ ōŜƭǎǃΣ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ 
forgalmi rendje 

2 3 5 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳ ƪǀǘ ǊłΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƛ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀ ƪƛŞǇǸƭǘ ƪǀȊƳǼǾŜȊŜǘŞƪŜƪǊŜΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘ 

3 4 4 

! ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ млл҈ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ 

4 5 4 

! ǾłǊƻǎƛ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘǳŘ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ haladni 

3 4 4 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƳƛƴŘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 
ŜƭǀƴǘŞǎŜƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΣ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 
ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ 

4 4 3 

5Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ ς YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

1.2. !5!t¢N± ChwD!¢jYmb¸± 

! ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ łǘ ƭŜǘǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 

ōŜƎȅǼǊǼȊǃΣ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊǘ ǾŜǎǎȊǸƪ ƎƽǊŎǎǃ ŀƭłΣ ƘƻƎȅ aƻƴƻǊ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 

ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǘǳŘ ƳŀƧŘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛΣ ŀȊŀȊ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ƪŜȊŜƭƴƛΣ 

ŀŘŀǇǘłƭƴƛ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅ ƳłǘǊƛȄƻƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ǊŞǎȊŜƪōŜƴ ƳłǊ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ŘƛƳŜƴȊƛƽƴƪŞƴǘΦ  

! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΥ 

¶ aƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀōǎȊƻǊŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

9ƴƴŞƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƴłƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƭƴȅŜƭǃκŦŜƭǎȊƝǾƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ 

ǾŀƎȅƛǎƘƻƎȅ ŀ ōŜƎȅǼǊǼȊǃ ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƪŞǇŜǎ ŜƭƭŜƴłƭƭƴƛ ŀ αǊŜƴŘǎȊŜǊέΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀƘƘƻȊ 

ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  р-ǀǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƧŜƭǀƭƧǸƪΣ Ƙŀ ŜƎȅ Ƙŀǘłǎ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŞǘ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ ƭŜǎȊ ƪƛǾŞŘŜƴƛΣ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛΣ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōΣ м-Ŝǎ ŞǊǘŞƪ ǇŜŘƛƎ 

ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅłƭǘłƭŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘ ŜƭƭŜƴłƭƭƴƛ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎƴŀƪΦ ! ƪƛŎǎƛ ŀōǎȊƻǊŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƎȅōŜƴ 

azt is ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎŜōŜȊƘŜǘǃΣ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅΦ 

¶ aƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ 

9ƴƴŞƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƴłƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƘŜȊ ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞǘ 

ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǾłǊƧŀ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ ŀ ǾłǊƻǎΦ !Ȋ р-ǀǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƳłǊ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ ǾłǊƧŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘǳŘ ŀŘƴƛ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃǊŜΣ ŀȊŀȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ 
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ƪŞǇŜǎ ǊŜŀƎłƭƴƛΦ !Ȋ м-Ŝǎ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ƙŀǘłǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ƳŜƭȅǊŜ 

ƴŜƳ ǘǳŘ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǘκǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƴƛΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ǘŞƴȅŜȊǃōǃƭ ǘŜƘłǘ ŀǊǊŀ ƭŜƘŜǘ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳŞƎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŜǘƭŜƴΦ 

¶ aƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ 

! ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƪŞǎȊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴΣ ōŜǾŜǘǘ 

gyakorlatokon. 5-ǀǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŀȊ ŀ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ƪŀǇΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳłǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎǊŜΣ м-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊΣ ƳŜƭȅ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŎǎŜǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ  

 

¢9w±9½;{L 
5La9b½Lj 

! a!D!{ Yh/Y#½!¢¨ όп-ES, 5-m{ύ 
th¢9b/L#[L{ b9D!¢N± I!¢#{hY 

! ±#wh{ 
!.{½hwt/Lj{ 
Y;t9{{;D9 

! ±#wh{ 
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Y;t9{{;D9 
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! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ƪƝƴłƭŀǘ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƭŞǘǎȊłƳƛƎŞƴȅŞǘ 

2 4 3 

! ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾłǎŀ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 
Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ 

4 4 4 

!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ 
ǾŀƎȅ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴΥ ƴƛƴŎǎ ǸȊƭŜǘƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘΣ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊΣ ǎǘŀǊǘ-up ŎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ 
ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ 
ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ ŞǘǘŜǊƳŜƪ 

3 2 3 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŜΣ ŜƭȊłǊłǎŀ 2 4 3 
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! ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΣ 
ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞǾŜƭ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ ǘƻǾłōōƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ łǊǾƛȊŜƪ Şǎ 
ōŜƭǾƛȊŜƪΣ ǘŀǊƭƽ- Şǎ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪΣ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊƻƪ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƴǃΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ 
ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ ǘłǇƭłƭŞƪƘƛłny 
alakul ki 

2 3 3 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŜƭŀǾǳƭǘ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ŜƭŜƳŜƪΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜ ŜƭƳŀǊŀŘΣ ƛŘǃōŜƴ 
ŎǎǵǎȊƛƪ 

2 4 4 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƘƛōǊƛŘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƪƛŞǇƝǘŞǎǼΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ 
ƴŜƘŜȊŜƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃ 

3 4 3 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘΣ ŜȊŞǊǘ ƳŀƎŀǎ ŀ 
ƎŞǇƧłǊƳǼƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊ 

4 4 3 

! ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵ ƳŀǊŀŘΣ ǘƻǾłōōƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀƴƴŀƪ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

2 3 2 
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! ƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƎŞƴȅŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜȊ ŀ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ ǾłǊƻǎōŀ ƛƴƎłȊƽ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

2 4 3 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ 

3 3 2 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǘǀōōǎŞƎŞǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀǇ 
Ǿŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘ 

3 3 3 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ igazodni 

4 4 3 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘƝƧłƴ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘ 
ƪƛ όǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƴǘŜƴύ ŀ ƪƭƝƳŀŞǊȊŞƪŜƴȅ 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

3 3 3 
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! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭ ŜƭƳŀǊŀŘ 

3 3 3 

CƻƪƻȊƽŘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ό! ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎŀ ǘƻǾłōō ƴǃΣ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ǎȊƭǀƳǀǎǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

3 4 2 

Cƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ƪŜǾŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅŜƪ 
Ƙƛłƴȅŀ 

3 3 4 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ 
ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎ ƴǃ όōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ 
ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ Ƙƛłƴȅŀύ 

2 4 3 
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 ! {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅΣ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ōŜŞǇǸƭŞǎŜ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǊƻǾłǎłǊŀ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

2 4 3 

! ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ млл҈ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳƛ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ 

3 4 3 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƳƛƴŘ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΣ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ 

2 3 3 

6Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±łǊƻǎƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

#ǘǘŜƪƛƴǘǾŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǾŜ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ aƻƴƻǊ όŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪύ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘΣ ŀ 

legfontosabb ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƘƻȊƘŀǘƽƪΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƪłǊƻƪŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀΣ ǎ ŀ ōŜƎȅǼǊǼȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŀƪłǊ ŜƭǃƴȅŞǊŜ ƛǎ ŦƻǊŘƝǘƘŀǎǎŀΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅǊŜ ǎȊǼƪǸƭǃ ŜǎȊƪǀȊǘłǊǊŀƭ Şǎ ŦƻǊǊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ƭƻƪłƭƛǎΣ ƘŜƭȅōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ƝƎȅ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ƪƛǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ǵƧ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ łƭƭłǘłǎłǊŀΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ 

ȊŀƧƭŀƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŀƪƳŀǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧłƪΣ ƝƎȅ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǾŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ Wƽ ǇŞƭŘŀ ƭŜƘŜǘ ŜǊǊŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦƻƎȅƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΣ 

Ƙƻƭƻǘǘ ŜȊŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłǊŀ ǎȊłƳƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƳłǊ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ 

9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƧŞǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ǇǊƽōłƭƧłƪ ǊŜƴŘŜȊƴƛ ŀ ǎƻǊŀƛƪŀǘ Şǎ 

ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴǎŞƎŜ ƪŀǇŎǎłƴ, ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƘŀǘłǊŀƛƴŀƪ 
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ŦŜǎȊŜƎŜǘŞǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴik megΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀƴȅŀƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƪ 

ƛǎΣ ǘŜƘłǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƻƳƻƭȅ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ƭŜǎȊ ŀ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōǃƭ ŘŜŘƛƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘ 

όŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎύ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ Monoron ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊik ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘǎłƎΣ ŘŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǊŜƴŘŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ 

tekintettel Ŏǎŀƪ ƛŘǃ ƪŞǊŘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŜƭŞǊƧŜ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ ŦŜƭŦƻƪƻȊƻǘǘ ƛƎŞƴȅΦ  

! ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ όǇƭΦ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊŞƴύ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛǳƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǸƭǎǃ ƪŜǊŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪǀȊŜǇŜǘǘŜ ƛǎ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅōŀƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŞǾǃ ǘǳŘłǎǊŀ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀΣ 

ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΦ aƛƴŘŜȊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜǊǃǎ 

ƭŜƎƛǘƛƳƛǘłǎǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ōŜƭŜǎȊƽƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 

ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǘǃƭ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 
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! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƭŞǘǎȊłƳƛƎŞƴȅŞǘ 

alacsony 
- ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 

! ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾłǎŀ ŀ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 

- ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 

- ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀōō ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛ 
ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 
łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΥ 
ƴƛƴŎǎ ǸȊƭŜǘƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘΣ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊΣ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŎŞƎŜƪŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ 
ŞǘǘŜǊƳŜƪ 

magas 

- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳƻŘŜǊłŎƛƽǎ ǎȊŜǊŜǇ 
ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ 
ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪǀȊǀǎ 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜk ǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŞǊŜ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŜΣ 
ŜƭȊłǊłǎŀ 

alacsony 

- ǵƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ς crowdfunding, helyi 
/{w ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀύ 
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! ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ 
ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ ǘƻǾłōōƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ 
łǊǾƛȊŜƪ Şǎ ōŜƭǾƛȊŜƪΣ ǘŀǊƭƽ- Şǎ 
ŜǊŘǃǘǸȊŜƪΣ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 
ƴǃΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ 
ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ 
ǘłǇƭłƭŞƪƘƛłƴȅ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ 

alacsony 

- ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ όǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύΤ 

- łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ŎǎǵǎȊłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ ƳŜƭȅ 
ǳǘłƴ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
όǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύ 
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!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŜƭŀǾǳƭǘ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜ 
ŜƭƳŀǊŀŘΣ ƛŘǃōŜƴ ŎǎǵǎȊƛƪ 

magas 

- ! ǾƝȊƛƪǀȊƳǼǾŜƪ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ 
ǸǘŜƳŜȊŜǘǘΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ  

- tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƘƛōǊƛŘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƪƛŞǇƝǘŞǎǼΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ 
ƴŜƘŜȊŜƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 
- A ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǘŜǊǾǎȊŜǊǼŜƴ 
ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 

- tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘΣ ŜȊŞǊǘ 
ƳŀƎŀǎ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ 
ŀƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊ 

alacsony 

- ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ a 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪΦ  

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎłōŀƴΦ  

! ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵ ƳŀǊŀŘΣ 
ǘƻǾłōōƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ 
ƛƎŞƴȅŜƭ ŀƴƴŀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 

- A ƳŜƎƭŞǾǃ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 
όǵǘǾƻƴŀƭΣ ƳŜƎłƭƭƽƪύ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 
ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

- ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊǘŜǘŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀΦ 
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! ƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 
ŎŞƎŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƎŞƴȅŜ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜȊ ŀ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ ǾłǊƻǎōŀ ƛƴƎłȊƽ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

alacsony 

- tudatosabb helyi 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

- ŎŞƭȊƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ 
ƛŘŜǾƻƴȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
όŦŜŎǎƪŜǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƭŀƪłǎƻƪύ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 
- ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 
- ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ƴŜƳ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀǇ Ǿŀƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘ 

alacsony 

- ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΤ 
- ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŀ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ 
ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎōŀƴ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŞƎ ƴŜƳ 
ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴƛ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 
- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘƝƧłƴ ƴŜƳ 
terjed ki (rendszer szinten) a 
ƪƭƝƳŀŞǊȊŞƪŜƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

alacsony 

- ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ όǇƭΦ 
ŜǎǃǾƝȊǘłǊƻƭƽƪΣ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 
ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ŦłǎƝǘłǎƻƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ łǊƴȅŞƪƻƭłǎ 

a
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j
 
±
#
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A ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
łǘƭŀƎǘƽƭ ŜƭƳŀǊŀŘ 

alacsony 

- ŎŞƭȊƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ 
ƛŘŜǾƻƴȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
όŦŜŎǎƪŜǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƭŀƪłǎƻƪύ 

CƻƪƻȊƽŘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ό! 
ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎŀ 
ǘƻǾłōō ƴǃΣ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 
ǎȊƭǀƳǀǎǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 

- ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ǵƧ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

Cƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ƪŜǾŞǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 
ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

magas 
- ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 
- ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
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!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎ 
ƴǃ όōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ Ƙƛłƴȅŀύ 

alacsony 

- ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴȅƻƳƻƴ 
ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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! {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅΣ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ ōŜŞǇǸƭŞǎŜ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǊƻǾłǎłǊŀ ǘƻǾłōō 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

ƪǀȊŜǇŜǎ 

- ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ 
ό¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǘŜǊǾύ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎȊƛƎƻǊǵōō ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 

! ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ млл҈ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ami a rendszer ǸȊŜƳōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ 

alacsony 

- ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ōǃǾƝǘŞǎƛ 
ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴǀǾŜƭǃ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƳƛƴŘ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΣ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ 

alacsony 

- /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ 
ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- ! ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ς 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎłƴŀƪΣ 
ǘłǊƻȊłǎłƴŀƪΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

- tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ 

7Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾǊŜ ŀŘƘŀǘƽ ǾłƭŀǎȊƻƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

2. Wm±pY;t ;{ /;[w9b5{½9w 

2.1. ! {¢w!¢;DL! /;[w9b5{½9w9 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇǳƭƴƛŀΣ ŀȊ ŀōōŀƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƪŜƭƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛŀΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜƭǾƴŜƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ǾłȊƻƭƧǳƪ ŦŜƭ ŀ 

2020-нлнт ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ 

amelyeƪ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƘƻȊ όƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊύΣ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪƘŜȊ όŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾύ Şǎ ŀȊƻƪƘƻȊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀŘƧłƪ όǳƴƛƽǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛΣ łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘύΦ 

2.1.1. Wm±pY;t 

aƻƴƻǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ ǎȊŜǊƛƴǘ αнлол-

ban Monor α! Ym½m{{;DL I!D¸ha#b¸!Lw! ;{ ;w¢;Y9Lw9 ¢#a!{½Yh5jΣ {¢!.L[ D!½5!{#DL 

![!thYhb b¸¦D±jΣ ;[I9¢p YL{±#wh{έ lesz. 

9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ aƻƴƻǊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлол-ra Monor egy α! Ym½m{{;DL 

I!D¸ha#b¸!Lw! ;{ ;w¢;Y9Lw9 ¢#a!{½Yh5jΣ {¢!.L[ D!½5!{#DL ![!thYhb b¸¦D±jΣ 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{L Ymwb¸9½9¢9¢ ;{ aLbp{;DL {½h[D#[¢!¢#{hY!¢ .L½¢h{N¢jΣ ;[I9¢p 

YL{±#wh{έ lesz. 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜƴ ŀƭŀǇǳƭΦ aƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǾƝȊƛƽ ŜƎȅ ǎǘŀōƛƭ ŎŞƭłƭƭŀǇƻǘƻǘ ǊǀƎȊƝǘΣ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΣ Şǎ ƪŜƭƭǃ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪǊŀ ōƻƴǘƧŀ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłsokat.  
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! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŀƭł ƭŜǘǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊǾŜΣ ƳŀƧŘ ŜȊŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ƭŜǘǘŜƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ 

ŀȊ ǀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽǾŀƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀŘŀǇǘƝǾΣ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƛƪΦ   

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪǀȊǀǎ C±{ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳŞǊǃǎȊłƳŀƛ ƭŜǎȊƴŜƪΦ  
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2.1.2. #¢ChDj ;{ ¢9a!¢LY¦{ /;[hY 

9ƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŎŜƴǘǊƛƪǳǎΣ ŀƪǘƝǾ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ό#мύ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŎŞƭȊƻǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŀƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭΣ ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ Şǎ ŎƛǾƛƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǘŜƭ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ōŜŦƻƎŀŘƽ 

Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ǎȊƻǊƻǎŀōō ƪǀǘǃŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ ǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ όǇƭΦ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƛƴƎłȊƽƪ Şǎ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ αǃǎƭŀƪƻǎƻƪέ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜύ Şǎ ŜȊǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƳŜƎǘŜƴƴƛ ŀ Ŧǃōō 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΥ 

¶ IŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ό{мύ 

Monor ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. /ŞƭΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ŀƭŀǇ- Şǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ Şǎ ŜȊŜƪ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƧłǊłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ A ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Şǎ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŀƪłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłival, 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽival ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŞƎŜȊƴƛΦ  

¶ ! ǾłǊƻǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό{нύ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎŞǘ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ŀȊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǾŜΣ ŀ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōΣ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƘƛǊŘŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴǀǾŜƭƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ is. A 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŞƭ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ αƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭƳŞƴȅǘέΣ ŀ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ 

¶ bŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ ό{оύ 

A ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ƧƽƭŞǘŜΣ ƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƘŜȊΦ A 

ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŀƪƛƪ ƧǀǾǃƧǸƪŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ 

ŘǀƴǘŞǎǸƪƪŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƳŜǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƪǊŜΦ 

¶ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ό{пύ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŀƘƻƭ ŜǊǃǎ ŀȊ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘΣ Şǎ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 

όŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŜƎȅŞƴŜƪύ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŜƎȅŜƴƭǃ ƧƻƎƻƪŀǘ 

Şǎ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪǊŜ. aƻƴƻǊ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ az ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǾłǊƻǎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 
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¶ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ ό{рύ 

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ is ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 

ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƘŜƭȅōŜƴ 

ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǎǎłƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎǳƪŀǘΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇǊƻŦƛƭƧłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪ ōŜǊǳƘłȊƽƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΣ 

ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƪƝƴłƭǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǎȊłƳłǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłt. ! ƪŞǇȊŜǘǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǾƻƴȊłǎłƘƻȊΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘ- Şǎ ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪƻƳǇƭŜȄ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜ is. 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ ƴǀǾŜƪǾǃΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ό#нύ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ aƻƴƻǊ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ǵǘ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǳŘƧƻƴ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘetΣ ǘǳŘłǎōłȊƛǎtΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘłǎǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƧŀǾƝǘƽ ƪǀȊŜƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘani a ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊ.  

¶ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό{сύ 

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƧŀ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΦ Az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪΣ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪƪŜƭ ǘłǊƘŀǘƧŀ ŦŜƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƴ ŎŞƭȊƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜhet, de a rendszeres 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǾŜƭ ǘƻǾłōō 

ƭŜƘŜǘƴŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŞƭȅƝǘŜƴƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƴŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǾŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǾŀƭΦ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό{тύ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǵƧƻƴƴŀƴ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛκƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όǘǳƭŀƧŘƻƴǊŜƴŘŜȊŞǎ ς

ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎȊŜǊȊŞǎǎŜƭ-Σ ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎƻƪΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜǾƻƴłǎΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎǘōΦύ ǳǘłƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ǵƧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǊŜΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǊŀ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭŀƴŘƽ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ !Ȋ ǵƧ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ōŜƴŞǇŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭƽ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΦ 9Ǌǃǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀȊ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΦ 

¶ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃōŀǊłǘ ǾłǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ό{уύ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǊƪŜȊǃƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ŀ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƧŜƭƭŜƎǼ όǇŞƭŘłǳƭ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǇŀǊƪ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύ Şǎ ǎȊƻŦǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪ όǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀύ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ό{фύ 
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!Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ όǘłǾƳǳƴƪŀΣ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃύ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōǃǾǸƭŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƧłƪΦ 9ȊŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴǳƴƪ 

ƳłǊ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅƛ ǇƻȊƛǘƝǾǳƳŀƛōƽƭ Ŝƭǃƴȅǘ ƭŜƘŜǘ ƪƻǾłŎǎƻƭƴƛΦ  

¶ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό{млύ 

!Ȋ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ aƻƴƻǊ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘ 

ǊłŀŘłǎǳƭ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ ! ƳƻƴƻǊƛ ǎǇƻǊǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŀƭŀǇƻƪƪŀƭ ōƝǊΦ ! ƳƻƴƻǊƛ {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅ ōƻǊłǎȊŀǘƛ ƪƝƴłƭŀǘłǊŀ ŞǇǸƭǃ ōƻǊǘǳǊƛȊƳǳǎ όŞǎ ŀƴƴŀƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύ ƛǎ ƴŀƎȅ turisztikai ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ōƝǊΦ A ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ monori 

ǎȊłƭƭłǎ- Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

ƪƻƳƻƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǊŜƧǘΦ  

5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ό#оύ 

¶ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ό{ммύ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ ŞǇƝǾŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘƻǾłōōƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ Ŝ-ƪƻǊƳłƴȅȊłǎΣ Ŝ-

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƨƽ 

ǇŞƭŘłƪƪŀƭ ƧłǊƘŀǘ ŜƭǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛΣ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŞǘΦ 

¶ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό{мнύ 

! ǾłǊƻǎƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ Ǿłƭƭŀƭƴƛŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłōŀƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳŜƴǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽŀƭƪƻǘłǎƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎsel ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƴŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ/munkahely ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ 

ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłra. 9ƘƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎen όŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴύ 

ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ Ƴƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΣ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜōōŞ ǘŞǘŜƭŞǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ /Şƭ ŀȊ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛǊłƴȅƻƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪΣ - 

ƪƝƴłƭŀǘ ŎŞƭȊƻǘǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎe.  

¶ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ό{моύ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎǎł Ǿłƭłǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŞƭǃƪΣ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŦƻƎŀŘƽƪŞǎȊǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǊłƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ όŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ƛŘǃǎŜƪΣ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪΣ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƪΣ ǎǘōΦύΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭΣ ǇƛŀŎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘƘŜǘ ŜƎȅǸǘǘΦ 

¶ !ƪǘƝǾ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ό{мпύ 

! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƧŜƭŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀȊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ 

ŀȊ ƻƪƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 
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ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎǘōΦύ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǊŀΦ ! ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ 

ǳƎȅŀƴƛǎ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴΦ ! ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƨƽ ǇŞƭŘłval ƧłǊƘŀǘ Ŝƭǃl, fel 

kell Ǿłƭƭŀƭƴƛ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ Şǎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ 

±ƻƴȊƽΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłƧƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ό#пύ 

¶ ;ǊǘŞƪǃǊȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŜƎǵƧƝǘłǎ ό{мрύ 

! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ. ! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ Ƙŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŞƭ 

ǎȊŞƭŜǎŜōō ǊŞǘŜƎŜ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƛǘ Şǎ ƳŀƎłŞƴŀƪ ŞǊȊƛ ŀȊƻƪŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƴŜƳ 

ǇƻƴǘǎȊŜǊǼŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ Şǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽΣ łƳ ƳŞƎƛǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊƘŜǘǃΣ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Ŏǎŀƪ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ Şǎ 

ƘŀǘƽǎłƎƛ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ 

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ- Şǎ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ό{мсύ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŞƘŜȊΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƭŞǾǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ Şǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭΣ 

ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘƻǘ ƴȅŜƭƴŜƪ ŜƭΣ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƳłǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ 

ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΣ łǊƴȅŞƪƻƭƽ Ƙŀǘłǎǳƪ ǊŞǾŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘƘŀǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŞƭŜǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ ŞƭǃƭŞƴȅƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΦ  

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό{мтύ 

aƻƴƻǊ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎǼ ǾłǊƻǎΣ ƳŜǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪŞǘǾłƎłƴȅǵΣ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘƻǘǘΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƽ Ǿŀǎǵǘƛ ŦǃǾƻƴŀƭ ό.ǳŘŀǇŜǎǘ ƛǊłƴȅǵ ƛƴƎłȊƽ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƧŀύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

ǊŞǾŞƴ ŀ ōŜƭǎǃ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƛǎ ǎƻƪŀǘ ƧŀǾǳƭǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǇŜŘƛƎ Ƨƽƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŘŜ ŀȊ αƻƪƻǎ ǾłǊƻǎέ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǵǘ ƪƻǊƻƴŀǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜ 

ƴŜƳ ŜƭŞƎ ǎȊŞƭŜǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŜȊŞǊǘ ǘƻǾłōōƛ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 

WłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ ǊŞǾŞƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅ ǾŞƎłƭƭƻƳłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ 

tervezett Budapest-[ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ-aƻƴƻǊ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŦƻƎŀŘƘŀǘƧŀ 

ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōƽƭ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŜƴŘǃ ŀǳǘƽōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊǘ ƛǎΦ 

aƛƴǘ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ- Şǎ ǾŞƎłƭƭƻƳłǎŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ 

ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƧłǊŀǘƻƪ ƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴŜƪΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ƧłǊƳǼǾŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŎǎŜǊŞƧŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ȊłƭƻƎŀ ƛǎ ŜƎȅōŜƴΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘƛƪΣ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ǘƻǾłōōƛ ƧłǊŀǘƻƪ ōŜłƭƭƝǘłǎłǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŞΦ 
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CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƎŞǇƧłǊƳǼƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀǊłƴȅŀ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴ όǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅύ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƧŀǾǳƭƧŀƴŀƪΦ 9Ȋ 

ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ Ŧǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ 

ƳŜƴǘŞƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ ǊŜŀƎłƭƽ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

(S18) 

aƻƴƻǊƻƴ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƛŞǇǸƭǘŜƪ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊłƪǀǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ {ǘǊłȊǎŀ-ƘŜƎȅƛ ǇƛƴŎŜŦŀƭǳōŀƴΣ ŀƘƻƭ Ŏǎŀƪ ƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊΦ 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ тл҈-ŀ ŀȊōŜǎȊǘŎŜƳŜƴǘōǃƭ ŞǇǸƭǘΣ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴ 

ōǃǾŜƴ ǘǵƭƘŀƭŀŘǘ ƳłǊΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ŜǎŜŘŞƪŜǎΦ 

! ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊłōŀƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ ŘŜ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǀōōŦŞƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŞǇǸƭǘ ƪƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ǵƴΦ ƘƛōǊƛŘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƪƛŞǇǸƭǘ ƘłƭƽȊŀǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜƛΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎra szorulnak (az 1970-ōŜƴ ŞǇǸƭǘΣ мрΣн ƪƳ 

ƘƻǎǎȊǵ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ǎǸǊƎǃǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ƛƎŞƴȅύΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴΣ ŘŜ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀōōƭŀƪłǎƻǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ƪƛŞǇǸƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƧŜƭŜƴƭŜƎ млл ҈-ƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ 

ƳǼƪǀŘƛƪΣ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǊǾŜƛ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ǘƻǾłōōƛ нллл ƳоκƴŀǇ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƎŜƭ ōǃǾǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƪŞǇŜǎ ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƛƎŞƴȅeket is. 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ŘŜ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! aƻƴƻǊƻƴ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃΣ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪƴŜƪ ǘǀōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ǾŀƴΦ 

aƻƴƻǊ hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǵƧΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǇǸƭǘ ƪƛΦ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ό{мфύ 

! ǎȊŞƴŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ 9ƭǃōōƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ. Az mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎǾŀƴ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ƛǊłƴȅłōŀƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ όƳƛƴŘ ŀ ƳŀƎłƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵύ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

Fontos lenne ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ƎŀȊŘŀǎłƎ ς ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ is ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

2.1.3. ! /;[w9b5{½9w m{{½9C«DD;{9L 

2.1.3.1. ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 

! ǊŜȊƛƭƛŀŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ǾŞƎƛƎƪƝǎŞǊƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛƪŞƴǘ ƛǎ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪΣ Şǎ ƳƛƴŘ ŀȊ łǘŦƻƎƽΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ƎȅŜƴƎŞōō ǾŀƎȅ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

łƭƭƴŀƪΦ  

A ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŀ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀΦ ! ƪǸƭǎǃ όƎŀȊŘŀǎłƎƛύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ŦŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ- Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǾŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊ Şǎ ŀ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ ! ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴ ŀ 
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αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ ƴǀǾŜƪǾǃΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ό#нύέ Şǎ ŀ α5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ό#оύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ. 

A ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜΦ ! ȊǀƭŘǸƭǃ 

ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴ ŀ α±ƻƴȊƽΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłƧƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ό#пύέ 

łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ. KŜǾŞǎōŞ ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ α9ƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŎŜƴǘǊƛƪǳǎΣ ŀƪǘƝǾ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ό#мύέ Şǎ ŀ α5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

ό#оύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƪŀƭΦ 

Az ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

fejleszti. ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴ ŀ α5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

ό#оύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊΣ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ ƴǀǾŜƪǾǃΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ό#нύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ. 

! ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾłǊƻǎ ŜƎȅōŜƴ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǘ ƭŀǎǎƝǘƽ Şǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀ- ƛƭƭΦ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪκǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

fiatalok ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎłƘƻȊΦ ! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛǾŀƭ Şǎ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŞǊƛƴǘƛƪΦ ! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ŀȊ α9ƎȅŞƴƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŎŜƴǘǊƛƪǳǎΣ ŀƪǘƝǾ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ό#мύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊΣ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ ƴǀǾŜƪǾǃΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ό#нύέ Şǎ ŀ α±ƻƴȊƽΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłƧƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ό#пύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

A ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽΣ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ŀ ǘłƧƛ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜǘ 

ƳŀƎłōŀƴ ƘƻǊŘƻȊƽΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǾǃ ǾłǊƻǎΦ ! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 
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 twh{t9w#[j 
±#wh{ 

½m[5«[p  
±#wh{ 

5LDL¢#[L{  
±#wh{ 

a9D¢!w¢j 
±#wh{ 

YL{½h[D#[j 
±#wh{ 

S1 +  ++ ++ ++ 

S2  +  ++ ++ 

S3 ++ + + ++ + 

S4 +   ++ + 

S5 ++  + ++  

S6 ++  + + + 

S7 ++ + +   

S8 ++  +  + 

S9 ++ + ++ +  

S10 ++ + + + + 

S11 + + ++ ++ + 

S12 ++  + +  

S13 ++  ++  + 

S14 ++ ++ ++ +  

S15  +  + ++ 

S16  ++  ++ ++ 

S17 ++ ++ + + ++ 

S18 + ++ +  ++ 

S19 + ++ +  + 

 

 Gyenge kapcsolat 

+ YǀȊŜǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

++ 9Ǌǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

 
8Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀŘƛƳŜƴȊƛƽƪ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

2.1.3.2. ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 

! aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŎŞƭǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜƎǘǀōō ŜƭŜƳŜ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ƛǎ ƭŜƪŞǇŜȊƘŜǘǃΦ 

A ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ŞǇǸƭΣ ŀƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƴ 

ŀƭŀǇǎȊƛƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ŧǃ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ ƴǀǾŜƪǾǃΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ό#нύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛ ƧŜƭǀƭƛƪ ƪƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ό{у ŎŞƭύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎ (S6 ŎŞƭύ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 

ǾłǊƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ is ǵƧ ŘƛƴŀƳƛƪłǘ ƘƻȊƽ ƛƳǇǳƭȊǳǎƻƪŀǘ ƴȅŜǊΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ όS10 ŎŞƭύ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛǾłƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ŞƭƳŞƴȅƭłƴŎƻƪŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ όS9 ŎŞƭύ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊŞƴŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǀōōƭŜǘƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ƎŜƴŜǊłƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ŎǎŀƪǵƎȅ Ƴƛƴǘ ŀ  

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ όS13 ŎŞƭύΦ 
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A ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀǎǇŜƪǘǳǎƻƪ ǊŞǾŞƴΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŦŜƧǘ ƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀǘłǎǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όS16 ŎŞƭύ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όSму ŎŞƭύ ǊŞǾŞƴΦ 

CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ (S15 ŎŞƭύ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎǘΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ό{мф ŎŞƭύ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ όSф ŎŞƭύ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

fejlŜǎȊǘŞǎŜ (S17 ŎŞƭύ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ŜƎȅŞƴƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƘŜƭȅŜȊǃŘƛƪ ŀ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅ ς ǎȊƛƴǘŞƴ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŀ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 

A ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ α5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

ό#оύέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊ Şǎ ŀȊ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎǊŜ ƛǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜ όS13 ŎŞƭύ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ōŜƧłǊƽƪ ƛǎ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪΦ  ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ό{мм ŎŞƭύ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ƝƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ όƪǀȊύǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ǘŜǎȊƛ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό{мн ŎŞƭύ łƭǘŀƭ, 

ŀ ǾłǊƻǎ ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘi ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎόǘŞǊǎŞƎύ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎōŀƴΣ 

ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ό{мп ŎŞƭύΦ 

! Ƨƽƭ-ƭŞǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪƛǎǳƎłǊȊƽ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΦ ! 

ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όS1 ŎŞƭύΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ όS8 ŎŞƭύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όS16 ŎŞƭύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ ό{н Şǎ {о ŎŞƭύ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ƭŀƪƽƛƪǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǾƻƴȊƽ ƘŀǘłǎłǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŀǾƝǘani Monor ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ όS17 ŎŞƭύΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ ƛǎ όS11 ŎŞƭύΦ !Ȋ ŞƭƘŜǘǃΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ όS14 ŎŞƭύ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀ 

Monor ƘŀǘłǊŀƛƴ ǘǵƭ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎƻƪǊŞǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛŀǘǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ (S12 ŎŞƭύ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ, ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǸƎȅŜƪ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŘƛƴŀƳƛȊłƭƘŀǘƧłƪΦ !Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

(Sф ŎŞƭύ ǇŜŘƛƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪƴŜƪ ŀ ǎȊǼƪŜōō ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ǘǀƭǘǀǘǘ 

ƛŘŜƧŜ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪƘǀȊΣ ǘŞǊǎŞƎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎǸƪ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴΦ 

A ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƪǀȊƳǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ όS18 ŎŞƭύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ όS16 ŎŞƭύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǃǊȊǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŜƎǵƧƝǘłǎ (S15 ŎŞƭύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ (S17 ŎŞƭύ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ 

ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǾŀ ƭŜƘŜǘ Ŏǎŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όSм ŎŞƭύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ όS11 ŎŞƭύ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛōō 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŜ όS16 ŎŞƭύ Şǎ ŀz ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό{мл ŎŞƭύ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭΦ  
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2.1.3.3. ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 

 

1Φ łōǊŀΥ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

! ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǀōō ŜƭŜƳŜ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ƛǎ ƭŜƪŞǇŜȊƘŜǘǃΦ ! ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ a α5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ό#оύέ Şǎ ŀ α±ƻƴȊƽΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłƧƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ό#пύέ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎǸƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŜ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ a ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǳƪƘƻȊΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 
¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ (S10 ŎŞƭύΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ ό{о ŎŞƭύ a 
ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ό{м ŎŞƭύ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό{н ŎŞƭύ ƛǎΦ ! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŜƭǘŞǊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōōΦ 
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#мΥ 9D¸;bL 
C9[9[p{{;D-
TUDATTAL 
w9b59[Y9½pΣ 
Ym½m{{;D-

/9b¢wLY¦{Σ !Y¢N± 
;{ .9ChD!5j 
I9[¸L Ym½m{{;D 

#нΥ C9bb-
¢!w¢I!¢j 
5Lb!aLY#±![ 
bm±9Y±pΣ 

±9w{9b¸Y;-PES, 
I#[j-ZATOS HELYI 
D!½5!{#D 

#оΥ 5LDL¢#[L{ ;{ 
a9D¨W¦[j 

¢;w{;DL Ym½thb¢ 

#пΥ ±hb½jΣ 
;[I9¢p ;{ 

C9bb¢!w¢I!¢j 
¢#WL ;{ ±#wh{L 
Ymwb¸9½9¢ 

YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ 

ό±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘύ 
S1, S2, S3, S4, S5 S6, S7, S8, S9, S10 S11, S12, S13, S14 

S15, S16, S17, S18, 
S19 

YǀȊǇƻƴǘƛ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ όYŜǊǘǾłǊƻǎύ 

S1, S2, S3, S4, S5 S7, S8, S9, S10 S11, S12, S13, S14 
S15, S16, S17, S18, 

S19 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ S2, S4 S7, S10 S11, S12 
S15, S16, S17, S18, 

S19 

9Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

2.2. ! w9½L[L9b{ ±#wh{ ! {¢w!¢;DL!L /;[w9b5{½9w.9b 

A ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪΣ ƳŜƭȅ о Ŧǃ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōǃƭ ǘŜǾǃŘƴŜƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ όŀōǎȊƻǊŎƛƽΣ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽύΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŜƎȅ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ŞǇƝǘƘŜǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǊǃ ƴŜƎŀǘƝǾ 

Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪƛƎ ŜƭƭŜƴǘ ǘǳŘ łƭƭƴƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ǎƻƪƪƘŀǘłǎ ǳǘłƴ ǇŜŘƛƎ ƳƛƴŘŜƴǘ ǾƛǎǎȊŀ 

ǘǳŘ łƭƭƝǘŀƴƛ ŀ ǊŞƎƛ ƪŜǊŞƪǾłƎłǎōŀ. 

! ǾłǊƻǎƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ŀȊŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ƳƛƴŘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛκǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƻƭŘŀƭǊƽƭΦ ! ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘŞǎŞǾŜƭ łƭƭŀƴŘƽ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜŀƎłƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ 

Şǎ ƳƽŘƧŀΦ 

! ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŜƭŜƳŜ ƳŀƎŀ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽΦ 9Ȋ ŀƪƪƻǊ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƭŜŎǎŜǊŞƭǸƴƪ ŀƴƴŀƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǾŜǎȊǘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ 

!Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴłƭ ōŜ ƭŜǘǘŜƪ ƳǳǘŀǘǾŀ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ κ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀŘƘŀǘƽŀƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƪłǊƻƪŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀΣ ǎ ŀ ōŜƎȅǼǊǼȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŀƪłǊ ŜƭǃƴȅŞǊŜ ƛǎ ŦƻǊŘƝǘƘŀǎǎŀΦ 

!Ȋ ƻǘǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƽŀƪ ǀǎǎȊŜ 

όŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄōŀƴ м-es, 2-Ŝǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎǎŀƭ ōƝǊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ǾŜǎȊƛ 

ǎȊłƳōŀύΥ 
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! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƭŞǘǎȊłƳƛƎŞƴȅŞǘ 

- ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀōō ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

- ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 

 

!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛ 
ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 
łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΥ 
ƴƛƴŎǎ ǸȊƭŜǘƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘΣ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊΣ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŎŞƎŜƪŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪΣ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭeti 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ 
ŞǘǘŜǊƳŜƪ 

- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ YY± ǘłƳƻƎŀǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳƻŘŜǊłŎƛƽǎ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŞǊŜ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŜΣ 
ŜƭȊłǊłǎŀ 

- ǵƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ 
ς ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ƘŜƭȅƛ /{w ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀύ 
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! ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ 
ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞǾŜƭ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ ǘƻǾłōōƛ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƎȅ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ łǊǾƛȊŜƪ Şǎ belvizek, 
ǘŀǊƭƽ- Şǎ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪΣ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊƻƪ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƴǃΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ 
ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ ŀǎȊłƭȅƻǎ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ ǘłǇƭłƭŞƪƘƛłƴȅ 
alakul ki 

- ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ-
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƨƽ 
łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

- ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǘŜǊǾ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

- ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ-
ǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

- ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ 
ŜƭŀǾǳƭǘ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪΣ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜ ŜƭƳŀǊŀŘΣ 
ƛŘǃōŜƴ ŎǎǵǎȊƛƪ 

- a ǾƝȊƛƪǀȊƳǼǾŜƪ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ 
ǸǘŜƳŜȊŜǘǘΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ 
ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

- ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ς ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎłƴŀƪΣ ǘłǊƻȊłǎłƴŀƪΣ 
ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

- ƪǀȊƳǼǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
łǘǾƛƭłƎƝǘłǎŀΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
program 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

! ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵ ƳŀǊŀŘΣ 
ǘƻǾłōōƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀƴƴŀƪ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

- ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
viszonylat 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ 

- ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ 
ƘŀǎȊƴłƭƽƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

- ǘłǾƳǳƴƪŀΣ ƘƻƳŜ 
ƻŦŦƛŎŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

- ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 
mihamarabbi 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ 
ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎƴłƭ 

- ŀǳǘƽōǳǎȊǇłƭȅŀ-
ǳŘǾŀǊ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōƽƭ 

- ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 
- ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞ-
nek 
ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ 
ǾŀƭƽŘƛ ǾŜǊǎŜƴȅ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ŎŞƭƧłōƽƭ 
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! ƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƻǘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƎŞƴȅŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ 
ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜȊ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ 
ǾłǊƻǎōŀ ƛƴƎłȊƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 
ƪǀǊŞōŜƴ 

- ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀōō ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
- ŎŞƭȊƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƛŘŜǾƻƴȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ όŦŜŎǎƪŜǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƭŀƪłǎƻƪύ 

- ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ 

- ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 
- ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 
ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 

- ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 
ǘŜǊǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

- ǸƎȅƳŜƴǘŜƪ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀ 

- ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

- kompetencia 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
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CƻƪƻȊƽŘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ό! 
ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎŀ ǘƻǾłōō ƴǃΣ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ǎȊƭǀƳǀǎǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

- ƘŜƭȅƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ Şǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- ƎȅŜǊƳŜƪŜƭƭłǘłǎƛΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ǎȊƛƎƻǊǵōō ƘŜƭȅƛ 
ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ƴŜƘŜȊŜŘǃ 
ƴȅƻƳłǎ ƴǃ όōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ 
ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ Ƙƛłƴȅŀύ 

- ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 
folyamatok 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 

- ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ 
rugalmasan 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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! {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅΣ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪ 
ōŜŞǇǸƭŞǎŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǊƻǾłǎłǊŀ 
ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

- ƘŜƭȅƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

 

- ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ-
ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ 
ό¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
terv) a 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ōŜŞǇƝǘŞǎƛ 
folyamatok 
ǎȊƛƎƻǊǵōō 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 

- !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ 
ƳƛƴŘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΣ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ 

- ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǘŜǊǾ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ-
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 
ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞƴŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

- ŜŘǳƪłŎƛƽ ς a 
ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ 
ŀǇǊƽ ƭŞǇŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀ-
ƪŀǊƝǘłǎǎŀƭ ƛǎ ƧłǊƽ 
gyakorlati 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

- ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ 

10Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±łǊƻǎƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳłǘǊƛȄŀ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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!Ȋ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘς ŀȊŀȊ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ƪƛǎŜōō ǎƻƪƪƻǘ ƧŜƭŜƴǘǎŜƴŜƪ Şǎ ŀ 

ǾłǊŀǘƭŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘ Ƨƽƭ ǘǳŘƧŀ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ς ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŜƴƴŞƭ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎŀōōŀƪ ŀȊƻƪ ŀ 

ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ a 

ǘǳŘłǎǘΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜƪΣ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǳǘƽōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ƪƛǎŜōōΣ ŀȊǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘǳŘƧłƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ 

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 

a¦bY!Ym½L 5hY¦a9b¢¦a 

Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
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2.3. ! {¢w!¢;DL! m{{½I!bDW! a#{ {¢w!¢;DL#YY![ 

2.3.1. #D!½!¢L CjY¦{½¨ 5hY¦a9b¢¦ahY 

!Ȋ łƎŀȊŀǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳmŀƭ Şǎ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ Programmal a ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽΣ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ 

ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜ. A ƳƻƴƻǊƛ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ Şǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ 

ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ƳŜƴǘŞƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ǀǎǎȊŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀ Pest MŜƎȅŜ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭ pedig ŀ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ƳŜƴǘŞƴ. 

#¢ChDj /;[hY #м #н #о #п 

¢9a!¢LY¦{κ{¢w!¢;DL!L /;[hY S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 

ahbhw ±#wh{ D!½5!{#DL twhDw!aW! 

! ǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

++  + +    +  + ++ ++ + ++ + + + +  

;ƭƘŜǘǃΣ ŜƳōŜǊƪǀȊŜƭƛ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

++ ++ ++ ++ +    + + ++  + + ++ ++ ++ + + 

! ƭŀƪƻǎƻƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

++ + + ++ ++ + + + ++  +  ++ + +     

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ      ++ ++ ++ + + + + + +  + + +  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƳƛƴŘ ǘŜƭƧŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

 +        ++ + ++   + ++ ++ ++ + 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ Şǎ 
ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳōŀƴ łƭƭƧŀƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
helyben 

++ + ++ + + +  +  ++ +     +    

9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ + + ++ ++ +         +      

DŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭ ǎȊƻǊƻǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

     ++ + ++  + + ++        

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ++ ++ ++ ++ ++ +    +  + + + + ++    

ahbhw ±#wh{ I9[¸L 9{;[¸9D¸9b[p{;DL twhDw!aW! 

9ƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ Şǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

+ + + ++ ++    ++    ++       

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

++ + ++ +     + + +  +  + + + +  

5ƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎ   + ++ +        +       
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#¢ChDj /;[hY #м #н #о #п 

¢9a!¢LY¦{κ{¢w!¢;DL!L /;[hY S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 

{ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎ +   ++ +    ++    ++       

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

++   + ++    ++  + + ++ + +     

ahbhw hYh{ ±#wh{ {¢w!¢;DL#W! 

hƪƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ      +  +   ++ ++ + +      

hƪƻǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ++ + ++  +    + + +  +  + + + +  

hƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ     + ++ ++ ++ +  +  +      + 

hƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ       +     +   + ++ ++ ++ + 

hƪƻǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ         +    +   + ++   

Okos emberek   +  ++ +  +  + +  ++ +      

b9a½9¢L 5LDL¢![L½#/Lj{ {¢w!¢;DL! 

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ Şǎ ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ 

+  + + +    ++    ++ +      

! ǇƻƭƎłǊƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǳŘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

    ++    +    ++ +      

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

     ++ + + +    + +      

!Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǸƎȅŦŞƭōŀǊłǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ƛǊłƴǘƛ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ 
ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ 
valamƛƴǘ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ōŀŎƪ-office folyamatok 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎǎŀƭ Şǎ 
ŀȊ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

++          ++ + +       
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#¢ChDj /;[hY #м #н #о #п 

¢9a!¢LY¦{κ{¢w!¢;DL!L /;[hY S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊłōƛƭƛǎ ŀŘŀǘƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƘłƭƽƧłƴŀƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 

PEST MEGYEI Y[Na!{¢w!¢;DL! 

tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ «ID 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

             + + ++ + + ++ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƛ 
Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

      +     +  + + + + ++ + 

! ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ Şǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ 
ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞŞǊǘ ŀ ƪƭƝƳŀ- 
Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎōŀƴ 

           +  ++ + + + + ++ 

 

 Gyenge kapcsolat 

+ YǀȊŜǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

++ 9Ǌǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

11Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

2.3.2. ¢9w«[9¢L CjY¦{½¨ DOKUMENTUMOK 

! ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ όhǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΣ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪύ aƻƴƻǊǘ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎŞǘ a budapesti ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊǘŞǊǎŞƎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǾŀƭ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ƛǎΦ  
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#¢ChDj /;[hY #м #н #о #п 

¢9a!¢LY¦{κ{¢w!¢;DL!L /;[hY S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 

hw{½#Dh{ C9W[9{½¢;{L ;{ ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj 

;ǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 

+   + + ++ ++ ++ + +  + +       

bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

+ + ++ ++ +    +           

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

 +            + ++ ++ ++ ++ ++ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

     +    +  ++   + ++ ++ +  

t9{¢ a9D¸9L Lb¢9Dw#[¢ ¢9w«[9¢L twhDw!aκ t9{¢ a9D¸9L ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Ljκ t9{¢ a9D¸9L ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L twhDw!a 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ   + ++ ++ ++    +    + +  +    

DŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ     + ++ ++ ++ + + + ++     +   

¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀ 

     +    +  ++   + ++ ++ +  

ahbhw ±#wh{ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

+     ++    + + ++   + + ++   

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘłƧƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪǃǊȊǃ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

           +   ++ ++ +   

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 + +       ++   +  + + +   

! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ Şǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎǾƻƴȊƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

++ ++ ++ +       +    + + +   

aŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ łƎŀȊŀǘƻƪ 
ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

    + ++ ++ ++  + + + +    +   

! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ŀ ǾłǊƻǎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

+ ++ ++       ++     +     
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#¢ChDj /;[hY #м #н #о #п 

¢9a!¢LY¦{κ{¢w!¢;DL!L /;[hY S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

+ + + ++ +    +           

YŜŘǾŜȊǃ Şǎ ǾƻƴȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

    + ++ ++ ++    + +    + +  

! ǾłǊƻǎ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
όƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛύ ƪƝƴłƭŀǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

  +  ++ +   +    +       

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-Σ Şǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

                ++ ++  

!Ȋ ŀƪǘƝǾ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ŞƭŜǘƳƽŘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 ++ ++       ++          

IŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

++          +     +    

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

         +    + + ++ + + + 

 

 Gyenge kapcsolat 

+ YǀȊŜǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

++ 9Ǌǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

12Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

 

 

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 

a¦bY!Ym½L 5hY¦a9b¢¦a 

Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
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3. ahbL¢hwLbDΣ Yhb¢wh[[LbDΣ Lb5LY#¢hwhY 

3.1. C±{ ahbL¢hwLbD w9b5{½9w9Σ b¸hahb Ym±9¢;{ ! ¢9w±9½;{ ;{ 

±;Dw9I!W¢#{ {hw#b 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƳŞǊŞǎƘŜȊΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƘŜȊ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 9Ǝȅ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  

!Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭǘŜǾŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƘŜƭȅŜǎƴŜƪ 

Şǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘƴŀƪ ǘǼƴƴŜƪΣ ǎ ƝƎȅ ƻƪƪŀƭ ŀƭŀǇƻȊƘŀǘƧǳƪ ǊłƧǳƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘƻȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǊŞǎȊƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Ƙƛłƴȅƻǎ ƧŜƭƭŜƎŜΣ ǊŞǎȊƛƴǘ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƪǸƭǎǃ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

Ƙŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎƴŀƪΦ ! ƘŀǘłǎƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪŀǘ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜȊǃ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ŀƳƛǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǸƴƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽǎłƎŀ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ-ŀƭƪƻǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƴǘƧłƴ ǵƧōƽƭ Şǎ ǵƧōƽƭ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊƘŀǘǳƴƪΣ ŜƭǾŞƎŜȊǾŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪŀǘΦ 9 ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ !ƭŀǇƧŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀŘŀǘ- Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ǘǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ƛǊłƴȅłōŀ ƘŀƭŀŘƴŀƪ-Ŝ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǾłǊƘŀǘƽ-e a tervezett 

Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜΦ Iŀ ŜƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŘŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłƴŘŞƪƻƭǘǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ƘŀƭŀŘƴŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǎ ŀ 

ŎŞƭƻƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎ 

ƻƪŀƛǘ ƛǎΣ ǎ ŜȊȊŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ōŜŀǾŀǘƪƻȊȊŀƴŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻkba. Az 

ŜƭǘŞǊŞǎ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘǃƭ ŦǸƎƎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΣ ǇƭΦ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƴŜǘŞǘΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƳƛƪŞƴǘƧŞǘΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ 

ǊŜƴŘŜƭǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ Iŀ ŀ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊǾŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜǊǾŜƪΣ 

ŘŜ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧłǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀƭƪƻǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƪƝǎŞǊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ łƭƭƧŀƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻƎŀƭƳłǘƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ƳƽŘƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀΣ ǾŀƎȅ ƳŀƎłōŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ŀǾŀǘƪƻȊƛƪ ōŜΦ 
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2Φ łōǊŀΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŞ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎκŀƪǘǳŀƭƛȊłƭǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ 

ƳŜƭȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪƪŀƭ Şƭ ŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŞΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ-Σ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŞΦ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΥ 

¶ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ  

¶ WŜƎȅȊǃ 

¶ TŜǎǘǸƭŜǘƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƛ Ŝƭƴǀƪǀƪ  

¶ CǃŞǇƝǘŞǎȊ  

¶ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ κ ǎȊŜƳŞƭȅόŜƪύ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ κ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ 

ōŜƭǸƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀǘ ƪŜƭƭ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ ! ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŞǾŜǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ŀȊǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ǾŜȊŜǘǃƧŞǾŜƭ ŜƎȅŜȊǘŜǎǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛƴǘŜƎǊłƴǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊȊŜΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ 

Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪŜǘΦ  
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! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜƭǎǃ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊ C±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǘΣ ŀƪƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłŞǊǘ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

feladatok:   

¶ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭǃǊŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎƝǘŜƴŘǃ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǾŀƭΤ 

¶ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ς ŀ ǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ς ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ 

ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΤ 

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

¶ ŞǾŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀ όŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪ ƪŜƭƭ 

ƧƽǾłƘŀƎȅƴƛŀύΦ   

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪύ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦƛƎȅŜƭƛΣ ƎȅǼƧǘƛ Şǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊƛ ŀȊƻƪ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ aƛƴŘŜǊǊǃƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ǘłǊƎȅŀƭƴŀƪ Şǎ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘŀƎȅ ƧƽǾłΦ !Ȋ C±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŞǾŜƴƪŞƴǘ łǘǘŜƪƛƴǘƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ   

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛ όǇǊƻƧŜƪǘ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜΣ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜύΣ   

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŞǊǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ όŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽ Şǎ 

ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭύΦ  

 

3.2. AZ FVS-I9½ Y!t/{h[j5j Lb5LY#¢hwhY ;{ !½hY a;w;{L 

aj5{½9w¢!b! 

3.2.1. ! /;[w9b5{½9wI9½ ¢!w¢h½j Lb5LY#¢hwhY 

!Ȋ C±{ ŜƎȅ ŞƭǃΣ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ƳŜƭȅ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƘŞǘ ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾǊŀΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ Şǎ ŀŘŀǇǘƛǾƛǘłǎ ŜƭǾłǊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ 

ǊŜŦƭŜƪǘłƭǾŀ ŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƛǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŀ ƘŞǘ ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾōŀƴΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Şǎ ŀ 

ǊŞǎȊŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪǀǊŞǘ Şǎ ŎŞƭŞǊǘŞƪǸƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŀƎŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ 

ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōŀƴ όǇƭΦ Y{IΣ TeIR, stb.), illetve az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪ ƪǀǊŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭǘǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŞƘƻƭ 

ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ C±{ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƪŀƭΦ 
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/;[ Lb5LY#¢hw b9±9 
Lb5LY#¢hw 
¢Nt¦{! 

a;w¢;Y-
9D¸{;D 

.#½L{;w¢;Y 

ό.#½L{;±ύ 

/;[;w¢;Y 

(2027) 
59CLbN/Lj a;w;{ aj5{½9w9 

ADAT 
Chww#{! 

#мΥ 9ƎȅŞƴƛ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘǘŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŎŜƴǘǊƛƪǳǎΣ 
ŀƪǘƝǾ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

A helyi 
ƪǀȊǀǎǎŞƎόŜƪύƘŜȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ 

Ƙŀǘłǎ % *  *  

A magukat a helyi 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƴŀƪ 
Ǿŀƭƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƘǀȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

!Ȋ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
ǎƻǊłƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 
ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŞǾŜƴƪŞƴǘƛ 
ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΥ - A 
ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŞŘƛłōŀƴ 
ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ 
civilszervezeteken 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ǇŀǇƝǊŀƭŀǇƻƴ ƛǎ 
ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃΦ  
- ! ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞŞǊǘΣ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎΥ 
wŀƧƪƛ [łǎȊƭƽ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ όƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŀƭŀǇƧłƴ) 

S1: Helyben 
ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ
ƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ 
Ƴǳǘŀǘƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ % 

ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ƪŞǊŘǃƝǾ 
ŀƭŀǇƧłƴ 

łƎŀȊŀǘƻƴƪŞƴ
ǘ ŜƭǘŞǊǃ 
(2021) 

> 2021-es 
ŞǊǘŞƪ 

! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ м-р ǎƪłƭłƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

!Ȋ LI łƭǘŀƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ 
ƳŞǊǃ ƪŞǊŘǃƝǾ 
ƭŜƘŜǘǃ legnagyobb 
Ƴƛƴǘłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅ 
ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀ ό҈ύ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 
szerint. 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ όƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŀƭŀǇƧłƴύ 
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/;[ Lb5LY#¢hw b9±9 
Lb5LY#¢hw 
¢Nt¦{! 

a;w¢;Y-
9D¸{;D 

.#½L{;w¢;Y 

ό.#½L{;±ύ 

/;[;w¢;Y 

(2027) 
59CLbN/Lj a;w;{ aj5{½9w9 

ADAT 
Chww#{! 

- ! ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŞŘƛłōŀƴ 
ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ 
civilszervezeteken 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ǇŀǇƝǊŀƭŀǇƻƴ ƛǎ 
ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃΦ  
- ! ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞŞǊǘΣ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎΥ 
wŀƧƪƛ [łǎȊƭƽ 

{нΥ ! ǾłǊƻǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƘƻȊ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŀƭŀǇǵ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ 

Ƙŀǘłǎ Ŧǃ 
45 572 
(2019) 

48 000 
! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾŜōŜƴ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
programjain 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

S3: 
bŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ
Σ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 
ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 
ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 

Ƙŀǘłǎ Ŧǃ 252 (2019) 
ǇƻȊƛǘƝǾ 

maradjon 

Az adott ®vben a 
telep¿l®sre odav§ndorl·k 
®s az onnan elv§ndorl·k 
sz§m§nak k¿lºnbºzete 

A KSH 
ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ aƻƴƻǊǊŀ 
ǾłƴŘƻǊƭƽƪ Şǎ 
ŜƭǾłƴŘƻǊƭƽƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ 
ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜ 

KSH adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

{пΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 

ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ 
ǎȊłƳŀ 

Ƙŀǘłǎ Ŧǃ 276 (2019) 
< 2021-es 
ŞǊǘŞƪ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ƳǳƴƪŀƪǀȊǾŜǘƝǘǃƛ 
ƛǊƻŘłōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ 
ǾŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛ 
munkaviszonnyal nem 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ, a 
Y{I ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

KSH adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

58 

/;[ Lb5LY#¢hw b9±9 
Lb5LY#¢hw 
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a;w¢;Y-
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(2027) 
59CLbN/Lj a;w;{ aj5{½9w9 

ADAT 
Chww#{! 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭƽΣ 
ƴŜƳ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭΣ 
Ƴǳƴƪłǘ ǾŀƎȅ ǀƴłƭƭƽ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƪŜǊŜǎ Şǎ ŜƴƴŜƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ r
ŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ 
ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ  

{рΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴ
Ŝƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 
ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ 

ƪǀȊŞǇ Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

Ƙŀǘłǎ % 

2022-es 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭł

s adati 
ŀƭŀǇƧłƴ 

> 2022-es 
ŞǊǘŞƪ 

! ƪǀȊŞǇ Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƘƻȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴΣ ŀ 
Y{I ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪǀȊŞǇ Şǎ 
ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀ 
ŜƭƻǎȊǘǾŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǾŀƭΦ  

KSH adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

#нΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŘƛƴŀƳƛƪłǾŀƭ 
ƴǀǾŜƪǾǃΣ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŀƪǘƻǊƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ 
ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ 
ǘǸƪǊŞōŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ db 1 (2022) 3 
¨Ƨƻƴƴŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ 
ǾŜǘǘΣ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{сΥ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ƪǀǊ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴ
ŜƪΣ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ 
ƘłƭƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

elektronikus 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

kimeneti db 0 (2021) 2 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃ, azon 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘƛ 

!Ȋ ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃ 
elektronikus 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{тΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ-, ipari 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǵƧƻƴƴŀƴ ƛƎŞƴȅōŜ 
vett 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛκƛǇŀǊƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ ha 171 (2020) 247 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜΣ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƴŀƎȅǎłƎŀ  

A 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ 
ƪƛŀŘƻǘǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

59 

/;[ Lb5LY#¢hw b9±9 
Lb5LY#¢hw 
¢Nt¦{! 

a;w¢;Y-
9D¸{;D 

.#½L{;w¢;Y 

ό.#½L{;±ύ 

/;[;w¢;Y 

(2027) 
59CLbN/Lj a;w;{ aj5{½9w9 

ADAT 
Chww#{! 

ŀƭŀǇƧłƴ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǘǘ 
ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞǊŜǘŜ 

S8: 
.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞ
ǎΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃōŀǊłǘ 
ǾłǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

elektronikus 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

kimeneti db 0 (2021) 2 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃ, azon 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŜǘ 
ǎŜƎƝǘƛ 

!Ȋ ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃ 
elektronikus 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{фΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŦƻǊƳłƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŦƻǊƳłōŀƴ 
foglalkoztatottak 
ǎȊłƳŀ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ Ŧǃ 9 12 

!Ȋƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ 
ǘłǊƎȅŞǾōŜƴΣ ŀƪƛƪ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ όǇƭΦΥ 
ǘłǾƳǳƴƪŀΣ ōŜŘƻƭƎƻȊłǎύ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŦƻǊƳłōŀƴ 
foglalkoztatottak 
ǎȊłƳłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ  

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

S10: Turisztikai 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ 
megjelentek 
ǎȊłƳŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ Ŧǃ 
45 572 
(2019) 

48 000 
A ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾŜōŜƴ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
programjain 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

#оΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ƻƪƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǎȊłƳŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ db 0 (2020) 10 000 
A ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƻƪƻǎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǎȊłƳŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ 

!Ȋ ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃ 
ƻƪƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ǎȊłƳŀ Şǎ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{ммΥ IŀǘŞƪƻƴȅ 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 

ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊłƳŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ % 0 (2020) 2442 

! ǾłǊƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊłƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƻƪƻǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ  

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ǘƛ Şǎ 
ƪƻǊƳłƴȅŀōƭŀƪ 
/ 
ƪƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘ
ŀƭƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

{мнΥ ! ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 
Şǎ ŀȊ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ db 0 (2021) 3 
Az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 
ǎȊłƳŀ 

! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
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ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ƪŜǊǸƭǃ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊłƳŀ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{моΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ 
programokban 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ Ŧǃ 0 (2021) 20 

!Ȋƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ 
ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪΦ  

! ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ 
rendezett egyes 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
kompetencia 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ǊŞǎȊǘ 
ǾŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ǎȊłƳłǘ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭ 
adni. 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{мпΥ !ƪǘƝǾ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŀ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎō
ŀƴ Şǎ ŀȊ 
ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎōŀƴ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 

kimeneti db 2 (2021) 4 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 

! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ 
megrendezett 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

#пΥ ±ƻƴȊƽΣ ŞƭƘŜǘǃ 
Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłƧƛ 
Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

A helyi 
ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƪ
Ŝƭ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ 

Ƙŀǘłǎ % *  *  
A helyi ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 
Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ м-р ǎƪłƭłƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

!Ȋ LI łƭǘŀƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ 
ƳŞǊǃ ƪŞǊŘǃƝǾ 
ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
Ƴƛƴǘłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅ 
ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀ ό҈ύ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 
szerint. 
- ! ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŞŘƛłōŀƴ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 
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ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ 
civilszervezeteken 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ǇŀǇƝǊŀƭŀǇƻƴ ƛǎ 
ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃΦ  
- ! ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞŞǊǘΣ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎΥ 
wŀƧƪƛ [łǎȊƭƽ 

{мрΥ ;ǊǘŞƪǃǊȊǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŜƎǵƧƝǘłǎ 

ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘΣ ǾŞŘŜǘǘ 
ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ db 6 9 
aŜƎǵƧƝǘƻǘǘΣ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

 !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞŘŜǘǘ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ 
όƪǳƳǳƭłƭǘŀƴύ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{мсΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
rendszer 
όǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ- Şǎ 
ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƴŀƎȅǎłƎŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ m2 
33 206 
(2021) 

72843 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ 
befejezett 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ς ƪǳƳǳƭŀǘƝǾ 
ŞǊǘŞƪ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{мтΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
όƪŜǊŞƪǇłǊƘłƭƽȊŀǘƛΣ 
ǇŀǊƪƻƭłǎƛύ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 
ŀƭŀǇƧłƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

kimeneti db 0 (2021) 5 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƛōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

ǾłǊƻǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀ 
ǾłǊƻǎƛ 

Ƙŀǘłǎ % *  *  
! ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ м-р ǎƪłƭłƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

!Ȋ LI łƭǘŀƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
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/;[ Lb5LY#¢hw b9±9 
Lb5LY#¢hw 
¢Nt¦{! 

a;w¢;Y-
9D¸{;D 

.#½L{;w¢;Y 

ό.#½L{;±ύ 

/;[;w¢;Y 

(2027) 
59CLbN/Lj a;w;{ aj5{½9w9 

ADAT 
Chww#{! 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ 
Ƴǳǘŀǘƽ 

ƳŞǊǃ ƪŞǊŘǃƝǾ 
ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
Ƴƛƴǘłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅ 
ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀ ό҈ύ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 
szerint. 
 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

{муΥ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 
ƘŀǘłǎŀƛǊŀ ǊŜŀƎłƭƽ 
ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 
ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ǎȊłƳŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ db 0 (2020) 2 
YǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

! ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ 
befejezett 
ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ  ς 
ƪǳƳǳƭŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀ
ti 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

S19: 
9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

aŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽ 
ōłȊƛǎǵ 
villamosenergia 
ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ Y²ƘκŞǾ 
21 670 830 

(2020) 
32 072 828 

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǀǎǎȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ 
megtermelt 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǀǎǎȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ 
ƳŜƭȅōǃƭ ƴȅƻƳƻƴ 
ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ŞǾǊǃƭ 
ŞǾǊŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ  

MVM 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ
łǎ 

* 2022-ōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ōłȊƛǎŞǊǘŞƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŀ ŎŞƭŞǊǘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

13Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǘłōƭłȊŀǘŀ 

 

!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘΣ ŀ ƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ 

Şǎ ŀ ōŜƘŀǘłǊƻƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΦ 
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! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƴłƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƳŞǊŞǎŜƪƴŞƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƪǸƭǎǃ ŀŘŀǘƻƪ 

ōŜƪŞǊŞǎŜƛΦ bŀƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ ό¢ŜLwύ 

ŀŘŀǘƪǀǊŜΣ ŘŜ ŜȊŜƪ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǘΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ ƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

3.2.2. !½ C±{ 9D¸{;D9{ Lb5LY#¢hw!L 

!Ȋ 9wC! ммΦ Ŏƛƪƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłƘƻȊ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ Ƴǳǘŀǘƽ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ 9ȊŞǊǘ ŜƭǾłǊłǎ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳǳǘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ǊŞǎȊƳǳǘŀǘƽƛΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ǀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƳŞǊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŞǾŜǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘƽ ƘŀǘƽǎłƎ ŦŜƭŞ ōŜ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

w9½L[L9b/L!5La9b½Lj Lb5LY#¢hw 
a;w¢;Y-
9D¸{;D 

.#½L{;w¢;Y 
ό.#½L{;±ύ 

/;[;w¢;Y 
(2027) 

a;w;{ aj5{½9w9 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǀōō ƭłōƻƴ 
łƭƭłǎŀ 

лмΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ƳŞǊǘŞƪŜ 

% 27 (2019) 49 C±{ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ƻƭŘłǎŀ 

лнΥ aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

% 44 (2020) 48 
#ǊŀƳǎȊƻƭƎŀǘƽ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŘƽ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ  лоΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƳŜƴŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 38,5 (2020) 45 C±{ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ  
лпΥ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

% 30,9 (2023) 35 C±{ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ  
лрΥ ½ǀƭŘ- Şǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

% 1 (2021) 1,1 FVS ̈ ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ  
лсΥ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ ƪǸƭǎǃ 
ŦƻǊǊłǎ ŀǊłƴȅŀ 

% 0 (2021) 14,9% C±{ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ лтΥ ;ǾŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ 
tonna CO2 
ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ 

52 453 (2020) -5% a.C{½ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
луΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db 0 (2020) 2700 C±{ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ лфΥ ±łƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ Ŧǃ 124 (2020) 
maradjon 
ǇƻȊƛǘƝǾ 

Y{I ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 
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w9½L[L9b/L!5La9b½Lj Lb5LY#¢hw 
a;w¢;Y-
9D¸{;D 

.#½L{;w¢;Y 
ό.#½L{;±ύ 

/;[;w¢;Y 
(2027) 

a;w;{ aj5{½9w9 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 
млΥ ¨Ƨƻƴƴŀƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

% 
0,000645 

(2020) 
0,000667 C±{ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

14Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ 
CƻǊǊłǎΥ !Ȋ C±{ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

3.3. ! .9!±!¢Yh½#{hYw! ±hb!¢Yh½j !5!¢hY D¸¯W¢;{;b9Y ;{ Y9½9[;{;b9Y I9[¸L aj5{½9w¢!b! 

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ 

ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀƪƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ ŜƭƭłǘƧŀΣ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘƛΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 

ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜǎȊΦ 9ȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ōŜ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŎǎŀǘƻǊƴłȊǾŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƘŜȊΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǎŜƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ  

!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ łƭƭŀƴŘƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ŀŘŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƧłǾŀƭΦ 

[ŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭǃǊŜ ǘƛǎȊǘłȊƴƛ ŀ ƳŞǊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭǃǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ-Ŝ ƪƛ ŀ ƪǸƭǎǃǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ŀƭƽƭΦ 

IŀǊƳŀŘǊŞǎȊǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǘƻƪǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǇǊƛƳŜǊ ƳŞǊŞǎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘŜƭƛ ƳŜƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭΦ LƭȅŜƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŜƪΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ŀȊ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǎȊΣ ŘŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƘłǊǳƭΦ 9ȊŜƪ ŀȊ 

ŀŘŀǘƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪƪŜƭ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǊƛǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ŜƎȅŀǊłƴǘ ōŜƪŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ 

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 

a¦bY!Ym½L 5hY¦a9b¢¦a 

Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
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4. !½ Lw#b¸N¢#{L ;{ a¯Ym5;{L ah59[[ 

4.1. ! ±#wh{Lw#b¸N¢#{L ah59[[ aj5h{N¢#{#w! ¢9¢¢ W!±!{[!¢hY 

Monor FVS-ŞƴŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜ ŀ пΦм ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭƧŀ aƻƴƻǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘΣ ŜōōŜƴ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƭŜƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎƛ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ !Ȋ 

ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ оΦ 

ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǾłƭƘŀǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ κ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 4.1 fejezetŞƴŜƪ ǾŞƎŞƴ ƭŜǾƻƴǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ 

ōŜ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭƧǳƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊȊǸƪ ŀȊ ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ Ŧǃōō ŎŞƭƻƪŀǘΣ ƳŀƧŘ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊǸƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΥ  

SOR-
{½#a 

!½ Lw#b¸N¢#{L ah59[[ ;w¢;Y9[;{9 
![!tW#b [9±hb¢ Ym±9¢Y9½¢9¢;{9Y 

.9!±!¢Yh½#{ 
INDOKOLT 

(IGEN/NEM) 
Lb5hY[#{ 

1. 

aƻƴƻǊƻƴ ŀȊ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜƭ 
ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΦ ! ǘǀōō 
ŞǾŜ ǘŀǊǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛƴŘƻƪƻƭƴł ŀȊ ŀǇǇŀǊłǘǳǎ Şǎ 
ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 
ƭŞǘǎȊłƳłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜǊǊŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ Ŏǎŀƪ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ 
eddigiekben.  

igen  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ƪŀǇŎǎłƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ 
ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ όȊǀƭŘ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƽΣ ƪŞǎȊǎŞƎǎȊƛƴǘǼ 
adatmenedzsment) ismeretekkel 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ōŜƭǎǃ 
ŀǊłƴȅłǘ Şǎ ƭŞǘǎȊłƳłǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
łƭǘŀƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ ǎȊŜrint 
όaƻƴƻǊ ±łǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύΦ    

2. 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ egy olyan 
ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅ ŦƻƎƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ŀƪƛƴŜƪ ŜȊ 
ƘƛǾŀǘŀƭłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭƴŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ς ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ όƴŜƳ 
ŦǃłƭƭłǎōŀƴύΦ IƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƴƛƴŎǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ 
ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ όŞǎ ŀȊǘ 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎύ łǘŦƻƎƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ǎǘłǘǳǎȊƪŞƴǘΦ ! 
ǾłǊƻǎƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ǎŜƳ ƪŜǊǸƭǘ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ 
ŀ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŞǊŜǘŞƴŞƭ 
ŦƻƎǾŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊǘ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǎȊƛƴǘŜǘΣ 
ŀƘƻƴƴŀƴ ŀ ǎǘłǘǳǎȊƻƪŀǘ ǀƴŜǊǃōǃƭ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƴłΦ  

igen  

LƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 
łǘŦƻƎƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ Şǎ 
ŜƴƴŜƪ Ŧǃłƭƭłǎǵ ǎǘłǘǳǎǎȊŀƭ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ όaƻƴƻǊ ±łǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

3. 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀ WŜƎȅȊǃƛ Şǎ ŀ a¯±#Y LǊƻŘłƴłƭ 
ƘŀƭƳƻȊƽŘǘŀƪ ŦŜƭΣ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƪŀǇŎǎłƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎŜƪ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΣ ƳŜǊǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŞƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪƳŞƴȅ Şǎ 
ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƭŜƳŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
ƳŀǊŀŘ Ŝƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ όȊǀƭŘǘŜǘǃΣ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎǘōΦύ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŜȊȊŜƭ 
ŜƎȅǸǘǘ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

nem  - 
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ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜΦ  

4. 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŎŞƎŜƛ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ łǘƎƻƴŘƻƭǘ 
ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎǎŀƭ ƪŞǇŜǎŜƪ ǘǀōō 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ȊŀƧƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ 
ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǊŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎΣ ƝƎȅ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ κ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΦ  

igen  

LƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

5. 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ ! ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ 
ŜƭŜƳŜƛΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ 
ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ƴŜƳ 
Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǾŞΦ 

igen  

!Ȋ C±{ ǵƧǎȊŜǊǼ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ 
ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłǘ Şǎ 
ŞǊŘŜƳƛ ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀ 
ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǎƻǊłƴΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 
Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǘƝǇǳǎǵ ƛǊłƴȅƝǘłǎ gyakorlati 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŞ 
ǘŞǘŜƭŜΦ 

15Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪΥ 

¶ /Şƭ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜƭǎǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŘǀƴǘŞǎƛ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀΦ  

¶ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƧŞƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƝǇǳǎǵ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ƳƻŘŜƭƭ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜΣ ŀ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎȊƛƴǘǼ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ  

¶ /Şƭ ŀȊ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ ǎǘłō ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭΦ  

¶ /Şƭ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘłǘǘŞǊǎǘłō ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ όƭłǎŘ ƳŞƎΥ aǼƪǀŘŞǎƛ 
modell). 

4.1.1. !½ #¢ChDj ±#wh{Lw#b¸N¢#{L w9b5{½9w ±#[¢h½#{!L  

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀ 

aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

±L½{D#[!b5j 
.9!±!¢Yh½#{hY 

όaj5{½9w¢!bL Y;½LYmb¸±ύ 

!½ Lw#b¸N¢#{L w9b5{½9wκah59[[ ±#[¢h½#{!L±![ m{{½9C«DDp 
FELADATOK 

aƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭŞǊƴƛ 
ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘƧŜƛ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘ Şǎ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘΚ 9 ƘŜƭȅǘ 
ƧŀǾŀǎƻƭǘ όƴŜƳ ŜƭǾłǊǘύ ŀ 
ǾłǊƻǎƳŜƴŜŘȊǎŜǊ Şǎ ŀ ȊǀƭŘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 
ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƘŜȊκłǘłƭƭłǎƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ 

! ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜ 
ŀȊƻƪŀǘ ǀƴłƭƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ aƻƴƻǊƻƴ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ς ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƝǾ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ  

aƻƴƻǊƻƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǎȊƻǊƻǎŀōō ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ Şǎ ŀ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦƽǊǳƳƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ.  

CŜƭŀŘŀǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭƳŀǊŀŘłǎƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŜǎŜΣ 
ŀȊ ƛƴŘƻƪƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΦ 9ōōŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƛǎ 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΦ  
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aƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƪƝǾłƴƧŀ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǘǀōō ŞǊŘŜƪŜƭǘ 
ŦŞƭǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃΣ ŀƭǳƭǊƽƭ 
ŞǇƝǘƪŜȊǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘΣ ŀƳƛ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ōŜǾƻƴłǎłǊƽƭ 
gondoskodik? 

!Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭǳƭǊƽƭ 
ƧǀǾǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ōŜŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŀƭƪŀƭƳŀǎŀōō ŦƽǊǳƳŀ ŀ C±{ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƪƝǎŞǊǃ munkacsoportΦ #ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ς 
ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘǳƪƻƴ ǘǵƭ ς ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǘǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ǊǀƎȊƝǘǎŞƪΣ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭƧłƪ Şǎ 
ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎǎȊŞƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŞΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊƛ ōŜǾƻƴłǎ ŜȊŜƴ ŜǎȊƪǀȊŜ ǘŜƘłǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪǘǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ 
ŜǎŞƭȅŞǘΦ  

aƛƪŞƴǘ ƪƝǾłƴƧŀ ƳłǊ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ǎƻǊłƴΣ ƳŀƧŘ ƪŞǎǃōō ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 
ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŜƭŞǊƴƛ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ-ǾŜȊŞǊŜƭǘ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ 
ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΚ 

aƻƴƻǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƭŀǇǵ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ƳŞƎ 
ƛƴƪłōō ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΦ  

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ŀƪŎƛƽƪƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪōŜƴ ǇƭΦ CǀƭŘ 
bŀǇƧŀ Şǎ ŀ Ŏǎŀƪ ƘŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳƝǘ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀōō ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜΦ  

16Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ  
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

!Ȋ C±{ ǘŀǊǘŀƭƳłōƽƭ ƭŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛŘǃǘłǾōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΥ  

a¯Ym5;{L 
¢9w«[9¢κ 
SZERVEZET 

FELADAT C9[9[p{ 
.9/{«[¢ 
Ym[¢{;D 

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ  

¢ǀōō ǎȊŜǊŜǇƭǃǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
feladatmenedzsment rendszerek 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ  

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 
ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ 
ōŜŎǎǸƭƘŜǘǃ  

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

FVS ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƪƝǎŞǊǃ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘόƻƪύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎ όǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴύ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ όǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ 
szakasz) 

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ƴƛƴŎǎ ƪǀƭǘǎŞƎ 
όŜǎŜƳŞƴȅŜƴƪŞƴǘ 
ƳƛƴƛƳłƭƛǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎύ  

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
όa¯±#YLύ Şǎ a 
Monori 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
Nonprofit Kft. 

! ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ǾŀƎȅ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎŀǘƻǊƴłƛƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
όǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭύ  

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 
ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ 
ōŜŎǎǸƭƘŜǘǃ  

17Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

4.1.2. ! ¢;w{;DL Yhhw5Lb#/Lj a9/I!bL½a¦{!Lb!Y ±#[¢h½#{!L  

! ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭǘŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ŦǃƭŜƎ 

ƳƛǾŜƭ ŀȊƻƪ ƘŀǘƽƪǀǊŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊǼƪǸƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ 

ŞǊŘŜƳŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŜǊǃǎǀŘƧŜƴŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǿƻƴŀƭŀƛ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭƧŜƴŜƪΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ŀ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŜ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǘ ƭłǎǎŀƴŀƪ 

ŜƎȅƳłǎōŀƴΦ  
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! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜ όƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎŀƴύ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪκŀƪŎƛƽƪκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƧŜ Şǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭŜƘŜǘ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƪǀȊƳǼŎŞƎŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎǘōΦύΦ  

4.1.3. w;{½±;¢9[L !Y/LjY ! {¢w!¢;DL!L /LY[¦{ ±;Dw9I!W¢#{L {½!Y!{½#.!b  

aƻƴƻǊ C±{ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ 

ƭŞǇŞǎŜƛǘΥ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦłȊƛǎłƴ ǘǵƭ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǼƪǀŘŞǎōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƴŀƪΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƳŞǊǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƴŀƪ Şǎ ǾŞƎǸƭ ŀ 

ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƴŀƪ ŀ ƭŞǇŞǎŜƛǊŜ ƛǎΦ  

aƻƴƻǊ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ όC±{ύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƘłǘǘŜǊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ ¢ƛǎȊǘłȊȊŀ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛǘ όōŜǾƻƴŀƴŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪύ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀƪŎƛƽƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ 

ǘŀǊǘŀƭƳłǘ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘΦ WŜƭŜƴ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛκƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƧǳƪ ǳƎȅŀƴŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ  

!Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƧŜƭȊŜǘǘΣ ƳŀƧŘ ¢{a-ben 

ƪƻƴƪǊŜǘƛȊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ 

όŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ  

мΦ .ŜǾƻƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ aƻƴƻǊ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ C±{ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎŀƴ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀōōŀƴΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪƝǾłƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ όōŜǾƻƴłǎƻǎύ ŀƪŎƛƽƪŀǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊƴƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪǀǊōŜƴ.  

 
! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

csoportok 
! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪκ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ όǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪύ 

1. ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ¶ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ 

2. 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŜƎȅŞōΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 
ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

¶ aƻƴƻǊƛ tŜǘǃŦƛ jǾƻŘŀ 

¶ aƻƴƻǊƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 

¶ {ȊǘŜǊŞƴȅƛ WƽȊǎŜŦ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 

¶ aƻƴƻǊƛ .ǀƭŎǎǃŘŜ  

¶ aƻƴƻǊƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 

3. !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜƪ 

¶ aƻƴƻǊƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 

¶ Ym±#[ aƻƴƻǊƛ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ  

¶ ±ƛƎŀŘƽ bƪŦǘΦ  

¶ aƻƴƻǊƛ {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ bYŦǘΦ 

4. 
! ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭƽΣ 
nem ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜƪ 

¶ wŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ƳŜƴǘǃƪΣ ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎ  

5. 
! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊ- Şǎ 
ŀƎǊłǊƪŀƳŀǊŀ 

¶ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƪ aƻƴƻǊƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ 

6. 
! ŎƛǾƛƭΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ 

¶ aƻƴƻǊƛ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ  

¶ aƻƴƻǊƛ .ƻǊǵǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ aŀƎȅŀǊ ałƭǘŀƛ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘ  

¶ aƻƴƻǊŞǊǘ .ŀǊłǘƛ YǀǊ  
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¶ bŀƎȅŎǎŀƭłŘƻǎƻƪ aƻƴƻǊƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 

¶ aƻƴƻǊ YǀǊƴȅŞƪƛ {ǘǊłȊǎŀ .ƻǊǊŜƴŘ 

18Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƪǀǊŜ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

нΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊƛ ōŜǾƻƴłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛκ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛ ŀȊ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦłȊƛǎłōŀƴ όŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴύ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŞǊƛƴǘǃ ǀǘƭŜǘŜƪ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ŧǃ 

ŦƻǊƳłƧŀΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊƛ ōŜǾƻƴłǎ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όaƻƴƻǊ ±łǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ Ƨƽƭ ōŜƭłǘƘŀǘƽ 

ŞǊŘŜƪŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ǾŞƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜ 

ƳǵƭƘŀǘ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ōŜŞǇǸƭŞǎŞƴΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ a 

ƳǼƪǀŘŞǎ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŀƴƴŀƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ Ǿłƭƛƪ 

ŦƻƴǘƻǎǎłΦ aƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎΣ hiszen a 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘ ŜǊǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭłǘƧłƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǀǘƭŜǘŜƛƪŜǘΣ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ ǾƛǎǎȊŀƪǀǎȊǀƴƴƛ ŀ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴΣ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŞǊȊƛƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŜŀƎłƭƴŀƪ Ŝzekre.  

aƻƴƻǊ ±łǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Şǎ ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

ǎƻǊłƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΦ   

9ǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪ ƛŘǃȊƝǘŞǎŜΥ   

¶ FVS munkacsoportΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘǃ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ 
munkacsoport ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǊŞǎȊǾŜǾǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŀƪŀǎȊłƘƻȊ ς aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
Şǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłǊƻǎƛ ŎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭκƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎǘōΦ ŦƻǊƳłƧłōŀƴύΦ WŀǾŀǎƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎŀƭłōō ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ǘŀǊǘǎƻƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘ Şǎ 
ƪŀǇƧƻƴ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƳŜƴŜǘŞōŜ Şǎ ŀ ǊŞǎȊŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜΦ aƻƴƻǊ 
±łǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎ ǊŞǎȊŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƪƻƳōƛƴłƭǾŀ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƛǾŜƭ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ 
ƘƻȊƘŀǘƧłƪ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅŞǘΦ 

¶ !Ȋ C±{ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƽƪ ǵƴΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘƛƪ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ ƭŜȊłǊłǎłƛƎΣ ŀȊŀȊ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎōŜ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƛƎΦ ! ǘŜǊƳƛƪǳǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭŀǇƻƴ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀƪǘƝǾ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǎȊƴŜƪ 
ǊŞǎȊǘ ŀȊƻƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ ς ǃƪ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀ C±{ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪΦ  
Monoron a ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǘŜƳŀǘƛƪłƧłƴ ǘǵƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘǳƳłƴ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǵƴΦ ǎȊƻŦǘΣ ŀȊŀȊ ǘŀǊǘŀƭƳƛΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴŀƪΦ bŜƳ ƭłǘǳƴƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘƴŀƪ ŜƴƴŞƭ ŦƛƴƻƳŀōō ōƻƴǘłǎǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ŜƴƴŞƭŦƻƎǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŜƭŀǘƝǾ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊłƳŀ ƳƛŀǘǘΦ  

¶ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎŀ κ ƪŀƳǇłƴȅǎȊŜǊǼ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŜǘŞǎŜΥ ! ǎȊŞƭŜǎŜōō 
ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪǀǊ ōŜǾƻƴłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ a ǇǊƻƧŜƪǘƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ κ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘŜǊǾŜƪ ƳŀƧŘ 
ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǊŞǎȊ- Şǎ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ Şǎ ŀ {¢w#½{! ŎΦ ƘŜƭȅƛ ƭŀǇōŀƴΦ 
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9ȊŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ƘƻƴƭŀǇ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴΦ  

¶ {ȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎΥ !Ȋ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŜ ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ƝƎȅ ŜǎȊƪǀȊŜƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŦǸƎƎǃŜƪΥ ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƪƪŜƭ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΣ ǾŀƎȅ ǾłǊƻǎƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴΤ ƎȅƻǊǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭǾŀ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǎǘōΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǵƧŀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽκƘŀǎȊƴłƭƽΣ Ƴƛƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ όǇƭΦ ŜƎȅ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛΣ ŜƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎκǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞōŜƴύΦ  
!Ȋ C±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ƪǸƭŘŞǎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭŞ 
ŀ ōŜŞǊƪŜȊǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ αǎƻǊǎłǊƽƭέΣ ŀƳƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ  

оΦ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ κ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ κ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀƪŎƛƽƪ 

! ȊǀƭŘ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǘłǊƎȅŀƭƧŀ ŀ ƪŞǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŞƳŀƪǀǊǘ Şǎ 

ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ōŜǾƻƴłǎǊƽƭΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

aƻƴƻǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ŀƭƛƎ ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ C±{ ǘŀǊǘŀƭƳŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ 

Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ  

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜ όƘŀǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŞƳŀƪǀǊύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŜƎȅŞōΣ 

ƴŜƳ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŀǊǘŀƭƳŀ Ƴƛŀǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƘŜǘ 

ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜƴƛΦ  

ALKALMAZOTT 
t!w¢b9w{;DL 
9{½Ym½mY 
JELLEGE  

½m[5 #¢#[[#{ Y9w9¢w9b5{½9w 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ Y9w9¢w9b5{½9w 

#ƭƭŀƴŘƽ ½ǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 

Alkalmi  

ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ όłǘłƭƭłǎ ŎŞƭƧŀƛΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛΣ Ŧǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛύ 

ŜŘǳƪłŎƛƽǎ ŀƪŎƛƽƪ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

YŀƳǇłƴȅǎȊŜǊǼ  
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƴŀǇ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ 

19Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪŞǘ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǸǘŜƳŜȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ōŜǾƻƴłǎ ŀƪŎƛƽƛǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ŀ нлнтҌн ŞǾƛƎ ǘŀǊǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǎƻǊłƴΦ !Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǘ Şǎ ŀȊƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ ŀ мΦ ŦŜƧŜȊŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

 ALKALMAZOTT 
t!w¢b9w{;DL 9{½Ym½  

2022 
I-VI 

2022 
VII-XII 

2023 
I-VI 

2023 
VII-XII 

2024 
I-VI 

2024 
VII-XII 

2025 
I-VI 

2025 
VII-XII 

2026 
I-VI 

2026 
VII-XII 

2027 
I-VI 

2027 
VII-XII 

2028 
I-VI 

2028 
VII-
XII 

2029 
I-VI 

2029 
VII-
XII 

1. FVS munkacsoport                 

2. 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǼƘŜƭȅόŜƪύ  
 
 
5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 
ƳǼƘŜƭȅŜƪ  
 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜȊƘŜǘǃ ŜƭǃǊŜ ς a 2022 -Ŝǎ ŞǾōŜƴ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ŦŞƭ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧǳƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łǘŀŘłǎłƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǵƧǊŀ 
ŦŜƭŞƭŞƴƪǸƭΦ  

  
! ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƛ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłǘ  

          

3. 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎŀ κ 
ƪŀƳǇłƴȅǎȊŜǊǼ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŜǘŞǎŜ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łǘŀŘłǎłƴŀƪ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎōŜ łƭƭƝǘłǎłƴŀƪ κ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀƭŀƪǳƭ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛŘǃȊƝǘŞǎŜΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 
ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǾłƭƘŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞΣ ŀƳƛƪƻǊ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ƳŀƧŘ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΦ  

4. 
Szisztematikus 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎ 

      
2025-ǘǃƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘłǘŀŘłǎƻƪ Şǎ ǸȊŜƳōŜκƳǼƪǀŘŞǎōŜ 
ƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ  

20Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ōŜǾƻƴłǎ ŀƪŎƛƽƛƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ - aƻƴƻǊ C±{ όǊƽȊǎŀǎȊƝƴ łǊƴȅŀƭŀǘŀƛΥ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΤ ƪŞƪ łǊƴȅŀƭŀǘŀƛΥ ƴƛƴŎǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎύ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 

a¦bY!Ym½L 5hY¦a9b¢¦a 

Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

 

72 
 

4.2. ! ±#wh{L a¯Ym5;{L ah59[[¢ ;wLb¢p ¢9w±9½9¢¢ ±#[¢h½¢!¢#{hY  

A ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 4.2. fejezetŞōŜƴ ƧŜƭȊŜǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ǾŀƎȅ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ aƻƴƻǊƻƴΦ  

 
! a¯Ym5;{L ah59[[ ;w¢;Y9[;{9 ![!tW#b 

[9±hb¢ Ym±9¢Y9½¢9¢;{9Y 

.9!±!¢Yh½#{ 
INDOKOLT 

(IGEN/NEM) 
Lb5hY[#{  

1. 

aƻƴƻǊ ±łǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞōǃƭ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ όaƻƴƻǊ 
hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘύ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀŘƽŘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǎȊ ς 
ugyanakkor ez jelenleg csak a Projekthez 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜǊǊŜ ƪŜǾŞǎǎŞ ƛƭƭΦ 
ƴŜƳ Ǿƻƭƴŀ ƪŞǇŜǎΦ  

nem  

2. 

CŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ Şǎ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ 
ƛƎŀȊƝǘŀƴƛ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇƝǘƪŜȊǃ Şǎ ƴŞƳƛƭŜƎ 
ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƘŜȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ 
ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ ! 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŀ 
szervezeti / feladatmenedzsment keretek 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǘƻǾłōōƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΣ 
vŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻǊǊłǎƳƛȄ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ  
 

igen 

! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ κ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ Ŏǎŀƪ 
ǵƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ Ƙŀ ŀȊƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜ ǘŜƭƧŜǎ 
ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƴŀƪΦ 
! ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎŀ Şǎ 
ǇƭΦ ŀȊ ŀŘŀǘƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǎŀƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
ƳŜƎƭŞǘŜ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ŀƘƘƻȊΣ 
ƘƻƎȅ ƴŜ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŞǊƧŜƴ Ŝƭ 
aƻƴƻǊ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

3. 

aƻƴƻǊƻƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ 
ƳŜƎƛƴŘǳƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŎŞƎŜƪ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ƪǀǾŜǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƛƴƪłōō ƪŜȊŘŜǘƛ 
łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǾŀƴΦ 9Ȋ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƴŜƳ 
ƪŞǇŜȊƛ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŎǎƻƳŀƎƴŀƪ όƪƛǾŞǾŜ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
menedzsmentje). 

igen  

!ƴƴȅƛōŀƴ ƛƴŘƻƪƻƭ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ȊǀƭŘ-ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎŞƎŜƪ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƛǎΦ 

21Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǾƻƴǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ  
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

! ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪΥ  

¶ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŎŞƎŜƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ς ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ κ 
ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ς ŜƎȅŜŘƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƳōƝŎƛƽƛƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŜƎȅǎŞƎōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǊŜƴŘszer 
ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƎƻƴŘƻƭƧŀƴŀƪ ƳŀƎǳƪǊŀΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘŀƴΣ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴŜƪΦ  

¶ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƴǘǼ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŜōōŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘ 
Ǿłƭƭŀƭƽ ŎŞƎŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛΣ ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ 
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ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƘŀƧǘǎŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜ Şǎ ŜǊǃǎŜōōŜƴ 
ǘǀǊŜƪŜŘƧŜƴŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀƭŀǇǵ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘŞǊǎŞƎŞƴ ōŜƭǸƭΦ  

¶ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǵƧǎȊŜǊǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ όƪǊƛǘƛƪǳǎ ǘǀƳŜƎύ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Şǎ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎƻǎȊǘłǎ ŜƭǾŞǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ƛǎ 
terjedjenek ki.  
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!Ȋ C±{ ƴȅƻƳłƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ aƻƴƻǊ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞōŜƴ 

 ±#wh{«½9a9[¢9¢;{ I¦a#b Ym½{½h[D#[¢!¢#{hY 9D¸;. {½h[D#[¢!¢#{hY 

a¯Ym5;{L ¢9w«[9¢9Y  

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ 

ǾƝȊΣ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ 

internet 

ƻƪǘŀǘłǎΣ 
ƴŜǾŜƭŞǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ-
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

 
SZERVEZETI 
I#¢¢;w  

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƽƪ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ 
civil szervezetek 

ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
piaci 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

.9!±!¢Yh½#{ 
JELLEGE 

        

мΦ {½9w±9½9¢L όm{{½9±hb#{Σ 
{½;¢±#[#{Σ a#{ {½9w±9½9¢L 
Chwa#.!b ±![j a¯Ym5¢9¢;{Σ 
¨W {½9w±9½9¢ [;¢w9Ih½#{!ύ 

! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ нлнм-ben 

нΦ .9[{p {½9w±9½9¢L 
#¢![!YN¢#{hY 
{½9w±9½9¢Lw#b¸N¢#{ 
a9D¨WN¢#{! 

X       

оΦ I¦a#b 9wpChww#{ 
C9W[9{½¢;{9  

X X X X X   

пΦ 9D¸«¢¢a¯Ym5;{9Y 
Lb¢9b½L¢#{#b!Y bm±9[;{9 

X X X X X X X 

р a¯Ym5;{ I!¢;Yhb¸{#D#¢ 
bm±9[p 9{½Ym½#[[ha#b¸- ;{ 
5LDL¢![L½#/Lj{ C9W[9{½¢;{9Y  

X X X X X X X 

22Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ƴȅƻƳłƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧǳƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘƴŀƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŞǊƪŞǇ łǘǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŞǘΦ  
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a¯Ym5;{L 
¢9w«[9¢κ 
SZERVEZET 

±#[¢h½#{ κ C9W[9{½¢;{ TARTALOM .9/{«[¢ Ym[¢{;D 

ahbhw ±#wh{L 
mbYhwa#b¸½!¢ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
Şǎ ŎŞƎŜƪ ŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ kompetencia 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

! ǘŜƭƧŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ǎȊŜƳŞƭȅƛ łƭƭƻƳłƴȅ 
ƪŞǇȊŞǎŜ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ 
specifikus ismeretanyag 
łǘŀŘłǎłǾŀƭΦ 
heti ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ŀƭŀǇƻȊƽ Şǎ 
ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

 
нр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴȅƻƳłƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭƽ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ 
ƛƭƭΦ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘƻǾłōōƛ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ  

ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƛƭƭΦ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘǃ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΥ  

¶ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎ  

¶ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ  

ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ м-н Ŧǃ  
м Ŧǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ŞǾŜǎ ōŞǊŜ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ  
όǎȊǳǇŜǊōǊǳǘǘƽύ 

CƻƭȅŀƳŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ κ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
ǎȊŜǊŜǾŜȊŞǎŜ ŀ ƪǀȊŞǇ- Şǎ 
ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎŞƎŜƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

YŞǇȊŞǎŜƪ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǊǘ 
Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛǊłƴȅƝǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ǾŜȊŜǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł 
ǘŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ /ŞƭΥ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ 
ƪŞǎȊǎŞƎǎȊƛƴǘǼ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΦ ±łǊƻǎƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ łǘƭłǘƘŀǘƽ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǇƝǘŞǎΦ 

 
нл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

23Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ aǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ςMonor FVS 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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5. /{9[9Y±;{L ¢9w± 

5.1. twLhwL¢#{hY ;{ Lb¢;½Y95;{9Y 

! ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ ƪƻƴƪǊŞǘŀōō ƭŞǇŞǎŜƪ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ  

! ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛƭŀƎ ƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΥ 

¶ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛǊłƴȅŀƛƴŀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ 

¶ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ ! ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŀƭŀǘǘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻƳŀƎƻƪΥ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎΣ ǾŀƎȅ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ƳłǊ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ 

! ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ς ǘŜƘłǘ ƳŞƎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƪƻƴƪǊŞǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎōŜŎǎƭŞǎǎŜƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ŜȊŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪŀ ŀƭŀǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ !ȊΣ ƘƻƎȅ ǾŞƎǸƭ ƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦƻƎƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ т ŞǾōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛ 

ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŀƧŘ ƳŜƎΦ 

CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ǘǀǊŜƪŜŘǾŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛǘ ŀ ±łǊƻǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀΣ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ 

ƧǀǾǃƪŞǇŞƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊǘŜǘǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ łǘŦƻƎƽ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘłǊƻƳ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎΥ 

 

twh{t9w#[j 
±#wh{ 

a9D¢!w¢j 
±#wh{ 

YL{½h[D#[j 
±#wh{ 

½m[5«[p 
±#wh{ 

5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 

3Φ łōǊŀΥ ! ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 
CƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

tмΥ !ƪǘƝǾ aƻƴƻǊΥ !Ȋ ŀƪǘƝǾ aƻƴƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ Ŧƛŀǘŀƭƻǎ Şǎ ƎȅŀǊŀǇƻŘƽ ǾłǊƻǎƛ 

ƧǀǾǃƪŞǇŞǊŜ ǊŜŦƭŜƪǘłƭǾŀ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŜȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǘłƎŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊǾŜ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΥ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ 

kapcsoƭŀǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƎȅǼƧǘΣ ŜƭŜƳŜȊΣ ƳŀƧŘ ƘƻȊȊŀ ƳŜƎ ŘǀƴǘŞǎŜƛǘΣ ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

tмΥ !ƪǘƝǾ aƻƴƻǊ 

P2: YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Monor 

P3: Okos Monor 
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twh{t9w#[j ±#wh{ a9D¢!w¢j ±#wh{ YL{½h[D#[j ±#wh{ 

A helyi ǀǊǀƪǎŞƎǊŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ Şǎ ŀȊ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ŞǇǸƭǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪǀȊŜƭƭłǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

YǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ōŜŦƻƎŀŘƽΣ ƳǼǾŜƭǘ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƪǊŜ Şǎ ƛŘǃǎ ƪƻǊǵŀƪǊŀ 

kiemelt figyelemmel 

 

24Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŀƪǘƝǾ aƻƴƻǊ όtмύ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

tнΥ YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Monor: ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Monor ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭ 

ƳŀƎłōŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ǎŜƎƝǘƛƪ Ŝƭǃ ŀ ǾłǊƻǎ ½ǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘΣ ƘŀǘłǎŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛΣ ŀȊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ 

YL{½h[D#[j ±#wh{ ½m[5«[p ±#wh{ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 ½ǀƭŘ- Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 YƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ 

25Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ aƻƴƻǊ όtнύ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

P3: Okos Monor: !Ȋ ƻƪƻǎ aƻƴƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŘŜƭ ŀȊ ǵƧ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǾŀƭ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧǀǾǃ ς ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ 

ŦƻƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ς ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀΦ 

twh{t9w#[j  
±#wh{ 

a9D¢!w¢j  
±#wh{ 

YL{½h[D#[j  
±#wh{ 

½m[5«[p  
±#wh{ 

5LDL¢#[L{ ±#wh{ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

[ŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
kompetencia-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ 
ǾłǊƻǎ-ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƻƪƻǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

26Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ƻƪƻǎ aƻƴƻǊ όtоύ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ  
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5.2. Lb¢;½Y95;{9Y ;{ .9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9Y w9b5{½9w9½;{9 

twLhwL¢#{ Lb¢;½Y95;{ .9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢ 
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1. ! ƘŜƭȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎǊŜ Şǎ ŀȊ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

1.1. !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ 

1.2. ;ǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŞǊǘŞƪǃǊȊǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

1.3. YǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2. LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪǀȊŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2.1. 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2.2. hƪǘŀǘłǎ-Σ ƴŜǾŜƭŞǎ ŀƭŀǇƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

2.3. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ 
ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ Şǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2.4. YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

3. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

3.1. {ȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3.2. IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

3.3. IŜƭȅƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

4. YǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

4.1. !ƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

4.2. wŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

4.3. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ōŜŦƻƎŀŘƽΣ ƳǼǾŜƭǘ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

5.1. !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

5.2. 9ƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

5.3. 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ Şǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǊŀ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

6. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

6.1. ¦ǘŀƪΣ ƧłǊŘłƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ǇŀǊƪƻƭƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴΣ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ 

6.2. ¢ŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ŦŜƭƻƭŘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
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7. CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

7.1. ±łǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

7.2. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

7.3. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎΣ 
ƎȅŀƭƻƎƻǎύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

7.4. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ Ǿłƭǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

8. ½ǀƭŘ- Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

8.1. CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 

8.2. ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

8.3. ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ  

9. 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

9.1. YǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

9.2. 9ƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
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 10. YƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ 

10.1. ! ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΣ {9/!t ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

10.2. YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

10.3. ±łǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ 

P
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k
o
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o
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11. DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

11.1. ! ƘŜƭȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

11.2. A ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ 

11.3. ±łƭƭŀƭŀǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŞǊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

12. [ŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

12.1. ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

13. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ 

13.1. ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

13.2. hƪƻǎ ǾłǊƻǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

13.3. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

13.4. YŜƭŜǘƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

14. 9ƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƻƪƻǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

14.1. !ŘŀǘǾŜȊŞǊŜƭǘΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƭŜƘŜǘǃ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ƛƎŀȊƻŘƽΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ 
ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

14.2. 9ƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƻƪƻǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƴłƭ 

27Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘek ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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5.3. !½ !Y/Lj¢9w«[9¢9Y YLW9[m[;{9Σ ! YLW9[m[;{ ;{ ! [9I!¢#wh[#{ 

Lb5hY[#{!Σ ! b!D¸h.. ±#wh{L ¢9w«[9¢9Yw9 YL¢9wW95p 

.9!±!¢Yh½#{hY .9a¦¢!¢#{! 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ C±{-ōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ 

ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊƻǊƻǎ ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ ƭŞǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼΣ 

ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ ǾŀƎȅ ǎƻŦǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ Monor Ƙŀǘłƭȅƻǎ L¢{-ŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ƘłǊƻƳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ C±{-ōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ łǘƎƻƴŘƻƭłǎǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜs ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭΦ 

!¢мΦ ±#wh{Ym½thb¢ C9W[9{½¢;{9 

 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ: 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ aƻƴƻǊ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ helyezkedik el, a 
ƪǀȊǇƻƴǘ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜŦŜŘƛΦ 
 
Az ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊŀΥ 
A Kossuth Lajos utca ς bŜƳȊŜǘǃǊ ǳǘŎŀ ς Liliom utca ς 
Bocskai utca ς 5ƻōƽ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ ς WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ ς 
Kossuth Lajos utca ς ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ ς aƽǊƛŎȊ 
Zsigmond utca ς Yƛǎǘƽƛ ǵǘ ς tƽǎŀ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ς błŘŀǎ 
utca ς DŞƳ ǳǘŎŀ ς Ady Endre utca ς Wƽƪŀƛ aƽǊ ǳǘca ς 
Klapka utca ς .Ŝłǘŀ ǳǘŎŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ. 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀΥ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ L¢{-ben 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ 
ƳŀƎłōŀƴΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ƴŞƘłƴȅ ǵƧ ŜƭŜƳƳŜƭΦ /ŞƭƧŀ ŜƎȅ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƳŞƎ ŜǊǃǎŜōō ǾłǊƻǎƳŀƎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όŞǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎύ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ 
ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

±#wh{Ym½thb¢ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S1, S3, S10, S11, S12, S15, S16, S17, S19 

4. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ǾƻƭǘΣ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀǊŎǳƭŀǘǵΣ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ 
ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ bŀƎȅ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦǃǘŞǊǊŜ ǎȊƻǊƝǘƪƻȊƛƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀǊǸƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƻƭȅŀƴ ǳǘŎłǘ ƛǎ 
ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ όŞǎ ǘŞǊǎŞƎƛύ ŦǳƴƪŎƛƽƘƻȊ 
ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘƻǾłōōƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

5. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ 
ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƳŞƎ ŜǊǃǎŜōō ǾłǊƻǎƳŀƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎύ ƭŀǎƪƻǎǎłƎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎΦ  

! ƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Ŧǃ ŜƭŜƳŜƛΥ 

¶ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

¶ !ǳǘƽōǳǎȊ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

¶ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ DƛƳƴłȊƛǳƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

¶ !Řȅ 9ƴŘǊŜ ǳǘŎŀƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

¶ ¦ǎȊƻŘŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ YǊǵŘȅ Dȅǳƭŀ ǳǘŎŀƛ ǇŀǊƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ DŜǊŀ ǇŀǊƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

¶ aƽǊƛŎȊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ ǳǘŎŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ όŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ƧłǊŘŀΣ ǇŀǊƪƻƭƽΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪύ 

¶ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘΣ ±łǊƻǎƛ {ȊƝƴƘłȊ ŞǇƝǘŞǎŜ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 

!¢нΦ {¢w#½{!I9D¸ C9W[9{½¢;{9 

 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ: 
A Csokonai utŎłǘƽƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜ ŦŜƭŞΣ ;Y 
ƛǊłƴȅōŀƴ ŜƭǘŜǊǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 
Az ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊŀΥ 
A Csokonai utca ς .ŜǊŜƪƛ ŘǼƭǃ ς ƴŞǾǘŜƭŜƴ ǵǘ ς ƴŞǾǘŜƭŜƴ 
ŦǀƭŘǵǘ ς CƻǊǊłǎ ŘǼƭǃ ς 5ƛƽŦŀ ŘǼƭǃ ς !ƎȅŀƎƻǎ ŘǼƭǃ ς 
Bajcsy-Zsilinszky utca łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀΥ 
! ǾłǊƻǎ ǎƻƪŀǘ ǘŜǎȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ōƻǊƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞŞǊǘ, a 
{ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅ ǇƛƴŎŞƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳōŀƴ ǾƻƴȊŀƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ǘǵƭǊƽƭ ƛǎ 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΣ ƴŜǾŜǎ ōƻǊłǎȊƻƪ Şǎ ǇƛƴŎŞǎȊŜǘŜƪ ƛǎ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ŀȊ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƛƴŎǎŜƴŜƪ 
ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƪƛŀƪƴłȊǾŀΦ  CŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƎȅ ŀȊ 
ŞǾ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłōŀƴ Şǎ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ 
ƴȅǵƧǘǎƻƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎΣ aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

82 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

2. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

{¢w#½{!I9D¸ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S2, S3, S6, S10, S12, S14, S15, S16, S17 

4. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

A monori ǎȊǃƭǃ- Şǎ ōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘǀōō ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅŜƴ ŀ ǎȊǃƭǃ- 
Şǎ ōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴȅƻƳłƴ ƻƭȅŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇƛƴŎŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǵƴΦ 
ǇƛƴŎŜŦŀƭǳƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴΣ ǎǃǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ 
kiemelkŜŘǃ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǵǊǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΦ ! ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ флл ōƻǊǇƛƴŎŜ ǾƻƴȊƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 
ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ōƻǊǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎǊŀ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

5. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ 
ǊǀǾƛŘ tartalma 

/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƎȅ ŀȊ ŞǾ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłōŀƴ Şǎ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ 
ƴȅǵƧǘǎƻƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ŀȊ 
ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƪƛŀƪƴłȊǾŀΦ  ! 
{ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅ łȊǎƛƽƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǘǳŘŀǘƻǎ ŞǇƝǘŞǎŜ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ƘƻȊȊł 

A ǎǘǊłȊǎŀƘŜƎȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ŧǃ ŜƭŜƳŜƛΥ 

¶ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¶ CƻǊǊłǎǾǀƭƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪΣ ǇŀŘƻƪύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 

!¢оΦ ¢!.#b ό{½9Dw9D#[¢ [!YjYmwb¸9½9¢ύ C9W[9{½¢;{9 

 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ: 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜΣ ŀ WƽȊǎŜŦ 
Attila utca Şǎ ŀ .ŀƧŎǎȅ-½ǎƛƭƛƴǎȊƪȅ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘ 
helyezkedik el. 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊŀΥ 
! WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ ς ½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳǘŎŀ ς Cinka Panna 
utca ς DŞǇ ǳǘŎŀ ς Bajcsy-Zsilinszky utca ς Liliom utca 
ς Bocskai utca ς YƛǎŦŀƭǳŘȅ ǳǘŎŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀΥ 
!Ȋ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ǘŜǊŜƛƴŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢!.#b ό{½9Dw9D#[¢ [!YjYmwb¸9½9¢ύ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S1, S2, S4, S5, S13, S14, S16, S17, S18 

4. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

! ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ Şǎ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōŜƪΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǘΣ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǾŀƴΣ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ  

5. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ 
ǊǀǾƛŘ tartalma 

!Ȋ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ 
ǘŜǊŜƛƴŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ǳǘŀƪ 
Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ŧǃ ŜƭŜƳŜƛΥ 

¶ [ŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όƭŀƪƽƘłȊŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ōƻƴǘłǎŀύ 

¶ YǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ ¦ǘŀƪ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ƧłǊŘłƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  
6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 
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5.4. ±#wh{L {½Lb¢¯ .9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9Y w;{½[9¢9½;{9 

5.4.1. {¢w!¢;DL!L /;[YL¢¯½;{9Y9¢ ¢#ahD!¢j 9D¸95L .9!±!¢Yh½#{hY 

!Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƻƭȅŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊƻŦǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ƘƛłƴȅȊƽ ŦǳƴƪŎƛƽǘ Ǉƽǘƻƭƴŀƪ ǾŀƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƪƛǎŜōō 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ¢!±!{ t!wY C9W[9{½¢;{9 

3. 
a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S3, S10, S15, S16 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 
A park folyamatos ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł Ǿłƭƛƪ ŀ 
ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ǾłƎȅƽƪ ƳŞƭǘƽ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

aƻƴƻǊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŜŘǾŜƭǘŜōō ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǵƧŀōōΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ vannak tervben. A ¢ŀǾŀǎ tŀǊƪōŀƴ ŜƎȅ ǵƧ Ƙƛƴǘŀ ƪŜǊǸƭ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƧłǘŞƪƻƪ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀȊ ǵƧ ƧłǘǎȊƽǾłǊ ŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎΦ A 
ǎǇƻǊǘƻǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǎΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ hY¢!¢#{L-b9±9[;{L Lb¢;½a;b¸9Y C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S1, S3, S4, S5, S15 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ ŜƎȅŜŘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ƳƛƴǃǎŞƎƧŀǾƝǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ƳŜƭƭŜǘǘ όŦǳƴƪŎƛƽύōǃǾƝǘŞǎ Şǎ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƛǎ ƪŞǇŜȊƘŜǘƛ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘłǊƎȅłǘΦ 

Az ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΥ 

¶ Monori Tesz-±ŜǎȊ jǾƻŘŀ ChwC! ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ƧłǊƽ ƪƛǾłƭǘłǎŀ 

¶ aƻƴƻǊƛ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ jǾƻŘŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ƧłǊƽ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ {ȊǘŜǊŞƴȅƛ WƽȊǎŜŦ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ {Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ όмолл Ƴн ǵƧ ǘŀƴǘŜǊŜƳ Şǎ ƳǼƘŜƭȅύ 

¶ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ WłǎȊŀƛ aŀǊƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ bŜƳȊŜǘǃǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘΣ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ  

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
mbYhwa#b¸½!¢L Lb¢;½a;b¸9Y ;{ ½m[5C9[«[9¢EINEK 
C9W[9{½¢;{9 

3. 
a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S1, S15, S16 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

9ƎȅŜŘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎƧŀǾƝǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀ ±iƎŀŘƽ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
όǘŜǘǃΣ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪύΣ ŀȊ ƽǾƻŘłƪ όǇƭΦΥ YƻǎǎǳǘƘ jǾƻŘŀύ 
ǳŘǾŀǊłƴŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ŀȊ ǳǎȊƻŘŀ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƘłȊŀ ŜƎȅŜǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴłƴŀƪΦ ! Yŀǘƻƴŀ ƪƻƴȅƘłƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ 
ŞǇǸƭŜǘ ŜƭōƻƴǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ǵƧΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŦǃȊǃƪƻƴȅƘŀ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƪƻƳƻƭȅ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪǘǃƭ ƳŜƴǘŜǎƝǘŜƴŞ ŀ ±łǊƻǎǘΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘΣ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
mbYhwa#b¸½!¢L ¢¦[!W5hb¨ ;t«[9¢9Y ;{ Lb¢;½a;b¸9Y 
9b9wD9¢LY!L /;[¨ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S15, S19 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 
!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 
ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ  

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǾŀƎȅƻƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ 
ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛΥ 

¶ ±łǊƻǎƛ ǳǎȊƻŘŀ  

¶ Sportcsarnok 

¶ YǀƴȅǾǘłǊ όŦǼǘŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƴŀǇŜƭŜƳƳŜƭ 
Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘłǎŀύΣ 

¶ ViƎŀŘƽ όƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜΣ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƴŀǇŜƭŜƳƳŜƭ 
Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀύ 

¶ ±łǊƻǎƘłȊŀ όƴŀǇŜƭŜƳƳŜƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀύ 

¶ YƻǎǎǳǘƘ jǾƻŘŀ 

¶ !Řȅ ¨ǘƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ IƻƳƻƪƛ ƘłȊ ό/{!{9ύ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ-csere, 
ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜύ 

¶ wŀǾŀǘŀƭƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘΣ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ D!½5!{#DLΣ Lt!wL LbCw!{¢w¦Y¢¨w! C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S6, S7, S8, S12 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ αƭłōłƴŀƪέ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ.  

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŜƎȅŞō ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛƴŜƪ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎłǾŀƭ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

D¸9wa9Y±;59[aLΣ {½h/L#[L{Σ 9D;{½{;DC9W[9{½¢;{LΣ Ym½m{{;DL 
;{ ¢9[9t«[;{L L59b¢L¢#{¢ 9wp{N¢p twhDw!ahY όtw9±9b/LjΣ 
{½9a[;[9¢Chwa#[#{Σ 9D;{½{;D¢¦5!¢h{{#DΣ 
9{;[¸9D¸9b[p{;Dύ 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S2, S3, S4, S14 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 
A ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƴǘłƭƛǎ Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƧŀǾǳƭΣ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽΣ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ 
ǎŜƎƝǘǃΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ  

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 5LDL¢#[L{ Yhat9¢9b/L!C9W[9{½¢;{Σ {½9a[;[9¢Chwa#[#{ 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S4, S13, S14 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 
! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊłΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎt ǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ƪŀƳǇłƴȅƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
½m[5 #¢#[[#{¢ {9DN¢p twhDw!ahYΣ Y;t½;{9YΣ 
{½9a[;[9¢Chwa#[#{ 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S14, S16, S17, S18, S19 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 
! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ т ŞǾ ŜƎȅƛƪ 
kiemelt feladata. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ƪŀƳǇłƴȅƻƪΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎΣ aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎΣ 
5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
#¢ChDj #D!½!¢L {¢w!¢;DL!L twhW9Y¢ 9[pY;{½N¢p 
5hY¦a9b¢¦ahY 9[Y;{½N¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S14, S16, S17, S18, S19 

4. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎƘƻȊ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀŦŜƭǘłǊƽ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǾłƭƘŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΣ ŀ 
ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊΦ  

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽΣ ǇǊƻōƭŞƳŀŦŜƭǘłǊƽ Şǎ 
ƳŀƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŀŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ όǇƭΦΥ {¦atΣ 
ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾΣ 
{9/!tΣ YI¢Σ L¢±¢Σ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ǎǘōΦύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŞ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪκǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

 

5.4.2. {¢w!¢;DL!L /;[YL¢¯½;{9Y9¢ ¢#ahD!¢jΣ #¢ChDj {½9w±9½9¢L w9b5{½9wY;b¢ 

a¯Ym5p {¢w!¢;DL!L Y9w9¢w9b5{½9w9Y όI#[j½!¢h{Σ ±hb![!{ C9W[9{½¢;{9Y, NEM 

a!¢9wL#[L{ I#[j½!¢h{ C9W[9{½¢;{9Y) 

!Ȋ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊƻŦǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀƪłǊ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘƘŜǘƴŜƪΦ LǎƳŞǊǾǸƪ ŀ ǘǀōōΣ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀƪłǊ ŀȊƻƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǇƻƴǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ŜƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎΣ aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ Ym½[9Y95;{{½9w±9½;{L ;{ -C9W[9{½¢;{L .9!±!¢Yh½#{hY 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S7, S10, S17 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǵƧ ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƭŀƴ ǳǘŀƪ 
ōǳǊƪƻƭłǎŀΣ ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǳǘŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀύΦ  

Kiemelt feladatok: 

¶ ŀ YƻǎǎǳǘƘ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

ƪŞǘƛǊłƴȅōŀƴ ό{ȊŞƭǎǃ ǳǘŎŀ ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀ Şǎ ŀ IƻƭŘǎǳƎłǊ ǳǘŎŀ 

ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅōŀύ  

¶ tŞǘŜǊƛ ǳΦ - IƻƭŘǎǳƎłǊ ǳΦ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳΣ {ȊŞƭǎǃ ǵǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ 

ŀ .ŀƭŀǎǎƛ ǳǘŎłǾŀƭ 

¶ {ȊŞƭǎǃ ǵǘ ōǳǊƪƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎΣ 

¶ tŞǘŜǊƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾƝȊǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 

¶ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŀƪƽǳǘŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ .9[{p Y9w;Yt#w¨¢ I#[j½!¢ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
FVS ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S3, S10, S14, S17 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎǎł 
ǘŞǘŜƭŜ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ 
ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ό.Ҍw ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪΣ ǎǘōΦύΦ  

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ .9[±N½9[±9½9¢p /{!¢hwb!I#[j½!¢ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S18 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

/ǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƪǳǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀ ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
½m[5C9[«[9¢ C9[¨WN¢#{hYΣ ±#wh{L Ym½¢9w«[9¢9Y 
Y[Na!!5!t¢N± C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S10, S16 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

¢ǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎek. 
IłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǾłǊƻǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 
9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀǊŎǳƭŀǘǵ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ, parkok-Σ ƧłǘǎȊƽ- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛκǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǊŜƪ łǘŦƻƎƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƧŜƎȅŞōŜƴΣ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŜƭǾŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪ. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ t!wYh[jC;wpI9[¸ .p±N¢;{ 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S11, S17, S19 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

RŜƴŘŜȊŜǘǘ ǇŀǊƪƻƭƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ, ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ 
ōŜƭǾłǊƻǎΣ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎΣ ŀ {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ǘƻǾłōōł ŀ 
ǾłǊƻǎ ƘŀǘłǊłōŀƴ ƪŀƳƛƻƴǇŀǊƪƻƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 
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5.5. ±#wh{¢;w{;DL {½Lb¢¯ .9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9Y w;{½[9¢9½;{9 

A 2021-27-Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ όƛƭƭΦ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃύ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǘǎŞƪΣ ŘŜ ƭŜƎŀƭłōō ƛǎ ƴŜ ƎȅŜƴƎƝǘǎŞƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ǎ ǘŜƎȅŞƪ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵǾł Şǎ ƳŞƭȅƝǘǎŞƪ Ŝƭ ŀ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ ŀ ƴŜƳ ŀƴȅŀƎƛ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎƛΣ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊ Ŝ-ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ Ǉƭŀǘform. 

5.5.1. #¢ChDj {¢w!¢;DL!L a9D![!th½h¢¢{#D¨ ¢;w{;DL Y9w9¢w9b5{½9w9Y ό¢;w{;DL 

I#[j½!¢h{Σ ±hb![!{ C9W[9{½¢;{9YΣ b9a a!¢9wL#[L{ I#[j½!¢h{ C9W[9{½¢;{9Yύ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƴƴŀƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎ ǘłǊƎȅǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ŦƽƪǳǎȊŀ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ Y«[{p Y9w;Yt#w¨¢ I#[j½!¢ C9W[9{½¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

9ƭŞǊƘŜǘǃ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S10, S12, S17 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀ όŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭύ 

YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ łǘƎƻƴŘƻƭłǎŀΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƘłƭƽȊŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

6. 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ. 

7. 
ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ 
ƎŀȊŘłƛ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃύ 

 

8. 
Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 

!Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǘƛ ƪŜǊŞƪŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΦ 

9. 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳƽŘƧŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀ 

aƻƴƻǊ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 
partnerek. 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ŦƽƪǳǎȊŀ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎΣ aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ±#[[![Yh½#{hY ¢;w{;DL 9D¸«¢¢a¯Ym5;{;b9Y 9wp{N¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
megyei program ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ 
ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S6, S8, S12, S14 
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 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀ όŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭύ 

! ǘŞǊǎŞƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎłƴŀƪΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

6. 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

.ŜǾƻƴŀƴŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΦ 

7. 
ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ 
ƎŀȊŘłƛ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃύ 

 

8. 
Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 

ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 

9. 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳƽŘƧŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀ 

aƻƴƻǊ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 
partnerek. 

 

 Y;w5;{ YLC9W¢;{ 

1. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ŦƽƪǳǎȊŀ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ±L½LYm½a¯ Y!t!/L¢#{.p±N¢;{9 

3. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

;ƭƘŜǘǃ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜΥ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŀȊ ŞƭƘŜǘǃōō-Σ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ 

4. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

S18 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀ όŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭύ 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛǾƽǾƝȊƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎ όн Řō ƪǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜύ 

6. 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

7. 
ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ 
ƎŀȊŘłƛ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃύ 

aƻƴƻǊƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ aƻƴƻǊƻƴ н Řō ƪǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ƳƻƴƻǊƛ ǾƝȊƳǼ ǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

8. 
Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 

A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

9. 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳƽŘƧŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀ 

5!Ym± YŦǘΦΣ aƻƴƻǊ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΦ 
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6. {¢w!¢;DL! 9D¸«¢¢a¯Ym5;{L a9b9¢w9b59Y 

6.1. ½m[5 #¢#[[#{ a9b9¢w9b5 

! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎŀ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ƘƻǎǎȊǵ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ Şǎ 

ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀ-ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ 

ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘΣ ƳŜƭȅ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀƴƴŀƪ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƭŜƳŜƛǘΣ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

6.1.1. I9[¸½9¢;w¢;Y9[;{  

6.1.1.1. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ όƳƛǘƛƎłŎƛƽύ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǘ ŜƭǃƛŘŞȊƛƪΦ LƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǘ-, az eƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ƪƭƝƳŀ ǎŜƳƭŜƎŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΦ aƻƴƻǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜŘŘƛƎ ƳŞƎ 

ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Ŝƭ ŀȊƻƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ όIŜƭȅƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŀƎȅ ŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ- Şǎ YƭƝƳŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό{9/!tύύΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀŘǾŀ ŦŜƭǘłǊƧłƪ 

ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘ ŀȊ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ό«ID ƭŜƭǘłǊύΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŞǊŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ  

! ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀ ŦŜƭǘłǊƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ «ID 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ 

ŎŞƭƧŀƛǘ ŜƭŞǊƘŜǘƛΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŜƳȊƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǘΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǘƻǾłōōł ŦŜƭƳŞǊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŜȊŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜΦ 

!Ȋ «ID ƭŜƭǘłǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀȊƻƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǸǾŜƎƘłȊƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽΦ 9ȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎǘ ŞǊƘŜǘƛƪ ŜƭΣ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƳƽŘƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦƻǊǊłǎŀƛǘΦ !Ȋ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǾŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƘƻȊƘŀǘƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ŦŜƴǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ŀŘŀǘƻƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭƴƛΦ  ! 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊǀƴƪŞƴǘ łǘǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘκƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ
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9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ 

¶ a villamosenergia-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 
mutat 

¶ a legnagyobb villamosenergia-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

¶ ŀȊ ƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 
mutat 

¶ ŀ ŦǀƭŘƎłȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ 
kisebb-ƴŀƎȅƻōō ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ŘŜ 
ŀǊłƴȅƭŀƎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ 

¶ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ 

¶ ƴŀƎȅ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ όǳǎȊƻŘŀΣ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪύ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǘŀ ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ 
ƪǀȊƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

¶ ǊŞƎŜōōƛ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ - 
0-нп ƽǊłōŀƴ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽΣ ƻƪƻǎ Şǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎōŀƴ  

¶ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ 
ǎȊƻŦǘǾŜǊ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎŀ 

¶ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ 

¶ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

¶ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
όǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴύ 

¶ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀ ό[95-es, 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƘŀǘƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ 
ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪύ - forgalmi adatokhoz 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘŀƴ 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

¶ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŎǎŜƪŞƭȅ  

¶ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪ Şǎ ŀ 
ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ς 9ƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎ 
Ǿŀƭƽǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ  

¶ ŜǊǃǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ  

¶ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅŞƴŜƪ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛłƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ  

¶ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊƻƪΣ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ пΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘ - 4 MW 
ǀǎǎȊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ƴŀǇŜǊǃƳǼ 

¶ ǘǀōō ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
όǊŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ƛǎƪƻƭŀύ 

CǼǘŞǎ 
¶ ŀ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ǎȊŞƴΣ ŦŀΣ ƻƭŀƧΣ ǘŀǊǘłƭȅƻǎ t. ƎłȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
ǘŜǊƳƛƪǳǎ ŎŞƭǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭ 

¶ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ƪŜǊǘƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ŞƎŜǘŞǎŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŀƴȅŀƎƻƪǊŀ ŎǎŜǊŞƭŞǎŜΣ 
ƳƛƴŘŜȊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ǎȊŜƳŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ingatlanok 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ 

¶ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŞƭ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

¶ ŀ ƎłȊŜƭƭłǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳŜƭƭłǘłǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ŀ ǘŞǊǾƛƭłƎƝǘłǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀ  

¶ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
όŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ ŎǎŜǊŜύ 
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ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ 

¶ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶  ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ- 
ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪΣ ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊƻƪ  

¶ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ - 80%-ban 
LED-ŜǎΣ ƻƪƻǎ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ŀ ōŜƭǎǃ 
Ȋƽƴłƪōŀƴ 

YǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

¶ a ƳƻǘƻǊƛȊłŎƛƽ ǎȊƛƴǘƧŜ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ 
emelkedik 

¶ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎǵƭȅŀ 

¶ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ лΣмр҈Σ ƘƛōǊƛŘ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ лΣо҈  

¶ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłŎƛƽǎ ǎȊƛƴǘ ǘƻǾłōōƛ 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŞƪŜȊŞǎŜ  

¶ ŀ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ 

¶ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ǎȊƻŦǘǾŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

¶ ŀŘŀǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘŞǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ όǇƭΦ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƘƻȊύ 

¶ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ  

¶ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ- 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ƴłǎ 
szegmenseihez 

¶ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ǎȊƛƭłǊŘ 
ōǳǊƪƻƭŀǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ 
ŀƴƻƳłƭƛłƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ς  

¶ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ łǘŀŘłǎłǾŀƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ пΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 

¶ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŞǊǃ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ς okos 
ȊŜōǊłƪΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ όƧłǊƳǼŦŀƧǘŀΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ 
ǎŜōŜǎǎŞƎύ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ 

¶ ƪƛŜƳŜƭǘ Ǿŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ƪŞǘǾłƎłƴȅǵΣ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘƻǘǘ ŦǃǾƻƴŀƭ Şǎ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ 

¶ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘ ŀȊ ƛƴƎłȊƽ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƧŀΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

¶ Ƴƛƴǘ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ- Şǎ ǾŞƎłƭƭƻƳłǎ 

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵ ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ 
ƧłǊŀǘƻƪ 

¶ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ŀǳǘƽōǳǎȊ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ  

¶ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭƽǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀ 
ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ 
szemben 

¶ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ 
ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎƴłƭ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ- 
ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ƪƛƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŞǾŜƭ  

¶ okos display-Ŝƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪōŜƴ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƛǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

¶ aƻōƛƭƛǘłǎƛ ¢ŜǊǾ όнллтΦύ 
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¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀǳǘƽƪΣ ǘŜƭŜƪƻŎǎƛƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ 

YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

¶ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ŦǃƘłƭƽȊŀǘ  

¶ Ƙƛłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƘłƭƽȊŀǘōŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¶ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦŜƭǘłǊłǎŀ 

¶ ƛƴƎłȊłǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴƪŜǘ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ  

¶ ƎȅŀƭƻƎƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ- ƧłǊŘłƪ 
łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ όнлнлΦύ ς 
ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƧŀǾǳƭǘŀƪ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƛǎ 

¶ ǵƧ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ǵƧ ƎȅŀƭƻƎƻǎ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ƻƪƻǎ ȊŜōǊłƪ 

¶ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŞǊǃ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎ 

¶ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ 

28Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ aƛǘƛƎłŎƛƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

 

6.1.1.2. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ όŀŘŀǇǘłŎƛƽύ 

aƻƴƻǊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀƴƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƭƝƳłƧŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴΦ !Ȋ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ 

szerint a ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾŜǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ ƳƛƴǘŜƎȅ м - мΣр ϲ/-ƪŀƭ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎ ŞǊǘŞƪŜƛǘΤ 

ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ƳŜƭŜƎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŞǾŜǎ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ ǾłƭƛƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ǀȊǀƴǾƝȊǎȊŜǊǼ 

ŜǎǃȊŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƛǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃŜƴ ƴǃƴƛ ŦƻƎΦ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞƎƘŀƧƭŀǘ- Şǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŞƎƘŀƧƭŀǘ łƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƴŞ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǊŜ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƴŞȊǾŜΦ  

9ŘŘƛƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Ŝƭ ŀȊƻƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŜƳŜȊƴŞƪ aƻƴƻǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ǘƻǾłōōł 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
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Ŏǎŀƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭƴƛΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊǀƴƪŞƴǘ łǘǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘƻǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘκƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

¢;a!¢9w«[9¢ W9[9b[9DL I9[¸½9¢ Cp W9[[9a½pL Cp.. YLIN±#{hY 

955LD a9D±![j{¦[¢ Lb¢;½Y95;{9YΣ 

.9!±!¢Yh½#{hYΣ I!¢#[¸.!b [;±p 

{¢w!¢;DL!L 5hY¦a9b¢¦ahY 

½ǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ 

¶ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ȊłǊǾłƴȅ-ǎȊŜǊǼŜƴ 
helyezkednek el 

¶ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ Ƙƛłƴȅŀ όƳŜȊǃǾŞŘǃ 
ŜǊŘǃǎłǾƻƪΣ ŘǼƭǃǳǘŀƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ ŦŀǎƻǊƻƪΣ 
ǳǘŀƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ ǾŞŘǃ ȊǀƭŘǎłǾƻƪύ 

¶ ŜƎŞǎȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Ŧŀ- Şǎ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¶ ƪǀȊ- Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘǘŜǊǾŜȊǃ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘΣ ƻƪƻǎ ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ 
ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƴ 

¶  Ǿƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶  ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƭƝƳŀ-łƭƭƭƽǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ- 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ¢ŀǾŀǎ ǇŀǊƪ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ǀƴǘǀȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƴŞƘłƴȅ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƴ 

¶ egy-ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ 
ŦŀłƭƭƻƳłƴȅǊƽƭ 

¶ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

.ǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ 

ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

¶ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƧƽΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ- Şǎ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΣ  

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
όƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅύ 

¶ ǳǘŎłƪΣ ǘŜǊŜƪ ŦłǎƝǘłǎŀ 

¶ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ  

¶ ŀ YłƭǾƛƴ ǘŞǊ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ  

¶ ¢ŀǾŀǎ ǇŀǊƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

¶ ŀ {ȊŜƴǘ hǊōłƴ ǘŞǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Yƛƭłǘƽ 
ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳ 
¶ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōǳǊƪƻƭǘΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ łǊƪƻƪΣ 
łǘŜǊŜǎȊŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀΣ 
ƪƻǘǊłǎŀΣ ǵƧ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΥ 
ŜǎǃǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ- 
ǇǊƻōƭŞƳłǎ Ǉƻƴǘƻƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΣ ǾƝȊǘłǊƻȊƽƪ 
ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 

¶ ŜǎǃǾƝȊ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ǵƧǊŀ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

¶ ŜǊŘǃΣ ǘŀǊƭƽ-ǘǼȊ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ǎȊŞƭǾƛƘŀǊ ŜƭƭŜƴƛ 
ǾŞŘŜƭŜƳ-ƛŘǃǎ Ŧłƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜ 

¶ ±ŜǎȊŞƭȅŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾ нлнмΦ 

¶ ±ŜǎȊŞƭȅ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ŀŘŀǘǘłǊ 

¶ aƻƴƻǊ ±ƝȊƪłǊ ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜ όнлнлΦύ 

¶ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜƭǾƝȊ- łǊǾƝȊ ŜƭƭŜƴƛ ǀƴƪΦ-i 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

¶ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŞǇǸƭǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǘłǊƻȊƽƪΣ 
ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽƪ  

29Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !ŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 
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6.1.1.3. ! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ- Şǎ ƛǇŀǊƛ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ Şǎ ƧŀǾƝǘǾŀ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŞƳŀƪǀǊǀƴƪŞƴǘ 

łǘǘŜƪƛƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘƻǘΣ ŀ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘκƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

¢;a!¢9w«[9¢ W9[9b[9DL I9[¸½9¢ Cp W9[[9a½pL Cp.. YLIN±#{hY 

955LD a9D±![j{¦[¢ Lb¢;½Y95;{9YΣ 

.9!±!¢Yh½#{hYΣ I!¢#[¸.!b [;±p 

{¢w!¢;DL!L 5hY¦a9b¢¦ahY 

CŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ 

alatti vizek 

łƭƭŀǇƻǘŀ 

¶ ƭŜŦŜŘƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-
ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 

¶ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ǾŀƎȅ łƭƭƽǾƝȊ ƴŜƳ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

¶ ŜƎȅ ǾƝȊǘłǊƻȊƽ - ŀ YƛǎǘƽΣ нп-Ŝǎ Şǎ нпм-es 
ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ 

¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎŞǎȊŞǘ ƭŜŦŜŘƛ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǀǾŜȊŜǘŜ 

¶ ±ŜƎȅǎȊŜǊƳŜƴǘŜǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ όнллсΦύ 

±ƝȊŜƭƭłǘłǎ όƛǾƽ-, 

ipari-Σ ǘǼȊƻƭǘƽ-, 

ǀƴǘǀȊǃ-Σ ǘŜǊƳłƭ-) 

¶ aƻƴƻǊ ¢ŞǊǎŞƎƛ ±ƝȊƳǼ ±ƝȊōłȊƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ с 
Řō нлл Ƴ ƳŞƭȅǎŞƎǼ ǾƝȊƳǼ-ƪǵǘ ƪŞǇŜȊƛΦ  

¶ a Monor K-нрп hYY ǎȊłƳǵ ƪǵǘ ǾƛȊŜ ς 
ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ łǎǾłƴȅǾƝȊ 

¶ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƛǾƽǾƝȊ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

¶ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

¶ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛΣ ƛƭƭΦ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŎŞƭǵ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ αLǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ aƻƴƻǊƻƴέ ŎƝƳǼ 
ǇłƭȅłȊŀǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

¶ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƛŞǇǸƭǘ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘΣ 
ǊłƪǀǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ 

¶ ŀ {ǘǊłȊǎŀ-hegyi pincefaluban csak kisebb 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊ 

¶ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƧŜƭŜƴƭŜƎ млл ҈-os 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪ 

¶ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭǃ- Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀǘłǎŦƻƪłƴŀƪΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ- Şǎ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

¶ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ 

¶ ƘŀǾŀǊƛŀ ǘłǊƻȊƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ- Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

¶ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ ōǃǾƝǘŞǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎ ŀƭŀǘǘ 

¶ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
folyamatban van 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ όнллсΦύ 
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¢;a!¢9w«[9¢ W9[9b[9DL I9[¸½9¢ Cp W9[[9a½pL Cp.. YLIN±#{hY 

955LD a9D±![j{¦[¢ Lb¢;½Y95;{9YΣ 

.9!±!¢Yh½#{hYΣ I!¢#[¸.!b [;±p 

{¢w!¢;DL!L 5hY¦a9b¢¦ahY 

¶ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ 

¶ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪƴŜƪ ǘǀōō 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ Ǿŀƴ 

¶ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪ ƎȅǼƧǘƛƪ ǀǎǎȊŜ ŀȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƛ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ 

¶ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ 
megoldott 

¶ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ōǳǊƪƻƭǘ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

¶ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾ 
όL¢±¢ύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ όŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ ŞƭǃƘŜƭȅύ Ǿŀƭƽ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ōŜǘŜƳŜǘŜǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ- Şǎ 
ƎȅǼƧǘǃ łǊƪƻƪ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŜ 

¶ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ 
ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ  

#ǊǾƛȊ-Σ ōŜƭǾƝȊ ¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ łǊǾƝȊȊŜƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

¶ ōŜƭǾƝȊȊŜƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

¶  ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊƪłǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊƪłǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾ όнлмфύ 

¶ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅŜƴ ƪƛŞǇǸƭǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ǘłǊƻȊƽƪΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ 
ŀ DƻƳōŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƭǃƭ aƻƴƻǊǊŀ ŞǊƪŜȊǃ 
ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘ 

30Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎe 

 

6.1.1.4. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǵƧǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ Şǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƝƳŞƭǃ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ  

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǘŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ŀƴȅŀƎƪǀǊŦƻǊƎłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃΣ ƳƛƴŞƭ 

ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ  ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ Ŝ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΤ ŀ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
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ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ƘŜƭȅŜǘǘΤ ƪǀȊǀǎΣ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΤ ŀ ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΤ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ǾŞǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ōƝǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŀǘłǎƪǀǊǊŜƭΣ ŘŜ ǀǎȊǘǀƴȊǃΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜ 

łƭǘŀƭ ƳŞƎƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǘŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  

¢;a!¢9w«[9¢ W9[9b[9DL I9[¸½9¢ Cp W9[[9a½pL Cp.. YLIN±#{hY 

955LD a9D±![j{¦[¢ Lb¢;½Y95;{9YΣ 

.9!±!¢Yh½#{hYΣ I!¢#[¸.!b [;±p 

{¢w!¢;DL!L 5hY¦a9b¢¦ahY 

IǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ 

¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ-ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ 
megoldott 

¶ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎŀ 
megoldott 

¶ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ȊǀƭŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƪǸƭǀƴ ƎȅǼƧǘŞǎŜ 

¶ ǾłǊƻǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¶ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎƻƪ 
ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜ 

¶ Ƴƻōƛƭ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ 
kritikus pontokon 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ όнллсΦύ 

¶ ƘłȊƘƻȊ ƳŜƴǃ ƎȅǼƧǘǃƧłǊŀǘƻƪΣ 
ƎȅǼƧǘǃǎȊƛƎŜǘŜƪΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ ǳŘǾŀǊ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

¶ avar-Σ Şǎ ƪŜǊǘƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƴȅƝƭǘǘŞǊƛ 
ŞƎŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŞǊƪŞǇ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

¶ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ 

¶ ƛǎƪƻƭŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ƽǊłƪΣ 
ǇŀǇƝǊƎȅǼƧǘŞǎ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳŞǘƎȅǼƧǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ 

IǳƭƭŀŘŞƪ-ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

¶ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎōŜ ōŜǾƻƴǘ 
ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎ όнлмн-ben 84%) 

¶ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎōŜƴ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƻǘǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ όнлмф-ben 
15%) 

¶ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎōŜ ōŜǾƻƴǘ 
ƭŀƪłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎōŜƴ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƻǘǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

±ŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ 

¶ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 

¶ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

31Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪƻǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 
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6.1.1.5. ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ-, a talaj-Σ ŀ ǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƳƝƎ ŀ ȊŀƧ- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǊŜΣ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘłǎǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƭŜǾŜƎǃōŜΣ ǾƝȊōŜ 

ǾŀƎȅ ǘŀƭŀƧōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΦ  

¢;a!¢9w«[9¢ W9[9b[9DL I9[¸½9¢ Cp W9[[9a½pL Cp.. YLIN±#{hY 

955LD a9D±![j{¦[¢ Lb¢;½Y95;{9YΣ 

.9!±!¢Yh½#{hYΣ I!¢#[¸.!b [;±p 

{¢w!¢;DL!L 5hY¦a9b¢¦ahY 

[ŜǾŜƎǃǘƛǎȊǘŀǎłƎ 
¶ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
Şǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ƛǇŀǊƛ ŦƻǊǊłǎ 

¶ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦǼǘŞǎōǃƭ Şǎ ŀǾŀǊŞƎŜǘŞǎōǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¶ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƳŞǊŞǎŜ- esetleges ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ- 
ǇƻǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΣ ǎƝƪƻǎǎłƎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ 

¶ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ łƭǘŀƭ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

¶ ŀŘŀǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ ŀȊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƪǸƭǘŞǊƛ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ όǇƻǊ- Şǎ 
ƳŞǊƎŜȊǃŀƴȅŀƎύ - ƳŞǊǃ ǎȊŜƴȊƻǊ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 

¶ ƭнрκнлмоΦ ό±LLΦ омΦύ ǎȊłƳǵ ǀƴƪΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 
ŀ ƪŜǊǘƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƴȅƝƭǘǘŞǊƛ ŞƎŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ  

¶ aп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ- ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

Zaj- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ ¶ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Şǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ 
ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƛǇŀǊƛ ŦƻǊǊłǎ 

¶ ŀ tŞǘŜǊƛ Şǎ DƻƳōŀƛ ǵǘ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ 
ŦƻǊƎŀƭƳŀ Ƴƛŀǘǘƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

¶ ǵǘƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ- ǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ- 
ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳŀƪ 

¶ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ łƭǘŀƭ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

¶ ŀŘŀǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ ŀȊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƪǸƭǘŞǊƛ ȊŀƧƳŞǊǃ ǎȊŜƴȊƻǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 
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Talaj- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊ łƭƭŀǇƻǘŀ 

¶ ǘŀƭŀƧƻƪŀǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΥ 
ŘŜŦƭłŎƛƽΣ ŜǊƽȊƛƽΣ ōŜŞǇƝǘŞǎΣ 
όƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōƽƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽύ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ- 
ǎƝƪƻǎǎłƎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 
anyagokkal 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ όнллсΦύ 

±ƛȊǳłƭƛǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

¶ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƳŀƧƻǊǎłƎƻƪΣ 
ǘŀƴȅłƪ 

¶ α¢ŀōłƴέΣ {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅέ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

¶ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎƻƪ 

¶ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

¶ Ǿŀǎǵǘ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

¶ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

¶ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ƎȅǼƧǘŞǎŜ 

32Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

 

6.1.1.6. ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ Şǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ Şǎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

¢;a!¢9w«[9¢ W9[9b[9DL I9[¸½9¢ Cp W9[[9a½pL Cp.. YLIN±#{hY 

955LD a9D±![j{¦[¢ Lb¢;½Y95;{9YΣ 

.9!±!¢Yh½#{hYΣ I!¢#[¸.!b [;±p 

{¢w!¢;DL!L 5hY¦a9b¢¦ahY 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ 

łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ 

¶ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

¶ CƻǊǊłǎƪǀǊƴȅŞƪ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ¢ŜǊǸƭŜǘΣ 
Gera-ƪŜǊǘ Şǎ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ ǇŀǊƪ 

¶ ƻǊǎȊłƎƻǎ ¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘǘŜƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ 
ōŜŞǇƝǘŞǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ  

¶ ǀȊǀƴŦŀƧƻƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ 

¶ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭŜƳ 

¶ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜƭƳŜƪ 

¶ TAK, TKR 

¶ рκмффрΦ όLLΦфΦύ ǎȊłƳǵ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ α! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭέ 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ - 

ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ 

ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

¶ ŀ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀ ŘƻƳƛƴłƴǎ 

¶ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŦƻǊƳłƪ όǎȊǃƭǃΣ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎύ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ōŜŞǇƝǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ 
ǾŞŘŜƭŜƳ 

¶ I;{½Σ ¢!YΣ ¢Yw 
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¶ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛǎ- Şǎ 
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ  

¶ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ōŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƳŀƧƻǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƛǇŀǊƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 
ŀȊ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ-,  

¶ ōƻǊǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ- {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅ 

¶ ŀ ǎȊǃƭǃ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ ƪŜǊǘŜƪ 
ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎŀΣ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ 

¶ ōƛǊǘƻƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƭŀǇǊƽȊƻǘǘǎłƎŀ 

¶ az idegenforgalom-, a bor- Şǎ ŀ ƭƻǾŀǎ-
turizmus- Şǎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƳŀƎŀǎŀōō ǊŜƴŘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ 
ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴ 

¶ I;{½Σ ¢!YΣ ¢Yw 

9ǊŘǃƪ 

¶ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ Şǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘǊŀ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƴȅłǊŀǎ 
ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪ 

¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƪŜǾŞǎ ŀȊ ŜǊŘǃΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 
ŀƭƧƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜ ƘƛłƴȅƻǎΣ ŘŜƎǊŀŘłƭǘΣ ƴŞƘƻƭ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŀƭ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ 

¶ ŜǊŘǃƪ ŦŜƭƘƝƎǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ 
ǀȊǀƴŦŀƧƻƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ 

¶ ƳŀƎŀǎŀōō ǊŜƴŘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 
ǾŞŘŜƭƳŞōŜƴ 

¶ I;{½Σ ¢!YΣ ¢Yw 

33Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 
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6.1.2. ! ½m[5 #¢#[[#{ /;[W!L ;{ /;[w9b5{½9w9  

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŀ ǘŀȄƻƴƽƳƛŀǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪǊŀ ŞǇǸƭƴŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀȊ 

C±{ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłƘƻȊΣ ŜȊłƭǘŀƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΦ  

 

4Φ łōǊŀΥ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

6.1.2.1. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ όƳƛǘƛƎłŎƛƽǊŀύ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭƻƪ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ό9¦ύ нлнлκурн όнлнлΦ Ƨǵƴƛǳǎ муΦύ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ƭƻƎƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭŀǘƳŜƴŜǘŞǘ ƪǀǾŜǘǾŜ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƪƪƻǊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊΣ Ƙŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƭŞƎƪǀǊƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪ 

ƻƭȅŀƴ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭς ŀ tłǊƛȊǎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ŎŞƭƧłǾŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ς ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƽ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎΣ ŜƳōŜǊƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎŀ az 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ-

ŜƭƴȅŜƭŞǎŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ƛǎΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ 

ǊŞǾŞƴΥ 

¶ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ǘłǊƻƭłǎŀΣ ŜƭƻǎȊǘłǎŀ ǾŀƎȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 

ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘłƭƽȊŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōǃǾƝǘŞǎŞvel; 

¶ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊƛƭłǊŘ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-

ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǘƛǎȊǘŀ ǾŀƎȅ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

¶ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎΤ 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǎȊŞƴ-dioxid-ƭŜǾłƭŀǎȊǘłǎ Şǎ -ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ό//¦ύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊ-Ƙŀǘłǎǵ ƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴŜǘǘƽ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ǎȊŞƴ-dioxid-ƭŜǾłƭŀǎȊǘłǎƛ Şǎ 

-ǘłǊƻƭłǎƛ ό//{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

½ǀƭŘ

łǘłƭƭłǎ

.ƛƻƭƽƎƛŀƛ 
ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ

aƛǘƛƎłŎƛƽ

±ƝȊƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ

YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ

{ȊŜƴƴȅŜȊŞǎ
ek 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ

!ŘŀǇǘłŎƛƽ
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¶ ŀ ƪŀǊōƻƴŜƭƴȅŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜǊŘǃƛǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃǇǳǎȊǘǳƭłǎ 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǎȊłƴǘƽƪΣ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƝǾ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭΤ 

¶ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΤ 

¶ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾŀƎȅ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΦ  

6.1.2.2. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ όŀŘŀǇǘłŎƛƽǊŀύ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭƻƪ  

9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƪƪƻǊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƘƻȊ, ha olyan, az 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŞƎƘŀƧƭŀǘ łƭǘŀƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǊŜ ǾŀƎȅ ŀȊ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƴŞȊǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 

6.1.2.3. ! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭƻƪ 

9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƪƪƻǊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΣ Ƙŀ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪŜǘ ς Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΥ 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƪłǊƻǎ ƘŀǘłǎŀƛǘƽƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪΣ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΤ 

¶ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ ǎȊłƴǘ ǾƝȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪłǊƻǎ 

ƘŀǘłǎƻƪǘƽƭΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǘƛǎȊǘŀ ƛǾƽǾƝȊƘŜȊ Ƨǳǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ 

Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾŞŘŜƭƳŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƝȊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ςΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ łǊǾƛȊŜƪ Şǎ ŀǎȊłƭȅƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅ ōłǊƳŜƭȅ Ƴłǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǾŞŘƛ ǾŀƎȅ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 

6.1.2.4. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭƻƪ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎƘƻȊΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ 

ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ-ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ Şǎ -ǵƧǊŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ƛǎΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴΥ 

¶ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ-Τ ǾŀƎȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴΤ 

¶ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŀǊǘƽǎǎłƎłǘΣ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ǾŀƎȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǘΤ 

¶ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪƪŀƭ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛΤ 

¶ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǵƧǊŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΤ 

¶ ƳŜƎŜƭǃȊƛ ǾŀƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ 

ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ōƻƴǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞǘ ƛǎΤ 

¶ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΣ  
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¶ ƳƛƴƛƳłƭƛǎǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪŞƎŜǘŞǎǘ Şǎ ŜƭƪŜǊǸƭƛ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪłǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎǘ ƛǎΦ 

¶ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƭŜǊŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłǘΦ 

6.1.2.5. ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭƻƪ 

9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƪƪƻǊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ Ƙŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǊŞǾŞƴΥ 

¶ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƭŜǾŜƎǃōŜΣ ŀ ǾƝȊōŜ ǾŀƎȅ ŀ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ƪǀȊŜƎōŜ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ǾŀƎȅ ς Ƙŀ ŜȊ ƴŜƳ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ς ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ƭŜǾŜƎǃΣ ŀ ǾƝȊ ǾŀƎȅ ŀ ǘŀƭŀƧ ƳƛƴǃǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ōłǊƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΤ 

¶ ŀ ǾŜƎȅƛ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǾŀƎȅ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ Şǎ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ōłǊƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ǾŀƎȅ ƳƛƴƛƳłƭƛǎǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ 

¶ ŀȊ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀΦ 

6.1.2.6. ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 

ŎŞƭƻƪ 

9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƪƪƻǊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊ Şǎ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ Ƙŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ ǾŀƎȅ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ Ƨƽ ƪƻƴŘƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǊŞǾŞƴΥ 

¶ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ŦŀƧƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ŀ ǊƻƳƭłǎǳƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ Şǎ ǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǘ ŀȊ łƭƭŀǇƻǘǳƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ 

ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘŀƭŀƧ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ ŀ ǘŀƭŀƧŘŜƎǊŀŘłŎƛƽ-ǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘΤ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŦƻƪƻȊłǎłƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀ ǘŀƭŀƧŘŜƎǊŀŘłŎƛƽƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǊƻƳƭłǎłƴŀƪΣ ŀȊ 

ŜǊŘǃƛǊǘłǎƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǾŀƎȅ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊΤ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜǊŘǃƪƪŜƭ Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƻƭȅŀƴ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŦƻƪƻȊłǎłƘƻȊΣ 

ǾŀƎȅ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǊƻƳƭłǎłƴŀƪΣ ŀȊ ŜǊŘǃƛǊǘłǎƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎłƴŀƪ 

ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǾŀƎȅ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊΦ 

6.1.3. A ½m[5 C9W[9{½¢;{9Y .9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9INEK a9DI!¢#wh½#{!  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ 

ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎŞǘΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎłǘΣ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ ƘŀǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ aƛǾŜƭ ŀȊ ǵƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŜƭŜǾŜ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ƧłǊΣ 
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Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎǊŜΣ ŀƘƻƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ łƭǘŀƭ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƛŘǃǾŜƭ 

ƳŜƎǘŞǊǸƭΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΥ 

 

¶ !Ȋ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀΥ 

/ǎŀƪ ǀǘƭŜǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ  
o 

±ŀƴƴŀƪ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪΥ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
+ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎΥ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘ ƪƛ ! 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴƛƴŎǎ 

ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 
o 

±łǊƘŀǘƽŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ 
+   

¶ «ID ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎΥ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ «ID ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ  + bƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ o 

A ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ «ID-

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽ 
! 

 
 

¶ tŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎΥ 

aŜƎǘŞǊǸƭǃΥ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ 
+ 
! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƴŜƳ ƧłǊ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǎŀƭ 
o 
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6.1.3.1. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ όƳƛǘƛƎłŎƛƽύ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

Az energia-

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ 

ŀŘƽŘƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭƭŀǇƻǘŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǳƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
+ + + + 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ όƴŀǇΣ ǎȊŞƭΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎύ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ŀȊ 

energiarendszerekben 

+ + + + 

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƻƪƻǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ + + + + 

[ŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
+ + + + 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ o + + + 

.Ŝƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ o + + + 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƧłǊƳǼǾŜƪ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
o + + + 

YŜǊŞƪǇłrǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ o + + + 

Sharing-ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
o + + + 

tҌw ǇŀǊƪƻƭƽƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ o + + + 

DȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ς ƧłǊŘłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǳǘŎłƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
o + + + 

LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƳƽŘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
o + + + 
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6.1.3.2. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ όŀŘŀǇǘłŎƛƽύ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

IŜƭȅƛ ƪƭƝƳłǘ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

IƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ǀȊǀƴǾƝȊ ǎȊŜǊǼ ŜǎǃȊŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ - 

αǎȊƛǾŀŎǎǾłǊƻǎέ - ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǘŜƭƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

ς ŜǎǃǾƝȊǘłǊƻȊƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾƝȊŜƭƴȅŜƭǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ- ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ 

ƪŀǾƛŎǎłƎȅŀƪΣ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǾƝȊłǘŜǊŜǎȊǘǃ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ 

kialaƪƝǘłǎŀΣ ǾƝȊ-ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

ōŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ 

o + o + 

! ƘǃƛƴƎłǎΣ ƘǃǎȊƛƎŜǘ-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŞǊǘŞƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

łǊƴȅŞƪƻƭłǎŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ όŦŀǎƻǊǊŀƭΣ ȊǀƭŘŦŀƭƭŀƭύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǇƝǘŜǘǘ 

elemekkel (pergola, ponyva stb.). 

o + + + 

{ȊŞƭǾŞŘǃ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ όŦŀǎƻǊΣ ŎǎŜǊƧŜǎƻǊύ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ǎȊŞƭǾŞŘǃ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƛŘǃǎΣ ƪƻǊƘŀŘǘ Ŧłƪ 

ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΣ ǘŜǘǃƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

o + + + 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ- ōǳǊƪƻƭǘ όōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ƛƴŀƪǘƝǾύ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ŦǳƴƪŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ȊǀƭŘ- Şǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
o + + o 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŞ ǘŞǘŜƭŜ - ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ 

ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦłǎƝǘłǎΣ ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅ 

ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǵǘ- Şǎ ǘŞǊŦłǎƝǘłǎ 

o + + o 

½ǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀ 

½ǀƭŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό½LCC!ύ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 
o + + o 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ς pl. 

ǾłǊƻǎǎȊǀǾŜǘōŜ ŞƪŜƭǃŘǃ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ Şǎ 

ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ ōłƴȅłƪΣ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪŀǘΣ Şǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ Ǿŀǎǵǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀǾŜȊǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

o + + o 
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.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

¦ǘŀƪΣ ǘŜǊŜƪΣ ƪǀȊŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦłǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƝȊ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
+ + + + 

bǀǾŞƴȅȊŜǘ ƪƭƝƳŀłƭƭƽǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ -ƪǀȊǘŞǊƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ 

ǾłǊƻǎǘǼǊǃōō ŦŀƧƻƪǊŀ ŎǎŜǊŞƭŞǎŜΣ łǊƴȅŞƪƻƭłǎΣ ǀƴǘǀȊŞǎ 
o + + + 

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦłƪ 

ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ¦± Şǎ ƘǃǎŞƎǊƛŀŘƽ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ- ƪƭƝƳŀ ƳŜƴƘŜƭȅŜƪ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ƘǃǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭƳŜ 
o + o o 

/ǎŀǇŀŘŞƪŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǇǊƻōƭŞƳłǎ Ǉƻƴǘƻƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΣ 

ŜǎǃǾƝȊǘłǊƻȊƽƪΣ ǾƝȊŜƭƴȅŜƭǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 
+ + o + 

;ǇǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ  
o + o o 

¢ŀǊƭƽ- Şǎ ŜǊŘǃǘǼȊ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ς ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ + + + + 

!ǎȊłƭȅ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ς ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ŜǎǃǾƝȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

ǀƴǘǀȊǃǾƝȊƪŞƴǘ 
o + o + 

 
YǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪƛǾŞŘŞǎŜ ς ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ Şǎ ǎȊǼǊǃ 

programok 
o + o + 

 

6.1.3.3. ! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜ 

CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ƳŜŘǊŞƴŜƪ Şǎ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜκ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪƛȊłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

+ + o o 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾ όL¢±¢ύ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ  o + o + 
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.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

±ƝȊƛƪǀȊƳǼǾŜƪ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 

klimatikus 

viszonyokra 

#ǘƭŀƎƻǎ όƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 

ǇŀȊŀǊƭłǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜ 
o + o + 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
o + o + 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ς ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ŜƭǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎŀΣ ǘłǊƻȊłǎŀΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 
o + o + 

LǾƽǾƝȊ-ƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ǾƝȊōłȊƛǎ ǾŞŘŜƭŜƳΣ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
+ + o o 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ς ōŜƭǾƝȊκ ŀǎȊłƭȅ 

ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ς ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎκ ǀƴǘǀȊŞǎ 
o + o + 

 

6.1.3.4. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

IǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ όŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƭŞƎŜǘŜǘǘ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜύ 
+ + + + 

{ȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ + + + + 

YƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƽƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
+ + + + 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ όŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜύ 
+ + + + 
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«ID 
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MEGTAKA-
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±ŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōō 

ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
o + + + 

wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

{ŀƧłǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
+ + + o 

IŜƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇƛŀŎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŜ όǇƭΦ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƻƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜύ  

o + + o 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǼǊǼōō ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ǊŞǎȊŜƛƴ o + + + 

YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ 

łǘǘŞǊŞǎƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ  

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǊƽƭ 

o + + + 

YǀȊǀǎΣ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ - sharing rendszer 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ǾłǎłǊƭłǎ Şǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜ 
+ + + + 

IŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊŜƪǾǃ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¢ǳŘŀǘƻǎ ǾłǎłǊƭƽƛ ŀǘǘƛǘǼŘΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ o + + o 

IǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜκƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ  
+ + + o 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

112 

 

6.1.3.5. ! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

Talaj- Şǎ 

ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 

ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ǎƝƪƻǎǎłƎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ 
o + o o 

Talajt- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƛȊŜǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ όƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ōłƴȅłƪΣ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ǎǘōΦύ 

o + o o 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎƻƪΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 
o + o o 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŀƭŀƧ- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ όłƭƭŀǘǘŀǊǘƽ 

ǘŜƭŜǇŜƪΣ ǘǊłƎȅŀǘłǊƻƭƽƪύ ŦŜƭǘłǊłǎŀ - ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 
o + o o 

¢ŀƭŀƧǾŞŘŜƭŜƳ- a talajok szervesanyag-ǘŀǊǘŀƭƳłǘΣ ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

όŞǎ ŜȊłƭǘŀƭ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘύ ƴǀǾŜƭǃ ǀƪƻƭƻƎƛƪǳǎ 

ƳǼǾŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ- ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ƨƻōō 

ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

o + + o 

[ŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ǳǘŀƪ ƪƛǇƻǊȊłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ς ǳǘŀƪ ōǳǊƪƻƭłǎŀ 
o + + o 

CƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
o + + o 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦǼǘŞǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃƘŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ- vegyes 

ǘǸȊŜƭŞǎǼ ƪŀȊłƴƻƪ ƪƛƛƪǘŀǘłǎŀΣ ŀǾŀǊŞƎŜǘŞǎ ǎȊŀƴƪŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǘǼȊƛŦŀ ŀƪŎƛƽ 

o + + o 
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wN¢#{ 
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MEGTAKA-

wN¢#{ 

Kerti ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ŜƎȅŞō ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŞƎŜǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ŀ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎΣ 

ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ ƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

o + + o 

Zaj- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

CƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
o + + o 

YǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ǵǘƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ o + + o 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ- ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳŀƪ o + + o 

IŜƭȅƛ ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ o + + o 

 

6.1.3.6. ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƳŜƎƽǾłǎŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ-

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊƻƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

o 

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎŀƪ όǊŞǘΣ ƭŜƎŜƭǃΣ ƴłŘŀǎΣ ƳƻŎǎłǊύ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ς ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
o + + o 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

¢ŀƭŀƧŘŜƎǊŀŘłŎƛƽ όǎȊŞƭ-Σ ōŜƭǾƝȊ-Σ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎΣ ōŜŞǇƝǘŞǎύ 

ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ǘŀǊƭƽǘǸȊŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 
o + + o 
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.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
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Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ǀȊǀƴŦŀƧƻƪ 

ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ 
o + + o 

YƭƝƳŀłƭƭƽ ŦŀƧƻƪΣ ŦŀƧǘłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎōŜƴ o + + + 

!Ȋ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ 

ƳǼǾŜƭŞǎǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŜƎŜƭǃ-, 

ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎ  

+ + + + 

9ǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅ ǾŞŘŜƭƳŜ- ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 

9ǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅ !ŘŀǘǘłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜǊŘǃƪǊŜ ς ŜǊŘǃƛǊǘłǎ Şǎ ŀȊ 

ŜǊŘǃǇǳǎȊǘǳƭłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊŘǃǘǸȊŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ǵƧ ŜǊŘǃƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

+ + + o 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŞǘǘŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ όōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪύ 

ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ 

+ + + o 

IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŦƻǊƳłƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭŜƳ + + o o 

 

6.1.4. ! ½m[5#¢#[[#{ {½9w±9½9¢L w9b5{½9w9 

! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭŜƳŜ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ łǘƛǘŀǘΦ 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƭƝƳŀǊŜŦŜǊŜƴǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ o + + o 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

115 

.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

/ƛǾƛƭ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀ 
o + + + 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ 

ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘƽ ŜǎȊƪǀȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
o + + o 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ + + + o 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
o + + o 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ o + + o 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ½ǀƭŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ- Şǎ CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό½LCC!ύ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
o + + o 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ o + + o 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ- Şǎ YƭƝƳŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό{9/!tύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
+ + + + 

¢ŞǊǎŞƎƛ {¦at ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
+ + + o 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ L¢±¢ύ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
o + + o 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ όǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇΣ 

ǾŜƎȅǎȊŜǊǊŀƪǘłǊŀƪΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǸȊŜƳŜƪ ǎǘōΦύ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜ 
o + + o 

9ƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜ o + + o 

YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ  
o + + o 
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.9!±!¢Yh½#{L 

¢9w«[9¢ 
TERVEZETT PROJEKT 

9[pY;{½N¢9¢¢-

{;D #[[!th¢! 

Ymwb¸9½9¢L 

I!¢#{ 

«ID 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

t;b½«D¸L 

MEGTAKA-

wN¢#{ 

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƭƝƳŀƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ o + + o 

YƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ 
+ + + o 

YƭƝƳŀƪǀƴȅǾΣ αYƭƝƳŀƪƛǎƻƪƻǎέ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ o + + o 

YƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łǘŀŘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅōŜƭƛ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ o + + o 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ o + + o 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ + + + o 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŞǇƝǘǃ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ + + + o 
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! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ŦŜƭŜƭǃǎŜƛƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳƛƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊŞƴΦ 

! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŀȊ 

ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎŞǊǘΣ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻǎȊǘłƭȅŀƛΣ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǎǃΣ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ 

szervezet, amely rendelkŜȊƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎǎŀƭΦ  

! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀƪƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘōŜƴ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘ 

Şǎ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊƛΣ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦłȊƛǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǇƭΦ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜΣ ŀƴƴŀƪ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀΣ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ƛƭƭΦ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƝǾłƴƧŀ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ Ŝ ŎŞƭōƽƭ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴ ƳǳƴƪŀƪǀǊ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ [ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎŞƎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƛǎΦ ! ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳi referens feladata a 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ Şǎ ǊŞǎȊǾŜǾǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ-ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǊƛƴǘǃƭŜƎŜǎŜƴ 

ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŞƭ ƧŜƭŜƴƴŜƪ 

ƳŜƎΣ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭƛΣ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪōŀƴΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ- Şǎ tŞƴȊǸƎȅƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎōŀƴ Şǎ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

;ǊǘŞƪǘłǊ .ƛȊƻǘǘǎłƎōŀƴΦ ! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭƻƴ 

ōŜƭǸƭ ŀ aǼǎȊŀƪƛΣ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ LǊƻŘŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ млл ҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ 

ǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ ŀ aƻƴƻǊƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 

aƛƴŘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŞō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ǘƻǾłōōł 

ŀ ƴŜƳ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎŀΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘΣ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘΣ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƎŜƭΦ 

9ƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΥ WłǎȊŀƛ aŀǊƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ 

YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ bŜƳȊŜǘǃǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ !Řȅ ¨ǘƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ aƻƴƻǊƛ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ 

Monori- {ȊƛǾłǊǾłƴȅ jǾƻŘŀΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ƽǾƻŘŀΣ bŀǇǎǳƎłǊ ƽvoda, Tesz-ǾŜǎȊ ƽǾƻŘŀΣ tŜǘǃŦƛ ƽǾƻŘŀΣ 

aŜǎŜǾłǊ ƽǾƻŘŀΣ aƻƴƻǊ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ {ȊƻƭƎłƭŀǘΣ aƻƴƻǊƛ 

DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘΣ aƻƴƻǊƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘΣ aŀƎȅŀǊ ałƭǘŀƛ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘ DƻƴŘǾƛǎŜƭŞǎ IłȊŀ 

aƻƴƻǊƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ bȅǵƧǘƽ LƴǘŜƎǊłƭǘ LƴǘŞȊƳŞƴȅΣ aƻƴƻǊƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘΣ 5ǊΦ 

.ƻǊȊǎłƪ LǎǘǾłƴ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ 5ǳƴŀ-LǇƻƭȅ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀΦ 

! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦŜƭŞΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜƪ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘŀƪ ƭŜƘŜǎǎŜƴŜƪΦ 

9ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎŀ ƛǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΦ ! ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊŜƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎłǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭ Şǎ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ǘŀǊƪƝǘƻǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ōŜƳǳǘŀǘƽ 

ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪŀǘΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪŀǘΣ ǇƭŀƪłǘƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ǎǘōΦ 
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ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴŀƎȅƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΣ ƛƭƭΦ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ ŀ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎǊŀΦ 

6.1.5. ! ½m[5 #¢#[[#{ a9b9¢w9b5 «¢9a9½;{9  

FELADATOK ¢99b5pY 
a9D±![j{N¢#{ 

TERVEZETT IDEJE 

9ƭǃƪŞǎȊǘŞǎ 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ 

ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ  

нлннΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

¢ŜǊǾŜȊŞǎ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ȊǀƭŘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧŀΦ 
нлноΦ LΦ ŦŞƭŞǾ 

! ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

szerint: 

¶ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

¶ ! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ŎŞƭƧłǊŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ƳƽŘƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

¶ ! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ŎŞƭƧłǊŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǊŜƴŘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

нлноΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

 

! ȊǀƭŘłǘłƭƭłǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪΣ ǘŜǊǾŜƪΣ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪύΦ 

нлнпΦ LΦ ŦŞƭŞǾ 

 

! ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Folyamatos 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Folyamatos 

½łǊłǎ YŞǎȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎ ŀȊ LI-ba. нлнпΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

34Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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6.2. 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ a9b9¢w9b5  

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łƭƭłǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǾłƭǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ ƳƛƴŘŜƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ 

ƳŀƎłƘƻȊ ŀ Ŏƛƪƭƛƪǳǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ C±{-hez ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎƛ κ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƛ 

ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΦ WŜƭŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŀȊ aƻƴƻǊ C±{ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀƴƴłƭ 

ōǃǾŜōō ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǵƴΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΣ нлнп-ƛƎ ƪŞǎȊǸƭ ŜƭΦ  

aƻƴƻǊ ŀȊƻƴ Ǌƛǘƪŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŜƎȅƛƪŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƳƻŘŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ łƭƭƴŀƪΦ  

α! YƻǊƳłƴȅ ŀ нлплκнлмтΦ ό·LLΦ нтΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ Řǀƴǘǀǘǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ αƻƪƻǎ ǾłǊƻǎέ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ǎȊǼƪ ƪǀǊōŜƴΣ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǘŜǎȊǘŜƭƴƛΦ ! YƻǊƳłƴȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǎȊǘŀƭŀƴȅłǳƭ ς ŀ ǾłǊƻǎ ƳŞǊŜǘŜΣ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛǘłǎŀ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎłǘ ƧŜƭǀƭǘŜ 

ƪƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ aƻƴƻǊǘ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƘŀȊŀƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘƝǇǳǎ ŀŘŀǇǘłƭƘŀǘƽ ǇŞƭŘłƧłǾł ǘŜǎȊƛƪΦ  

A ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ Şǎ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀŘŀǇǘłƭƘŀǘƽǎłƎŀ ƻƪłƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ aƻƴƻǊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ L¢{ύ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ омпс нлмнΦ ǎȊ YƻǊƳΦǊŜƴŘŜƭŜǘ Şǎ ŀ рсκнлмтΦόLLLΦнлΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳłǊ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦƻƎŀƭƻƳƪǀǊ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ L¢{ αƻƪƻǎƝǘłǎέ ŀƭŀǇƧŀ ǘŜƘłǘ ŀ [¢Y łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŎǎƻƳŀƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ aƻƴƻǊΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀƪƻǊ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘΦέ 

! .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ȊŀƧƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ нлнл 

ƴȅŀǊłƴ ȊłǊǳƭǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ C±{ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛ ƻƭȅŀƴ 

ǾłǊƻǎƻƪǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŞƳłōŀƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ƪŜǾŞǎǎŞ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘΦ ! YŞȊƛƪǀƴȅǾ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ aƻƴƻǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜǎŜǘŜƪǊŜ ƛǎ Şǎ ƧŜƭȊƛ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ƛƭƭΦ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ C±{ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ǘŜƘłǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłǊŀ 

ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƘłǘǘŞǊǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊŀ ŞǇǸƭΦ  

6.2.1. 9[pY;{½N¢;{ κ a9D![!th½#{  

!Ȋ C±{ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ C±{ ƳŜƎƭŀǇƻȊƽ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 

ŦŜƧŜȊŜǘŜƛǘ ǾŞƎƛƎ ƪƝǎŞǊǃ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊȊǸƪΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ Şǎ ŀȊ 

ŜŘŘƛƎ ŜƭŞǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΦ  

aƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀ ǊŜƴŘŜȊǾŜ ōŜƳǳǘŀǎǎǳƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ aƻƴƻǊ 

hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлнлύ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ 

Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳŜƛǘ Şǎ ŀȊƻƪ ǎǘłǘǳǎȊłǘΦ 9ƭǃōōƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎ ǘƛǎȊǘłȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŦƻƴǘƻǎΣ 

ǳǘƽōōƛ ƻƪŀ ǇŜŘƛƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ C±{ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǘ ƪǀǾŜǘǾŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ǳǘŀƭǳƴƪ όŀƪłǊ ƪƽŘǎȊłƳƳŀƭ ƛǎύ 

ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘ ƘŜƭȅōŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƛǊŜΦ  
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aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлнлύ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳŜƛΥ  

! aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƴŞƎȅ ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΥ  

1. aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ - Keretrendszer όŜŘǳƪłŎƛƽǎΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾύ  
2. aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ - aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊ  
3. aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ - /ŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ  
4. aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ - /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ   

! /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ нлнн-re a aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ όtƛƭƻǘύ 

tǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ όƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ ς kamerarendszer - 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪύ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǘǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƳƛŜƭǃǘǘ ŀ Ƙŀǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŞƳŀƪǀǊ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ǇǊŜȊŜƴǘłƭƴłƴƪ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ  

A aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎŀ ǾŀƴΥ мΦύ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ нΦύ ŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƘŜƭȅƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  

мΦύ YǀȊǇƻƴǘƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

Yj5 twhW9Y¢ /Na9 TARTALOM - {¢#¢¦{½ 

1. 
K1 - ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
mobil-
ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ  

A ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƳƻōƛƭŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŎŞƭǵ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦǳƴƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƳƻƴƻǊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƻƴƻǊƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΥ  

¶ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳƻŘǳƭ 
o ƘƝǊŜƪΣ 
o ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 
o ƪŞǊŘǃƝǾ 

¶ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƳƻŘǳƭ όƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘǃύ 
o ǸƎȅƳŜƴŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎ όǿƻǊƪŦƭƻǿύ 
o ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛŘǃǇƻƴǘŦƻƎƭŀƭłǎ 

¶ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǇǊƻŦƛƭ 
! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŦǳƴƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴŜƪ ŀ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƳƽŘƧłƘƻȊ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎŞǘΦ 

2. 

K2 - 
±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ 
rendszer 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ  

A ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōŜƴ 
ƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǘŜǎǘǊŜ ǎȊŀōƘŀǘƽ 
ƴȅƝƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳłǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ 

3. 
K3 - ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
platform 

A platform ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ǘŞǊƪŞǇƛ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǾŜƭΦ Lƭȅ ƳƽŘƻƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦǀƭŘǊŞǎȊƭŜǘ-
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪǀǾŜǘƘŜǘƛƪ ƴȅƻƳƻƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ŀŘŀǘǎȊƛƴǘŜƴ ōŜƪŜǊǸƭǃ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ 
ƘŜƭȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǸƎȅŜƪŜǘΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ȊŀƧƭƽ ŞǇƝǘŞǎƛ 
Ƴǳƴƪłƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘΣ ŀ ƳǳƴƪłǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀȊƳǼveket.  

! ǇƭŀǘŦƻǊƳǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƘŜƭȅƛ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎōŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłōŀΦ  

4. 
K4 - ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜ
ǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ - 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ Şǎ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜȊƴƛ ǘǳŘƧŀ ŜƎȅ-egy ingatlan 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ƘŀǘłǎłǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀȊ 
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¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
YǀȊŞǇǸƭŜǘ 
Kataszter 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘƛ Şǎ ǸǘŜƳŜȊƘŜǘƛ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪŀǘΦ ! ¢Y;Y ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŧǃōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜŘƛ ƭŜΥ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ 
ƘŜƭȅƛǎŞƎƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ ŜǎȊƪǀȊƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƪŜȊŜƭŞǎΣ .La 
ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇǵ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ όƳ2 ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀǊłƴȅƻǎƝǘƘŀǘƽ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪύ Ǉƻƴǘƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǊƛǇƻǊǘłƭłǎΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ όǇƭΦ ǘŀƪŀǊƝǘłǎΣ ǃǊȊŞǎ-
ǾŞŘŞǎύ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜΦ  

 

нΦύ hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ - aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ I9[¸L ŞǊŘŜƪǼ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Yj5  twhW9Y¢ /Na9  TARTALOM - {¢#¢¦{½  

H1 
Energ
etikai 
alpro
jekt  

H1.1 ς 
YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ [95-es 
ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ŀ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘłǾŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ Ǿŀƭƽ 
ōŜƪǀǘŞǎŜΣ ŦŞƴȅŜǊǃǎǎŞƎ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƴƪŞƴǘƛ ŜƎȅŜŘƛ ǾŜȊŞǊƭŞǎŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ŀŘŀǇǘƝǾ 
ŦŞƴȅŜǊǃǎǎŞƎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪƪŀƭ ƳƻȊƎłǎŞǊȊŞƪŜƭǃƪƪŜƭΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭłƳǇŀǘŜǎǘ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎłƴŀƪ млл ҈-ǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! 
ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ŎǎŜǊŞƧŞƴ ǘǵƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǾŜȊŞǊƭǃƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ 
is.  

H1.2 ς ;ǇǸƭŜǘ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƭǃǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ αƻƪƻǎƝǘłǎŀέ 
ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ-Σ ǾƝȊ- Şǎ ƎłȊƳŞǊǃ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-, 
ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳ-Σ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ ǎȊƛƴǘ-Σ ƳƻȊƎłǎŞǊȊŞƪŜƭǃΣ ƘǃƳŜƴƴȅƛǎŞƎ-Σ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-, 
ƭŞƎƴȅƻƳłǎ-, jelenƭŞǘ-ǎȊŜƴȊƻǊƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŦǼǘŞǎ-Σ ǎȊŜƭƭǃȊŞǎ- Şǎ 
ǾƛƭłƎƝǘłǎǾŜȊŞǊƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ-Σ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ 
ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŜ ŀ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ Şǎ ŦŜƴǘǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƪǀƭǘǎŞƎ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǾŞƎȊŜǘǘ ǎȊƻŦǘǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
Şǎ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀƴǳłƭƛǎΣ ǘƻǾłōōł ǎȊŀōłƭȅŀƭŀǇǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ 

H2 
Okos 
utca 
alpro
jekt  

H2.1 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
H2.2 Internet 
pontok, 
5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłōƭłƪ 
H2.3 Intelligens 
vizesblokk 
H2.4 Okos pad 
IнΦр hƪƻǎ ƧłǊŘŀ 

H2.1 ς IнΦр LƴǘŜƎǊłƭǘ ȊŜōǊŀ Şǎ ƧłǊŘŀ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘ  
!Ȋ ƻƪƻǎ ȊŜōǊłƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ƴŀǇǇŀƭΣ ƳƛƴŘ ŞƧǎȊŀƪŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃ 
ǾƛƭƭƻƎƽ [95 ǾƛƭłƎƝǘłǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘƛ ŀ ƧłǊƳǼǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ŀȊ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅǊŜ ŀȊ ǵǘǘŜǎǘ 
ƳƛƴŘƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴΣ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƛǊłƴȅōŀƴΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŞǊƛ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ łǘƘŀƭŀŘłǎƛ 
ǎŜōŜǎǎŞƎŞǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǎȊłƳƻƭƧŀ ȊŜōǊłƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪŜǘ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪŀǘ ƛǎΦ 
! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ 
ƘŀǘƽǎłƎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΦ Iŀǘ ƘŜƭȅŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜΦ  
H2.2 ς 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘłōƭłƪΥ !Ȋ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ф Řō ƪǸƭ- Şǎ 
ōŜƭǘŞǊƛ ƻƪƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǇŜǊƴȅǃǎ ǘŜǊƳƛƴłƭ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ л-24 
ƽǊłōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ ! ǘŜǊƳƛƴłƭƻƪ ǳǘƽƭŀƎƻǎŀƴ ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŜƘŜǘǃƪ ŞǊȊŞƪŜƭǃƪ 
όƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳύ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ  
H2.3 ς Intelligens vizesblokk: !Ȋ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƘłǊƻƳΣ ǘłǾƻƭǊƽƭ ƛǎ ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ 
ŀǳǘƻƳŀǘŀ ƳǼƪǀŘŞǎǼ ǀƴǘƛǎȊǘƝǘƽ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳƛ л-24 
ƽǊłōŀƴ łƭƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ ! ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪƻƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΥ 
±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊΣ ¢ŀǾŀǎ ǇŀǊƪΣ hǊōłƴ ǘŞǊ ό{ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŞƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊƳǼǾŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ōŜƛƴŘƝǘłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ ! ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ Şǎ ŀ ƘƛōłƪǊƽƭ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ Iф IŜƭȅƛ 
ŀŘŀǘŦƻƎŀŘƽ Şǎ ŜƭǃŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ όƳƛŘǊŀƴƎŜύ ƪǸƭŘ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ   
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Yj5  twhW9Y¢ /Na9  TARTALOM - {¢#¢¦{½  

H2.4 ς Okos pad: 6 Řō о ǸƭǃƘŜƭȅŜǎ ƴȅƛǘƻǘǘ ƻƪƻǎ ǇŀŘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ōŜƭǸƭΦ !Ȋ ǳǘŎŀƛ ƭłǘƪŞǇōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ǊƻƴƎłƭłǎōƛȊǘƻǎ ƪƛǾƛǘŜƭǼ ƻƪƻǎ ǇŀŘƻƪ ǸƭǃƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ 
ƭŜƎŀƭłōō м Řō ¦{. Şǎ м Řō ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ όŀǇǇƭŜ ǘƝǇǳǎǵ ǘŜƭŜŦƻƴ ǘǀƭǘǃύ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊŀōǾłƴȅƻǎ 
ǘǀƭǘǃŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ ! ǇŀŘƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ōŜƪǀǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ 
ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǾŀ ǘǀƭǘǃłǊŀƳƳŀƭ Ŝƭƭłǘƴƛ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪŀǘ ŀƪłǊ ǘŀǊǘƽǎ 
ƴŀǇƳŜƴǘŜǎ ƛŘǃōŜƴ ƛǎΣ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ƪǀǘǾŜ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎŜƪΦ ! ǇŀŘƻƪ 
ƪŞǇŜǎŜƪ нпκт ƽǊłǎ ƴŞƎȅŞǾǎȊŀƪƻǎ ǸȊŜƳŜƭŞǎǊŜΦ !Ȋ ƻƪƻǎ ǇŀŘƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǾłǊƻǎƛ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜΥ  

¶ !ƴƎȅŀƭƻǎ ƪǵǘ м Řō (47.35233/19.44467) 

¶ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ н Řō (47.35004/19.44688) 

¶ Tavaspark 2 db (47.33851/19.44141) 

¶ tŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ǎŞǘłƭƽǳǘŎŀ ǎȊŀƪŀǎȊΣ м Řō (47.35026/19.44470) 

H3 H3 ς Okos iskola 

H3.1 - hƪƻǎ ǘŀƴǘŜǊŜƳ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΥ YƻǊǎȊŜǊǼ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛκǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ŀȊ ŜȊǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ Şǎ ǵƧǎȊŜǊǼ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ƳŜƎŎŞƭƻȊǾŀΦ 
IоΦн ¢ŀƴǳƭƽ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ Şǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜǎƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊκŜ-ǎȊłƳƭłȊłǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ A 
ǘŀƴǳƭƽƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸƎȅǾƛǘŜƭƪŜȊŜƭŞǎǘ Şǎ Ŝ-ǎȊłƳƭłȊłǎǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛǎƪƻƭłōŀ ŞǊƪŜȊŞǎǸƪ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛƭŞǇŞǎǸƪ 
ƪǀǾŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ς 
kiemelten az e-ǎȊłƳƭłƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ς ŦǳƴƪŎƛƽƪκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

H4 H4 ς ±łǊƻǎǘłǊŎŀ 

мύ ! Yм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƳƻōƛƭŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ a helyi 
ǾłǊƻǎƛ ǇƻǊǘłƭ όwww.monor.huύ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 2) ¨Ƨ ƘŜƭȅƛ ǾłǊƻǎǘłǊŎŀ 
ƪƛǎŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ah± ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ оύ ! ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽŀƴ ŀ 
ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ƘŜƭȅƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪłǊǘȅŀƻƭǾŀǎƽƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀłƭƭƻƳłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ƘŜƭȅƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ 
όǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ōŜǾƻƴłǎŀ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύΦ 

H5 
H5 ς ¢ŞǊŦƛƎȅŜƭǃ-
rendszer 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłǊƻǎƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΣ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ ƛǎΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 
okos ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǇŜŘƛƎ ƪƛǎŜōō ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƛƎŞƴƴȅŜƭ Ƨƻōōŀƴ 
ƘŀǎȊƴƻǎǳƭ ƳŀƧŘ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎΦ ! ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ǘǳŘƧłƪ Ŝƭƭłǘƴƛ όǇŞƭŘłƪύΥ 

 ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊłƳƭłƭłǎ όƧłǊƳǼ ŦŀƧǘłǊŀ ǎȊǼǊǾŜύΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳŦƛƎȅŜƭŞǎ 
 ǊŜƴŘǎȊłƳŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ 
 ƪŞǇŜǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŀ ǘƛƭƻǎōŀƴ ǇŀǊƪƻƭłǎǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎŀ Şǎ 
ǊƛŀǎȊǘłǎǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 ōŀƭŜǎŜǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

H8 
H8 ς Intelligens 
ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ р ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ млл Řō 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŘƻƪƪƻƭƽƘŜƭȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ  

H9  

H9 ς Helyi 
ŀŘŀǘŦƻƎŀŘƽ Şǎ 
ŜƭǃŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ 
(midrange) 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ƻƪƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ όǇƭΦ ƻƪƻǎ ǇŀŘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 
ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪύ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƎȅǼƧǘƛ ǀǎǎȊŜ Şǎ ǘłǊƻƭƧŀΣ 
ǘƻǾłōōł ŎŞƭȊƻǘǘ ŦǳƴƪŎƛƽƛǾŀƭ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ Şǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǘΣ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦƻǊƳłǘǳƳǊŀ Ǿŀƭƽ ƪƻƴǾŜǊǘłƭłǎłǘ Şǎ Ƴłǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎłǘ ƛƴǘŜǊŦŞǎȊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ  

http://www.monor.hu/
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!Ȋ C±{ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 

Ƙŀǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŞƳŀƪǀǊ17Φ ! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ǘǀǊǘŞƴǘ ŜŘŘƛƎ aƻƴƻǊƻƴ 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ Ǿŀƴƴŀƪ-Ŝ ŜǎŜǘƭŜƎ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪΤ ƳƛƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ 

fejlŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  

мΦ hƪƻǎκŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎΥ Cǃ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳŜ ŀȊ Ŝ-ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ Şǎ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ 

ŀƳƛōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀ ŦǃǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ς ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴ 

Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƭƭΦ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ ƻƪƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪŜƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽŀƴ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘ ƛǎ18.  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ aƻƴƻǊƻƴΥ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪ 

Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 9Ȋǘ aƻƴƻǊƻƴ ŀ H9 ς IŜƭȅƛ ŀŘŀǘŦƻƎŀŘƽ Şǎ ŜƭǃŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ όǵƴΦ ƳƛŘǊŀƴƎŜύ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ  

!Ȋ ŀŘŀǘŦƻƎŀŘƽ Şǎ ŜƭǃŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘŀƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǎȊłƳƻǎ ǾłǊƻǎƛ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊ όǇƭΦ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪύ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ƛǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ łǊŀƳƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŜƎȅŜǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊŀōłƭȅ ŀƭŀǇǵ ǾŜȊŞǊƭŞǎǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴΣ 

ŀȊŀȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǃǊŜ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǇŀǊŀƴŎǎƻƪ ƪƛŀŘłǎłǊŀΦ  

¶ !Ȋ ƻƪƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘŦƻƎŀŘƽ Şǎ ŜƭǃŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ōŜŞǊƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǳǘłƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƝǾłƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǊƛǇƻǊǘƻƪƪłΣ ƳŀƧŘ 
ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪƪł ŦƻǊŘƝǘǎŀΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƳŞƎ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ƝƎȅ ŜȊȊŜƭ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ  

¶ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ telefon, e-mail-ōŜƴΣ Ǉƻǎǘŀƛ ǵǘƻƴ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ ! 
ƘƻƴƭŀǇƻƴ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǘłǊōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƭŀǇΦ !Ȋ hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘ Yм ς 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ aƻōƛƭŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƳƻōƛƭŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƳƻŘǳƭΣ ƳŜƭȅ ǊǀǾƛŘŜǎŜƴ ƳŜƎ ŦƻƎ ƧŜƭŜƴƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǵƧ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƳƽŘΦ 

¶ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƻƴƭŀǇƧŀ όhttps://monor.hu/ύ łǘŦƻƎƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀȊ elektronikus 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΣ ƪǸƭǀƴ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀƴƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

¶ A ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ŦŜƭǸƭŜǘŜ aƻƴƻǊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ǇƭΦ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ-oldalon: 
https://www.facebook.com/MonorHivatalosOldala  ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǇƻƭƎłǊƻƪŀǘΦ ! ǇǊƻŦƛƭ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ łƭƭłǎłǊƽƭ ƛǎΣ ƭłǎŘ ŀƪǘǳłƭƛǎ όнлннΦ ƳłƧǳǎύ ǾƛŘŜƻΥ 
https://www.facebook.com/MonorHivatalosOldala/videos/510866037362448  

 
 

17 {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ¢ǳŘłǎǇƭŀǘŦƻǊƳ ς Metodikai javaslat (2017)  
18 9ȊȊŜƭ ŀ ƪŞǊŘŞǎǎŜƭ ŀ нΦп Şǎ ŀȊ рΦ ŦŜƧŜȊŜǘ όLǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ  

https://monor.hu/
https://www.facebook.com/MonorHivatalosOldala
https://www.facebook.com/MonorHivatalosOldala/videos/510866037362448
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нΦ hƪƻǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΥ A ƴŜƳ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ όƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎύ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊŀȊ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴǘǊŜƴŘŘŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŜōōŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ κ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽōŀΦ ¢ƻǾłōōƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ŜƭŞǊŞǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ 

ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƎŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ aƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ς 

ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀȊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ aƻƴƻǊƻƴΥ 

¶ 5ƛƎƛǘłƭƛǎΣ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŎŞƭȊƽ ƻƪƻǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ±ƻƭłƴōǳǎȊ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ƧłǊŀǘŀƛǊŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳŜƴŜǘƧŜƎȅŜƪ 
ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ bŜƳȊŜǘƛ aƻōƛƭŦƛȊŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ aƻōƛƭƧŜƎȅ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƧŀ Şǎ 
ǘłǊǎŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƛΦ ¦ǘŀȊłǎǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪΦƘǳ Şǎ ŀȊ ǳǘŀǎΦƘǳ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ łƭƭƴŀƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ aƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽōŀƴ ǾłǎłǊƻƭǘ ŘƝƧǘŜǊƳŞƪƪŜƭ ǳǘŀȊƽƪ ǎȊłƳŀ нлнл-ōŀƴ нм фсс Ŧǃ 
ǾƻƭǘΦ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƻƪƻǎ ŘƛǎǇƭŀȅ-ek, melyekbeƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜǎȊΦ 

¶ ! aƻƴƻǊƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ. Az Okos 
±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ αIу - YƛǎǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ - intelligens ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪέ 
ŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪκƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ 
ƳƻōƛƭŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ƻƪƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ aƻƴƻǊƛ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎƴłƭ όŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊύ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƴŞƎȅ ƴŀƎȅƻōō ŦƻǊƎŀƭƳǵ ǇƻƴǘƻƴΦ .ŜǸȊŜƳŜƭŞǎǸƪ 
akǘǳłƭƛǎŀƴ όнлнн ǘŀǾŀǎȊύ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ 9Ȋ ŀȊ ƻƪƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǎȊŜ ŀ αмр ǇŜǊŎŜǎ ǾłǊƻǎέ Şǎ ŀȊ 
αŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎέ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƛǎΦ  

¶ A ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ŦƻǊƎŀƭƳǵ aƻƴƻǊƻƴΥ !Ȋ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǇǸƭǘŜƪ ƪƛ Ƙŀǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ŀȊ ǵƴΦ ƻƪƻǎ ȊŜōǊłƪ όIнΦм YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎύΦ  

¶ ! ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΥ  

o Yƛǎǘƽƛ ǵǘ ς Iŀƭŀǎ ǳǘŎŀƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ όƳŜƎƭŞǾǃ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ łǘŞǇƝǘŞǎύ  
o WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ ς .ŀǘǘƘȅłƴȅ ǳǘŎŀƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ όƳŜƎƭŞǾǃ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ łǘŞǇƝǘŞǎύ  
o Ady Endre utca - Wƽƪŀƛ aƽǊΣ !Řȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ όƳŜƎƭŞǾǃ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ łǘŞǇƝǘŞǎύ  
o !Řȅ 9ƴŘǊŜ ǳǘŎŀΣ 9ǊȊǎŞōŜǘ ƪƛǊłƭȅƴŞ ǳǘŎŀ - YƛǎǘŜƳǇƭƻƳ ǳǘŎŀƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ όƳŜƎƭŞǾǃ 
ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ łǘŞǇƝǘŞǎύ  

o Kossuth Lajos utca - YǊǵŘȅ Dȅǳƭŀ ǳǘŎŀΣ YƻǎǎǳǘƘ jǾƻŘŀ όƳŜƎƭŞǾǃ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ 
łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ς ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ Şǎ ǵƧ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪƛƧŜƭǀƭǃ IŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƴύ  

o Kossuth Lajos utca ς Yƛǎǘƽƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ όǵƧ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎύΦ 

¶  

¶ Monoron a ǇŀǊƪƻƭłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ! 
ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ ōŜǾƻƴłǎłǘ ƛǎ ŀȊ 
ƻƪƻǎƝǘłǎ όŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎύ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΦ  

¶ Jelenleg Monoron 7 db ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƧŜƎȅƪƛŀŘƽ ŀǳǘƻƳŀǘŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞƎƛŜƪ όмн 

ŞǾŜǎŜƪύΣ ŜƭŀǾǳƭǘŀƪΣ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘƴŀƪΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ǇŀǊƪƻƭƽ ƽǊłƪ ƴŜƳ 

ƻƪƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼŜƪΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƪŀǇŎǎƻƭǾŀΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳǳƪ 

Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƛǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃƪΦ !Ȋ ƻƪƻǎ ǇŀǊƪƻƭłǎ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǇŀǊƪƻƭłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ Şǎ ŀȊ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǃ ǇŀǊƪƻƭłǎǎȊŜǊǾŜȊǃ 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΣ ŘŜ ǳǘƽƭŀƎ ƛǎ ƪƛŞǇƝǘƘŜǘǃƪΦ   
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! ǾłǊƻǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘƘƻȊ ς ŀȊ ŀŘŀǘŦƻƎŀŘƽ Şǎ ŜƭǃŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊ ŦƻƎŀŘƧŀ Şǎ ǘŜǎȊƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘƻǾłōōƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀΦ  

оΦ hƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŀ ǇǳōƭƛƪǳǎΣ ǾŀƎȅ Ǉǳōƭƛƪǳǎ ǎȊǼǊǘ ƪƛƳŜƴŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƻƴ łǘ ǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀȊ ƻƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŎǎƻƳŀƎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘŞǎǘΣ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ aƻƴƻǊƻƴΥ 

¶ aƻƴƻǊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƪŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ς ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ƪŜǾŞǎǎŞ ƛƭƭΦ ƴŜƳ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘΣ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ  

¶ ! ǾłǊƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭƻƭŘŀƭŀ ŀ aƻƴƻǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŎƝƳŜǘ ǾƛǎŜƭƛΣ ŀƘƻƭ ŜƭǾƛƭŜƎΣ ǸȊƭŜǘŜƪ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŞǊŜ Ǿƻƭƴŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƘƻƴƭŀǇ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ 
ƪƝƴłƭ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳƛ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜǎȊƪǀȊŜΦ  

¶ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞ ŀ ǾłǊƻǎ ŀƳōƝŎƛƽƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ς ŜƘƘŜȊ ŀ ǾƻƴȊŜǊǃƪƘǀȊ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ǇƛƴŎŞƪ Şǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ Şǎ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

!Ȋ ƻƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊłƭǘ ƻƪƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘōŜƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊŜƴǘŜƭƧŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪΣ ŀƳƛǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴŀƪ aƻƴƻǊ 

C±{ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛ ƛǎΦ  

пΦ hƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΥ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ς ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ Şǎ ŀȊƻƪ ƛǊłƴȅƝǘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛύ ŜōōŜ ŀ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǾłǊƻǎƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎΦ ! ǘŞƳŀ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ łƭƭŀǇƻǘłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊłǎłƘƻȊΣ ƝƎȅ ŜȊ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǎ ŀ 

ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŞƳŀƪǀǊ ŜƭŜƳŜΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ǘƻǾłōōƛ ǘŀǊǘŀƭƳƛ Ǉƻƴǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ  

! aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƧŜƪǘ ƘŜƭȅƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪ ŀ Iм 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀ Iн hƪƻǎ ǳǘŎŀ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛΦ  

¶ ! tǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƭŜƳŜƪ όƪƛŜƎŞǎȊǸƭǾŜ ŀ Iу ς Intelligens 
ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Iр ς ¢ŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜύ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǊǃƭ ƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎ ǘŞǊōŜƴ ǊŜƴŘŜȊǘŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŞƎȅ ƘŜƭȅǊŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ !Ȋ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘƛƪ ŜƎȅƳłǎ Ƙŀǘłǎłǘ όǇƻȊƛǘƝǾ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪύ Şǎ ŀ 
ƳŜƎƻƭŘłǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΦ A 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ Ŏǎŀƪ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƳŜǊǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ 
ǘƻǾłōōƝǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ŜƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ƭŞǾǃ L¢ ŎŞƎ 
ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ  ! ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΥ  

¶ Tavaspark  

¶ CǃǘŞǊ 

¶ {ȊŜƴǘ hǊōłƴ ǘŞǊ  

¶ Gera kert  
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¶ ! Iм 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘōǃƭ ŀ IмΦн ς ;ǇǸƭŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƭǃǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ αƻƪƻǎƝǘłǎŀέ ς ŀ ŦŜƴǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

¶ ! ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ƴŜƳ ŞǇǸƭ ƳŞƎ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ς az ehhez 

ƭŜƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘ ƳŀƎŀ ŀȊ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀ {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪΦ  

¶ !Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƻƪƻǎ energia alrendszere ƪƻƳǇƭŜȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƛƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ǾŞƎǎǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀȊ ǵƴΦ ǎƳŀǊǘ-grid vagy energia-ƎǊƛŘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƴǳƭƭŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ 
ǎȊłƭƭƝǘƻǘǘ Şǎ ǘłǊƻƭǘΣ ƳŀƧŘ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƴǳƭƭŀ ŜƳƛǎǎȊƛƽǾŀƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀǊŦƻǊƎłǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ  

рΦ hƪƻǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ όƘǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύΥ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀǎȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŜōōŜ ŀȊ ƻƪƻǎκŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽōŀΦ ! ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛŘŜ ǎƻǊƻƭƧǳƪ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ όƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊύΦ  

¶ YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀ όƭŜŘŜǎƝǘŞǎΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƭłƳǇŀǎǼǊƝǘŞǎΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊύ 
όIмΦмύ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊȊŜǘŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

¶ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀΥ ! ƪƻǊłōōƛ ŜƭŀǾǳƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǵ ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎǘ 

ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǘŜƪ ƘŜƭȅŜǘǘΣ ǵƧΣ [95-Ŝǎ ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō Şǎ ƘƻǎǎȊŀōō ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǵΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǎȊƽǊǘ ŦŞƴȅ ƘŜƭȅŜǘǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀōō ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘłǎǘ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǘŜƛƴŜƪ ǎǼǊƝǘŞǎŜ ƛǎ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ƝƎȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ łƭƭŀǇƻǘ ƘŜƭȅŜǘǘ όƳƛƴŘŜƴ ƳłǎƻŘƛƪ ƻǎȊƭƻǇƻƴ Ǿƻƭǘ ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǘύΣ 

ƳłǊ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ƪƛŞǇǸƭǘ ƻǎȊƭƻǇǊŀ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŀǊƳŀǘǵǊłƪΦ ! 

ƳƻƴƻǊƛ ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǘŜƪ ƴȅƻƭŎǾŀƴ ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƭŜŎǎŜǊŞƭŞǎǊŜ 

¶ Kamerarendszer (H5 ς ¢ŞǊŦƛƎȅŜƭǃ-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜύΥ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦƛƎȅŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭΦ нлнн ƴȅŀǊłƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƪŀƳŜǊłƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ  

¶ LY¢ Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΦ LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
Şǎ ŀȊ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ƪƻǊłōōƛ Şǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ όC±{ύ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ǎȊƛƴǘŜ Ŏǎŀƪ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎǎŞƎōǃƭ όƪƛǘǀƭǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜΣ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛύ 
ŦŀƪŀŘƽ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƧŜllemzik.  

¶  

¶ ! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ monori 

ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƪ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧŀ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ 

ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ŜƭŀǾǳƭǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ƝǘŞƭǘŜ ŀ 

ƳŜƎƭŜǾǃ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ƎŞǇŜƪ όŀǎȊǘŀƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ 

ƭŀǇǘƻǇƻƪύ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ όƪǀȊŜƭ млл҈-

łƴłƭύ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀΣ ŘŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǝłǘŀǘ ƧŜƭŜƴǘ az alkalmazottak/ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŜƎȅŞƴƛ LY¢-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ 

ŜƭŞƎǘŜƭŜƴǎŞƎŜ ƛǎΦ  

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘǾŀƎȅƻƴƴŀƭ. Ezek 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪ 

όŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘΣ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΗύΦ A szervezetek 42%-ŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ 

ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ нл҈ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ 

ŀƘƻƭ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜύΦ  
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¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀ ōŜƭǎǃ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƘƻȊΦ [ŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōōƴŜƪ ŀȊ ŜƳŀƛƭ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ όмлл҈ύΣ ŘŜ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǸȊŜƴŜǘƪǸƭŘŞǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ όŎƘŀǘύ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭΦ ! 

ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŜƳŀƛƭǘ ŀ ƪǸƭǎǃ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǾŀƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃύ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǎƻǊłƴΣ от҈-uk mobiltelefonos 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ ƛǎΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƛƴŀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǀȊƭŞǎǊŜ ǎȊƻƭƎłƭΦ  

 

6. Okos emberek: !Ȋƻƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞΣ Şǎ ƻǘǘ ǎƛƪŜǊǸƭ ƳŀƎŀǎŀōō 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ŜƭŞǊƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǘǳŘłǎłǘ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǘǳŘƧłƪ Şǎ ƳƛƴŘŜȊǘ ƪŞǇŜǎŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ƻƪƻǎ κŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ łǘłƭƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΣ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎŀΣ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ ŀȊ ǵƧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǊłƴǘ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǳƎǊłǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ƛǎΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ ŀ .ŞƪŞǎŎǎŀōłƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊȊǳƪΥ  

¶ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ ! aƻƴƻǊƛ ǇƻƭƎłǊƻƪ су҈-ŀ ƘŀǎȊƴłƭ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǘ ŀ 
ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪōŀƴΣ ƳƝƎ ƭŀǇǘƻǇƻǘ тр҈Φ ¢ŀōƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ пм҈ ŀȊ ŀǊłƴȅΣ ƳƝƎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ 
ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōōΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ фн҈-ŀ ƘŀǎȊƴłƭ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛƭȅŜƴ 
ŜǎȊƪǀȊǘΦ .ƝȊǘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ς ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪŞǎȊǎŞƎǎȊƛƴǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǘŜǊŞƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 
eƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ όмо҈ύ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƳŞƎ łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ ǎŜƳ ŞǊȊƛƪ ǎŀƧłǘ ƪŞǎȊǎŞƎǸƪŜǘΦ   

¶ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ му-рл ŞǾŜǎŜƪΣ ŀ ƭŜƎŀƭłōō 
ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾŀƪ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƛƴŀƪǘƝǾŀƪ ƪǀȊǸƭ ǘƝȊōǃƭ 
ƭŜƎŀƭłōō ƪƛƭŜƴŎŜƴ ƧłǊǘŀǎƻƪ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ сп ŞǾ 
ŦŜƭŜǘǘƛŜƪΣ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ у łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ŦŜƭŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ 
ŦŜƭŞƴŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛΦ  

¶ A 2019-ōŜƴ ŀ му ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳƻƴƻǊƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ту҈-ŀ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊȊƻƴ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛŀǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊΣ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ 
kiŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƳŀƎŀǎΣ фр҈Φ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ о҈-ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀΣ мо҈-a csak akkor, ha 
kicsi a csoport, 9%-ŀ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŀȊ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎŀ ŜƴƎŜŘƛΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭƭȅŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪŞǊŘŞǎŜΦ 
aƻƴƻǊƻƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀȊ L¢{ łƭǘŀƭ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ¢ŀōłƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ό/ƛƴƪŀ-tŀƴƴŀ ǘŜƭŜǇύΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ¢ŀƴƻŘŀ 
Şǎ ŀ .ƛȊǘƻǎ YŜȊŘŜǘ ƎȅŜǊŜƪƘłȊΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘŀƭłƭƪƻȊȊŀƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎƻƪǊŞǘǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΦ  

¶ ! ƪǀȊƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ aƻƴƻǊƛ ǇƻƭƎłǊƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ 
ǇǊŜŦŜǊłƭƧŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ όнс҈ύ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ŞǊƛƴǘƪŜȊƴŜƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƛƎŞƴȅƭǃ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ 
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ос ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŞǇ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭΤ ŀȊ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǇŜŘƛƎ пу҈Σ ƛƭƭŜǘǾŜ пн҈ 
ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴΦ  
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¶ !Ȋ ƻƪƻǎƻǘǘƘƻƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎƴŀƪΦ  

6.2.2. /;[hY a9DChD![a!½#{! ;{ w9b5{½9w9½;{9 

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ƳŜƴǘŞƴ 

ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ Şǎ ƧŜƭŜȊȊǸƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΦ 9ǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƧŜƭǀƭǸƴƪ 

ƳŜƎΣ ƳŀƧŘ ƪŜǊŜǎǎǸƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŞǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛƘŜȊΦ  



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

129 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ  

aƻƴƻǊ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ #оΥ 5LDL¢#[L{ ;{ a9D¨W¦[j ¢;w{;DL Ym½thb¢ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞǘΦ 9ȊŜƴ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ ŘƛǊŜƪǘōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΥ  

¶ {ммΥ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 

¶ {моΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

!Ȋ C±{ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǎȊłƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪ ŀȊ #нΥ C9bb¢!w¢I!¢j 5Lb!aLY#±![ bm±9Y±pΣ ±9w{9b¸Y;t9{Σ I#[j½!¢h{ I9[¸L D!½5!{#D Şǎ ŀȊ #пΥ 

±hb½jΣ ;[I9¢p ;{ C9bb¢!w¢I!¢j ¢#WL ;{ ±#wh{L Ymwb¸9½9¢ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢мΥ [9wha[h¢¢ ¢9w«[9¢9Y C9W[9{½¢;{9Σ C9[½#wYj½¢!¢#{! 

ό¢!.#bύ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƛǎΦ  

!Ȋ C±{ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŞƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵōō 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǊŞǎȊŎŞƭǘ ǘŀƭłƭǳƴƪ aƻƴƻǊ C±{-ŞƴŜƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ς ŀ ƴŞƎȅ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭ ς ŀƘƻƭ ŜǊǃǎ 

ƭŜƘŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧŀΦ 

 

OKOS 
κ5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 
5La9b½Lj 

Ym±9¢Y9½¢9¢;{9Y 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[hY 
Y!t/{h[j5j C±{ {¢w!¢;DL!L 

/;[ ;{ w;{½/;[ 

1.  
okos 
ƪƻǊƳłƴȅ- 
Ȋłǎ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ ƘŀƭƳƻȊƽŘǘŀƪ ŦŜƭΦ ! aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŜȊǘŞǾŜƭ ƴƛƴŎǎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 
ǘŞƳłƧłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭΦ  

!Ȋ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŀŘŀǘǘłǊƻƭƽ Şǎ ǎȊǼǊǃ όƳƛŘǊŀƴƎŜύ ŀ ǘǀōō ŜƭŜƳǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ 
ǇƻƴǘƧłǊƽƭ ƪŀǇ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ Şǎ ƝƎȅ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ ŜȊȊŜƭ ƪŞǎŜŘŜƭƳŜǎŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ  

мΦм ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ƳŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘłǘǳǎȊƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦ  
мΦн !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎƛ 
ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭǃ ŀŘŀǘƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 
1.3 Az e-ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘƧŜƴ ƪƛΣ ŞǊƛƴǘǾŜ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ 
ōŜƭǸƭƛ ǸƎȅƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛǎΦ 

LǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ  
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OKOS 
κ5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 
5La9b½Lj 

Ym±9¢Y9½¢9¢;{9Y 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[hY 
Y!t/{h[j5j C±{ {¢w!¢;DL!L 

/;[ ;{ w;{½/;[ 

aƻƴƻǊƻƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Ŝ-ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ǸƎȅƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎŀ ƴŜƳ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ  

2.  
okos 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ  

!Ȋ ƻƪƻǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŀȊ hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 
ƪǀȊǸƭ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳƛ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 
αмрǇŜǊŎŜǎ ǾłǊƻǎέ Şǎ ŀ αƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǾłǊƻǎέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 
!Ȋ ƻƪƻǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜƎȅŞō ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀǎǇŜƪǘǳǎŀ ŀ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀƳƛ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƪ 
ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŞƎ ōŜ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘŜǘǘΣ ŘŜ ƳłǊ ŀƭŀǇƻǎŀƴ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ  
 
! ǾłǊƻǎ ŜƎȅǊŜ ŞƎŜǘǃōōƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƧłǘΣ ŀƳƛǊŜ ƪŞǎȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƭŞǘŜȊƴŜƪΦ  
! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪłƧŀ Şǎ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎΣ 
ŀƳƛǊŜ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ 
Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊŜǘǼ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ όƧłǊŀǘύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎΦ  

нΦм ! ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ 
ƳƛƴŘŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴΦ 
нΦн ! ǾłǊƻǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ, a 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀȊ Ŝ-
ŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾŜȊŞǊƭŞǎŞōŜƴ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 
нΦо ! ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ 
ǇƻƴǘƧŀƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ  

{мтΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
{мрΥ ;ǊǘŞƪǃǊȊǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŜƎǵƧƝǘłǎ 

3. 
okos 
ƎŀȊŘŀǎłƎ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
mikro- Şǎ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǎȊłƳōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅǳƪ ƳŀǊƎƛƴłƭƛǎΦ  

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘ όƛǎύ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊǘŜ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƛƧŜƭȊǃƪΣ ŀƘƻƭ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƛƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪΦ 
9ȊŜƪ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧłǘ ƛǎΦ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƪŞƴǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ 
ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ bƛƴŎǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ǘǀƳǀǊƝǘǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǾŀƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

оΦм !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ŀŘŀǘƻƪǊŀ όŀŘŀǘǇƭŀǘŦƻǊƳύ 
ŀƭŀǇƻȊǾŀ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ǘǳŘƧŀ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜƘŜǎǎŜƴΦ   
 

{сΥ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ Şǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{тΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
{уΥ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃōŀǊłǘ 
ǾłǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 
{млΥ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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OKOS 
κ5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 
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/;[ ;{ w;{½/;[ 

ƪƛŀƧłƴƭƽ ǿŜōƻƭŘŀƭΦ 9ƴƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ όǇƛƴŎŞƪύ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽŀƪΦ  

4. 
okos 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ  

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ aƻƴƻǊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴȅƻƳłƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ƎȅǼƧǘƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽύ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ 
ƳƛŘǊŀƴƎŜ ǘłǊƻƭƧŀΣ ǎȊǼǊƛ Şǎ ǘƻǾłōōƝǘƧŀΦ  

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ {ƳŀǊǘ DwL5 ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊƻƭłǊƛǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭΣ ŘŜ 
ŜƎȅŞō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎ ŀŘƻǘǘŀƪΦ !Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƴȅƻƳłƴ ǎȊłƳƻǎ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ǎȊŜǊŜƭǘŜƪ ŦŜƭ ŞǊȊŞƪŜƭǃƪƪŜƭΣ 
ƳŞǊǃƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ 
ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƴŀƪΦ bŞƎȅ ƻƭȅŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭǃƪƪŜƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ ŞǇǸƭŜǘ 
ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ōŜƭłǘƘŀǘƽ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŀȊ ŀŘŀǘŀƭŀǇǵ 
ŞǇǸƭŜǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎΦ ±ŞƎǸƭ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪǊŀ 
ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΦ  

!Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƴŞƎȅ ƻƭȅŀƴ Ǉƻƴǘ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ  

! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ǎǘŀǘƛƪǳǎΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘΦ  

пΦм !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ǾłǊƻǎǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ŜƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎǸƭǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎǎŀƭ όƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎΣ ǘŀƭŀƧΣ 
ŜƎȅŞō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ  
пΦн ! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǘ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜƴŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ 9ȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
κŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴŜƪΦ  
пΦо !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪŜȊŜƭŞǎŜ όŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎύ 
ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ς a smart grid rendszerhez 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ όłǘŦŜŘŞǎōŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ!) 

 

{ммΥ IŀǘŞƪƻƴȅ 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƪƻǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 
{муΥ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ 
ǊŜŀƎłƭƽ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
{мфΥ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
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±#wh{ 
5La9b½Lj 
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Y!t/{h[j5j C±{ {¢w!¢;DL!L 

/;[ ;{ w;{½/;[ 

5. 
okos 
ŞƭŜǘƪǀǊǸƭ-
ƳŞƴȅŜƪ  

!Ȋ łǘłƭƭłǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ŞǇƝǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ƧłǘǎȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǊŜ ƛǎΦ 
! aƻƴƻǊƛ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ όƪƛǾŞǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘύΣ 
ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝƭǃǘǘ 
łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ǘŜǊŞƴ ŀ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ 
ŀȊ 5ǊΦ DƻƳōƻǎ aŀǘƛƭŘ 9ƎŞǎȊǎŞƎƘłȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƭŜƎƪŞȊŜƴŦŜƪǾǃōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘΦ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ 
όŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ 
rendszerek) is.  

рΦм !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪŜȊŜƭŞǎŜ όŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎύ 
ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ς a smart grid rendszerhez 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ όłǘŦŜŘŞǎōŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ!) 
рΦн !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǘ  
рΦо ! ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ 
ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛŞǇƝǘƘŜǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΦ  

{мΥ IŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
{моΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

6.  
okos 
emberek  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǎƛƪŜǊŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎŀ 
ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ ŦŜƭƛƳŜǊŞǎŜ Şǎ 
ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŜȊȊŜƭ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎǳƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴ ƴŜƳ ƭŞǘŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎΦ 

сΦм ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƴŦƻǊƳłƭǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ κ ǾłǊƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭǃƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ 
ƪǀǊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ƛǎ ŀȊƻƪŀǘ όǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎύ  
сΦн ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭǃŘƧŜƴŜƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎȊŞǇƪƻǊǵŀƪ 
ƪǀǊŞōŜƴΦ 

{моΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 
{рΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 
ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ 
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6.2.3. A 5LDL¢#[L{ C9W[9{½¢;{9Y .9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9INEK a9DI!¢#wh½#{!  

A ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀȊ C±{-ǘ ƪŞǎȊƝǘǃ 

ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ς ƝƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ōƝǊƽ aƻƴƻǊƴŀƪ ƛǎ ς ŜƭƧǳǘƴƛŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƛƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ŎŞƭƻƪƘƻȊΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ  

! ǎƛƪŜǊŜǎ Şǎ Ƨƽ ƘŀǘłǎŦƻƪǵ łǘŦƻƎƽ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎȊƻǊƻǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ όƘłǘǘŜǊŜύ 

a ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽƪ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ όŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪύ 

ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǸƪ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ. A ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ okos 

ƪƻǊƳłƴȅȊłǎŀ Şǎ ŀȊ okos emberek ŘƛƳŜƴȊƛƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ  

aƻƴƻǊƻƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀƭƪƻǘƽ 

9ŘǳƪłŎƛƽǎ Şǎ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǊǾǾŜƭΣ ŀƳƛƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ς Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ ƻƪƻǎ 

ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ ƛǎΦ 9Ȋ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ Ǿŀƴ ŀȊ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ нлнп-Ŝǎ C±{ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪłǾŀƭΦ  

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ !Ȋ C±{ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘōŜƴ 

ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŘŜŦƛƴƛłƭłǎǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ǎȊǼƪŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ 

ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊǸƪǎŞƎŞǘ ŞǊȊƛ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΦ  

A Monoron ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞƳłƧǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴǘǊŜƴŘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛǾŀƭ ƛǎ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ ƻƪƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ŀȊ ƻƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀȊ ƻƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ƻƪƻǎ 

ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ.  

aƻƴƻǊƻƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘōŜƴ ŀ aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƻǊłōōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƳłǊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƻƪłƴ ς 

ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘǾŀ ς projektjavaslatok is meghatłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ κ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘ κ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃǎŦƻǊǊłǎ ƘłǘǘŞǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ-ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ ƭŜƘŜǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƘŜƭȅŜȊƴƛΦ  

¢ŞǊǎŞƎƛ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǼŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƳŞƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 

Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅ ǘłƎŀōō ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǳŘƧŀ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ 

ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ aƻƴƻǊ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŎŞƭƧŀƛ 

milyen C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀΣ ƳƛƭȅŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪ Şǎ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ tematikus 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ όƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭκ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎύΦ  
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! ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊ  

ahbhw 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[W!L  
! 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[W!LIh½ Y!t/{h[j5j 5LDL¢#[L{ 

.9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9Y 

.9!±!¢Yh½#{ W9[[9D9Υ 
I#¢¢;wC9[¢;¢9[κ 

¢9a!¢LY¦{ .9!±!¢Yh½#{ 
YhbYw;¢ twhW9Y¢W!±!{[!¢  

мΦм ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ 
ƳŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘłǘǳǎȊƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦ  

! ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ нлнп-ig  ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ   

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘłǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 
CŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ 

ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ  

мΦн !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎƛ 
ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭǃ ŀŘŀǘƻƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜΦ  

!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όǊŜǇƻǎǘƛƴƎύ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ. 

! ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ Şǎ ƴŜƳ ŀŘŀǘǾŞŘŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǸƭǎǃ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜΦ  

ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ 

YƻƴƪǊŞǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘ όƴŜƳ 
projekt):  

!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όǊŜǇƻǎǘƛƴƎύ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

1.3 Az e-ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘƧŜƴ ƪƛΣ ŞǊƛƴǘǾŜ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǸƎȅƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ 
is.  

!Ȋ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƛƴŘƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ǸƎȅƳŜƴŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ κ ŎŞƎŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ǸƎȅƳŜƴŜǘŜƪ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǊŀΦ  

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ   

нΦм ! ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ ŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǊŀ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ όƳƛƴŘŜƴ ƳƽŘǊŀ ǇƭΦ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǾŜύ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƪŀƳŜǊłƪ 
Şǎ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪōŀƴ az 
ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎōŀƴΦ  

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  

нΦн ! ǾłǊƻǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ 
ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀȊ Ŝ-ŀƭŀǇǵ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾŜȊŞǊƭŞǎŞōŜƴ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όǾŀǎǵǘ ς busz- ƪŜǊŞƪǇłǊύ   

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

hƪƻǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Ǉƛƭƻǘ 
projektje Monoron  
On-ŘŜƳŀƴŘ ŀƭŀǇǵ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴΣ 
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ahbhw 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[W!L  
! 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[W!LIh½ Y!t/{h[j5j 5LDL¢#[L{ 

.9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9Y 

.9!±!¢Yh½#{ W9[[9D9Υ 
I#¢¢;wC9[¢;¢9[κ 

¢9a!¢LY¦{ .9!±!¢Yh½#{ 
YhbYw;¢ twhW9Y¢W!±!{[!¢  

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
mellett.  

2.3 A ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛ 
ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ǇƻƴǘƧŀƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ 

hƪƻǎ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƪΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƭŀǎǎƝǘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪōŀƴ  

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ - okos 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 
mellett 

оΦм !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ŀŘŀǘƻƪǊŀ 
(adatplatform) alapozva pontosan 
ƴȅƻƳƻƴ ǘǳŘƧŀ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜƘŜǎǎŜƴΦ   

±łƭƭŀƪƻȊƽƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ  ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

hƪƻǎƝǘłǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪłōŀƴ - 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ 
ŀ {ǘǊłȊǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ  

оΦн ! ƎŀȊŘŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ŎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  

пΦм !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ŜƎȅ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎǸƭǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎǎŀƭ όƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎΣ ǘŀƭŀƧΣ ŜƎȅŞō 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƛǎ 
jelentik.  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ ƳŞǊŞǎƛ 
ǇƻƴǘǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎŀ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪōŜΦ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  

пΦн ! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǘ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ 
alapozott folyamatok. Ezzel 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
κŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴŜƪΦ  

!ǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ƛǾƽ- 
Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ 
όȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ ŦŀłƭƭƻƳłƴȅύ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ  

пΦо !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
όŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎύ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłƎƻƴ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
9Ǝȅ ƘŜƭȅƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ǘŜƧŜǎƪǀǊǼκ ƪƻƳǇƭŜȄ 
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ahbhw 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[W!L  
! 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ /;[W!LIh½ Y!t/{h[j5j 5LDL¢#[L{ 

.9!±!¢Yh½#{L ¢9w«[9¢9Y 

.9!±!¢Yh½#{ W9[[9D9Υ 
I#¢¢;wC9[¢;¢9[κ 

¢9a!¢LY¦{ .9!±!¢Yh½#{ 
YhbYw;¢ twhW9Y¢W!±!{[!¢  

ōŜƭǸƭ ς a smart grid rendszerhez 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ όłǘŦŜŘŞǎōŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭΗύ 

! ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ 
ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴΦ  

ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ƻƪƻǎƝǘłǎŀΥ  
! tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ  
! {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

5.м !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
όŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎύ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłƎƻƴ 
ōŜƭǸƭ ς a smart grid rendszerhez 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ όłǘŦŜŘŞǎōŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΗύ 

рΦн !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǘ  

CŜƭŀŘŀǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ς 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ   

5.3 A ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛŞǇƝǘƘŜǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΦ 

CƻƭȅŀƳŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ  

ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ 

! ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎǘ Şǎ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ŜƎȅǎȊŜǊǎƝǘǃ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀƴȅǾǘłǊ ǇǊƻƧŜƪǘΦ  
.ŜǘŜƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ 
(Dr. Gombos Matild 
9ƎŞǎȊǎŞƎƘłȊύ 

сΦм ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƴŦƻǊƳłƭǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎκǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ŜƭǃƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ƛǎ 
ŀȊƻƪŀǘ όǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎύ  

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŀƪŎƛƽƪ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪΦ ό! aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŜŘǳƪłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ 
ŀƭŀǇƧłƴ.) 

ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ  

сΦн ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǘƻǾłōō 
ŦŜƧƭǃŘƧŜƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ 
ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 
9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜǊǃǎƝǘǃ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛƎŞƴȅǼ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 
9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΥ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

ƘłǘǘŞǊŦŜƭǘŞǘŜƭ   
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6.2.4. ! 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ a9b9¢w9b5 {½9w±9½9¢L w9b5{½9w9  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 

ƭŞǾǃ ŎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ  

! 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƘƻƎȅ α! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ ƘŀƭƳƻȊƽŘǘŀƪ ŦŜƭΦ ! aƻƴƻǊ hƪƻǎ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŜȊǘŞǾŜƭ nincs 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǘŞƳłƧłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭΦέ  

! 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŜƎȅƛƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀΥ αмΦм ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ƳŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘłǘǳǎȊƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦέ 9ȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ aŜƴŜǘǊŜƴŘ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘƪŞƴǘ ƴŜǾŜǎƝǘƛ ŀ α! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘłǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ CŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ нлнн-нлнп ƪǀȊǀǘǘ ŀƪǘǳłƭƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ α! ǾłǊƻǎ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ нлнп-igέΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ όƳǳƴƪŀύŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀƧłƴƭƻǘǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ  

6.2.5. ! 5LDL¢#[L{ #¢#[[#{ a9b9¢w9b5 «¢9a9½;{9  

!Ȋ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŀ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎǎŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƻƎŀƭƳłǘ ƴŜƳ ŦŜŘƛƪ ƭŜΦ ! 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅǾƻƴŀƭŀƪōŀƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΦ  

aƻƴƻǊ C±{ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ς ŀ ǎƻƪǎȊƻǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ - ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳłǊ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃōōŜƴΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ Dŀƴǘǘ 

diagram ezeket a projekteket tartalmazza, valamint ŀ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃƝǊǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǊŜ ǘŜǎȊ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ  

! ŦŜƭǘǼƴǘŜǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ нлнп-ƛƎ ŜƭƪŞǎȊǸƭǃ 5LDL¢#[L{ 

!Y/Lj¢9w±-ōŜƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ǸǘŜƳŜȊŞǎǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŘƛŀƎǊŀƳƻǘ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ǇǊƛƻǊƛȊłƭłǎłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀΦ
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¢9w±9½9¢¢ twhW9Y¢9Y ό9[p½9¢9{Σ Lb5LY!¢N± 
TERV) 

2022 

мΦ C; 

2022 

нΦ C; 

2023 

мΦ C; 

2023 

нΦ C; 

2024 

мΦ C; 

2024 

нΦ C; 

2025 

мΦ C; 

2025 

нΦC; 

2026 

мΦC; 

2026 

нΦC; 

2027 

мΦC; 

2027 

нΦC; 

2028 

мΦC; 

! ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
2024-ig 

             

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƘłǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ CŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ 

             

hƪƻǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ 
Monoron  

             

On-demand ŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 
ōǳǎȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

             

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ - okos 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 
mellett 

             

hƪƻǎƝǘłǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪłōŀƴ - Intelligens 
ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
{ǘǊłȊǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ 

             

±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ  

             

! tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ 
ŞǇǸƭŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ  

             

! {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

             

! ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎǘ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ 
ŜƎȅǎȊŜǊǎƝǘǃ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀƴȅǾǘłǊ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

             

.ŜǘŜƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ ό5ǊΦ DƻƳōƻǎ aŀǘƛƭŘ 
9ƎŞǎȊǎŞƎƘłȊύ 

             

35Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛƴŜƪ ƳŜƴŜǘǊŜƴdje
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7. CLb!b{½Nwh½#{L ¢9w±  

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǾłȊƭŀǘƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜΦ 9ōōŜƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ŎŞƭƻƪΣ ŀ ǘǀōōŞǾŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ς ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

łǘłƭƭłǎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ŀȊ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ŀȊ 

ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǾłȊƻƭǘ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ǇƻƴǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΦ 

7.1. 9[;wI9¢p ;{ .9±hbI!¢j Chww#{hY {½#a.!±;¢9[9  

aƻƴƻǊ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀȊ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪƴŀƪ ƭŜǎȊ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ ό¢ht t[¦{½ύ ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ ǘǳŘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŞǇƝǘƪŜȊƴƛ ŀ нлнн-2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

! ¢ht t[¦{½ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ōŜƭǎǃ ŦŜƭƻǎȊǘłǎŀ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘΦ 

![[hY#[¢ Chww#{ m{{½9D9 όaL[[Lj C¢ύ 

TOP Plusz 1. 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9wC!ύ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¢ht tƭǳǎȊ нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ 
ό9wC!ύ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

TOP Plusz 3. 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9{½!ύ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘǳƳłƴ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

TOP Plusz 3. 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9wC!ύ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘǳƳłƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

1857 600 780 1263 4500 

36Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! aƻƴƻǊǊŀ ŀƭƭƻƪłƭǘ ¢ht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ¢ht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ǘƻǾłōōƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪ όht-ƪύ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŞōǃƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ ! ǎȊłƳōŀ ǾŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ht-

ƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ  

¶ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ aŜƎǵƧǳƭłǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ ό5Laht tƭǳǎȊύ  

¶ 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ ό9Cht tƭǳǎȊύ  

¶ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ όDLbht tƭǳǎȊύ  

¶ LƴǘŜƎǊłƭǘ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ όLYht tƭǳǎȊύ  

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ όY9Iht tƭǳǎȊύ  

! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ōǊǸǎǎȊŜƭƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǾŀƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦΥ [LC9 tǊƻƎǊŀƳΣ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ 

IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀŞǇƝǘŞǎƛ 9ǎȊƪǀȊ όwwCύΣ ŀȊ LƴǘŜǊǊŜƎ Şǎ ŀȊ ¦w.ACT Program. ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛƎŞƴȅōŜǾŜƘŜǘǃ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦłȊƛǎłōŀƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΦ  

! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ƭŜǎȊƴŜƪ Ƴłǎ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎ Ƴƛƴǘ ŀ 
bŜƳȊŜǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ !ƭŀǇΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ !ƭŀǇΣ ŀȊ 9ƎȅƘłȊƛ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŜƎȅŞō 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ 9ƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ, stb. 

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

140 

7.1.1. !Y¢hwhYΣ a9DI!¢#wh½j {½9w9t[pY  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ǎȊŜǊŜǇƭǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ ! ¢ht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ǇłƭȅłȊƽ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƭŜǎȊ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŀƪǘƻǊΣ 

ǀǾŞ ƭŜǎȊ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǘǃƪŜŜǊŜƧǸƪƘǀȊ ƳŞǊǘŜƴ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 

ǾƻƴƘŀǘƽƪ ōŜ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƛƪŞƴǘΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ ƘłǊǳƭƘŀǘ ƳŞƎ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀȊƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛǊŜΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŞƴǘ 

ǾƻƴƽŘƘŀǘƴŀƪ ōŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳ ƭŞǇ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ 

az MVM-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŎǊƻǿŜŘŦǳƴŘƛƴƎ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ 

ǘŜǾŜƪŞƴȅǎŞƎōŜ ǘǳŘƴŀƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛΦ 

7.1.2. YL¢9YLb¢;{  

Pest megye 2021-ǘǃƭ нлнт-ƛƎ ǎȊƽƭƽ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ aƻƴƻǊǘ ƴŜǾŜǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƳŜƎȅŞǾŜƭ ǎȊƻǊƻǎŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŦƻƎ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎ ǘǀōōƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ ! ƳƻƴƻǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƛǎ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

a ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭΦ  

7.1.3. 9D¸;. Ym¢m¢¢{;D9Y ;{ [9I9¢p{;D9Y  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻǊǊłǎŀ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ-ōŀƴ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎΣ ƳŜƭȅ ƘłǊƻƳ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 9wC! Şǎ 9{½! ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ƻǎȊƭƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƳƛƴŘŜƴ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎΣ ƝƎȅ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘŀƪΦ YǀǘǀǘǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ŀƭƭƻƪłƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ƴŞƭƪǸƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ƭŜƘŜǘ ŀ ŦŜƭǸƭǊǃƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƻǎȊǘłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎ ƳŞǊǘŞƪŜΦ 

7.2. !½ «½[9¢L ah59[[ .9a¦¢!¢#{!  

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘ нлнпΦ december 31-ƛƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ! ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃǘ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƘŀǘƽ ŀ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŦƻǊƳłƭƽŘƴŀƪΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼΦ  

aƻƴƻǊ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǸƭǎǃΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŜƳ 

ƳŜƎǘŞǊǸƭǃΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ǊłƧǳƪΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǳƪƘƻȊ ŜȊŞǊǘ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎ 

ōŜǾƻƴłǎŀΦ  

¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭƧłƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜ 

ǳƎȅŀƴƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊǘ ŀ ŦƻǊǊłǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ¦ǘƽōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ƴƛŀǘǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ 

ǇǊƛƻǊƛȊłƭłǎŀΣ ŀƳƛōŜƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ 

Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ  

! ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ - ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ 

ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ - ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
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7.2.1. .9!±!¢Yh½#{hY !5!¢!Lb!Y D¸¯W¢;{9 ;{ L{a9w¢9¢;{9 5La9b½LjbY;b¢ 

m{{½9D9½±9  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŘƛƳŜƴȊƛƽƴƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪōŀƴ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΥ 

±L½{D#[!b5j {½9athb¢ {½9athb¢ w;{½[9¢9½;{9 

twh{t9w#[j ±#wh{ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ  778 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ  ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪΣ Lt! 

CƻǊǊłǎƻƪΥ  
¢htҌΣ Y9IhtҌΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ, 
łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ  

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΥ  n.a. 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ  ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ haszon 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ  
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ  

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪΥ  
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Şǎ 
ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊƽƪΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ  

 

±L½{D#[!b5j {½9athb¢ {½9athb¢ w;{½[9¢9½;{9 

a9D¢!w¢j ±#wh{ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ  1 016 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ  nincs vagy jelenleg nem ismert  

CƻǊǊłǎƻƪΥ  
¢htҌΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜ  

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΥ  n.a. 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ  
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ƧŀǾǳƭłǎŀΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ  

YƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ  
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎ  

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪΥ  
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ  

 

±L½{D#[!b5j {½9athb¢ {½9athb¢ w;{½[9¢9½;{9 

YL{½h[D#[j ±#wh{ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ  22 412 500 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ  ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ 

CƻǊǊłǎƻƪΥ  ¢htҌΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΥ  n.a. 
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±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ  
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾǳƭłǎŀΣ Ƨƻōō 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ  
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪΥ  
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦΣ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ 
(ǇƭΦΥ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘύΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŀƪƻǎƻƪ  

 

±L½{D#[!b5j {½9athb¢ {½9athb¢ w;{½[9¢9½;{9 

½m[5«[p ±#wh{ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ  5 913 500 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ  
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪōƽƭ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ  

CƻǊǊłǎƻƪΥ  
¢htҌΣ Y9IhtҌΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜΣ 
łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ  

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΥ  n.a. 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ  
ŞƭƘŜǘǃōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ όƪŜŘǾŜȊǃōō ƪƭƝƳŀǾƛǎȊƻƴȅƻƪύΣ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ 
/hн ƪƛōƻŎǎłƧǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ  

YƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ  
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪΥ  
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ŜƎȅŞō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛΣ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
MVM  

 

±L½{D#[!b5j SZEMPONT {½9athb¢ w;{½[9¢9½;{9 

5LDL¢#[L{ ±#wh{ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ  100 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ  ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ 

CƻǊǊłǎƻƪΥ  
¢htҌΣ 5LahtҌΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ  

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΥ  n.a. 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ  

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƧŀǾǳƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
όƎȅƻǊǎŀōōΣ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōō ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎύΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ  

YƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ  
#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ  

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪΥ  
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 
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7.2.2. ! CLb!b{½Nwh½#{L ¢9w± m{{½9ChD[![jW!  

Az FVS-ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ƪǀȊŜƭ ол ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŀ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ όтп҈ύΣ ŀ ȊǀƭŘǸƭǃ όмфΣр҈ύ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ όоΣр҈ύ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 

ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪΦ 

5La9b½Lj 
¢9w±9½9¢¢ .9w¦I#½#{L 

Ym[¢{;D όC¢ύ 

! .9w¦I#½#{L 
Ym[¢{;D9Y {½#½![;Yh{ 

!w#b¸! 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 778 000 000 2,57 % 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 1 016 000 000 3,36 % 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 22 412 500 000 74,17 % 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 5 913 500 000 19,57 % 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 100 000 000 0,33 % 

mǎǎȊŜǎŜƴ 30 220 000 000 100 % 

37Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ mǎǎȊŜǎƝǘǃ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘłōƭŀ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

! ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ŀȊ C±{ ŎŞƭƧŀƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ όŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜ 

bontva) ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜ ŘƛƳŜƴȊƛƽƴƪŞƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ a 8ΦоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǘłōƭłȊŀǘƻƪΦ 

! ǘŜǊǾǘłōƭŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘ Şǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǇƭǳǎȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭΦ  

! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ ŜƭǾŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƭƛǎǘŀ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼΣ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘǃ ǵƧ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊǃƭ ǎŜƳ łƭƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘŀǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ 2022-нт ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƭŜǎȊΦ 

7.3. C9bb¢!w¢I!¢j «½9a9[¢9¢;{  

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ŀƳƛ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎǘ ƴŜƘŜȊŜƴ 

ƭŜƘŜǘ ƘƻȊƴƛ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłn.  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƛŘŜƧŞǊŜ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊȊŜƴΣ ŦǃƭŜƎ ŀƴƴŀƪ 

ǘǳŘŀǘłōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘΣ ƘŀƴŜƳ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎŀ ǾŀƴΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭƘŜǘǃ Şǎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƳƛƴŘƛƎ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƴƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŞƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƛŘŞȊ ŜƭǃΦ  

! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀŘŀǘƭŀǇƧŀƛ όуΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǊŀΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŀƭŀǇ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ς ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȄǘŜǊƴłƭƛłƪŀǘ ς ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ  
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8. a9[[;Y[9¢9Y 

8.1. !b¢L{½9Dw9D#/Lj{ ¢9w±  

8.1.1. I9[¸½9¢9[9a½;{ ;{ ;w¢;Y9[;{  

8.1.1.1. ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛƴŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ς ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

aƻƴƻǊƻƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ƳŜƎ нлнмΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ п-Şƴ ŀȊ 
C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ !{½¢ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƛ ƳǳƴƪŀΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ19Σ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ Şǎ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ǾƻƭǘŀƪΣ ŀƪƛƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƴŞȊǃǇƻƴǘƧǳƪΣ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘǸƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ łǘǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪ ŀ нлмр-ōŜƴ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƽǘŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘłƪ ŀȊ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΣ 
Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǘǘŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪΥ 

¶ ŀ {ǘǊłȊǎŀƘŜƎȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŎǎŀƭłŘΣ 

ŜƎȅŞƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ōŞǊƭǃƪŞƴǘ ς ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜ ƪŀǇŎǎłƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜǎȊǸƭǃ 

ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎΤ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊłŎƛƽ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ς ŀ ƭŞǘƳƛƴƛƳǳƳ ŀƭŀǘǘ 

ŞƭǃƪƴŞƭ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ Ƴƛƴǘ ƛƎŞƴȅΤ 

¶ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƝǾǸƭΣ ŦǃƭŜƎ ŀ 

ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΤ  

¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪǀƭǘǀȊǃ ƎȅłǊŀƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽΣ ƪŜǾŞǎōŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴŜƪ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ όƴŜƳ 

ƝǊŀǘƧłƪ ǃƪŜǘ ōǀƭŎǎǃŘŞōŜΣ ƽǾƻŘłōŀύΤ 

¶ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭŀǎ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƳŜƴŜǘ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ łǘƭŀƎƪŜǊŜǎŜǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

¶ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪǀƭǘǀȊǃ ƎȅłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛǎΣ ƝƎȅ ŞǊŜȊƘŜǘǃŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 

ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΤ 

¶ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘłƪ ŀ Ƴǳƴƪŀ 

ŞǊǘŞƪŞǘΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪ ƛǎƪƻƭłȊǘŀǘłǎłǊŀ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭƴŜƪΣ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƘƛłƴȅȊłǎΤ 

¶ ŀ aƻƴƻǊƛ wŜƴŘǃǊƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎ нлнлΦ ŞǾƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŀŘŀǘƻƪ 

ƧŀǾǳƭłǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ нлмл-нлнл ƪǀȊǀǘǘΥ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǊŜƴŘǃǊƛ ŜƭƧłǊłǎōŀƴ 

ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ όнлмл-ben 852 volt, 

2020-ban 303), a kƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǘ ōǼƴǘŞƴȅŜƪ ƳǳǘŀǘƽƧŀ ǀǘǀŘŞǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл 

ŞǾōŜƴ όнлмл-ben 574 volt, 2020-ōŀƴ ммфύΣ  ŀ ƎŀǊłȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ нлмр ƽǘŀ όнлмр-ben 17, 2020-ōŀƴ п ǾƻƭǘύΣ ŀ ƴȅƻƳƻȊłǎ-

 
 

19 ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾ ǎȊŜǊƛƴǘ 
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ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǇŜŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧŀǾǳƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 

ƭŜƎƧƻōōŀƪ ƪǀȊŞ ŜƳŜƭǘŜ ƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΤ 

¶ ŀ aŀƎȅŀǊ ałƭǘŀƛ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘ όaa{½ύ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

ŞǊŜȊƘŜǘǃ όCƻƎȅŀǘŞƪƻǎƻƪ bŀǇƪǀȊōŜƴƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ {ȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎŜƪ 9ƭƭłǘƽ YǀȊǇƻƴǘƧŀΣ 

WŜƭŜƴƭŞǘ /ǎƻǇƻǊǘ ς ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅŞƎύΤ 

¶ jǾƻŘŀ ōǃǾƝǘŞǎ όaŜǎŜǾłǊ jǾƻŘŀύΣ ǵƧ ул ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎ ōǀƭŎǎǃŘŜ ŞǇƝǘŞǎŜΤ 

¶ mǎȊǘǀƴŘƝƧǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΤ 

¶ ¢ŀǊƎƻƴŎŀ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ōƻƭǘƛ ŜƭŀŘƽƛΣ у łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ όƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅ ǎȊŜǊȊŞǎύ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪΤ 

¶ нлнмΦ ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀƪǳƭǘ όмо 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ р ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎΣ мн ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŦƛŀǘŀƭƧŀƛƴŀƪΣ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

¶ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō IIκIII ǘŀƴǳƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƛǎƪƻƭłƛōŀƴΥ  

 

5Φ łōǊŀΥ ̈ Ƨ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊȊŜǘƘŀǘłǊƻƪ aƻƴƻǊƻƴ 
CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

6Φ łōǊŀΥ .ŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀ нлнлκнлнмΦ Şǎ ŀ нлнмκнлнн ǘŀƴŞǾǊŜ aƻƴƻǊƻƴ 
CƻǊǊłǎΥ aƻƴƻǊƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 
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8.1.1.2. ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛ όǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪύ ς ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ нлнн-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ 

ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

A Y{I ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘłƭƭƻƳłƴȅŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ 
ǎȊǼǊŞǎŞǘ ŀ пмфκнлнмΦ ό±LLΦ мрΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! Y{I нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ aƻƴƻǊ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ŜƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ. 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƘŀǘłǊŀƛΥ ¢Ƙǀƪǀƭȅ LƳǊŜ ǳΦ ς .ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳΦ ς CǸȊŜǎ ǳΦ ς bŀƎȅŘƛƽŦŀ ǳΦ A 
ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽ20 ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ор҈ ŦŜƭŜǘǘƛ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŜƭŞǊƛ 
ŀȊ рл Ŧǃǘ (2022-ōŜƴ нлм ŦǃύΦ 

!Ȋƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ ол҈ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ƘƝǾƧłƪΦ aƻƴƻǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ нлнн-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǘ ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƴΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŜƎȅōŜŜǎƛƪ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΣ ŀ Ƴłǎƛk a ¢Ƙǀƪǀƭȅ LƳǊŜ ǳǘŎŀ - .ŜǊŎǎŞƴȅƛ 
utca - WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ - Kisfaludy utca łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

  

 
 

7Φ łōǊŀΥ aƻƴƻǊƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘ (2022) 
CƻǊǊłǎΥ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нл22 

8Φ łōǊŀΥ aƻƴƻǊƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ (2022) 
CƻǊǊłǎΥ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нл22 

 
 

 
 

20 [ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ 
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a¦¢!¢j a9Db9±9½;{9 ahbhw m{{½9{9b 

{½9Dw9D#¢¦a 

ό¢Ƙǀƪǀƭȅ LƳǊŜ u. - 

.ŜǊŎǎŞƴȅƛ u. - CǸȊŜǎ u. - 

bŀƎȅŘƛƽŦŀ u.) 

±9{½;[¸9½¢9¢9¢¢ 

¢9w«[9¢ 

(¢Ƙǀƪǀƭȅ LƳǊŜ ǳ. - 

.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳ. - WƽȊǎŜŦ 

Attila u. - Kisfaludy u.) 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ 18504 201 165 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ л-мп ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ 16,3 36,8 26,7 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ мр-64 ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ 66,6 60,7 68,5 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ 65 ŞǾŜǎŜƪ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ 

ƛŘǃǎŜōōŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
17,1 2,5 4,8 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-64 

ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

13,1 62,3 77,9 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀ нр ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō 

ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅłōŀƴ 
20,0 3,2 Χ 

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ όŘōύ 6947 40 45 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 2,4 12,5 44,4 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-64 

ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

24,7 50,8 41,6 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 

ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ 

4,7 35,2 31,0 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-сп ŞǾŜǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ 
75,3 49,2 58,4 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 23,6 30,8 24,4 

#ƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ς ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŜƎŞǎȊŞǊŜ łƭƭƝǘƘŀǘƽ ŜƭǃΣ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪǊŀ ƴŜƳ 
18420   

!ƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ 
12,0 27,9 56,1 

A ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƴŜƳ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ 

ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ 
45,7 65,2 52,7 

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ όƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀύ 3,3 7,4 10,6 

¢ŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ όƭŜƎŀƭłōō осл 

ƴŀǇƻǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀύ 
1,2 5,7 2,7 

! ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ 
3,0 10,3 51,1 

9ƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪƻƴ 

ōŜƭǸƭ 
5,8 10,3 46,7 

38Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Şǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀŘŀǘŀƛ 
CƻǊǊłǎΥ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ нл22 

! ŦǊƛǎǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ŀȊƻƴƻǎ ǾƻƭǘΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǾŀƭΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘƝǇǳǎƻƪ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽƛƴŀƪ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛ ƛǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴƻƪ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎŞƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΦ 9ƭǘŞǊŞǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƧłƴłƭ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ мр-59, most a 

15-сп ŞǾŜǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪŀǘΦ  
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A 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƽǘŀ ǾłƭǘƻȊott ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ. 2011-ben a 

ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊŜǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǘΣ ƳƝƎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ Cinka P. u. - ½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳΦ - WƽȊǎŜŦ !Φ ǳΦ - Kisfaludy u. łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǀƳōǊŜ ŜǎŜǘǘΣ ŀƳƛ ŀ нлнн-

Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳǘƽƭ ŘŞƭƪŜƭŜǘǊŜ Ŝǎǃ ǘǀƳōΦ   

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƭŜƎǘǀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǘǃŘƛƪ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘǎƻǊƻƪōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Y{I łƭǘŀƭ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƘƻȊΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊƻƪƪŀƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀȊ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŦŜƧŜȊŜǘΦ 

 

! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ 

ŀŘŀǘǎƻǊƻƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

 
9Φ łōǊŀΥ aƻƴƻǊ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ (2011) 

CƻǊǊłǎΥ Y{I ς 2011 

 

A KSH a 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 
aƻƴƻǊƻƴ ŜƎȅΣ ŀ ¢ŀōłƴƴŀƪ ƴŜǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŎŜƴǘǊǳƳłǘƽƭ р ǇŜǊŎ ǎŞǘłǊŀΣ ŀ 
ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊōŜƴΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŜƭŜǇ ƳŞǊŜǘŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ǳǘŎłǊŀ ǘŜǊƧŜd ki, 
ŘŜ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǘłǘǳǎȊǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ 
ǘŀƎƻƭƽŘƛƪΦ ! /ƛƴƪŀ tŀƴƴŀ-.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀȊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭŜǇ αƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪέ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! 
2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 
ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ŀ нллф-es IVS-ōŜƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭΦ 
! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΥ /ƛƴƪŀ tΦ ǳΦ - ½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳΦ - 
WƽȊǎŜŦ !Φ ǳΦ - Kisfaludy u.  
! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ нлмр-ǀǎ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ α!¢оΦ ¢ŀōłƴ 
ς {ȊŜƎǊŜƎłƭǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ 
ƪŜǊǸƭǘ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΦ 
 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƛ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлмс Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ Şƭǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŎΦ 

ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ό±9Yht-6.2.2-15-2016-ллллпύΦ α! ƳƻƴƻǊƛ α¢ŀōłƴέ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀέ ŎƝƳǼ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ tǊƻƧŜƪǘ 9ƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅłōŀƴ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ t9¢ύ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ 

Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƽƛ 

ŘǀƴǘŞǎ нлмтΦ ƴȅŀǊłƴ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ łǊŀƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŞǾŜƭΣ ŀ aŀƎȅŀǊ ałƭǘŀƛ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ 

όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ aa{½ύ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘǃƭ ŜƭłƭƭǘΦ нлнл-ban az 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƛǎƳŞǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ¢ŀōłƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǊŀΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƴŞƎȅ ŞǾōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎ 

ǘǀǊǘŞƴǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ ǘƻǾłōōƛ łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜƪ ōŜΣ ƝƎȅ ŀ нлнл-ban 

ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƳłǊ ŀ нлмс-ƻǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ 

Şǎ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ 

volt. A projekt cŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƛǎ ƧŀǾǳƭƧŀƴŀƪΦ 
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WŜƭŜƴƭŜƎŜƛ ƘŜƭȅȊŜǘ łǘŦƻƎƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƛǎ 
ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΣ ŘŜ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǊŀ 
ǘłƳŀǎȊƪƻŘƘŀǘǳƴƪΦ 

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛƴŜƪ ŜƎȅƘŀƴƎǵ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ¢ŀōłƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳŀΦ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ р-т ŞǾōŜƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ όŞǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘύ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ Şǎ ƭŀƪƽǎȊłƳŀ 

ŞǊŜȊƘŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ς ŀȊ aa{½ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ς napjainkban 

ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ рнл ŦǃΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ǎȊǸƭŜǘŜƴŘǃ ƎȅŜǊŜƪǎȊłƳōŀƴ Ǿƻƭǘ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘǘŜǊǾŜȊŞǎƛ-Σ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƘłƭŀΣ ƪŜǾŜǎŜōō ƎȅŜǊƳŜƪ 

ǎȊǸƭŜǘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇŜƴΣ ŀ ǎȊǸƭǃŀƴȅłƪ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ƪƛǘƻƭƽŘƻǘǘ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎ ƛǎΦ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ Şǎ ǇŞƴȊōŜƭƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ is folyamatosan ƛǊłƴȅǳƭ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ !Ȋ ƛǘǘ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

ƴŜƘŞȊΣ ŘŜ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ aa{½ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ 

ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪΦ ! Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀ ƪŜǊǸƭǃ ǎȊǸƭǃƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜōōŜƪΣ 

ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴŀƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ Ƨƻōōŀƴ ōŜǾƻƴƘŀǘƽŀƪ Şǎ ƎȅŜǊŜƪŜƛƪŜǘ 

ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƛƪ ŀƪłǊ ǘŜƭŜǇŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǸƭǀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ ƛǎΦ ! ǎǇƻǊǘ Şǎ ŀ ȊŜƴŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƭŜƎŦǃōō 

ƪƛǘǀǊŞǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 

ŀȊƻƴōŀƴ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǘŞǘΣ ǎȊŀƪŀŘŞƪ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ǘŜƭŜǇŜƴ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ǎǘŀōƛƭ ōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ŀ 

rosǎȊŀōō ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Şƭǃƪ ƪǀȊǘΦ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅłǊŀƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ 

ǎȊǸƭǃƪ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪŜǘ ƴŜƳ ƝǊŀǘƧłƪ ōǀƭŎǎǃŘŞōŜΣ ƴŀǇƪǀȊōŜƴ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘǸƪŜǘ ƴŀƎȅƻōō ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪǊŜ 

ōƝȊȊłƪΦ  

YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪǀȊŎŞƭǵ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƽǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇ ƭŀƪƽƛ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪǀȊŜƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ς ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ς ǘǀōōΣ ŀȊ aa{½ Şǎ ŀ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊŜƪƧƽƭŞǘƛ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ- ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ aa{½ WŜƭŜƴƭŞǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ 

IŀƴƎłǊΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΦ !Ȋ aa{½ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŜƳŜ ŀ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ǘŜƭŜǇŜƴΣ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜΦ 

Az MMSZ łƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇ ǎȊŞƭŞƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ .ƛȊǘƻǎ YŜȊŘŜǘ DȅŜǊŜƪƘłȊ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘŀ нлмм-ben 

α.ƛȊǘƻǎ YŜȊŘŜǘέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ƳŀƧŘ нлмо-ban Tanoda programot. A Biztos Kezdet 

DȅŜǊƳŜƪƘłȊ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Şƭǃ л-о ŞǾŜǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƴŀƪ ƴȅǵƧǘ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƻƭȅŀƴ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłōŀƴΣ ōŜƭǎǃǾŞ ǾłƭłǎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƘŜȊΦ ! ¢ŀƴƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ǎŜƎƝǘǎŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ǎŜƳ ŀ ŎǎŀƭłŘΣ ǎŜƳ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƴŜƳ ǘǳŘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎƘƻȊΣ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƘƻȊΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƛȊƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎ- ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

folynak itt. A telepen elindǳƭǘ ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ό9ƭŦƻƎŀŘłǎ ǎǸǘǀŘŜύ ƛǎΦ  
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! ǘŜƭŜǇŜƴ ƭŀƪƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƽǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ Yŀǘƻƴŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀƛ ¢ŜǎȊ-ǾŜǎȊ ƽǾƻŘŀ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ нлнл 
ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊǘǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀ .ŀƧŎǎȅ ǳǘŎŀƛ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎƴȅƝƭƽ ƽǾƻŘŀ ƛǎ ŦƻƎŀŘƧŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘΦ A 
όƧŜƭŜƴƭŜƎ łǘƳŜƴŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǎŀƭ ǸȊŜƳŜƭǃύ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǸǊŘǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǊŜƴƎŜǘŜƎŜǘ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ŀ ƘƛƎƛŞƴƛŀƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƴΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜ ƧłǊƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƘƛƎƛŞƴƛłƧŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘΦ 

LǎƪƻƭłȊǘŀǘłǎΣ ƛǎƪƻƭłǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀ ƧłǊƴŀƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƪǀǊȊŜǘŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō ƭŜǘǘ ŀ IIκIII ǘŀƴǳƭƽƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ όŀ YƻǎǎǳǘƘ 

[ŀƧƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ ŀȊ ƛŘŜƛ ǘŀƴŞǾǊŜ от҈-Ǌƽƭ он҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŀǊłƴȅǳƪύΦ ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƎȅ ŀ ƎȅǀƳǊǃƛ ƪƛǎŜƎƝǘǃ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ǘŀƴǳƭƴƛΦ  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪ ŦŜƭǃƭΦ !ȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘłƪ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪ ƛǎƪƻƭłȊǘŀǘłǎłǊŀ 

Ƨƻōōŀƴ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭƴŜƪΣ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƘƛłƴȅȊłǎΦ ! фΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳōŀ ƳŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ǎƛƪŜǊǸƭ ōŜƝǊŀǘƴƛΣ 

ŘŜ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǘ ƳłǊ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǘǳŘƧŀ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦ ! ƭłƴȅƻƪ ŜǎǘŞōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛΣ ƘƻƎȅ мс ŞǾ ƪǀǊǸƭ όŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴύ ŀōōŀƘŀƎȅƧłƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎōŀ ƪŜȊŘŜƴŜƪΦ 

Munkapiaci helyzet 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇŜƴ Şƭǃƪ ƪǀȊǸƭΣ ōłǊ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ƪŜǾŜǎŜƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! ƪǀȊƳǳƴƪłōƽƭ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ łǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀ 

ƪǀƭǘǀȊǃ ƎȅłǊŀƪ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ŜƳōŜǊǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ ƛǎΣ 

ƝƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘΦ  

! ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƘŜȊ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŀǊƎƻƴŎŀ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ōƻƭǘƛ ŜƭŀŘƽƛΣ у łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ όƧƻƎƻǎƝǘǾłƴȅ ǎȊŜǊȊŞǎύ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ /Şƭ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ƴŀƎȅƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ 

ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇŜƴ Şƭǃƪ ƛǎΦ 

[ŀƪłǎƘŜƭȅȊŜǘ 

! ¢ŀōłƴōŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǵƭȊǎǵŦƻƭǘΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ όррΣп҈ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴύ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ όǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ отΣн҈ύΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όмлΣн҈ύ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ŜƭƳŀǊŀŘłǎǘ ƳǳǘŀǘΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŀƪłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 

! ¢ŀōłƴ ŜƎȅƛƪ όƪƛǎŜōōύ ǊŞǎȊŜ ƭŜƎłƭƛǎ αǎȊƻŎǇƻƭ-ƻǎέ ƛƴƎŀǘƭŀƴΣ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ aa{½ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ ƪŞǇŜȊǃ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎΣ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǊŞǎȊŜ ǇŜŘƛƎ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ŦŜƭŞǇƝǘƳŞƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƳŀƎƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ƭŀƪƽƘłȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼΣ тлнпκо ƘǊǎȊ-ǵ ǘŜƭŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎ ƛǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΦ ! ŦŜƭŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ 

ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ƳŀƎŀ ŀ ǘŜƭŜƪ ǳƎȅŀƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴΣ ŀȊ 

ƻǘǘ ƭŞǾǃ ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǳƪƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛƪ ŀ ƘłȊŀƪŀǘΣ ŜƎȅƳłǎ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀŘƧłƪ-ǾŜǎȊƛƪ ŀȊƻƪŀǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪǊŜ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪǊŜ ƴŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎǼ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƘłǘǊŀƭŞƪŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ ōŜƧŜƎȅŜȊǾŜΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾŜƪōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴ όŜƎȅ ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎύ ƪǸƭǀƴ ŎƝƳŜǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 

ƭŜǾŜƭŜȊŞǎǘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
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aƝƎ aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ - ǾƝȊΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ-ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƎłȊΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Şǎ ƪłōŜƭ 

¢± Ŝƭƭłǘłǎ - ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƪǀȊƳǼ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƘƛłƴȅƻǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŘŜ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘłȊŀƪōŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƪǀǘŞǎǊŜΦ aƻƴƻǊƻƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ŀȊ ǳǘŎłƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ сл҈-ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊƻǘǘΦ 

8.1.2. !b¢L{½9Dw9D#/Lj{ ¢9w±  

8.1.2.1. IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

aƻƴƻǊ ǾłǊƻǎŀ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽΣ ŀ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘǃŘŞǎ ŜƭƭŜƴ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ǾłƭǘƻȊŀǘŀ нлмф-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Şǎ нлнп-ƛƎ ōŜȊłǊƽƭŀƎ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ 

ǊǀƎȊƝǘƛ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ feladatokat. 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ 

¶ ! ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǊƻǎǎȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¶ IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ łǘǀǊǀƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ 

¶ DȅŜǊƳŜƪŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǘŀƴƝǘǘŀǘłǎŀΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ 

¶ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŜƭŜƎ ŞǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊǸƴŜǘǊŜ 

¶ WŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ II Şǎ III ǘŀƴǳƭƽƪǊŀ 

¶ ! ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ ƴǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

¶ !ƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƎȅŜǊƳŜƪŞǘ ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜǾŜƭǃ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ 

ŎǎŀƭłŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 

¶ .ǀƭŎǎǃŘŜōǃǾƝǘŞǎ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

¶ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¶ !Ȋ ƛŘǃǎƪƻǊƛ ŜƎȅŜŘǸƭƭŞǘΣ ŜƭƳŀƎłƴȅƻǎƻŘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 

¶ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ !ŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊƽƭ 

¶ ¢ŀƴłŎǎŀŘłǎƛ tƻƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

¶ !ƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀȊ C±{-ben 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƘŜȊ όоΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎύ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ όоΦмΦΣ оΦнΦΣ 

3.3.). 

/;[hY 
! /;[hY 9[;w;{9 ;w59Y;.9b 
¢9w±9½9¢¢ .9!±!¢Yh½#{hY 

2021-2027 

Ym[¢{;D ;{ !bb!Y ¢9w±9½9¢¢ 
Chww#{! 

1. 
! ƭŀƪƘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ, 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΥ 

! YƛǎŦŀƭǳŘȅ ǳǘŎłƴ Şǎ .ƻŎǎƪŀƛ ǳǘŎłƴ 
Ŧłƪ ƪƛǾłƎłǎŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 

ƴŜǘǘƽ тнл 000 Ft 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

152 

 ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪ Şǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ ƳƛŀǘǘΦ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΥ 

Cinka tŀƴƴŀ ǳǘŎŀΣ ¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀΣ 
Kisfaludy utca, Bocskai utca, 
.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ Şǎ ½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳǘŎŀ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

Cinka Panna-¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀΥ ƴŜǘǘƽ 
3 353 055 Ft 

YƛǎŦŀƭǳŘȅ ǳǘŎŀΥ ƴŜǘǘƽ н 327 000 Ft 

.ƻŎǎƪŀƛ ǳǘŎŀΥ ƴŜǘǘƽ рот 000 Ft 

.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀΥ ƴŜǘǘƽ м 253 000 Ft 

½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳǘŎŀΥ ƴŜǘǘƽ м 969 000 Ft 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ ƧłǊŘŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ό¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀ ς Bocskai utca 
ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊΣ ǘŜƭƧŜǎ ǇłǊŀǘƭŀƴ 
oldal) azonos nyomvonalon 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜŦƻƭȅłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς łǘŜǊŜǎȊŜƪΣ 
ǾƝȊƴȅŜƭǃ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

WłǊŘŀ ŞǇƝǘŞǎΥ ƴŜǘǘƽ моΣн Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

±ƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎΥ ƴŜǘǘƽ ноΣу Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

2. 

włǎȊƻǊǳƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ 

 

DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ 
ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎύ 

мр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

3. 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
όǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎύ 

мл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

4. 
aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ 
programok 

р Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

39Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
 

8.1.2.2. ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ  

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƻƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƻƪƻȊǘŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƭƳŞƭȅǸƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊłƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

¶ ! ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪŜǾŞǎōŞ ȊǎǵŦƻƭǘΣ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ǘƛǎȊǘŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ  

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƭŀƪƻǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ  

¶ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

¶ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

¶ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

¶ ! ǘŜƭŜǇŜƴ Şƭǃƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

¶ ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƛŘŜƴǘƛǘłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

¶ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ 

ŜƳŜƭŞǎŜΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ  

¶ ! ǘŜƭŜǇŜƴ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƧŀǾǳƭłǎŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǳƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  
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¶ !Ȋ ƛǎƪƻƭłǎƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƭŜƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

¶ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

SZEGRE-
D#¢¦a 

/;[hY 
¢9w±9½9¢¢ .9!±!¢Yh½#{hY нлнм-

2027 

Ym[¢{;D ;{ 
ANNAK TERVEZETT 
Chww#{! 

1. 
! ƭŀƪƘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΥ 
YŞǘǘƻǊƴȅǵ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ƧłǘǎȊƽǾłǊ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ тлнр ƘǊǎȊΦ-on 

2 420 000 Ft 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

[ŀƪłǎŎŞƭǵ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ όƳŜƎƭŞǾǃ 
ƭŀƪłǎƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύ 

ƴŜǘǘƽ нс Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ  

¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀ ό.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ-
½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊύ 
ƎȅŀƭƻƎǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ƴŜǘǘƽ моΣт Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

40Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
 

! ƳƻƴƻǊƛ α¢ŀōłƴέ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ό±9Yht-6.2.2-15-2020-00007) projekt 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ǾłǊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

¶ т Řō ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όп Řō ƭŀƪłǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ о Řō ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŞƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǸǊŘǃΣ ƎǊǳƴŘǇłƭȅŀ Şǎ 

ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

¶ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ όмΦ ǸǘŜƳōŜƴ т ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

¶ ǵǘŞǇƝǘŞǎ Şǎ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎ όо ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

¶ ƧłǊŘŀŞǇƝǘŞǎ  

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ όмΦ ǸǘŜƳōŜƴ м ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ όмΦ ǸǘŜƳōŜƴ н ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ όмΦ ǸǘŜƳōŜƴ т ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴύΤ 

¶ ¢ŀōłƴōŀƴ Şƭǃ мнл Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 9C¢ύ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 

¶ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΤ 

¶ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΤ 

¶ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ŎǎŀƭłŘǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ŞƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΤ 

¶ ŀŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 

¶ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΤ 

¶ ƧƻƎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΦ 
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10Φ łōǊŀΥ ! ƳƻƴƻǊƛ α¢ŀōłƴέ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

! ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ aa{½-Ŝƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ ǊŜƴŘŜȊƴƛ ŀ тлнпκоΦ ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƴ łƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ ƭŀƪƽƪ ǘƻǾłōōƛ 

ƭŀƪƘŀǘłǎłǘΦ  

 

8.1.2.3. ! ƪŞǘ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ  

 

{½9Dw9D#¢¦a 
{½9Dw9D#¢¦a 

#¢ChDj .9!±!¢Yh½#{ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 
! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜƭŜǇ ƪŞǇŞƴŜƪ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǘłƧƛ ƪŞǇŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƻƭǾŀŘłǎłƘƻȊΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǳǘŎłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇŜƴ Şƭǃƪ 
ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻǘΣ ŀȊ ŞƭŜǎ ƘŀǘłǊǾƻƴŀƭ 
ŦŜƭƻƭŘƽŘƘŀǘ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǘǘΦ WŀǾǳƭ ŀ 
ǘŜƭŜǇŜƴ Şƭǃƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
hozzłŦŞǊŞǎŜΦ 

DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
όǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎύ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŜƭƭłǘłǎƻƪƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ Şǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ 
ǘǳŘŀǘƻǎŀōō Şƭetvitelt Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪΦ  
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9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎύ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ 
ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ csoportok 
ƪǀǊŞōŜƴ Şǎ ŀ ǊƻǎǎȊ ŀƴȅŀƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǘ Şƭǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎΦ  

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ 
programok 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłƴŀƪ Ŧǃ ŀƪŀŘłƭȅŀƛΥ 
ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎΣ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ƭŞǘōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ 
ƳƻǘƛǾłƭǘǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ {ŜƎƝǘǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪŜǘΦ 

41Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪŞǘ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ  

 

8.1.2.4. !ƪŎƛƽƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ  

TERVEZETT 
.9!±!¢Yh½#{hY 

2021 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

2022 
1. 
ŦŞƭŞǾ 

2022 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

2023 
1. 
ŦŞƭŞǾ 

2023 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

2024 
1. 
ŦŞƭŞǾ 

2024 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

2025 
1. 
ŦŞƭŞǾ 

2025 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

2026 
1. 
ŦŞƭŞǾ 

2026 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

2027 
1. 
ŦŞƭŞǾ 

2027 
2. 
ŦŞƭŞǾ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

       X X X X   

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

       X X X X   

DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ 
ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

folyamatosan 

9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
programok  

folyamatosan 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
csoportok 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ 
programok 

folyamatosan 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

YƻƳōƛƴłƭǘ 
ƧłǘǎȊƽŜǎȊƪǀȊ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ тлнр 
hrsz.-on 

       X X X X   

[ŀƪłǎŎŞƭǵ 
beǊǳƘłȊłǎƻƪ 

       X X X X   

DȅŀƭƻƎǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ        X X X X   

42Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !ƪŎƛƽƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ  

 

8.1.2.5. Az ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜ  

¢9w±9½9¢¢ !Y/LjY ;{ .9!±!¢Yh½#{hY 
.9/{«[¢ Ym[¢;{ 
όaL[[Lj C¢ύ 

¢9w±9½9¢¢ Chww#{ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

! YƛǎŦŀƭǳŘȅ ǳǘŎłƴ Şǎ .ƻŎǎƪŀƛ ǳǘŎłƴ Ŧłƪ ƪƛǾłƎłǎŀ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎ 
miatt. 

0,72 

 
tłƭȅłȊŀǘƛ 

/ƛƴƪŀ tŀƴƴŀ ǳǘŎŀΣ ¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀΣ YƛǎŦŀƭǳŘȅ ǳǘŎŀΣ .ƻŎǎƪŀƛ 
ǳǘŎŀΣ .ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ Şǎ ½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳǘŎŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

7,65 tłƭȅłȊŀǘƛ 
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.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ ƧłǊŘŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ό¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀ ς Bocskai utca ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊΣ 
ǘŜƭƧŜǎ ǇłǊŀǘƭŀƴ ƻƭŘŀƭύ ŀȊƻƴƻǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƭŜŦƻƭȅłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς łǘŜǊŜǎȊŜƪΣ ǾƝȊƴȅŜƭǃ 
ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

37 tłƭȅłȊŀǘƛ 

DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

15 tłƭȅłȊŀǘƛ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  10 tłƭȅłȊŀǘƛ 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

5 tłƭȅłȊŀǘƛ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƴƪŞƴǘ 

YŞǘǘƻǊƴȅǵ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ƧłǘǎȊƽǾłǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ тлнр ƘǊǎȊΦ-
on 

2,42 tłƭȅłȊŀǘƛ 

[ŀƪłǎŎŞƭǵ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 26  

¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀ ό.ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎŀ-½ǀƭŘƳŜȊǃ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǎȊŀƪŀǎȊύ ƎȅŀƭƻƎǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

13,7 tłƭȅłȊŀǘƛ 

mǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ƪǀƭǘŞǎΥ 117 490 000 Ft 

43Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎΣ ōŜŎǎƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀƭǘǎŞƎǘŜǊǾŜ 
 

!Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

fejezete tartalmazza.  
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8.2. !½ 9[±;D½9¢¢ Y9w5pN±9{ C9[a;w;{9Y 5hY¦a9b¢#[#{!  

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎ ǎŜƎƝǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ 

ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎłōŀƴ όōƛȊƻƴȅƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎŀ Ŏǎŀƪ Ŝōōǃƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎύΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ōłȊƛǎŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴΦ ! 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłōŀƴ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇǵ ƪƛǘǀƭǘŞǎǎŜƭ нлнмΦмлΦммΦ Şǎ 

нлннΦлмΦммΦ ƪǀȊǀǘǘ ȊŀƧƭƻǘǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ Ǿƻƭǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳ ŀƭŀǘǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ муф Ŧǃ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪƛ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ мΣлм҈-ŀΣ ŀ му ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ мΣнп҈-a. 

8.2.1. [!Yh{{#DL C9[a;w;{ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ŀ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ όƻƴƭƛƴŜύ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳ κ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ 

ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎƻǊłƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜΦ !Ȋ 

ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΣ ǎ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪ ŀȊ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

8.2.1.1. ! ƪƛǘǀƭǘŜƴŘǃ ƪŞǊŘǃƝǾ 
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8.2.1.2. ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ 

ü  

  

  

CŞǊŦƛ; 
75; 
40%

bǃ; 
114; 
60%

±#[!{½!5jY b9a9Y 
SZERINTI 

a9Dh{½[#{! ǘŀƴǳƭƽ; 3

alkalmazott; 
107

alkalmazott, 
ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘǃ; 16

alkalmazott, 
ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃ; 4

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όŜƎȅŞƴƛ 
ǾŀƎȅ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃύ; 

14

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ; 
3

ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ; 
39

GYES-en vagy 
GYED-en; 2

ƛƴŀƪǘƝǾ 
όŜƎȅŞōύ; 1

W9[9b[9DL {¢#¢¦{½

18-нр ŞǾ 
ƪǀȊǀǘǘ; 16

26-рл ŞǾ 
ƪǀȊǀǘǘ; 

88
51-сп ŞǾ 
ƪǀȊǀǘǘ; 51

ср ŞǾ 
felett ; 

34

±#[!{½!5jY 
KORCSOPORT SZERINTI 
a9Dh{½[#{!

Monor; 
109

Monori 
ƧłǊłǎƘƻȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ; 

17

Budapest; 
11

Pest 
megyei 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ; 

30

Pest 
ƳŜƎȅŞƴ 
ƪƝǾǸƭƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ; 

1

ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ; 21

a¦bY!±;D½;{ Cm[5w!W½L 
HELYE
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1. aƛ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ mƴ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘΚ 
ό¢ǀōō ǾłƭŀǎȊ ƳŜƎŀŘłǎłǊŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾƻƭǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ муф ƪƛǘǀƭǘǃύ 

 
 

  

łƭǘŀƭłƴƻǎ όŜƭŜƳƛΣ ǇƻƭƎłǊƛύ ƛǎƪƻƭŀ уΦ ƻǎȊǘłƭȅƴłƭΣ 
ŞǾŦƻƭȅŀƳƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō

3%

łƭǘŀƭłƴƻǎ όŜƭŜƳƛΣ ǇƻƭƎłǊƛύ ƛǎƪƻƭŀ уΦ 
ƻǎȊǘłƭȅΣ ŞǾŦƻƭȅŀƳ

1%
ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ ƴŞƭƪǸƭ 
όǇƭΦ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃΣ 

szakiskola)
10%

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ
11%

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ 
ǾŀƎȅ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǊŜ ŞǇǸƭǃ 
ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ

21%ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ όŎǎŀƪ мффу ǳǘłƴ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃύ
8%

Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ όǾŀƎȅ ŀȊȊŀƭ 
ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼΣ ǇƭΦ .!κ.{Ŏύ

30%

egyetemi (vagy 
ŀȊȊŀƭ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼΣ 

pl. MA/MSc)
15%

doktori (PhD- vagy DLA-) 
fokozat

1%

[9Da!D!{!.. L{Yh[!L ±;D½9¢¢{;D

37,0

58,2

26,5

49,7

1,6

15,3

27,5

23,8

25,4

мΦ ƛǘǘ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ

нΦ ƛǘǘ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ ŎǎŀƭłŘƻǘ Şǎ ƻǘǘƘƻƴǘ

оΦ ƛǎƳŜǊƛ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ

пΦ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ƭŞǘ

рΦ ǇǀǊƎǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƭŞǘ

сΦ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǵŀƪ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘłǎŀ

тΦ ǘŀƎƧŀ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪΣ ŀƪƛƪƪŜƭ
ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǘǀƭǘƛ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞǘ

уΦ ǘłƧ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ

фΦ ƛǘǘ ǘŀƭłƭǘ ōƛȊǘƻǎ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłǊŀ όƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪύ

! ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ό҈ύ
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3. 9ƭƭłǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 
IƻƎȅ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
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ŜƭŞƎŜŘŜǘǘύ 
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23%
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PRO REGIO NONPROFIT KFT. ahbhw ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢! 

C9bb¢!w¢I!¢j ±#wh{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

 

169 

  

  

  

1% 8%

22%

29%

30%

10%

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ

6%

26%

41%

11%

6%

10%

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ

3%
15%

27%

10%
7%

38%

{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ

10%

19%

13%

3%0%

55%

.ǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎ

6%

29%

40%

15%

5%
5%

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ

5%

31%

3%
7%6%

48%

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όǇŀǊƪƻƪΣ ƭƛƎŜǘŜƪ 
fasorok)
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23%

31%
25%

7%

9%
5%

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ
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21%

8%
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YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 
nappal
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36%
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YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 
ǎǀǘŞǘŜŘŞǎ ǳǘłƴ
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39%

YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǎǀǘŞǘŜŘŞǎ ǳǘłƴ
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17%

37%

21%

15%

5%

WłǊŘłƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ
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24%

39%

20%

3%
9%

±łǊƻǎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ
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36%

30%

14%
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±łǊƻǎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ
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18%

33%

21%

10%

12%

YŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ

4%

23%

43%

19%

7%
4%

¦ǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ

2%
12%

31%

28%

18%

9%

tŀǊƪƻƭłǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ

11%

33%

30%

14%

7%
5%

tŀǊƪƻƭłǎ ƪŜreskedelmi 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ
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пΦ L¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

 

 

 

93,1%

6,9%

IŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘΚ
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LƴǘŜǊƴŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ
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мΦ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ όŀǎȊǘŀƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇύ

2. notebook / laptop

оΦ ǘłōƭŀƎŞǇ όǘŀōƭŜǘύ

пΦ ƻƪƻǎ κ ǎƳŀǊǘ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ

5. okostelefon

сΦ ƻƪƻǎ ƽǊŀ

aƛƭȅŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪōŀƴΚ
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рΦ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ όǘŜƭŜŦƻƴΣΧ

сΦ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎ ŎŞƭƧłōƽƭ
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aƛƭȅŜƴ ŎŞƭƭŀƭ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘΚ
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felettiek
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ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ
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26-рл ŞǾ ƪǀȊǀǘǘ
1.nincsenek ilyen
ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ
нΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ ŀȊ
łǘƭŀƎƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ
ŜǊǃǎŜƪ
оΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ
łǘƭŀƎƻǎŀƪ
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51-сп ŞǾ ƪǀȊǀǘǘ
1.nincsenek ilyen
ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ
нΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ ŀȊ
łǘƭŀƎƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ
ŜǊǃǎŜƪ
оΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ
łǘƭŀƎƻǎŀƪ

пΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ łǘƭŀƎ
felettiek

5. nem tudom
ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ

6%

20%

18%
9%

47%

ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘ
1.nincsenek ilyen
ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ
нΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ ŀȊ
łǘƭŀƎƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ
ŜǊǃǎŜƪ
оΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ
łǘƭŀƎƻǎŀƪ

пΦ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƳ łǘƭŀƎ
felettiek

5. nem tudom
ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ
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рΦ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ 

 

 

 

15%

14%

4%

32%

13%

3%

6%

13%

#ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

27%

19%

8%

29%

6%

1%
7% 3%

±ƝȊ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

29%

20%
6%

21%

3%

0%

16%

5%

IǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ
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5%5%

14%

11%

6%

1%

40%

18%

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

5%
4%

53%

27%

0%

1%

4%

6%

YǀȊƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

3%
10%

24%

8%
4%0%

31%

20%

!ƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ
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4%

22%

54%

7%

2%

0% 5% 6%

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

4%
11%

34%

14%
2%

0%

24%

11%

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

3% 8%

16%

3%

1%0%

49%

20%

{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ
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сΦ {ŀƧłǘ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 
ü {ŀƧłǘ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƭŞǇǘŞƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ όǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΥ л - nem 

ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ ƴŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΣ м ς ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ н ς ŀƭƛƎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ о ς ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ п ς 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ р ς ƴŀƎȅƻƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘύ 

  

  

16%

12%

3%

38%

12%

3%

9%
7%

DłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

мΦ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ǉƻǎǘŀƛ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ

2. telefon

оΦ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ

пΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ κ ŜπƳŀƛƭ

рΦ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ

сΦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃƪǀƴ κŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
тΦ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƳ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ

3,2%

0,0%

2,1%

10,6%

27,5%

56,6%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ 
όǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞōŜƴΥ ǾƝȊΣ łǊŀƳ ǎǘōΦύ

4,2%

1,1%

0,5%

4,8%

23,8%

65,6%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ 
όǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞōŜƴΥ ǾƝȊΣ łǊŀƳ ǎǘōΦύ

3,7%

0,5%

0,5%

10,1%

25,9%

59,3%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

{ȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƻǘǘƘƻƴ

3,2%

1,6%

0,5%

3,2%

23,3%

68,3%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

{ȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƻǘǘƘƻƴ
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4,8%

4,2%

6,9%

28,0%

35,4%

20,6%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

YǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ 
ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪŞǊǘ Ǿŀƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŞǎ

4,2%

2,6%

3,2%

19,0%

32,8%

38,1%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

YǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ 
ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪŞǊǘ Ǿŀƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŞǎ

3,7%

1,1%

4,8%

14,8%

38,1%

37,6%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ

4,2%

1,6%

2,6%

6,9%

32,8%

51,9%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ

10,1%

2,6%

5,8%

15,3%

28,0%

38,1%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ

7,9%

2,1%

2,1%

7,4%

23,8%

56,6%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ
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тΦ ½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

11,1%

2,6%

4,2%

13,8%

30,2%

38,1%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ

10,1%

1,1%

2,6%

5,3%

23,8%

57,1%

л π bŜƳ ǘǳŘƻƳ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛ κ
bŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

м π 9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ

н π aŀƧŘƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ

о π YǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ

п π WŜƭŜƴǘǃǎ

р π bŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ

2%

31%

51%

13%

3%

aƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƭłǘƻƎŀǘ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǇŀǊƪƻƪŀǘΚ

Soha

IŀǾƻƴǘŀ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ Ǌƛǘƪłōōŀƴ

IŜǘŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ

Naponta

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭ
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47,6%
45,5%

12,2%

28,0%

3,7%

10,1%

{ȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎwŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎŞǘŀ¢ŜǎǘŜŘȊŞǎYǸƭǘŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ

programokon vesz
ǊŞǎȊǘ

9ƎȅŞō bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

aƛƭȅŜƴ ŎŞƭƭŀƭ ƭłǘƻƎŀǘ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǇŀǊƪƻƪŀǘΚ

58,7%

39,2%

26,5%

34,4%

60,8%

51,9%

0,0%

3,7%

3,7%

{Şǘŀǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

WłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǘŜǎǘŜŘȊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ǇŀǊƪƻƪƘƻȊ
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ

½ŜƴŜǇŀǾƛƭƻƴ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ όǘŞǊȊŜƴŜ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀύ

YƛǎŜōō ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƛǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ
ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ

DȅŀƪƻǊƛōō ƪǸƭǘŞǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳƛŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǇŀǊƪōŀ ƭłǘƻƎŀǘƴƛ

¢ǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ǇƭΦ ōǸŦŞΣ ŦŀƎȅƛȊƽΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ²/

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ

9ƎȅŞō

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ǾƻƴȊƽōōł ǘŜƴƴƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛǘ ŀȊ mƴ 
Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀ ǎȊłƳłǊŀ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎǘōΦύΚ
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16,9%

11,1%

5,8%

6,9%

23,3%

9,5%

57,1%

2,1%

29,6%

hƪƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃ

hƪƻǎ ƭŀƪłǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ

hƪƻǎΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊ ǘŜƭƪŞǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ

IƛōǊƛŘ ǾŀƎȅ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘŀƧǘłǎǵ ŀǳǘƽ κ ŜƎȅŞō ƧłǊƳǼ

Tudatos otthon ςǘłƧƻƭłǎΣ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎ

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ

IłȊƛ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƽ

9ƎȅŞō

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

aƛƭȅŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴΚ

79,9%

64,0%

37,0% 36,5%

4,8% 5,3%

½ǀƭŘǎŞƎ κƎȅǸƳǀƭŎǎ9ƎȅŞō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ
vagy ital

IŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘłǊƎȅŀƪ
όōŜƭŜŞǊǘǾŜ
ƪŞȊƳǼǾŜǎ
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘύ

aǼŀƭƪƻǘłǎƻƪ όƘŜƭȅƛ
ƳǼǾŞǎȊŜƪ
ŀƭƪƻǘłǎŀƛύ

Nem ismerek
ilyeneket

«ǊŜǎ

aƛƭȅŜƴ ƘŜƭȅōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ 
ismer?

56%

14%

92%

23%
30%

23%

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŀ
ǘŜǊƳŜƭǃƴŞƭ
όŀƎǊłǊǘŜǊƳŞƪ
ŜǎŜǘŞōŜƴύ

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŀȊ
ŀƭƪƻǘƽƪƴłƭ

όƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ
ǘŜǊƳŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴύ

Piacon Internetes
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ
(weboldal,

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ǇƭΦ
facebook)

YŞȊƳǼǾŜǎ κǘŜǊƳŜƭǃ
ǎŀƧłǘ ǸȊƭŜǘŞōŜƴ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

Iƻƭ ǾłǎłǊƻƭ mƴ ŀ ƘŜƭȅƛκ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΚ
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8.2.2. Lb¢;½a;b¸L κ {½9w±9½9¢L C9[a;w;{ 

8.2.2.1. ! ƪƛǘǀƭǘŜƴŘǃ ƪŞǊŘǃƝǾ 
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!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ŀ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪƛΦ 

A szervezet 5-т ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜΥ 

¶ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 

9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΥ 

¶ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŞǇǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǘ 

wŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭΥ 

¶ nem 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

¶ templom 

¶ ǇƭŞōłƴƛŀ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

Digitłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

¶ BłǊƪŀ ōǀƭŎǎǃŘŜ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

¶ ǘŜƳŜǘǃ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ Ǉƻƴǘ 

IǳƳłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

¶ н Ŧǃ 
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8.3. CLb!b{½Nwh½#{L ¢9w± .9!±!¢Yh½#{hbY;b¢ 

 

twh{t9w#[j ±#wh{ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

A ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ DŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛǇŀǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 650 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  igenΣ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ 
TOP PluszΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜΣ łƭƭŀƳƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪΣ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ŘƝƧŀƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ŎǎǀƪƪŜƴǃκƴǀǾŜƪǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
#ǘŦƻƎƽ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǘŜǊǾŜȊǃ ŎŞƎŜƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2024 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 40 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nincs 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP PluszΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊeti 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ - 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ nem ismert 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ nem ismert 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ nincs 
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! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ aƻƴƻǊ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǀǘƭŜǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 50 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nincs 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ ¢ht tƭǳǎȊΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ - 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ nem ismert 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ nem ismert 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎ 

 

a9D¢!w¢j ±#wh{ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎύ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǀǘƭŜǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 180 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ 
TOP Plusz ό9{½!ύΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ - 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ nem  

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ n.a. 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ Ƙŀǘłǎ 
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YL{½h[D#[j ±#wh{ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

A ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ hƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅek, ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 6 600 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ nem 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘett  

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 2 500 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀκaŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ǾƻƴȊłǎŀΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ .ŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
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9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 600 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀκ5!Ym± 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ǾƝȊƪłǊƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ tŀǊƪƻƭƽŦŞǊǃƘŜƭȅ ōǃǾƝǘŞǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ partnerek ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ όƪƻƴŎŜǇŎƛƽύ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 800 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ŞƭƘŜǘǃōō ǾłǊƻǎ 

 

A .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ±ƛȊƛƪǀȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

Tervezett ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 7 000 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ n.a. 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
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YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀκ5!Ym± 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ǾƝȊƪłǊƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

 

½m[5«[p ±#wh{ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ Tavas tŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 100 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ terv) a 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƻƴΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 540 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
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CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ǎȊŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ Ƨƻōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 785 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  ƪƛŀŘłǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ /hн ƪƛōƻŎǎłƧǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ½ǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ civil szervezetek 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǀǘƭŜǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

Tervezett ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 50 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz (ESZA) 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-e ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ - 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŞƭƘŜǘǃōō ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ  

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ .Ŝƭǎǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
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aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 800 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ 
ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŘǳƎƽƪ Şǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō 
ŞƭŜǘƳƽŘ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘƝǾ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŎƛǾƛƭŜƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 550 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ǎȊŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ Ƨƻōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ 

 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ YǸƭǎǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 660 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 
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CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀκaŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ 
ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŘǳƎƽƪ Şǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō 
ŞƭŜǘƳƽŘ 

 

5LDL¢#[L{ ±#wh{ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

! .9!±!¢Yh½#{ ![!t!5!¢!L 

A ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƎŀȊŘŀ aƻƴƻǊ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ǀǘƭŜǘ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ 2022-2027 

CLb!b{½Nwh½#{L LbChwa#/LjY 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ Cǘ 100 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭŞǎ  nem 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦƻǊǊłǎŀ TOP Plusz (ESZA) 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ n.a. 

Hasznok ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

C9bb¢!w¢#{L LbChwa#/LjY 

YŞǎȊǸƭǘ-Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾύ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊƽƭ 

nem 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ - 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪκƪƛŀŘłǎƻƪ n.a. 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪ όǇƻȊƛǘƝǾΣ ƴŜƎŀǘƝǾύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ  

 



PRO REGIO NONPROFIT KFT. 

a¦bY!Ym½L 5hY¦a9b¢¦a 

Monor ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
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