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PARTNERSEG

A partnerségi egyittm(ikodés céljai

Monor Varos Onkorményzatanak Képvisel§-testiiletének a telepiilésfejlesztéssel, telepiilésrendezéssel
és telepuléskép-érvényesitéssel Gsszefliggd partnerségi egyeztetés helyi szabalyairdl szél6 18/2020.
(IX. 18.) 6nkormanyzati rendelete tartalmazza. A Fenntarthatdé Varosfejlesztési Stratégia (FVS) ugyan
nem telepilésrendezési eszkdz, azonban a rendelet jél tikrozi az dnkormdnyzati stratégiaalkotds
partnerségi elvarasait, szemléletét, ezért jelen stratégia tervezésénél is a partnerség alapjat képezi.

A partnerség megvaldsitdsanak fontos szerepe van a tervezési folyamatban: egyrészt lehetGséget ad a
partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van az elkészilé
stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kérben
bevonasra keriilnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyeztetés célja az érintettek

e igényeinek, sziikségleteinek, problémainak feltardsa,

e Otleteinek, javaslatainak megismerése,

e sajatos fejlesztési érdekeik és céljaik megismerése és 6sszehangolasa,

e megnyerése és Osztonzése arra, hogy sajat tevékenységeikkel, ill. fejlesztéseikkel
segitsék a stratégia megvaldsulasat,

o egylttm(ikodésének segitése, kdlcsénds informaldsa egymas tevékenységérdl,

e valamint a fentiek beépitése a stratégiaba.

A partnerség célja tehat, hogy a helyi koriilményekhez és felhaszndléi igényekhez igazodd, az
érintettek lehetd legszélesebb kore altal elfogadhatd, fenntarthaté megolddsok kapjanak helyet a
stratégiaban és ezek keriiljenek megvalésitasra.

A partnerek kére
Az FVS készitésének helyi koordinalé/menedzsment csoportjat alkotd személyek:

e Dardzsi Kdlman, polgdrmester

e Juhdsz Laszl6, alpolgdrmester

e Dr. Urban Hajnalka, jegyz6

e Dr. Ugrin Daniel, aljegyz6

e Guban Sandor f6épitész

o Kerepeszki lldiko, irodavezetd

e Rajki Laszlé Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft. (igyvet6
e Varré Erika KOVAL Monori Vérosiizemeltetés

e Hanzelik Andrea Vigadd Kft. Gigyvezet6

e Oroshazi Tamas MPH lgyintézé

Monor Varos partnerségi egyeztetési folyamatdban a partnerek kore az aldbbi tipusu szervezetekre
terjed ki:

e Onkormanyzat Hivatala
e FelsGbb szintli 6nkormanyzatok,
e Szomszédos telepllési dnkormanyzatok,
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o Kozszolgdltatast nyujtd, és olyan allami szervezetek, melyek tevékenysége a fejlesztés, vagy
m(ikodtetés szempontjabdl kozvetlendl érintheti a fejlesztési stratégiat,

e Vdrosi intézmények (szocialis, oktatasi-nevelési, egészségligyi),

e Gazdasagi szereplSk és érdekképviseleteik (vallalkozdsok képviselGi, kereskedelemi és
iparkamara, agrarkamara, stb.),

e egyhdzak,

e aktiv civil szervezetek,

o nemzetiségi onkormanyzatok,

o lakossag (mint kilon célcsoport)

Az FVS tervezésébe bevonni kivant partnerek jegyzékét az FVS Partnerségi Tervének 1. melléklete
tartalmazza.

A partnerségi egyeztetések mdédszerei és eszkézei

A TERVEZESI SZAKASZOKHOZ 2 .
Ay MODSZER ESZKOZ
KAPCSOLODO FELADATOK

Tajékoztatas

Informaciogyujtés

K6z06s tervezés

Véleményezés

Koordinacio

munkaértekezlet,
nyilvanos forum

kérdbivezés
munkaértekezlet,
mdhelytalalkozé (moderalt
workshop)
fokuszcsoportos
megbeszélés

interju

munkaértekezlet,
kerekasztal-megbeszélés,
munkacsoport megbeszélés,
mdhelytaldlkozé (moderalt
workshop)

munkaértekezlet,
kerekasztal-megbeszélés,
munkacsoport megbeszélés,
mUhelytaldlkozé (moderalt
workshop)

munkaértekezlet,
egyeztetd férum
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el6készité/tajékoztato/
hattéranyagok készitése

postai vagy elektronikus levél,
sajtomegjelenés (nyomtatott vagy
elektronikus)

online felllet (honlap, FB)

egyéb kommunikacios technikak
(pl. hirlevelek, radio vagy
tévériport, véleménylada stb.)
el6készité/tajékoztatd/ lekérdezd
anyagok készitése

postai vagy elektronikus levél,
online feliilet (honlap, FB),
kérdGivezés (pl. online,
rendezvények, kihelyezett
nyomtatott példanyok)

el6készité/tajékoztatd/
hattéranyagok készitése
moderalas

eredmények 6sszefoglalasa

el6készité/tajékoztato/
hattéranyagok készitése
moderalas

eredmények 6sszefoglalasa
postai vagy elektronikus levél

el6készité/tajékoztato/
hattéranyagok készitése
moderalas

eredmények 6sszefoglalasa postai
vagy elektronikus levél,

k6zos online fellilet
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A partnerségi egyeztetések szervezeti keretei
Partneri csoportok:
e Stratégiai Munkacsoport (SMCS)

Az SMCS Monor f6bb fejlesztési iranyainak kijel6léséért, valamint az FVS-hez kapcsoldédo
munkafolyamatokért felel§s személyekbdl tevédik Gssze.

Az 6nkormdnyzat hivataldnak iroddi aktiv szerepet kapnak a vizsgalati helyzetfeltarasi
folyamatban. Megalapozd fazishan adat és informdacidszolgaltatassal, telepilési
dokumentumok rendelkezésre bocsajtasaval, valamint szakért6i interjuk keretében segitik a
tervezGi-szakértGi csapat munkdjat.

A stratégia készitési fazisban szerepe a tagok szakteriiletét érint6 javaslatok
megfogalmazdsa, majd a készilé dokumentumok észrevételezése, véleményezése, tervezbk
felé torténd visszacsatoldsa.

e Véleményezbi Kor (VK)

A VK tagjai a vdaros kozéletének szerepl6ibél, tovabbi véleményformaloibdl keriilnek
kivalasztdsra. ElsGsorban a helyi civil és szakmai szervezetek, fontosabb kozszolgaltatasi,
oktatdsi, kulturdlis, turisztikai, valamint a varos iranyitasaért felel6s intézmények vezeti
kerllnek 6sszehivasra, akik helyismeretiikkel, sajatos néz6pontjukkal segithetik a tervezéi
munkat. Bevondsuk Workshop, kérdGivezés, interjuzas keretében torténik.

e lLakossag

A lakossdg bevondsa elsGsorban kérdGivezéssel torténik (A moddszertani kézikonyv
mellékletét képezé mintakérdGivek (Utmutatd 8.2 Kérd6iv mintdk) Monorra adaptdldsa az
SMCS és a bevont Szakért6 feladata. A kérdGivek online és nyomtatott formdaban kerilnek a
lakossag elé. A feladat ellatasara, a reprezentativitas biztositdsara a Vigadd Kft. kerdl

bevonasra).
A partnerségi egyeztetési folyamat szervezeti rendje

A tervezési folyamat magaban foglalja a szakmai tervezést, koordindciét, dontés-elGkészitést és
dontéshozatalt, valamint az ezekkel parhuzamosan megvaldsuld partnerségi egyeztetési folyamatot is.
A folyamat szerepl8i az aldbbiak:

e Monor Varos FVS szakmai tervezését a Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési és Szolgdltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag végzi, szoros
egyuttm(ikodésben a partnerségi egyeztetés soran miikddé munkacsoporttal.

e A projekt gazddja Monor Varos Onkormanyzata. Képviseli Dardzsi Kélman
polgdarmester. A partnerségi egyeztetés irdnyitdja, lebonyolitdsanak f6 felelése Monor
Varos Polgarmestere. Az Onkorményzat hivatala a Monori Polgarmesteri Hivatal, mely
aktiv szerepet vallal a partnerségi egyeztetések szervezésében, lebonyolitasaban. A
Hivatal Mdszaki, Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Irodaja (MUVAKI) vezetdije,
Kerepeszki lldikd a szakmai koordinacid, dontés-el6készités, partnerségi egyeztetések
szervezésének felelGse. Koordinator a MUVAKI munkatérsa, Oroshazi Tamas.

e Astratégia elfogaddsa Monor Varos Képvisel6-testilete hataskorébe tartozik.

11
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e Atervezési folyamatot szorosan végigkiséri a partnerségi egyeztetési folyamat —annak
szintjeit és kereteit a kovetkez6 fejezetek mutatjak be részletesen.

Az egyes szereplGk partnerségi folyamatban betéltétt feladatai
Dontéshozatal (Képvisel6-testiilet):
o  Elkésziilt dokumentumok jovahagyasa
Irdnyitas (Polgarmester):
o Tervezés és partnerségi egyeztetés stratégiai irdnyitasa f6 felelGsként
Szakmai koordinacié, dontés-elGkészités (Kerepeszki lldikd FelelSs, Oroshazi Tamas Koordinator):

e Partnerségi egyeztetések 0sszehivasa, meghivok, levelek kikildése
e Egyeztetések technikai feltételeinek biztositasanak koordindlasa

e Egyeztetések adminisztrativ dokumentaldsa

e Beérkezl javaslatok gydjtése, regisztralasa, visszacsatolas

e Tajékoztatd felliletek mikodtetés ének koordindlasa

o Képvisel6-testileti el6terjesztések 6sszedllitasa

Szakmai tervezés (Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgdltatd Nonprofit
Korlatolt FelelGsségl Tarsasag):

e Szakmai dokumentumok kidolgozasa (adatgy(ijtés, egyeztetési és végsé valtozatok
kidolgozasa)

e Partnerségi egyeztetések szakmai el6készitése

e Partnerségi egyeztetések moderdlasa

o Beérkezl javaslatok szakmai feldolgozasa, visszacsatolas a szakmai koordinacio felé

o Tajékoztatd anyagok osszedllitasa

e Tovabba a Tervezési szerz6désekben foglaltak

Partnerségi egyeztetési folyamat szerepldi:

e Véleményezés, javaslattétel
e  Aktiv részvétel az egyeztetéseken (munkacsoportok, konzultacidk)

A partnerségi egyeztetés folyamata, litemezése

Monor Véros Onkormanyzata az érintett partnerek kérét a célcsoportra jellemz6 sajatossagoknak
leginkabb megfelel6 kommunikacids csatornakon keresztill, a hozzdjuk illeszkedé formaban és
tartalommal kivanja elérni.

Az egyeztetésben résztvevl partnerek tajékoztatasanak maodja és eszkozei:

e irasbeli tdjékoztatas (papir alapu / elektronikus)

e workshop, munkacsoport ilés

e varosi honlap (online véleményezési lehet6ség), Varos hivatalos Facebook oldala,
hirdetGtabla, helyi Gjsag

A megrendezésre kerlil6 partnerségi eseményekrdl a résztvevék megfelel§ id6ben és megfeleld
tartalmq, terjedelmd el6zetes informaciot kapnak. Ennek megfelel6en a meghivottak a munkacsoport
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megbeszélések, el6tt legaldbb 1 héttel tajékoztatast kapnak a rendezvény pontos id6pontjardl,
helyszinérdl és az érintett témakrol.

Fontos hangsulyozni a partnerségi egyeztetési folyamatban a varosi honlap szerepét: ez a médium
valamennyi partnerségi csoport esetében fontos eszkozét képezi a tdjékoztatdsnak, ez mindenki
szdmara nyitott és lehet6séget biztosit a tervezési folyamat nyomon-kovetésére, az elkészilt
dokumentumok megtekintésére és véleményezésére.

Szakmai egyeztetés — munkacsoportok

A szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevonandd partnerek széles korben reprezentdljak a varos
gazdasdgi, tarsadalmi, tudomanyos, kulturalis életét. A partnerek tajékoztatasa és aktiv, részvételen
alapuld bevonasa érdekében a partnerségi egyeztetés keretében munkacsoport tlésekre keril sor. A
munkacsoportok az intézményi, profitorientalt és nonprofit szervezetek vezetdibél tevédnek dssze.

A munkacsoportok javaslattevd, véleményez6 funkcidval rendelkeznek. A megrendezésre kerild
egyeztetések innovativ munkamédszerek alkalmazasaval, a résztvev6k aktiv bevonasaval valésulnak
meg.

A munkacsoport egyeztetések 3 f6 szakaszban zajlanak:

o Megalapozd vizsgdlat (helyzetfeltdras, helyzetelemzés, helyzetértékelés), fGbb
megallapitasok egyeztetése, a telepiilésfejlesztés f6 irdnyainak kijel6lése

e Az FVS f6 elemeinek egyeztetése, a fejlesztési célok, prioritdsok, beavatkozdsok
lehetséges terileteinek megvitatasa

e Az FVS készitése, kozéptdvu célok, antiszegregdciés program, kiils6-belsé
kockazatok..stb.

Lakossagi egyeztetés

A partnerségi egyeztetés fontos részét képezi a lakossdg bevondsa, tdjékoztatdsa a tervezési folyamat
soran. A honlapon biztositott felllet a tdjékoztatason tul vélemények megfogalmazdsdra is lehetfséget
teremt, a helyi problémakra és sziikségletekre orientaltan.

Utemezés

2021. 10. 2021.11. 2021.12. 2022.01. 2022.02.

Tevékenység
1-2. 3-4. 1-2. 3-4. 1-2. 3-4. 1-2. 3-4. 1-2. 3-4.

Munka eldkészités

Projektinditd megbeszélés

Partnerség kialakitédsa, partnerségi terv elkészitése

Intézmeényi és lakossagi kérddivezés

Megalapozo Munkarész

Civil &s véllalkozoi egyeztetések

Megalapozd munkarészek kidolgozasa

SMCS munkatilés

Onkormanyzati déntés

Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS)

Munkacsoport egyeztetés

FV3 kidolgozasa

Onkormanyzati déntés

Stratégia tervezetének kikildése az IH részére

Onkormanyzati déntés
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1. HELYZETFELTARAS

1.1. TELEPULESHALOZATI OSSZEFUGGESEK, A TELEPULES HELYE A
TELEPULESHALOZATBAN

Monor vdros Pest varmegye kozépsé részén, Budapesttdl 25 km-re, DK-re, Cegléd (Szolnok) iranyaban
helyezkedik el. K6zigazgatdsilag a K6zép-magyarorszagi régidhoz tartozik és egyben a nevét visel6 jaras
székhelye is. A Budapesti agglomeracidnak hivatalosan nem része, de kdzvetlenil kapcsolddik hozza.

P U
Jardsok ”
0

Pest megye telepiilések
]

Budapest agglomeracio
]

Péteri
Monor
=

Gomba

Balassi Balint
utcai sporttelep Bénye

Monor

i Nédas Pihendpark
Vasad a
Monorierdd

Csévharaszt 4]

N Pilis

1. abra: Monor elhelyezkedése
Forrds: https://www.google.hu/maps/

A telepiilésszerkezet meghatarozé elemei a taj adottsdgaihoz igazodd ENY-DK irdnyl kodzlekedési
folyosdk, az M4 gyorsforgalmi Ut, a 4-es szamu féut, és a Budapest-Szeged vasuti févonal, de kozuti
kapcsolatai valamennyi szomszédos telepilés iranyaba kiterjednek, tébbirdanyu atjarast biztositva. A
térségre jelentds hatassal van Budapest sokoldalu és intenziv vonzasa.

Természetfoldrajzi tajegységek kozil a GodollGi-dombsdg es a Duna-Tisza kdzének részét képezé
kiskunsagi homokhatsag talalkozasanal helyezkedik el. A vdros északi hatardan huzédd Strazsa-hegy
atlagosan 200 m tengerszint feletti magassagu, délkelet felé lankas lejtés(, hullamos siksagba atmend
dombvidék. A hagyomany szerint a , hegy" a torok id6kben kapta nevét, amikor a lakossag strazsakat
allitott az ellenséges torok seregek mozgasanak folyamatos figyelésére. A magyarazat
elfogadhatdésagara utal az a tény, hogy a Strazsahegyr6l nagyon jo a kilatds nyugati iranyba, tiszta
id6ben a budai hegyek is [athatok. A sz616mlvelés, bordszat évszdzadok ota hozzatartozik a monoriak
mindennapjaihoz. A hegyen talalhaté, tébb mint 900 épiiletet magdaba foglald pincefalu jelentds értéke
nemcsak a varosnak, de az egész kbzép-magyarorszagi régionak is.

Monor teleplilésrésze volt a tolgy-, akac- és nyarfaerdével 6vezett Monorierd6 teriilete, ami korabban
els6sorban févarosi polgarok kedvelt (diil6helyének szamitott. A teleplilés gyors fejlédésének
eredménye, hogy Monorierd6, ma mar 6nallé 6nkormanyzattal rendelkezd telepiilés.
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1.1.1. MONORI JARAS

A Monori jards Pest megyéhez tartozik és 2013-ban jott |étre, székhelye Monor. A jaras terilete 352
km?, népessége 73355 6 (a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan), ami 118%-a a 2013-as értéknek,
azaz novekvé. A jaras népsdrlisége 208,4 f6/km?2.

2013. julius 15-én harom varos és nyolc kdzség tartozott hozza. A 2014-es dnkormanyzati valasztasok
soran Pand kozséget is a jarashoz csatoltak.

2. dbra: Monori jaras elhelyezkedése
Forrds: https://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=10551/

Az Agglomeracios torvény (2005. évi LXIV. torvény a Budapest Agglomeracié Terliletrendezési
Tervérdl) alapjan a Monori jards telepilései kozil egyedil Gyomr6 tartozik a Budapesti
Agglomerdciéhoz. Ugyanakkor, szdmos olyan demogréfiai és gazdasagi hatds érvényesiil a jaras
telepiilésein (ha megkésve is), amelyek az agglomeracios teleplléseket jellemzik (ingazas, valtozo
intenzitasu lakas és telephelylétesitési célu koltozés, telephelyalapitas stb.). Ezek a jelenségek idGbeni
késéssel és teleplilésenként valtozo intenzitassal jelentek meg a Monori jardsban.

LAKONEPESSEG (2022. DEC

JARASI TELEPULESEK RANG 31.) TEROLET
(FO) L0
Bénye kozség 1201 17
Csévharaszt kozség 2097 49
Gomba kozség 3155 40
Gyomré varos 20216 27
Kava kozség 625 11
Monor varos 19020 47
Monorierdé kozség 5075 15
Nyaregyhaza kozség 3798 32
Pand kozség 1953 22
Péteri kozség 2644 12
Pilis varos 11827 47
Vasad kozség 1989 33
MONORI JARAS 73600 352

1. tablazat: Monori jaras telepilései
Forrds: TelR
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A Monori jaras vandorldsi egyenlege az elmult évtizedben folyamatosan pozitiv értékd volt, vagyis tobb
volt az odavandorlék szama, mint az elvdndorldké. A 2011-2022 kozotti id6szakban 2021-ben volt
leginkdabb migracidés célpont a jaras. A jaras vandorlasi egyenlegének értéke 2022-re jelent6sen
meghaladja a KO6zép-Magyarorszagi régid értékét és kis mértékben a Pest varmegyeit is.

Belfoldi vandorlasi egyenleg, ezer lakosra (ezrelék)

20

17,6

18
16
14 12,7
12

10

1,8 2,2

.10 n1l

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Vionori jards e Pest varmegye e Gz p-Magyarorszagi régio

3. dbra: Vandorlasi egyenleg (2011-2022)
Forrds: TelR

Az aldbbi tablazat és diagram Monor és a vonzaskorzetében elterils telepiilések foglalkoztatottjainak
ingdzasi adatait mutatja be a 2011. évi népszamldlas idején. A Monori jarasban 0Osszesen
foglalkoztatottak 69,4 %-a ingazott naponta el masik telepiilésre dolgozni, ami jelentds mértékben
meghaladta az orszagos atlagot (34,5%). A vonzaskorzet teleplilései kozil Monorrél, Csévharasztrol és
Gyomrdérdl ingaztak aranyaiban naponta a legkevesebben. A legtébben a kisebb telepilésekrél,
Bényérdl és Kavardl jartak mas telepiilésre dolgozni, itt tobb mint 84% a foglalkoztatottak kozil napi
szinten ingdzott. A 2022-es népszamlalas idejére valamennyi Monori jarashoz tartozd telepiilésem nétt
az ingazo foglalkoztatottak szama.

16



PRO REGIO NONPROFIT KFT.

MONOR VAROS ONKORMANYZATA

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

JARASI

TELEPULESEK

Bénye
Csévharaszt
Gomba
Gyomré
Kava

Monor
Monorierdé
Nyaregyhaza
Pand

Péteri

Pilis

Vasad
MONORI JARAS

2. tablazat: Az ingdz6 foglalkoztatottak
aranya a Monori jarasban (2011)

NAPONTA INGAZO
(ELJARO)
FOGLALKOZTATOTTAK
ARANYA (%)
84,5
69,9
72,9
69,8
85,5
60,1
80,8
73,1
74,2
78,9
72,5
70,5
69,4

80
70
60

53,6
50
40 34,5
30
20
10
0

Magyarorszag Pest megyei
jaraskozpontok

Forrds: TelR

Naponta ingazo foglalkoztatott (f6)
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Monor

4. dbra: Az ingazo6 foglalkoztatottak aranya (2011)
Forrds: TelR
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5. dbra: A naponta ingazé foglalkoztatottak szama (f6) (2011, 2022)

Forrds: TelR

részletes elemzésére a
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1.2. A TERULETFEJLESZTESI DOKUMENTUMOKKAL (ORSZAGOS
TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOVAL ES A TERULETILEG RELEVANS
MEGYEI, VALAMINT TERSEGI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOKKAL ES
PROGRAMOKKAL) VALO OSSZEFUGGESEK VIZSGALATA

Monort az alabbi teriletfejlesztési dokumentumok érintik:

o Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban:
OFTK), ami a 1/2014. (1.3.) OGY hatéarozat mellékleteként kerult elfogadasra,

e Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid (2014-2030) a Pest Megyei K6zgydlésének 12/2013.
(X11.10.) PMO rendelettel elfogadva,

e Pest Megyei Teriletfejlesztési Program (2021-2027)

o Pest Megyei Klimastratégia (2018-2030)

1.2.1. ORSZAGOS FEJLESZTESI ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO (OFTK)

A 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési idGszakra vald felkésziilés idején (az elmult években)
hazankban alapvet6en megvaltoztak a teriilet- és telepiilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az
Orszaggylilés 2014. janudr 3-an elfogadva a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepciérdl szélé hatdrozatot, Uj irdnyt szabott az orszdg, a térségek és a
telepiilések fejlesztéséhez.

Varoshalézat (kiilsé és belsé varosi gy(ri) g Budapest vonzaskorzete K v, ;

6. dbra: Varoshaldzat (kiils6 és belsd varosi gy(ir()
Forrds: OFTK

Az orszagos varoshaldzatot bemutatd dbran Monor a Budapest koriili rekredcids zéndban taldlhato, a
budapesti agglomeracidban, Ceglédtdl északnyugatra, Pest megyében.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcié a tovabbi tervezés sordn is figyelembe veendd horizontalis
szempontként hatarozta meg:

e abefogadast — a tarsadalmi felzarkdzdas tamogatasat,

e azesélyegyenlGség megteremtését, a nemzetiségi identitas erGsitését,
e afenntarthato fejlédést — fenntarthatd névekedést,

o azértékmeglbrzést és az intelligens novekedést.
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A fejlesztési forrasok felhasznalasanak a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogzitett alapelvei:

a) nemzetifejlesztési célok és prioritasok érvényesitése,

b) a kozpénzfelhasznalds kozhasznot eredményezzen,

c) partnerség és kozOsségi részvétel,

d) foglalkoztatashoz vald hozzajarulas,

e) a természeti er6forrdasok mennyiségi és mindségi megdrzése, a kornyezet allapotanak és
értékeinek megébrzése, javitdsa,

f) a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi koz6sség javara, kedvezményezettség,

g) a teriletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen bellll a leghatranyosabb helyzetd(
kistérségek és telepllések fejlesztésére rendelkezésre allo6 forrdsokat meghatarozott
tdmogatdsi szabalyok alapjan indokolt felhasznalni,

h) a teriletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen belil a leghatranyosabb helyzet(
kistérségekbdl és teleptlilésekrél benyujtott palydzatokat a palydzatok értékelése sordn a
felzarkdztatas elGsegitése érdekében indokolt elényben részesiteni.

A nemzeti jov6kép elérése érdekében az orszaggydllési hatarozat négy hosszu tava, 2030-ig sz6l6
atfogé fejlesztési célt jelolt ki:

a) értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,

b) népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

c) természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megé6rzése és kornyezetiink
védelme,

d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

Az orszag jovGképe és fejlesztési célrendszere

Az atfogd, kozép- és hosszu tavu célok megvaldsulasa érdekében specifikus és terileti célkitizések
kerilltek meghatdrozasra: a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden dgazatnak,
térségi és helyi szereplének egyarant szdlnak, igy Monor varos szamdra is lathatova teszik azokat a
fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kozéptavra fokuszalt fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A szakpolitikdban érvényesitendé specifikus célok:

a) versenyképes, innovativ gazdasag,

b) gydgyitdé Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

c) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

d) kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

e) értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodé tarsadalom,

f) jé allam, szolgaltatd allam és biztonsag,

g) stratégiai erGforrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata, kornyezetiink védelme.
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Jovékeép
2030
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P . Az orszdg
Gyogyitdé Magyarorszag, makroregionilis
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Kreativ tudas-
térsadalom, piacképes
készségek, K+F+l

Vidéki térségek
népességeltartd
Stratégiai eréforrasok képességének novelése

Specifikus célok
2030

e ———— meg&rzése, fenntarthato
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Nemzeti prioritasok
2014-2020

7. 4bra: Az orszag jov6képe, fejlesztési rendszere
Forrds: Nemzeti fejlesztés 2030 koncepcid

A varos-vidék egylttm(ikodést érvényesitd varostérség fejlesztés NEMZETI FEJLESZTES 2030

koncepciéban meghatdrozott szempontjai, amelyeknek érvényt kell szerezni a varosi stratégiak
kidolgozdsa soran:

e Teretkell nyernilik a varostérségi teleptilések altal kozosen kialakitott és megvaldsitott
fejlesztéseknek, és csokkennie kell a telepllési szinten kiosztott és a palyazati Uton
elérhetd fejlesztési kozpénzek jelentGségének.

o Avdrosi fejlesztések is a térség egészének javat szolgaljak, az er6forrasok telepilések
kozotti funkcionadlis és harmonikus elosztasaval. Mindez dedikalt forraskereteken,
térségi egylittmiikodésben kialakitott helyi- térségi projektcsomagok vagy programok
formajdban nyilvanulhat meg, kiilénésen az unids fejlesztési forrasok felhasznaldsakor

e A nagyobb vdrosainkban — kiléntésen a huszezer f6 feletti varosainkban— kilén
erdforrasokat kell forditani a varosi kozpontok fejlesztését szolgdld sajatos akcidkra is
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e Ugyanakkor kialakitanddék a vidékies telepiilések sajatossagainak megfelel6
fejlesztések is, és a kettének szinergidban kell lennie egymdssal.

e Avarostérségek fejlesztéseit kozpontilag orientalni kell, dsszhangban a kormanyzati és
megyei szintl fejlesztésekkel. Fontos, hogy e targykor sokszin( legyen, lehetGséget
adva a komplex és integralt megkdzelitések alkalmazdasdara, kiterjedve a telepiilési
infrastruktlrara, a kozosségi és kdzuti kozlekedésre, a gazdasagra és helyi gazdasagra,
a foglalkoztatasra, a kdzszolgaltatasra, a tarsadalmi felzarkozdasra, a tudatformalasra
vagy akar a képzésekre.

e Minden terlleti alapu tematikus fejlesztés esetében torekedni kell arra, hogy a
beavatkozas terei itt is egy vagy tobb varostérséghdl épiljenek fel (pl. a terlletpolitika
vagy egyes agazati politikdk kiemelt térségei). igy vélhat a fejlesztések terileti
,épitéelemévé” e valds helyi szintl térszervezGdés.

e Egylitt-tervezés: nemcsak a kozpénzekb6l megvaldsuld térségi fejlesztésekben, de a
telepiilések gazdalkodasdban és tervezésében (Id. terilet- telepiilésrendezési- és
telepulésfejlesztési tervezés, helyi addpolitika) is a térségi, a varost és vonzaskorzetét
szerves egységben kezelGszemléletet és gyakorlatot kell alkalmazni.

e Torekedni kell a természeti kornyezet értékeinek megdrzésére, a belsd varosi
zoldfellletek és a varost o6vezd Okoldgiailag értékes teriletek kozti kapcsolatok
erdsitésére

Stratégiai varostérség-fejlesztés kovetelményei a NEMZETI FEJLESZTES 2030 dokumentum szerint:

e Nemzeti szinten 06sszehangolt, redlis adottsdagokra alapozott, varosgazdasagi
szempontokat is integralé varostérség fejlesztési, és kilondsen varostérségi
gazdasagfejlesztési  stratégidk kidolgozdsa és végrehajtdsa sziikséges a
nemzetgazdasagi novekedés élénkitése érdekében.

e Olyan varosi jovGképek kialakitasara van sziikség, melyek egységes koordinacid révén
el6segitik, hogy a varosok térségi és gazdasagi szempontoknak is megfelelve integralt
stratégiai szemléletet képviselhessenek, melyekben a térségalkotd, hasonld
adottsagokkal rendelkezé teleplilések egymas fejlesztési intézkedéseit nem kioltva,
hanem 6sszehangolt tervezésiik és fejlesztéseik révén hatékonyabb és fenntarthatdbb
rendszereket alakitanak ki, egyeztetve a helyi tarsadalom képviselGivel, a telepiilést
haszndld csoportok preferencidival.

Pest megye pozicionaldsa a NEMZETI FEJLESZTES 2030 dokumentumban

Hazank legnépesebb, legstirlibben lakott, és legnagyobb gazdasagi teljesitményl megyéje. Kelet-
K6zép-Eurdpa egyik legjobb adottsagokkal rendelkezé térsége természeti-, térszerkezeti- és tarsadalmi
erdéforrdsai, azok sokszinlsége, a gazdag diverzitasa, a lakossdg mobilitdsa, valamint a kozségek altal
nyujtott életminGség miatt dinamikusan fejl6dé varoshaldzata szerves része a Budapest
kornyezetében fejl6dé metropolisztérségnek. Térszerkezete egyediildlld az orszdgban: a F6varos
kozponti szerepe, a centralis halézati elemek, az M0-as korgylrd, a nemzetkozi replilGtér jelenléte, a
Duna, a kisvarosokkal atsz6tt tér nagy fejl6dési lehetdséget hordoznak. A tovabbi fejlédés, valamint a
kozép-eurdpai régids kdzpontok - nagytérségi csomdpontok - kdzoétti pozicidverseny tekintetében
azonban komoly kockazatot jelentenek a megyén belili terileti kilonbségek novekedése, a
peremvidékek lemaradasa, a kiils6 és bels6 kozlekedési kapcsolatok hidnyossagai. A megye gazdasaga
szorosan Osszekapcsolddik a Févarossal - a javak, a tudds, a szakképzett munkaerd kétirdnyu
aramlasaval -, a vallalkozasok, tudaskozpontok, intézmények kdzotti egylittmikodéssel. A megyében
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jelen vannak a gazdasdag exportorientdlt tudas és technoldgia intenziv feldolgozdipari dgazata, valamint
az ezek tevékenységét tdmogatd szolgaltatdsok is. A gazdasdg Osszteljesitményét kilondsen a
feldolgozdipar, a kereskedelem és a logisztika, az informacids technoldgiak, a turisztika, a kulturalis- és
kreativ ipar hatdrozzak meg. A mez6gazdasagi termelés és az élelmiszer-feldolgozds visszaesése
komoly gondot jelent, a leszakadé térségekben a helyi gazdasag teljesitménye jelent6sen elmarad a
lehetdségektdl.

Fejlesztési iranyok:

e A gazdasag dinamizaldsa, tobb labon 3ll6 gazdasagfejlesztés, egyszerre épitve a
feldolgozdipari és agrar-tradicidkra, valamint az Uj iparagak, szolgaltatdsok
fejlesztésére. Befektetés 6sztonzés, a t6kevonzé képesség javitdsa az egyes térségek
endogén forrasaira alapozva. A gazdasdgi huzétérségek innovdcids-és
versenyképességének javitdsa, az M0-as korgyliri és a Ferihegyi Gazdasagi Ovezet
logisztikai-vallalkozasi zonainak fejlesztése, a megye leszakado térségeinek gazdasagi
felzarkéztatdsara kiemelten épitve a KKV szektorra.

e Tarsadalmi megujulas, a kdzosségek és a bizalom erdsitése, az egylttm(ikodések
Osztonzése és intézményesitése, a csaladi értékek elGtérbe helyezése, a lakossag
egészégi allapotanak javitdsa, az oktatds intézményi-és tartalmi megujitasa, kiemelt
figyelmet forditva a gazdasag igényeire. Terlleti és tarsadalmi kohézid, az
esélyegyenl6tlenség javitdsa.

e A térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozdsa, a metropolisz térség, benne Pest
megye haldzatos térstrukturdjanak kialakitasa, a térség a geostratégiai adottsagainak
jobb kihasznaldsa, a belsé kozlekedési kapcsolatrendszer fejlesztése, kiemelten az
el6varosi kozlekedés, valamint a térségi kozpontok és vonzaskorzeteik tekintetében.
Tervezett, koordinalt térségfejlesztéssel, takarékos teriilethasznalattal a metropolisz
régid tobbi szerepldjével egyluttm(ikdods, emellett vonzd, kiemelked6 kornyezeti
feltételeket és életminGséget biztositd tér kialakitasa.

Monor, illetve térsége tervezésénél indokolt érvényesiteni a NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a
vidéki térségek fenntarthato fejl6désének biztositasara vonatkozé célkitlizéseit, melyek:

e A taj, a természeti értékek és er6forrasok védelme és fenntarthatd hasznalata, az
Okoszisztéma szolgaltatdsok megébrzése, a kdrnyezetminbség javitdsa.

e Egészséges és biztonsagos élelmiszer elGallitas és —ellatas.

o Megélhetés, kedvezd életfeltételek és életminGség biztositdsa a vidéki népesség
szamara.

Az atfogd vidékpolitika orszagos célkitlizései:

e Vdros-vidék kapcsolatok megujitdsa a kolcsonds egylttm(kodésre, el6nyokre
alapozva.

e Vidéki teleplilések, falvak, tanyak fejlesztése, gazdasagi létalapjuk megerésitése.

e Vidéki gazdasag, kiemelten az agrar- és élelmiszergazdasag helyi gazdasagfejlesztésbe
illeszked6 fejlesztése, erdsitése, foglalkoztatasi szerepének novelése, a helyi
gazdasagfejlesztése.

e A vidéki munkaerd, kiilonésen a magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k
megtartdsanak és megtelepedésének tdmogatdsa
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1.2.2. PEST MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO (PMTFK)

Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak felllvizsgalt célrendszere:

A koncepci6 4tfogd, stratégiai és horizontalis céljai

lovBkép — EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE
i GAZDASAG DINAMIZALASA (GD) TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES
Atfogé _‘ ) T:",sé?"k‘;:"' 1‘?&"“‘“ ‘L’:‘t' . az értékteremtd képesséq nivelése a térséq KIEGYENSULYOZASA (TF)
L estaen es EW‘“ :g S g:s, jfy m adottsdgaira, kilsd- és belsd a lokdlis- és makrotérségi érdekeket kiszolgelni
célok egyen es ge! kapcsolatrendszerére épitve tudd, fenntarthatd kSrnyezet
TM.1. A szocidlis és a léthiztonsdg GD.1. A gazdasig teljesitményének, TF.1. Pest megye térségének nemzetkozi és
megerdsitése, a kozosségek megljitasa, a hatékonysaginak és stabilitissnak itése; orszagos multimodalis kbzlekedési
csalddi értékek elGtérbe helyezése, 8bb Iibon 416 gazdasag; a technolégia és kap ének fejlesztése a transzfer
Csaladbarat” mag;ei Ztarsada\m\ bizalom tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast szerep el)l;xtfs: els ha\‘néat:'sblerstruktura
erdsitése. erdsitd dgazatok kiegyensdlyozott fejlesztése, a e =
gazdasagi agak kozil kiemelten az ipar, az
. . épitdipar, a turizmus, a kbzlekedés, TF.2. A térség kohézidjanak javitdsa érdekében
L eyt IreghuiEriet kereskedelem, raktérozds, az informdcié és a megye belsé kbzlekedési
e 'ﬂmg'g?;'eﬁ'f";ka':;meﬂe bel=b kemmunikacié agakban maksds vallalkozasok kapcsolatrendszerének fejlesztése, ki
a"““'a”: 6janak f ":z,l se, menedzsment versenyképességének ndvelése, technoldgiai kezelve a térségkdzpontok és vonzaskdrzetiik
Cpa T a8 Tl e e, felkeszilltsegenek javitasa. kozlekedesét és az el6varosi kozlekedest,
TM.3. Egészséaes irsadal TF.3. Tervezett, koordinalt térségfejlesztés,
iai .3. Egészséges tarsadalom, a megye R . - il i
S o v,
slok kiemelt hangsuilyt fektetve az egészséges teljesitményének, versenyképességének, 5 e Srid
ce BS! 28 8 T e terillethasznélat, épitett és kiirnyezeti értékek
életmadra és a prevenciora ! megdvdsa és fejlesztése.
TM.A4. Kreativ, tuddsalapu té rsadalom, korszer(i — — I
gyakorlati tuds biztositisa, az oltatas D [ ] ST TF4. Energiagazdilkodas, vizgazdlkods
intézményrendszerének infrastrukturdlis és (e LR G ST SO R kizmiifejlesztés és kisrnyezetvédelem a

kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc térségek és telepiilések fenntarthats

fejlédésének szolgalatiban.

tartalmi megdjitésa, a kultra, kulturalis értékek
megbrzése és fejlesztése, a térségi- és helyi
identitds erdsitése.

nemzetkézi replldtér térségében.
A Godi Kiilénleges Gazdasagi Ovezet fejlesztése.

ATFOGO TERULETI CELOK (ATC)

ATC.1. A fejlGdésben elmaradott Szobi és Magykétai illetve a lemarada Aszodi, Ceglédi, Nagykdrosi, Dabasi és Rackevei jarasok gazdasagi-tarsadalmi felzarkdztatasa,
ATC.2. Pest Megyei Duna stratégia megvalositasa.

H.6. identitds erdsités,

Harizontlls :&ﬂf&ﬂﬁ"hiﬁm Lebero e e H.3, Fenntarthatdsdg, H.4. Hatékonysd H.5. Innovécié megyei profi,
célok | e gyittmikide: Klima és energiapolitika - ¥sag > értékmegdrzés,
szacidlis, atd: Ao

8. dbra: Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio célrendszere
Forrds: PMTFK

A célrendszer strukturdjanak felépitése soran harom nagy atfogd cél keriilt meghatarozasra:

e Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, egylttmiikods egyén és
kozosségek;

e Gazdasag dinamizaldsa — az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira,
kiils6- és bels6 kapcsolatrendszerére épitve;

o Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa — a lokdlis- és makrotérségi érdekeket
kiszolgalni tudo, fenntarthatd kornyezet.

Az atfogo célokon bellil dgazati és teriileti stratégiai célok kerdiltek kitlizésre. A stratégiai célok teremtik
meg a Programalkotas fazisanak gerincét. A horizontdlis célok olyan jellegi kitlizések, melyeknek
jellegiiknél fogva sziikséges valamennyi stratégiai célt athatniuk, hatasuk nem korlatozédhat egyetlen
szegmensre sem Onalldan.

Pest megye fejlesztésének horizontalis céljai

A teriileti- és az agazati stratégiai célok mellett a koncepciéo meghataroz néhany olyan horizontalis célt
is, amelyek folyamatos szem el6tt tartdsa, és a benniik megfogalmazott célkit(izések megvaldsitasara
torténd folyamatos ,,odafigyelés” elengedhetetleniil sziikséges.

Ezek a horizontdlis célok olyan értékvalasztasbeli-, gazdasagi-, kornyezeti- és szemléletbeli
szempontokat jelenitenek meg, amelyeket a megye fejlesztéspolitikajaban, a programozdasban és majd
a megvaldsitasok sordn is kovetkezetesen érvényre kell juttatni:
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e Terlleti és tarsadalmi kohézid, szocialis felzarkdztatas

e Partnerség, egytttmikodés

e Fenntarthatdsag, klima és energiapolitika

e Hatékonysag

e Innovacid

e Identitas erGsités, megyei profil, értékmegGrzés, értékteremtés

Pest megye fejlesztésének stratégiai céljai

Atfogé cél: Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, egyiittm(ikodé egyén és
koz6sségek

e A szocialis és a létbiztonsag meger@sitése, a kozosségek meguijitdsa, a csaladi értékek
el6térbe helyezése, ,csaldadbarat” megye, a tdrsadalmi bizalom erGsitése

o Az egylttm(ikodések intézményesitése a térségi szerepl6kkel, a megye belsé
kapcsolati haléjanak fejlesztése, menedzsment kapacitasainak fejlesztése

e [Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi allapotanak javitasa, kiemelt
hangsulyt fektetve az egészséges életmddra és a prevenciéra

e Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszerl gyakorlati tudds biztositdsa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi megujitasa, a kultdra, kulturalis
értékek megdbrzése és fejlesztése, a térségi- és helyi identitds erbsitése

Atfogé cél: Gazdasag dinamizalasa — az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira, kiils6-
és belso kapcsolatrendszerére épitve

o Agazdasag teljesitményének, hatékonysagdnak és stabilitdsdnak erésitése; tobb labon
allé gazdasdg; a technoldgia és tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast erdsitd
agazatok kiegyensulyozott fejlesztése

e A gazdasagi agak kozul kiemelten az ipar, az épit6ipar, a turizmus, a kozlekedés,
kereskedelem, raktdrozds, az informacid és kommunikdcié 3agakban mi(ik6dé
vallalkozasok versenyképességének novelése, technoldgiai felkésziltségének javitasa

e Gazdasagi huzodtérségeink innovacidsteljesitményének, versenyképességének,
exportjanak novelése

Atfogo cél: térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa — a lokalis- és makrotérségi érdekeket
kiszolgalni tudd, fenntarthato kérnyezet

o Pest megye térségének nemzetkdzi és orszagos multimodalis kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer szerep ellatasa és haldzatos térstruktura
kialakulasa érdekében

e A térség kohézidjanak javitdsa érdekében a megye belsé kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségkdzpontok és
vonzaskorzetiik kozlekedését és az elévarosi kdzlekedést

e Tervezett, koordindlt térségfejlesztés, policentrikus telepiilési struktura, fenntart-
haté vdérosfejlesztés, takarékos teriilethasznalat, épitett és kornyezeti értékek
megodvasa és fejlesztése

e Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmlifejlesztés és kornyezetvédelem a térségek
és telepiilések fenntarthato fejl6désének szolgalataban
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Teriileti célok
A koncepcid két atfogé teriileti célt is meghataroz:

o A fejlédésben elmaradott Szobi és Nagykatai, illetve a lemaradd Aszddi, Ceglédi,
Nagykérosi, Dabasi és Rackevei jardsok gazdasagi-tarsadalmi felzarkdztatdsa
e Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa

Monor elsGsorban a Pest megyei terliiletfejlesztési koncepcid ,, Gazdasag dinamizalasa” atfogd céljdhoz
kapcsolddik. A teriletfejlesztés és befektetés-6sztonzés harmonikus eloszldsara iranyuld célok
erGsitése biztositani tudja majd az orszdg egészének versenyképességét.

Az élhet6 és hatékony vdrostérség megteremtésének keretében stratégia programként szerepel az
urbanizalt centrumok, tdrskozpontok rendszerének kialakitdsa és fejlesztése. Cél a decentralizalt
koncentracié fejlesztési alapelveinek érvényesitéseként a tagabb varostérség policentrikus
teleplilésrendszerének fejlesztése, melynek egyik eleme Monor, mint tarskdzpont fejlesztése.

Varosok és térségiik egyiitt tervezése, a varostérségi tervezés meghonositasa Pest megyében

Az OFTK tervezetének megfogalmazdsa szerint a jovGben a varostérségek (a kdzigazgatasi hatarokhoz
kevésbé ragaszkodd), a valds gazdasagi és tdrsadalmi kapcsolatokat érvényre juttatd ,funkcionalis
varostérségek” valnak a magyar teriiletfejlesztési gyakorlat alapegységeivé. Pest megye fejlesztésének
célja e vonatkozasban a fenntarthatd varostérségi fejlédés biztositdsa a megye minden térségében.

Pest megye egyiitt tervezendé varostérségei k6zé tartozik:

e Pest megye kozpontjai: térségi kozpontok: Budadrs, Dabas, Nagykata, Monor, Rackeve-
(Kiskunlachaza)

Operativ célok a monori varostérségre

e A meglévd ellatasi funkciok minGségének javitasa.

e Azellatd, szolgdltato és foglalkoztatd kdzpontok funkcidbdvits fejlesztése.

o A kozépfoku intézményi és ellatasi szint elérhet6sége maximum 20-30 percen belil.

e Minden 10000 feletti lakossdagszamu telepiilésen az ellatasi funkciok teljes
korének biztositasa.

e A varosi szerepkorl telepiilések (kivéve a 6000 lélekszam alattiak) igazgatasi
funkcidinak bévitése.

e Telepilési egyluttm(ikbdések és telepuléstarsulasok létrejottének szorgalmazasa, a
meglévbk egylttmikodési teriletének bévitése.

e A f6varos (illetve annak cégei) és az agglomeracios telepilések egyluttmikodésének
fejlesztése az ellatandé feladatok raciondlis megosztasa és 6sszehangolasa érdekében.

1.2.3. PEST MEGYEI TERULETFEJLESZTESI PROGRAM (2021-2027)

Pest megye teriiletfejlesztési programjaban olyan cselekvési prioritasokat allitottak fel, olyan
fejlesztési kezdeményezéseket jeloltek ki, amelyek képesek a gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet
fenntarthaté egyensuilyanak iranydba mozditani a megyét. A 2021-2027-es tervezési idGszakra a
korabbinal kevesebb, 6t cselekvési teriiletet (prioritast) hataroztak meg, am ezek kiterjednek a megye
életének, gazdasaganak szinte minden teriletére. Ezek a kbvetkezdk:

25



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

e |. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tobb ldbon allé gazdasaganak
dinamizalasa

A prioritds a megye gazdasaganak megerGsitését, a vallalkozasok versenyképességének,
hatékonysaganak javitasat célozza, kilénos tekintettel a megye hlzdédgazataira és gazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségli térségeiben

o |l. Prioritds: Szolidaris Pest megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban lévé
térségeinek (Szobi, Aszodi, Dabasi, Ceglédi, Nagykatai, Nagykdorési és Rackevei
jarasainak) komplex fejlesztése

A prioritds a megye leszakadd jarasainak komplex fejlesztését célozza, melyben elsé sorban a
tarsadalmi kohézid, felzarkdzas, esélyegyenlGség megteremtésén keresztil kivanjuk megteremteni a
hosszu tavu fejl6dés alapjait, egyuttal lépéseket tesziink a kozlekedés helyzetének javitasara és ezek
eredGjeként a helyi gazdasag megerd@sitésére.

e |ll. Prioritads: Elérhet6 Pest megye: kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi,
regiondlis és térségi kapcsolatainak javitasa érdekében

A megye kivald kozlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk megerGsiteni a megye és az egész
nagyrégionak a transzeurépai kozlekedésben betoltétt szerepét, oly mddon, hogy egyuttal a megye
belsé kozlekedési kapcsolatainak fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetlink, hiszen a kozlekedés
elemeinek készen kell allniuk e két szintli makroregiondlis és az intraregionalis kdzlekedés fenntarthato
kiszolgalasara.

e V. Prioritas: Elhet6 Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az
élhetdbb-, fenntarthatobb lakékornyezetért

A prioritas egy a mainal kiegyensulyozottabb policentrikus térszerkezet létrehozdsat célozza, mindezt
ugy, hogy az egyes telepliilések kdrnyezetiikkel 6sszhangban, fenntarthaté médon mikédjenek, az ott
él6k szamara kedvezd lako és életkorilményeket teremtve.

e V. Prioritas: Emberkozponti Pest megye: képzett-, egészséges-, egyittmiikods-,
értékeit megorz6 és fejleszt6-, a lemaraddkat segit6 megyei tarsadalom épitése

Az egyén boldoguldsa a tarsadalom megfelel6 mikodésének az alapja, a prioritas a magas szinvonalu
egészségligyi, oktatasi, rekreacios és kulturalis szolgaltatdsokhoz valé egyenlé hozzaférést kivanja
megvaldsitani.

Monor leger6sebben az I. prioritashoz kapcsolédik, de emellett a IV. prioritdsban megfogalmazott
,Kozponti szerepkord varosok fejlesztése” programban is szerepet kap.

1.2.4. PEST MEGYEI KLIMASTRATEGIA (2018-2030)

Pest megye — a példamutatoé klimabarat megye

Pest megye kedvezd tarsadalmi-gazdasagi adottsagaira alapozva sajat klimavédelmi helyzetének
javitasa mellett, az orszagban vezetG szerepet vallal a klima- és energiatudatossagi szemléletformalasi,
éghajlatvédelmi és alkalmazkodasi tevékenységek terén, j6 gyakorlatokkal és példamutatassal a
telepuilési 6nkormanyzatok és a lakossag felé.
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A megye kedvezd tarsadalmi/gazdasigi adottsagai g klimavédelmi és alkalmazkodasi beavatkozasok lefolytatasa, péld 6 ag
szerepvillaldssal, jé gylkorlabklnl eldl jdrva a kllmr és energiatudatossigi szemléletformilds, éghajlatvédelem és alkalmazkodas terén
Pest megye dekarbonizdcids célja, hogy e A helyi Ok kozott a tda as és
2020-ig ne novekedjen a megye UHG egyuttmiikddés javitasa
Kibocsétasa, mm; 4%-al, 2050-re 42.4%-al  |— hatdsokkal szembeni L Pest Megye példamutatd szerepének _—
tast az UHG PSP e o erdsitéséért aklima- és
felkésziilésének . 2
mmpio adatokhoz képest segitese energiatudatossagban
Az energiafogyasttas csokkentése 3 A héhulidmok kiros egészségigyi A haly| onhmmlwmokdmv
megyében, kozte kizépuletiés9,6%-0s 1 hatisainak csskkentése itlemaabid
lakéépiilet-dllomény energetikai telepilésfejlesztésért
felijitasanak megvalositasa A s = - - -
klimahatdsoknak jobban ellendlié A gazdasigi sdiéra aktivabb
A Ujuld i alasa mezdgazdasagl technikik széles korben - " L]
novelése valo elterjedésének Gsztonzése klimavédelemben
A megyei nagyipari szereplGk tirsadalmi A Duru- 65 lpoly-puu lnlapub:&cn ésaz Azillamigazgatissal ésa kdzponti
feleldsséevillalisinak erdsitése a e azdr- Uzemeitetésd intézményekkel valé
kGzponti példamutatd szerepvallalasuk &1 é i ke - odés i ita: o
erGsitése az orszagos klimacélok csokkentése klimatudatos fejlesstésekért
megvalésitasiban
Termeészetes élchelyek és erdok Azelé 5kdin 2
sériilékenységének csokkentise, a S — rejlé lehetdségek lakossagi
é . G g é biodiverzitis megdnése hasendtisinak ti
emelkedésének megakadilyozisa, 3 }e— kil nak timogatésa
forgalom towabbi csokkentése 3cidn kiviali s Aktiv civil hildzatok mikidésének
megyei teriletek bﬁilullbminvl s “$ o o
A mezbgazdasighan a kevesebb UHG klimahatasokkal szembeni ellendllé- iale Stisért
kibocsdtdssal jaré termelési modok E— képességének erdsitése tormalises
elterjesztése
A sérlilékeny ivovizbizisok megdvisa, a
biztonsagos ivovizellitas hosszi tavi 4——
A hulladék és szennyviz mennyiségének P
csokkentése a megyében
Budapest desztinacioval szoros
P 5%l trténd nove s & osszhangban egy orszagos léptekben
5 jlesztése a CO,nyels |l é 6 6 megyei
Kapacitis érdekében o turizmus szektor kiépitése

A megyei értékek kimavaltozissal |

9. dbra: A Pest Megyei Klimastratégia célrendszere
Forrds: Pest Megyei Klimastratégia

A Klimastratégiaban szerepld, monori projektek:

o Kerékpdrut épitése a Kistéi uton (megvalosult)

e Monor Integrélt Varoskdzpont-fejlesztése (megvaldsult)

e Tavas-park felljitasa (megvaldsult)

e Parkok, jatszéterek felujitasa

e Monor Varos Onkormanyzatanak energetikai korszerdsitése

e Monor Varos Onkormanyzat bélcsédei féréhelyeinek bévitése (megvaldsitas alatt)
e Tesz-Vesz Ovoda feltjitasa

e Monori Rendérkapitanysag épiiletének energetikai korszer(sitése (megvaldsult)
e Napelemes rendszer telepitése a monori rendérkapitanysag épiletén (megvaldsult)
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1.3. A TERULETRENDEZESI TERVEKKEL VALO OSSZEFUGGESEK VIZSGALATA

Monort érinté teriiletrendezési tervek:

e Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT)
o Pest Megyei Terlletrendezési Terv (PMTrT)

Az OT(T az Orszag Szerkezeti Tervét, valamint az Orszagos Ovezeti Tervet és az ezekre vonatkozd
szabalyokat foglalja magaban.

Az orszag terlletrendezési terve meghatdrozza az orszagos teriilet-felhasznalds rendszerét, a
telepuilések térbeli rendjét, az orszagos mszaki infrastruktura-halézatok és egyedi épitmények térbeli
rendjét, és ezek dsszefliggéseit.
il \fe'l‘ Jelmagyarazat:

ol — N
‘ '\\ 4 Orszagos tertiletfelhasznalasi kategoriak

{"&- - Erdégazdalkodasi térség

Mez6gazdasagi térség
Vizgazdalkodasi térség

Teleplilési térség

Kozlekedési halézatok és egyedi épitmények
Gyorsforgalmi Gt (meglévd)

Gyorsforgalmi at (tervezett)

F&at (meglévd)

Féat (tervezett)

Nagysebességti vasutvonal (tervezett)

Egyéb orszagos torzshalozati vasati palya (meglévd)
Egyéb orszagos térzshalbzati vasati palya (tervezett)
Nemzetkozi kereskedelmi repulétér (meglévd)

Koz6s felhasznalasa katonai és polgari
repulétérré fejleszthetd repllétér (meglévé)

==L HEETT

Orszagos kerékparatvonal

10. abra: OTrT Szerkezeti Tervlap kivonata
Forrds: https://oeny.e-epites.hu/oeny/4tr/#/tudastar/interaktiv-terkep

A telepulés teriletének a telepulési térségen kivili legnagyobb része a mezégazdasagi, kisebb része
erdégazddlkodasi, illetve vizgazddlkodasi térségbe tartozik.

Az OTrT Monor teriletét érint6 szerkezeti elemei a kovetkezbek:

e M4 gyorsforgalmi at;

o 4. sz. Budapest-Debrecen-Zahony f6ut;

e MAV 100 a sz. vasuti févonal (Budapest-Cegléd-Szolnok);
e Hajduszoboszld-Vecsés nagynyomadsu gazvezeték;

o Gyali 1. sz. f6csatorna;

e Liszt Ferenc repllGtérre vezets tervezett gyorsvasut
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Az Orszagos Ovezeti Terv tervlapjait a 2018. évi CXXXIX. tdrvény Magyarorszag és egyes kiemelt

térsége

inek teruletrendezési tervérdl 3.sz. melléklet tartalmazza, melynek monori érintettsége:

3/1. melléklet: Okoldgiai hdlézat magteriiletének évezete — nem érintett

3/1. melléklet: Okolégiai halézat 6kolégiai folyoséjanak dvezete - érintett

3/1. melléklet: Okoldgiai hdlézat pufferteriiletének évezete — nem érintett

3/2.melléklet: Kivalé term&helyi adottsagu szanték 6vezete - érintett

3/3. melléklet: Erd6k dvezete - érintett

3/4 melléklet: Vilagérékségi és vildgdrékségi varomdnyos terliletek 6vezete - nem érintett
3/5 melléklet: Honvédelmi és katonai célu tertilet 6vezete — nem érintett

3/1. melléklet: Az 6koldgiai halézat okolégiai folyosdjanak dvezete

Az Ovezetre vonatkozo elGirasok

2018. évi CXXXIX. torvény — orszagos ovezetek

Okolégiai hdlozat dkolégiai folyosojanak
ovezete: 2018.CXXXIX tv.26.§

- Okolégiai halézat magteriletének dvezete
Okolégiai halézat dkologiai folyoséjanak dvezete

Okolégiai halozat pufferteriiletének dvezete

3/2.melléklet: Kivalé term&helyi adottsagu szanték 6vezete

N

Csévharaszt

7 e , P
Az dvezetre vonatkozd elGirdsok

2018. évi CXXXIX. torvény — orszagos ovezetek

kivalé terméhelyi adottsdgu szdantok ovezete:
2018.CXXXIX tv.28.§

- Kivalo term&helyi adottsagu szantok ovezete
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Az 6vezetre vonatkozd elGirdsok

2018. évi CXXXIX. térvény — orszagos ovezetek

erdbk ovezete: 2018.CXXXIX tv.29-30.§

- Erdék dvezete

A jo termbhelyi adottsagl szantok ovezetének, az erdbtelepitésre javasolt teriilet dvezetének, a
tajképvédelmi teriilet Ovezetének, a vizminGség-védelmi teriilet Ovezetének, a rendszeresen
belvizjarta terllet 6vezetének tervlapjait, valamint az dsvanyi nyersanyagvagyon ovezete altal érintett
telepliléseket és a foldtani veszélyforrds teriilet Ovezete altal érintett telepiléseket a
terliletrendezésért felelés miniszter rendelete tartalmazza.

A teruletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészit6 szabalyozasardl szolé 9/2019.
(VI1.14.) MVM rendeletben (a tovabbiakban: TTK) rogzitett kiegészit6 dvezetek:

e )6 termdbhelyi adottsagu szantok dvezete (TTK 1. melléklet) — érintett

o Erddételepitésre javasolt teriilet 6vezete (TTK 2. melléklet) — érintett

o Tajképvédelmi teriilet 6vezete (TTK 3. melléklet) — érintett

e VizminGség-védelmi teriilet 6vezete (TTK 4. melléklet) — érintett

e Nagyvizi meder évezete (TTK 5. melléklet) — nem érintett

e VTT-tdrozok 6vezete (TTK 6. melléklet) — nem érintett

J6 termdhelyi adottsagu szantdk ovezete (TTK 1. melléklet)

Az dvezetre vonatkozo elGirdsok

Jo terméhelyi adottsdgu szantok 6vezete:

9/2019. (VI. 14.) MvM rendelet 2.§

J6 termohelyi adottsagl szantok Gvezete

évharaszt
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Erdételepitésre javasolt teriilet 6vezete (TTK 2. melléklet)

N L o . P
\\‘t Az 6vezetre vonatkozo el8irasok
™~

' e Erdételepitésre javasolt teriilet 6vezete:
Gomba

9/2019. (VI. 14.) MvM rendelet 3.§

- Erdotelepitésre javasolt terllet dvezete

Az Ovezetre vonatkozd elGirasok

Tdjképvédelmi teriilet 6vezete:

9/2019. (VI. 14.) MvM rendelet 4.§

Tajképvédelmi terillet dvezete

Csévharaszt

VizminGség-védelmi teriilet 6vezete (TTK 4. melléklet)

Az Ovezetre vonatkozd elGirdsok

Vizminéség-védelmi teriilet vezete:

9/2019. (VI. 14.) MvM rendelet 5.§

- Vizmin&ség-védelmi terlilet dvezete
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Pest Megye Onkormanyzata Kézgy(llésének 10/2020. (VI.30.) dnkormanyzati rendelete Pest megye
terliletrendezési tervében az egyedileg meghatarozott 6vezetek terileti hatdlya kiterjed a megye teljes
kozigazgatasi terliletére, Monorra is.

Pest megye egyedileg meghatarozott megyei dvezetei és Monor érintettsége:

e Innovdcids-technoldgiai fejlesztés tdmogatott célteriiletének vezete (3.13.1. melléklet) — nem
érintett

Logisztikai fejlesztések tadmogatott célteriiletének 6vezete (3.13.2. melléklet) — nem érintett
Turisztikai fejlesztések tamogatott célteriiletének ovezete (3.13.3. melléklet) — érinett
Kertes mez6gazdasagi teriiletek 6vezete (3.13.4. melléklet) — érintett

Klimavdltozdsnak fokozottan kitett teriiletek évezete (3.13.5. melléklet) — nem érintett

Turisztikai fejlesztések tamogatott célteriiletének dvezete (3.13.3. melléklet)

Az Ovezetre vonatkozé elGirdsok

Turisztikai fejlesztések tamogatott
célteriiletének évezete (3.13.3. melléklet):

Pest Megye Onkormanyzata Kozgy(ilésének
10/2020. (VI.30.) 6nkormanyzati rendelet 11.§

- Turisztikai fejlesztések timogatott célterillete altal érintett telepiilés

Kertes mez6gazdasagi teriiletek dvezete (3.13.4. melléklet)

Az Ovezetre vonatkozd elGirasok

Kertes mezégazdasdgi teriiletek évezete (3.13.4.
melléklet):

Pest Megye Onkormanyzata Kozgy(ilésének
10/2020. (VI.30.) 6nkormanyzati rendelet 12.§

- Kertes mezbgazdasagi teriiletek
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1.4. A SZOMSZEDOS TELEPULESEK HATALYOS TELEPULESSZERKEZETI
TERVEINEK - AZ ADOTT TELEPULES FEJLESZTESET BEFOLYASOLO -
VONATKOZO MEGALLAPITASAI

Monor koézigazgatasi terlletét nyolc Pest megyei telepilés (Péteri, Gomba, Bénye, Monorierdd,
Nyaregyhaza, Csévharaszt, Vasad, Ull§) hatarolja. Ull6 kivételével az 6sszes szomszédos telepiilés a
Monori jarashoz tartozik. Ull6 — mely egy révid szakaszon hataros csak Monorral — ezzel szemben a
Vecsési jaras egyik telepiilése és a budapesti agglomerdcié része. A szomszédos telepiilések
telepilésszerkezeti terveinek vizsgalatdanal a Monorra hatd lényeges szempontokat tekintettiik at.
Részletesen azon teleplilésszerkezeti tervekkel foglalkozunk, illetve azokra a pontokra térink ki,
amelyek a teriletfelhasznalds, 6vezeti besorolas, infrastrukturalis elem tekintetében a varosra, illetve
a jov6beni fejlesztésekre vonatkozdan lényeges elemeket tartalmaz(hat)nak.

Péteri A két teleplilés nagyrészt kilterlleti, altaldnos
mezbgazdasagi teriletekkel kapcsolddik egymashoz, illetve
Péteri egy rovid szakaszon (a horgaszté mellett) hétvégihazas
Gdull6terilet ovezetbe tartozd terilettel. A 3111 jeld uttdl
északra, keskeny erGsavval kapcsolddik a két telepiilés, mely
helyi jelent6ségli természetvédelmi terlilet hatdlya ald
tartozik. A megépillt M4 gyorsforgalmi Ut - amely érinti
mindkét teleplilést — egyik csomépontja Monor Péterihez
kozeli részérén épllt meg, igy a févaros irdnydbdl Monorra
érkezGk jelentBs része Péteri feldl (a két teleplilést 6sszekotd
3111 j. uton) kozeliti meg a telepilést.

Gomba

Gomba és Monor f6ként kiilterleti, altaldnos mez6gazdasagi
tertlettel kapcsoldodik egymashoz, mely teriletek jelentds
része kivald termdhelyi adottsagl szantdék Ovezetbe
tartoznak. Gomba csatlakozd, nyugati részén egy kisebb
kertes mez6gazdasagi teriilet is talalhatd. A két telepiilést
Osszekotd 3112 jelli Ut csatlakozik a megépllt M4
gyorsforgalmi a4t egyik Monori csomépontjdhoz. A két
telepliilés hatardn huzédik a Monor-Gomba olajmez6.

Bénye egy nagyon rovid, kilterileti szakaszon csatlakozik
Monorhoz, altaldanos mez6gazdasagi teriilettel, mely
nagytablas gylimolcs-sz6l6 termesztés Ovezetben van. Az
érintkez6 szakasz mentén, Monor kozigazgatdsi hatara
mellett hizédik az Gjonnan megépult M4 gyorsforgalmi ut.
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Monorierdd

A telepllés 2006-ban valt Monor varos telepilésrészébdl
0nall6 kozséggé. Monorierd6 4ltaldnos mezGgazdasagi
teriiletekkel (gyep, szantd, sz6l6) kapcsolodik Monorhoz. A
két telepilés hatarat atszeld, jelentds szerkezeti elem az M4
gyorsforgalmi Gt, a 4. sz. f6Gt, valamint a MAV 100 a sz. vasuti
févonala.

Nyaregyhaza

Monor kilterileti, altaldanos mez6gazdasagi ,nyulvanya”
kapcsolédik Nyaregyhaza szintén kilterileti, mez6gazdasagi
terileteihez, melynek egy része jo6 termdéhelyi adottsagu
szdntdk ovezetébe tartozik. A teleplilés szerkezeti tervében
nem jelenik meg olyan elem, mely k6z0s fejlesztésre utalna,
vagy kdzvetlen hatdssal lenne Monor teriiletrendezésére.

Csévharaszt

Csévharaszt gazdasagi célu erdéterilettel, kereskedelmi,

N szolgaltatd terilettel és altaldnos mezbgazdasagi terilettel

/ N kapcsolédik Monor altaldanos mez6gazdasagi terileteihez és

7 erd6teriletéhez. A két telepiilést a 46102 jell telepiléskozi

Ut koti 6ssze. Csévharaszt szerkezeti tervében megjelenik (a

tervezett vonalas szerkezeti elemek kozt) a Monort délrél
elkeriil6 nagysebességl vasutvonal is.

Vasad altaldnos mez6gazdasagi terlletekkel, kereskedelmi,
szolgaltatd gazdasagi teriletekkel, kilonleges rekredcids
tertilettel (Nadas ToflirdS) és erdGterilettel is kapcsolodik
Monorhoz. A két telepiilés hatdran halad a 4. szamu féut,
valamint a szerkezeti terven megjelenik a tavlati gyorsvasut
nyomvonala, mely keresztiilhalad mindkét telepulésen.
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Ulie

Ull6 délkeleti ,csiicske” kapcsolédik Monor kozigazgatasi
teriiletéhez a 4-es szamu féut és a vasutvonal kozti szlik
savban. A két telepllés kapcsoldddé részei jellemz6en
altaldnos mez6gazdasagi teriilet besoroldsiak. Mindkét
teleplilés kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi teriilet és
kertvarosias lakéterilet fejlesztést iranyoz el6 a 4-es ut
melletti egymdshoz csatlakozd szakaszan. A telepilések
hatarat atszel6 vonalas szerkezeti elem a MAV 100 a sz. vasuti
févonala és a tervezett nagysebességl vasutvonal.
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1.7. ATELEPULES TARSADALMA

1.7.1. DEMOGRAFIA, NEPESSEG, NEMZETISEGI OSSZETETEL, KEPZETTSEG,
FOGLALKOZTATOTTSAG, JOVEDELMI VISZONYOK, ELETMINOSEG

1.7.1.1. Demografia, népesség

Monor varos lakdnépessége 2022 végén 19020 f6(a népszamlalas adataibdl tovabbvezetett
népességszam alapjan), népslirisége pedig 406 f6/km? volt. Utébbi érték joval magasabb az orszdgos
(103 f6/km?) és a jarasi (209 f6/km?) atlaghoz képest is. Monor népessége — az orszdgosan jellemz8
népességfogyastdl eltéréen — novekedett az elmult b6 10 év folyaman. A novekedést a varos
népességét jellemzé természetes fogyds mértékét meghaladd pozitiv vandorlasi egyenleg (2022-ben
+178 f6) eredményezi.

Monor lakdnépessége (dec. 31.) (f6
19500

19020

19000 1877
18476
18500 18418
18125 1gpgs4 18113
18000 17853 2%
17831
17748 ¢y
17500 I I I I
17000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

11. abra: Lakénépesség alakuldsa Monoron
Forrds: https://www.oeny.hu/oeny/teir/
Monor népessége a jaras népességének kozel 26%-3at tette ki 2022 végén, a jardsszékhelynél a tobb
mint 20 ezer f6s Gyomré népesebb a jaras telepiilései koziil. A jaras népessége 2011 6ta kozel 11%-kal
nétt.

ARAS|
. S“ , 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
TELEPULESEK

Monor 17748 17677 17831 17853 17960 18125 18084 18113 18418 18476 18772 19020
Bénye 1193 1193 1206 1220 1226 1241 1268 1258 1267 1232 1249 1201
Csévharaszt 1914 1895 1883 1869 1855 1888 1920 1990 2005 2030 2019 2097
Gomba 2950 2951 2944 2921 2952 2975 3029 3076 3127 3186 3193 3155
Gyémré 16236 16466 16763 16937 17236 17751 18301 18977 19446 20010 @ 20548 @ 20216
Kava 669 664 665 661 658 671 682 684 677 687 686 625

Monorierdé 4135 4116 4073 4081 4139 4191 4286 4405 4520 4578 4766 5075
Nydregyhdza 3730 3693 3667 3660 3672 3692 3727 3754 3764 3751 3772 3798
Pand 2012 2006 1948 1961 1932 1919 1912 1905 1907 1929 1953 1953
Péteri 2172 2185 2187 2183 2268 2322 2371 2387 2505 2566 2719 2644
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Pilis 11503 11498 11493 11489 11518 11580 11678
Vasad 1865 1889 1878 1887 1916 1935 1967
OSSZESEN 66127 66233 66538 66722 67332 68290 69225

11753
1945

11816 11921 12011 11827
1932 1919 1942 1989

70247 71384 72285 73630 73600

3. tablazat: Lakdnépesség alakuldsa a Monori jarasban (targyév december 31-én)
Forrds: https://www.oeny.hu/oeny/teir/

A telepiilés korosszetételét tekintve, a 0-14 évesek népességen belili aranya 2014-t6l hulldamzdéan, de
nétt Monoron, 2014-ben 15,9%, 2022-ben mar 16,2% volt. Ez az arany egy kicsivel a varmegyei érték
(2022-ben 16,8%) alatt, de jelentGsen az orszagos érték (2022-ben 14,5%) felett helyezkedik el. A 15-
64 éves korosztdly aranya 2014 6ta enyhe csokkenést mutat (2014-ben 68,5%, 2022-ben 67,1%). A
legaldbb 65 évesek teljes népességen beliili ardnya a vizsgdlt id6szakban nétt, 2014-ben 15,6%, 2022-
ben 16,7% volt, de ez igy is alacsonyabb, mint a 17,9%-0s varmegyei, vagy a 20,5%-0s orszagos érték.
A legaldbb 65 évesek szama azonban tovabbra is ndvekszik a telepilésen. Az 6regedési index értéke
(legaldbb 65 éves népességnek a 0-14 éves népességhez viszonyitott ardnya) Monoron 2018-ban
haladta meg a 100%-ot, 2022-ben 102,99% volt, ami az orszagos értéknél (141,5%) lényegesen, a
varmegyei értékhez (106,4%) képest kicsivel kedvezébb.

Monor korosszetétele (f6)
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0-14 m15-64 m65+

12. dbra: Monor korosszetétele
Forrds: KSH

Egy teleplilés lakossdagszamanak alakuldsat nem csak az élve sziletések és a haldlozdsok szama
befolyasolja, hanem a belféldi vandorlasi mérlege is. Monor esetében a vandorlasi egyenleg 2014 6ta
folyamatosan pozitiv értékd volt, vagyis tobb volt az odavandorldok szdma, mint az elvandorldké, 2019-
ben volt leginkdbb migracids célpont a telepiilés.
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Vandorlas (f6)
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13. abra: Oda- és elvandorlasok szama, vandorlasi egyenleg
Forrds: KSH

Monor vandorlasi kiildnbodzete 2022-ben 9,36% volt, ami kis mértékben elmaradt a varmegyei (9,49%)
és a jarasi (10,58%) értékektdl is, bar a korabbi évekhez képest joval kisebb kilonbséget mutat.

Véandorlasi kilonbozet (%)
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14. dbra: Vandorlasi kilonbozet (%)
Forrds: KSH

1.7.1.2. Nemzetiség, vallas

A varos népességének nemzetiségi és vallasi megoszlasardl a 2022. évi népszamlalas adatai alapjan
megallapithato, hogy a Monoron megtaldlhaté nagyobb szamu nemzetiségek: a cigany, szlovak, német
és az ukran. A népesség szamahoz viszonyitva a roma kisebbség aranya a legjelentésebb, 2,5 % kordili.
Erdemes ugyanakkor kiemelni, hogy a nemzetiségi hovatartozas kérdésére a helyi népesség tébb mint
4%-a nem kivant valaszolni. A vdrosban Roma Nemzetiségi Onkorményzat és Roman Nemzetiségi
Onkorményzat mikodik.
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TERULET CIGANY LENGYEL | NEMET | ROMAN | SZERB SZLOVAK SZLOVEN | UKRAN
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4. tablazat: Nemzetiség, anyanyelv, vagy csalddban hasznalt nyelv (f6, %)

Forrds: KSH — Népszamldlds, 2022

0,06%
5070
0,05%

A vallasi hovatartozasra vonatkozo kérdés esetében joval magasabb (40,5%) volt azoknak az aranya,
akik nem kivantak valaszolni a kérdésre. A valaszaddk legnagyobb része rémai katolikusnak (19,7%)
vallja magat a varos népességén belil, de kdzel ennyi a reformatusok (19%), és jelentGs a vallasi
kozosséghez, felekezetekhez nem tartozék aranya (15,6%) is.

Vallasi kozosséghez, felekezethez nem tartozo

M3ds valldsi kozosséghez, felekezethez tartozd

Mads keresztény felekezet

1.7.1.3. Képzettség

Monor népessége vallas, felekezet szerint

Nem valaszolt

Izraelita

Ortodox keresztény
Evangélikus
Reformatus

Katolikus

15. abra: A telepilés népessége vallas, felekezet szerint (f3)
Forrds: KSH — Népszamldlds, 2022
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A népszamlalasi adatok alapjan megallapithatd, hogy az elmult 20 évben jelentdsen javult a monori
lakossag képzettségi szintje. Az altaldnos iskola 8. osztalyndl alacsonyabb végzettséggel rendelkezdk és
a 8. évfolyamot elvégzék aranya kozel 10%-kal csokkent, mig az érettségit vagy felséfoku iskolat végz6k
aranya ugyanennyivel n6tt 2001 és 2022 kozt a telepiilésen.
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Iskolazottsag
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16. 4bra: Iskolazottsag Monoron (%)
Forrds: KSH — Népszamldlds, 2001, 2011, 2022

A 2022. évi népszamlalds adatok alapjan Monor népességének iskolai végzettsége az altalanosiskolai
végzettség tekintetében az orszagos atlaggal kozel azonos, a kdzépiskolai végzettség tekintetében
kedvez6bben, az egyetemi végzettséggel rendelkezbk tekintetében viszont kedvezG6tlenebbiil alakul az
orszagos, és a Pest varmegyei népesség iskolai végzettségéhez képest. Az dltalanos iskolat elvégzettek
aranya 18,2%, az érettségivel rendelkez6k ardnya 30,5%, mig a fels6foku képesitéssel rendelkezék
aranya a népesség 15%-at teszi ki (2022-ben). Ez utdbbi arany tobb mint 4% ponttal marad el a Pest
varmegyei értékt6l, de kedvezébb a Monori jardsban mért értéknél. Monor lakossaganak iskolai
végzettségét és a vandorlasi egyenleget 0sszehasonlitva megallapithatd, hogy a telepiilés f6ként a
kozépfoku végzettségliek szamara jelent migracios célpontot.

LEGFELIEBB ALTALANOS ERETTSEGIVEL, MINT EGYETEMI, IEOISKOLAI
. iy LEGMAGASABB ISKOLAI OKLEVELLEL
TERULET ISKOLA 8. OSZTALYAT , , ”
VEGZETTEK ARANYA (%) VEGZE'I:I'SEGIGEL RENI?ELKEZOK
RENDELKEZOKARANYA (%) ARANYA(%)
Monor 18,2 30,5 15,0
Monori jaras 19,5 28,5 14
Pest varmegye 16,9 29,0 20,3
Magyarorszag 18,6 28,3 19,1

5. tablazat: Iskolai végzettségek alakulasa (%)
Forrds: KSH — Népszamldlds, 2022

1.7.1.4. Csaladszerkezet

Monoron a regisztralt csaldadok szama 2022-ben 5150 db. A csalddok kozel 70%-a gyermekes, de a
gyermekes csaladok tobb mint egyharmada egysziil6s, vagyis az egyik sziil6 egyedil neveli a
gyermeket/gyermekeket. A Monoron tapasztalhato csalddszerkezet illeszkedik az orszagos és a Pest
varmegyei csalddszerkezet alakuldsdahoz. Az egysziil6s csalddok veszélyeztetettebbek, nagyobb
valdszinlséggel kiizdenek szocialis jellegli problémdkkal, melyre a helyi szocidlis ellatérendszernek fel
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kell késziilnie. A nagycsaladosok aranya a telepuilésen, a jdrasban és a varmegyében is magasabb, mint
az orszagban vagy a févarosban.

EGY SZULO +
GYERMEK(EK) GYERMEKES GJEFK'\L/'JEF NAGYCSALADO
TERULET TiPUsU CSALADOK T SOK ARANYA
CSALADOK ARANYA (%) ARANYA (%) (%)
ARANYA (%) ?

Monor 24,4 69,2 30,8 91
Monori jaras 21,7 70,0 30,0 9,3
Pest varmegye 21,0 69,1 30,9 9,3
Magyarorszag 22,3 65,4 34,6 7,8

6. tablazat: Csaladszerkezet alakuldsa (%)
Forrds: KSH — Népszamldlds, 2022

1.7.1.5. Foglalkoztatottsag

Monoron a munkanélkiliek aranya a népszamlalaskor (2022) 2,2% volt, amely az orszagos
atlagértéknél (2,47%) kedvezGbb. A teleplilésen a foglalkoztatottak aranya jelentésen nétt az elmult
b6 20 évben (2001-ben 39,1%, 2022-ben 52%), ezzel parhuzamosan a munkanélkiiliek aranya
jelent&sen csokkent 2001 6ta (2001-ben 3,5%, 2011-ben 5,5%, 2022-ben 2,2%).

Foglalkoztatottsagi aranyok Monoron (2022)

16,3%
15 évesnél fiatalabb személy 15,8%
18,5%
9,7%
Eltartott 10,1%

9,3%

19,7%
Ellatasban részesuld inaktiv 27,6%

29,6%
2,2%
Munkanélkli 5,5%
3,5%
52,0%
Foglalkoztatott 41,0%
39,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

m2022 m2011 m2001

17. dbra: Foglalkoztatottsag Monoron
Forrds: KSH — Népszamldlds, 2001-2011-2022

A telepiilésen a regisztralt munkanélkiiliek szdma az elmult évtizedben jelentds javulast mutatott,
kozel harmaddra csdkkent. Mig a 2011. évi népszamlalas idején a regisztralt munkanélkiiliek szama 767
f6 volt, ami a lakossag 4,3%-at jelentette, addig 2022-re ez a szam 288 f6re csokkent, ami a lakossag
1,6 %-at tette ki.
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Regisztralt munkanélkiliek szama (f6)
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18. abra: Regisztralt munkanélkiiliek szama Monoron (f6)
Forrds: TelR

Szintén kedvezéen alakult az elmult években a tartdés (180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott)
munkanélkiliek ardnya a munkanélkiliek szamahoz viszonyitva, mig 2011-ben 48,4% volt, 2020-ra
36,5%-ra csokkent, majd 2022-re 42%-ra emelkedett. Ez az érték kedvez6bb a magyarorszagi a
varmegyei és a jarasi értékeknél is.

180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6k
aranya (%)
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19. dbra: Tartds munkanélkiliek aranya (%)
Forrds: TelR

A pélyakezdd munkanélkiliek aranya is jelentGsen (kozel felére) lecsokkent 2022-re, 4,9%-at teszi ki
nyilvantartott allaskeres6knek. Ez az érték 2019-ben volt a legkedvez6bb, akkor 1,5% volt. 2022-re ez
a palyakezdd munkanélkiliek aranya Monoron (4,9%) meghaladta a varmegyei (3,1%) és a jarasi (3,3)
értékeket, de kedvez6bb az orszagosnal (5,7%).
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Palyakezd§ nyilvantartott alldskeresék aranya (%)
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20. dbra: Palyakezd6 munkanélkiliek aranya (%)
Forrds: TelR

A kozfoglalkoztatottak szama 2015 6ta hullamzdan, de Gsszeségében csokkent Monoron, 2020-ban
115-en vettek részt a kozfoglakoztatdsi programban (2015-ben még 376-an). A kdzfoglalkoztatottak
leginkdbb segédmunkas munkakoérben vannak foglalkoztatva, az 6sszlétszam tekintetében kb. 15%
végzi feladatait emelt szintld munkakoérben (irodai kisegitéként).

Kozfoglalkoztatottak (f6
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21. dbra: K6zfoglalkoztatottak szdama Monoron (2015-2020)
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

1.7.1.6. Jovedelmi viszonyok

Monoron 2022-ben 100 lakosra 54,9 adoéfizetd jutott. Ez az érték a jaras egészéhez, valamint az
orszagos és varmegyei atlaghoz képest is némileg magasabb.
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SZJA adodfizetd, 100 lakosra (f6)
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22. dbra: Addfizet6k aranya
Forrds: TelR

Az egy lakosra jutd SZJA addalapot képezd belfoldi jovedelem jelentésen nétt 2010 6ta, 2022-ben
2.516.531,4 forint volt, ami meghaladta az orszagos, a varmegyei és a jarasi atlagot, de elmaradt a Pest
varmegyei értéktdl.

Egy lakosra juté belfoldi jovedelem (Ft)
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23. dbra: Egy lakosra jutd SZJA addalapot képez6 belfoldi jovedelem (Ft)
Forrds: TelR

A jovedelmi helyzet kapcsdan érdemes megvizsgalni a segélyezettek szamanak alakuldsat. Az
Onkormanyzat adatszolgaltatdsa alapjan megdllapithatd, hogy az elmult 5 évben 0Osszességében
csokkent a segélyben részesiil6k szama, és ez a tendencia a pandémiatdl sujtott 2020-as évben sem
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valtozott. A lakossag legnagyobb szamban rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt, de
a lakasfenntartdshoz nyujtott telepiilési tAmogatdsok igénybevétele is jelentés volt.

A tdmogatasok kozlil az osztondij jellegli tdmogatdsok esetében volt megfigyelhets ellentétes
folyamat, az évek alatt a tanulmanyi 6sztondijban részesiilék szama tobb mint dupladjidra nétt (2016-
ban 29 f6 volt, 2020-ban 63 f4).

Tamogatasok
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B Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
M Telepulési tdmogatasok
Kéztemetés

Oszténdij jellegli tamogatasok

24, 4bra: Eseti és rendszeres tdmogatdasok (f6)
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

1.7.1.7. Térbeli mobilitas

Monoron 2022-ben a foglalkoztatottak szama 9631 f6 volt, ami jelent6s novekedést mutat a 2011-es
értékhez (7230 f6) képest. A foglalkoztatottak szamaval parhuzamosan, a helyben laké és dolgozo,
valamint a mas teleplilésre jard dolgozdk szama is n6tt az elmult évtizedben. Aranyaiban azonban nem
maddosult jelent6sen az ingazdok szama, 2022-ben 60,6%-a jart el mas telepllésre dolgozni a
foglalkoztatottaknak (2011-ben ez az érték 59,8% volt).

Ingdzas Monoron
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2011 m2022

25. abra: Ingazas Monoron (f6)
Forrds: KSH — 2011, 2022
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A monori helyben foglalkoztatottak aranya 39,4% volt 2022-ben, ami meghaladj a jarasi és a virmegyei
értékeket, de az orszagos atlagtdl (58,2%) joval elmaradt.

Helyben foglalkoztatottak aranya (%)
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26. dbra: Helyben foglalkoztatottak aranya (%)
Forrds: KSH —2022

Az utébbi évek nagy beruhdzdsai a varosban tobbszaz Uj munkahelyet teremtettek, ami sokat
valtoztatott a foglalkoztatasi jellemz6kon. A munkacsoport egyeztetések beszamoldi alapjan a helyben
foglalkoztatottak és a naponta bejarok szdma is jelent6sen (t6bbszorosére) novekedett az elmult
években. A gyorsvasit megépitésével Monorrdl Budapest és Budapestrél Monor is gyorsabban
elérhetd lesz, ami a munkaerd ingdzasat erdsitheti.

A 2021. év végi reprezentativ lakossdagi kérd6iv alapjan a valaszaddk kozel 65%-a dolgozik helyben,
18%-a Pest megye mas telepiilésén dolgozik, 10%-a ingdzik a jarashoz tartozé mas telepiilésre, 6,5%-a
pedig Budapestre.

Munkavégzés foldrajzi helye

= Monor

= Monori jardshoz

tartozé telepiilés
m Budapest

Pest megyei
telepulés

m Pest megyén kivili
teleplilés

® nem valaszolt

27. abra: A monori lakossag munkavégzésének foldrajzi helye
Forrds: Lakossdgi kérddiv alapjan sajdt szerkesztés

46



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Osszességében a monori munkacsoport iiléseken megallapitottak szerint a nemzetiségek 6sszetétele
jelent6sen nem valtozott az elmult évtizedben. A varosban é16k iskoldzottsaga tekintetében 2001 6ta
jelent6s javulas tapasztalhaté. A regisztralt munkanélkilliek szdma folyamatosan csokken, az
allaskeres6k ardnya a munkaképes koru népességre vetitve is kedvezéen alakul és a pdlyakezdd
munkanélkiliek aranya is jelentGsen lecsokkent az utdbbi években, hdla a Monorra kolt6z6 nagy
beruhazasoknak. A javulé munkaerd-piaci helyzetbdl kévetkezik, hogy a varosban foglalkoztatottak
szama jelentdsen nétt és a jovedelmi viszonyok is kedvez&en alakultak az elmult években.

1.7.2. TERBELI-TARSADALMI RETEGZODES, KONFLIKTUSOK, ERDEKVISZONYOK

Monor térbeli tarsadalmi rétegz6désérdl elmondhatd, hogy a KSH 2022-es népszamlalasi adatok
alapjan torténd adatszolgaltatas szerint Monor teriiletén egy szegregdtumnak mingsilé teriilet és egy
veszélyeztetett terilet figyelhet6 meg.

A telepiilési szegregatum hatdrai: Thokoly Imre u. — Bercsényi u. — Flzes u. — Nagydiéfa u. A
szegregdcids mutato! értéke az érintett terileten 35% feletti és a terlleten él6 népesség szama eléri
az 50 f6t (2022-ben 201 f4).

Azokat a terililetek, ahol a szegregdcids mutaté a 30% feletti, szegregacidval veszélyeztetett
teriileteknek hivjak. Monor esetében a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan két ilyen terilet van,
melyek kozll az egyik egybeesik a szegregatum teriletével, a masik a Thokoly Imre utca - Bercsényi
utca - Jézsef Attila utca - Kisfaludy utca altal hatérolt tertlet.

Monor szegregatum attekinté Monor ély teriilet 4
Szegregaci6s mutaté 35% feletti Szegregaciés mutaté 30% feletti

© ' N7

Monor szegregatum 1 Monor veszélyeztetett terllet 2.
Szegregacios mutat6 35% feletti [Saegreghcios mutatd 30% felettl 3
S
N
28. dbra: Monori szegregatum terulet 29. abra: Monori veszélyeztetett teriilet
Forrds: KSH adatszolgdltatds 2022 Forrds: KSH adatszolgdltatds 2022

1 Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon beliil
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VESZELYEZTETETT
TERULET
(Thokoly Imre u. -
Bercsényi u. - Jozsef
Attila u. - Kisfaludy u.)

SZEGREGATUM
MUTATO MEGNEVEZESE MONOR OSSZESEN (Thékély Imre u. -

Bercsényi u. - Flizes u. -
Nagydidfa u.)

Lakonépesség szama 18504 201 165
Lakonépességen belil 0-14 évesek aranya 16,3 36,8 26,7
Lakonépességen belil 15-64 évesek aranya 66,6 60,7 68,5

Lakdnépességen bellil 65 évesek vagy annal

17,1 2,5 4,8
id6sebbek ardnya

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-64 13,1 62,3 77,9
évesek) beldl

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és id6sebb

. 3 .. 20,0 3,2
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 6947 40 45
Alacsony komfort fokozatu lakasok ardnya 2,4 12,5 44,4

Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-64 24,7 50,8 41,6
évesek) belil

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel 4,7 35,2 31,0
nem rendelkez6k aranya az aktiv kortdakon belil

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves

. . . 75,3 49,2 58,4
népességen belll
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 23,6 30,8 24,4
Allandé népesség szama — a mutato a telepiilés 18420
egészére allithato eld, szegregdtumokra nem
Alacsony presztizs(i foglalkoztatam csoportokban 12,0 27,9 56,1
foglalkoztatottak aranya
A <ol Ktiv né . .
g:’;uzc%asagl’ag nem ? tiv népesség aranya a 45,7 65,2 52,7
lakdnépességen belll
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 3,3 7,4 10,6
Tartés munkanélkiliek aranya (legaldbb 360
AL . 1,2 5,7 2,7
napos munkanélkuliek ardnya)
A komfort nélkuli, félkomfortos és
L . N [ . . 3,0 10,3 51,1
szlikséglakdsok ardnya a lakott lakasokon bell
Egyszobds lakdsok aranya a lakott lakasokon
5,8 10,3 46,7

belil

6. tablazat: A szegregatum és a veszélyeztetett teriilet adatai
Forrds: KSH adatszolgdltatds 2022

Fontos megjegyezni, hogy a 2011-es népszamlalas dta valtozott a szegregatum teriilete a telepilést
érint6en. 2011-ben a szegregacidval veszélyezetetett teriilet kiterjedése jéval nagyobb volt, mig ezen
belll a szegregatum teriilete a Cinka P. u. - Z6ldmez6 u. - Jozsef A. u. - Kisfaludy u. altal hatarolt tdmbre
esett (a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan megallapitott szegregatumtol délkeletre es6 tomb).
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Az aktudlis helyzetrél és az elért valtozasokrdl els6 sorban az Antiszegregacids munkacsoport tagjainak
beszamoldja alapjan kaphatunk képet:

e Az elmult 5-7 évben a 2011-es szegregatum (és a veszélyeztetett terilet) terileti
kiterjedése és lakdszdma érezhetGen nem valtozott. Jelentds valtozas a sziletendd
gyerekszdmban volt észlelhet6 az elmult években. A munkalehet6ségeknek és a
csaladtervezési-, felvildgosité programoknak hala, kevesebb gyermek sziletik a
telepen, a szlil6anydk életkora kitolddott és csokkent a megélhetési gyermekvallalas
is;

e A vdrosban megjelend jelent6s munkaeréfelszivéd hatdsu vallalkozasok hatasara az
elmult években jelentésen csdkkent a munkanélkiliek, a tartésan munkanélkiliek
aranya és javult a foglalkoztatasi ardny a telepilésen;

e Az utdbbi években egyre tébben dolgoznak a telepen él6k kozil is, bar szakmai
végzettséggel kevesen rendelkeznek. A kozmunkabdl egyre tobben keriiltek at az
els6dleges munkaerGpiacra. A varosba kolt6z6 gyarak rengeteg embert tudnak
foglalkoztatni az alacsonyabban kvalifikalt munkaerépiacrdl is;

e Azitt él6 csaladok helyzete nehéz, de javuld tendenciat mutat, melyben nagy szerepe
van a MMSZ folyamatos jelenlétének és az Uj munkahelyek megjelenésének. A munka
vilagadba kerll6 szil6k szocidlisan érzékenyebbek, konnyebben alkalmazkodnak,
kozosségi programokba jobban bevonhatdak és gyerekeiket kénnyebben elengedik
akar telepen kivili kilén programokra is. A sport és a zene jelenti a legfébb kitorési
pontot a szegregatumbadl érkezé gyerekeknek;

e Az elmult években pozitiv hatas érzékelhetd az altalanos iskolak fel6l. Azaltal, hogy a
rendszeres jovedelemmel rendelkez6 csalddok megtapasztaltdk a munka értékét,
gyermekeik iskoldztatdsdra jobban odafigyelnek, kevesebb a hianyzas.

1.7.3. TELEPULES| IDENTITAST EROSITO TENYEZOK (TORTENETI ES KULTURALIS
ADOTTSAGOK, TARSADALMI ELET, SZOKASOK, HAGYOMANYOK, NEMZETISEGI
KOTODES, CIVIL SZERVEZODESEK, VALLASI KOZOSSEGEK STB.)

Monoron a Lechner Tudaskdzpont &ltal fejlesztett Helyi Mvi Ertékvédelmi Kataszter adatai alapjan 9
helyi érték talalhaté: tobbnyire lako-, intézményi-, illetve egyhazi épliletek. A teleplilésen jelenleg két
épllet: a reformatus nagytemplom és a Nagyboldogasszony romai katolikus templom all orszagos
miemléki védelem alatt. A Nagyboldogasszony templom mellett all6 Nepomuki Szt. Janos szobor pedig
nyilvantartott mdemléknek mingsiil. Helyi épitészeti védelem alatt jelenleg két épiilet all, mig helyi
értékvédelmi teriiletként a belvarosban tobb épliletcsoport keriilt kijelolésre. A teleplilés északi részén
taldlhato Strazsahegy terileti védettsége érdekében a helyi épitési szabalyzat is mddositasra kerdlt.

A varosban aktiv civil élet zajlik, a helyicvil.hu adatbdazisdban 114 monori civil szervezet szerepel,
amelyek tobbsége kulturdlis, oktatasi és sportteriileten tevékenykedik. 40 szervezet rendszeresen
szervez programokat, igy biztosan mikaodik is. Ilyenek egyes barati korok (pl. bridge klub), a Borut
Egyesiilet (pl. froccsszombatok). A varosban hat nyugdijas klub mkodik, a Kossuth L. utca 65. alatt van
a székhelyik, tevékenységiiket heti rendszerességgel a Mivel6dési hazban 1évé klubtermiikben végzik
(Bocskai u. 1.).

A civil szervezetek és onkormanyzat egylttm(ikodése kiemelkedé és folyamatos. Monor Varos
Onkormaényzata létrehozta a Vigadd Kulturdlis és Civil K6zpontot, melyet a Vigadé Nonprofit Kft.
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mUkddtet. A varosi rendezvények szervezése, rendezése, 6sszefogdsa a f6 feladatuk, igy alkalmanként
egyuttmikodik egyes civil szervezetekkel. Az 6nkormanyzat egylttm(ikédik az egyhazakkal is az
egyhazi Unnepek kapcsdn: Advent, kozb6s gyertyagyljtds és huasvét el6tt passidjaték
megszervezésében. A kdzosségi rendezvények megrendezése érdekében a Vigadd Nonprofit Kft.
palyazati forrdsokat is vesz igénybe.

A varosban egymast kovetik a szinvonalas szinhazi el6adasok, koncertek, kiallitdsok, ismeretterjeszté
el6adasok. Fontos, hogy a varos kozterileteinek megujuldsaval a programok egy része is kikerilt
szabad térre. Zart térben két helyszinen vannak programok (Vigado - 200 f6; M(ivel6dési Haz - 200 f6).
Emellett a vdros a max. 1400 f6 befogadasara alkalmas Sportcsarnokot is haszndlja tovabbi
programokhoz pl. koncertekhez, iskolai nagyrendezvényekhez, gyereknaphoz.

A helyi kézosséget leginkdbb megmozgaté rendezvény (amelynek alapja gazdasagi potencialként is
értelmezhetS) a Borvidékek hétvégéje rendezvényei, ami a pincefalura épitve a Strazsa hegyen, az
Orban téren kerlil megrendezésre, minden évben, junius elején. 2021-ben a rendezvényt 10.
alkalommal tartottdk meg t6bb ezres latogatdszammal. A rendezvényen egyre tobb helyi, térségi és
orszagos szint(i érdekl6ds jelenik meg és a legnagyobb bordszatok is képviseltetik magukat. A Strazsa-
hegy pincéire alapozva keriilnek megrendezésre az un. Fréccsszombatok, amelyek jéval inkdbb helyi
eseménynek szamitanak. A fenti rendezvények téli megfelelGje a Jégvirdgtdl Borvirdgig, és Kiszebdb
égetés, ami januarban, illetve februdrban keril megrendezésre.

Monor sportélete is aktiv. A monori utdnpotlds nevelés, illetve versenysport megvaldsitdsdért Monor
legnagyobb civil szervezete a Monori Sportegyesiilet a felelds. A Monori Sportegyesiilet kézel 800 f&s
tagsaggal rendelkezik, ebbdl az utanpdtlas sportold, illetve igazolt versenyz6 6sszesen kdzel 700 f6. Az
Onkormanyzat folyamatosan igyekszik fejleszteni és hasznalok rendelkezésére bocsatani a
sportinfrastruktirakat. Monor Varos Onkormanyzata a Varosi Sportcsarnokot 2017-ben adta at. A
sportcsarnok tobbféle célt szolgdl: multifunkcids, sport- és rendezvénykdzpontként miikodik. A
sportcsarnok kozvetlen kdzelében talalhatd a varos sportpalydja és a varosi uszoda.

A jotékonysagi akcidkban vezetd tevékenység végeznek az egyhazak. A varosban katolikus, reformatus,
babtista és evangélikus/presbiter kézosség van, amelyek fontos lépéseket tettek a gyllekezetek
megujitasa érdekében az utébbi években.

A telepilésen m(ikod6 varosi konyvtdr rendszeresen szervez kdnyvbemutatdkat, olvasétaborokat,
kiallitasokat, kézmdves foglakozdsokat.

A 2021. év végén végzett reprezentativ lakossagi felmérés alapjan a Monoron él6k helyi kot6désének
alapjat leginkdbb az jelenti, hogy itt alapitottak csaladot és otthont (58%), hogy nyugodt kisvarosi
|étben élhetnek (50%) és hogy itt sziilettek (37%).
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A helyi kotédés alapja

9. itt talalt biztos egzisztencidra (munkalehetéségek) NN 25,4
8. td] és természeti adottsagok NG 23,8
7. tagja valamilyen helyi kisebb kozosségnek, akikkel... I 27,5
6. a helyi identitasuak 6sszetartdsa | 15,3
5. porg6 nagyvarosilét W 1,6
4. nyugodt kisvarosi 1ét GGG 49,7
3. ismeri és gyakorolja a helyi szokdsokat NG 26,5
2. itt alapitott csalddot és otthont GGG 53,2
1.itt sziletett INNEEGEGEGGGGE 37,0

30. dbra: A helyi koét6dés alapja Monoron
Forrds: Lakossdgi kérdGivek alapjan sajdt szerkesztés
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1.8. A TELEPULES HUMAN INFRASTRUKTURAJA

1.8.1. HUMAN KOZSZOLGALTATASOK (OKTATAS, EGESZSEGUGY STB.)

Monor és Térsége Tobbcélu Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas (TOKT)

2005. majus 4-én jott létre Monor és Térsége Tobbcéld Onkormanyzati Kistérségi Tarsulds. A
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény (M6tv.) 87. §-a alapjan a
telepuilési 6nkormanyzatok képvisel6 testiiletei a kistérség 6sszehangolt fejlesztésének elémozditasa,
az dnkormanyzati feladat- és hataskor, valamint a polgarmester és a jegyz6 allamigazgatasi feladat- és
hatdskorének hatékonyabb, célszerlibb ellatasara a részt vevlk jogi személyiséggel rendelkezé
tobbcélu dnkormanyzati kistérségi tarsulds létrehozasaban allapodtak meg. A Tarsuldasban résztvevd
onkormdnyzatok képvisel6-testiiletei intézmény fenntartdi, valamint és a tdrsulds keretében
megvaldsitandd egyéb dnkormanyzati feladat ellatéi kérben az adott intézmény, valamint a tarsulds
keretén belll ellatott feladat ellatasi teriileten (az adott intézmény fenntartasban, feladatellatasban
részt vevl tag telepilések kozigazgatasi teriiletén) a kozos céloknak megfelel6 hatékony és
eredményes tevékenység érdekében a megdllapodasban rogzitett keretek kozott az alabbi
onkormanyzati feladatok, (hataskorok) ellatasat valdsitottak meg 2021-ig:

e csalddsegités

e gyermekjoléti szolgdltatas

o terlletfejlesztés

o fGépitész foglalkoztatasa

e haziorvosi lgyeleti ellatas

e fogorvosi alapellatas (és az alapellatdshoz kapcsolddd iskola-egészségligyi ellatas -
iskolafogdszati ae.)

e egyéb kozfoglalkoztatds

A Tarsulds a 2021. november 10. és 12. napjan megtartott (ilésén hozta meg a szilkséges dontéseit arra
vonatkozdan, hogy az eziddig a Tdrsulas fenntartdsdban |év6 intézménybdl kivalva 2022. januar 1.
napjatol Pilis Varosa és Gyomr6 Vdrosa is 6ndllé intézmény formajaban lassa el a csalad és
gyermekjoléti feladatokat, mig a tovabbi, a kordbban intézmény fenntartasban részt vevé teleplilések
esetében a Monor Varos Onkormanyzata fenntartdsaban kerild intézménytsl feladat elldtdsi
szerz6déssel igénybevett szolgaltatas formajaban kerilnek e feladatok ellatasra.

A Tarsuldsi Tandcs 2021. november 10. napjan meghozott dontéseire tekintettel a Tarsulds, bar
megmarad, de 2022. januar 1. napjatdl mar csupan a fGépitész foglalkoztatasa feladatkort latja el, és
varhatdan a fGépitészi feladatellatds ilyen formdban 2022. junius 30-ig marad fenn.

Az Ugyeleti alapellatas 2022. januar 1. napjatdl kikerilt a tarsuldsi keretek kozott ellatott feladatok
kozil, azonban ez a szolgaltatas ellatas folytonossagat nem érinti, mivel a telepilések maguk kotottek
a szolgdltatéval a kozbeszerzés eredményeként szerzGdést a 2023. junius 30-ig terjedd idGszakra.

A fogorvosi alapellatas 2022. janudr 1. napjatdl szintén kikerilt a tarsuldsi keretek kozott ellatott
feladatok kozil, azonban a szolgdltatas ellatas folytonossagat ez szintén nem érinti a meglévd
hatdrozatlan idejl szerz6désekre tekintettel, a szerz6dések mdodositasa a szerz6d6 felek személyében
szlikséges csupan.

ONKORMANYZAT MEGNEVEZESE BELEPES IDOPONTIA | ELLATASI TERULET

Bénye K6zség Onkormanyzata 2005.05.04. FGépitész foglalkoztatasa
Ecser Nagykozség Onkormanyzata 2005.05.04. FGépitész foglalkoztatasa
Gomba Kézség Onkormanyzata 2005.05.04. FGépitész foglalkoztatasa
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Gyémré Véros Onkormanyzata 2005.05.04.

Kava Kézség Onkormanyzata 2005.05.04. FGépitész foglalkoztatasa
Monor Varos Onkormanyzata 2005.05.04. Féépitész foglalkoztatasa
Monorierd6 Kézség Onkorméanyzata 2007.01.01. FGépitész foglalkoztatasa
Nyéregyhaza Nagykdzség Onkormanyzata 2005.05.04. FGépitész foglalkoztatasa
Péteri K6zség Onkormanyzata 2005.05.04. Féépitész foglalkoztatasa
Pilis Varos Onkorményzata 2005.05.04.

Vasad Kézség Onkormanyzata 2005.05.04. FGépitész foglalkoztatasa

7. tablazat: A Tarsulds tagnyilvantartdsa alapjan a Tarsuldsban részt vevé Onkormanyzatok
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds — Tdrsuldsi megdllapodds (2021)

1.8.1.1. Oktatas

Ovodak

Monoron 5 db évoda lizemel, 8sszesen 6 telephelyen (a Petsfi Ovoda két telephellyel miikodik).

OVODAK Cim

Monori Kossuth Lajos Ovoda 2200 Monor, Kossuth L. u. 37.
Monori Petéfi Ovoda 2200 Monor, Petdfi u. 29.
Monori Napsugar Ovoda 2200 Monor, Jaszai Mari tér 1.
Monori Szivarvany Ovoda 2200 Monor, Toldi u. 5.

Monori Tesz-Vesz Ovoda 2200 Monor, Katona Jozsef u. 26.

Mesevar Ovoda (Monori Petéfi Ovoda telephelye) 2200 Monor, Bajcsy-Zsilinszky u. 11.

8. tablazat: Monori 6voddk és telephelyeik
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

Az 6voddba beiratott gyermekek szdma 2011 6ta nétt, az dvodai fér6helyek kihasznaltsaga az elmult
években szinte mindegyik intézményben 90% felett volt. A legtobb évodaba beiratott gyermek 2019-
ben volt (719 f6).

800
700
600
500
400
300
200
100

Ovodaba beirt gyermekek (f8)

719 718
607 618 616 625 643 661 663 668 ﬂ—I_IGM i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Ovodaba beirt gyermekek === Ovodai féréhelyek

31. 4bra: Ovodaba beirt gyermekek szama Monoron (f6)
Forrds: TelR
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Mivel 2020-ban &tadtadk a Monori PetSfi Ovoda Bajcsy-Zsilinszky utcai telephelyét csokkenhetett a
zsufoltsag (maximalis féréhely és tényleges létszam is) a tobbi dvodaban is. 2021-re az egy csoportra
jutd dvodaba beirt gyermekek szama igy 25 f6 ala csokkent.

MONORI MONPRl
KOSSUTH MONPRI Ii’ETOFI MONORI MONOR}I M(?NO,RI
A0S PETGF! GVODA TESZ-VESZ | NAPSUGAR | SZIVARVANY
GVODA OVODA MESEVAR OVODA OVODA OVODA
TELEPHELY

2019/2020

Maximalis féréhely 230 117 0 180 120 76
Létszam 223 113 0 191 120 72
2020/2021

Maximalis féréhely 222 113 79 170 118 66
Létszdm 195 107 40 152 117 63
2021/2022

Maximalis féréhely 222 113 79 170 118 66
Létszdm 217 99 69 130 116 66
2022/2023

Maximalis féréhely 222 113 79 170 120 66
Létszdm 214 100 72 149 118 65
2023/2024

Maximalis férGhely 222 113 79 170 216

Létszam 217 100 74 154 203

2024/2025

Maximalis féréhely 222 113 79 170 240

Létszam 217 104 77 164 218

9. tablazat: Ovodai kihasznaltsag (2019-2025)
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

Az 6vodai intézmények épiiletei az évek alatt folyamatosan javitasra, felljitasra, atalakitasra keriltek.
Komolyabb fejlesztési beruhdzds a Monori Tesz-Vesz Ovoda esetében 2016-ban valdsult meg
Belligyminisztériumi tdmogatasbal. A felujitas keretében a nyilaszard és radidtor cserék utolsé iteme,
éplletgépészeti felujitas, butorvasarlas és egyéb belsé feldjitasok valdsultak meg. A Monori Kossuth
Lajos Ovoda sikeres palyazatnak kdszonhetSen 2018-ban keriilt teljes feltjitasra (Uj szarny épitése és
meglévd éplilet bels6 atalakitdsa is megvaldsulhatott). 2019-ben pedig a Bajcsy-Zsilinszky utcdban a
Petdfi Ovoda tagdvodajaként Uj, 3 csoportos dvoda épitését kezdhette meg a telepiilés. A Napsugar
dvoda a 2022-es teljes felujitast kovetben egy emelettel, négy csoportszobdval, fejleszt6 helyiséggel,
talaldkonyhaval és sészobdaval béviilt. Monor Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete a 213/2023.
(V.12.) szdmu hatarozataval a Monori Szivarvany Ovoda megsziintetése mellett dontétt, olyan médon,
hogy az évoda beolvadt a Monori Napsugar Ovodaba.

Iskolak

A Monoron taldlhaté altalanos iskolai és kozépiskolai oktatdst nevelést végz6 intézmények egy
kivétellel a Monori Tankerileti Kézpont (tovabbiakban: MTK) fenntartasaban mikédnek. Az EMMI-hez
tartozd Klebelsberg Kozpont irdnyitdasdban m(ikodé MTK szervezethez 48 intézmény tartozik 29
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telepiilésen 130 épiilettel. Az MTK, mint minden tankerileti k6zpont (orszagosan 6sszesen 60) 6nallé
gazdalkoddssal rendelkezd jogi személyiség.

Monoron altalanos iskolai ellatast

e aNemzetdr Altalanos Iskola,

e aKossuth Lajos Altalanos Iskola,

e aJaszai Mari Altaldnos Iskola és

e az Ady Uti Altaldnos Iskola biztosit.

Az altalanos iskolai tanuldk létszama az elmult 10 évben nem mutatott jelentds valtozast (1530 és 1590
f6 kozott mozog), nagyobb valtozas (visszaesés) 2008-ban volt utoljara tapasztalhaté Monorierdd
kivalasa okan.

Altalanos iskolai tanulék szama (f&)

1600 1589 1590

1590 4579 1580 1581 1580
1580 1572

1570 1565

1560 1557 1553 1558
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32. 4bra: Altalanos iskolai tanulék szama (f6)
Forrds: TelR

A mas telepiilésrdl bejard altaldnos iskolai tanuldk ardnya a nappali oktatasban 2022-ben 10,8% volt,
ami alacsonyabb az orszagos (17,7%) és a varmegyei (14,6%) értéknél, de magasabb mint a jarasi (9,1%)
arany.

Mas telepllésrél bejaro altalanos iskolai tanuldk aranya
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33. abra: Mas teleplilésrdl bejaro altaldnos iskolai tanuldk aranya (%)
Forrds: TelR
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A 2021-2022. tanévben 204 tanuld kezdte meg az elsé évfolyamot, 6sszesen 9 osztalyban, tehat az elsé
évfolyamon az atlagos osztalylétszam 22,6 {6 a teleplilésen.

2021-2022. tanév elsé évfolyamos tanuldk
|étszam adatai

Nemzetdr Altalanos Iskola

I —
Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola .
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Felvett tanuldk létszama B Felvett korzetes tanuldk létszama

34. dbra: 2021-2022. tanév elsé évfolyamos tanuldk |étszam adatai Monoron
Forrds: Tankeriileti adatszolgdltatds

A HH/HHH tanuldk aranya nagyon magas volt az elmult években a Kossuth Lajos Altaldnos Iskolaban
(52%) és magas szamot mutatott a NemzetSr Altaldnos iskoldban (32%) is a masik két Altaldnos
iskoldhoz képest, ezért a 2021-2022. tanévtdl a telepiilés mddositotta az iskolai korzethatdrokat, ami
joval kiegyenlitettebb megoszlast eredményezett.

Monoron kozépiskolai ellatast az alabbi két intézmény biztosit:

o Jozsef Attila Gimnazium és K6zgazdasagi Szakgimnazium,
e SzterényiJozsef Szakkozépiskola és Szakiskola.

Mig az el6bbi az MTK altal fenntartott, az utdbbi a Ceglédi Szakképzési Centrum (tovabbiakban: CSZC)
altal mdkodtetett intézmény. A mas telepilésrél bejaré kdzépiskolai iskolai tanuldk ardnya a nappali
oktatasban 60% feletti.

A vdrosban valtozatos az oktatdsi intézmények épuletallomanya mdszaki allapotat és energetikai
jellemzGit tekintve. Energetikai fejlesztésekre az 6nkormdnyzatnak volt lehetésége pdlyazni, ez
napelemek felszerelését, nyildszardcserét és szigetelést jelentett. A Gimnazium tornacsarnokanak
bdvitését a Tankerilet 6nkormanyzati tdmogatassal valdsitotta meg. Jelenleg folyik mindkét kbzépfoku
intézmény jelentds fejlesztésének tervezése allami tdmogatasbol, melyet az MTK és a CSZC koordinal.

A varos altalanos- és kozépiskolai kilonféle mddszerekkel igyekeznek erdsiteni a gyerekek helyi
identitasanak er@sitését. Szamos iskolai program kotddik pl. a Strazsa-hegyhez és a nemzeti (innepek
m(isorait is a varos iskolai prezentaljak.

Szintén az MTK fenntartasaban mukodik a Monori Budai Imre Alapfokd Mdvészeti Iskola, ahol
zenemlvészeti 4agon folyik Osszesen 12 évfolyamon (el6képzd, alapfokd és tovabbképzd
évfolyamokon) az oktatas.
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Pedagogiai szakszolgalat

Monoron mikodik a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Monori Tagintézménye. A tagintézmény a
Monori jaras teruletén lakd/tartdzkodasi hellyel rendelkezd, illetve nevelési-oktatasi intézménybe jard
gyermekek/tanuldk valamint szlleik pedagdgusaik szamara biztosit ellatast.

Az intézmény 9 szakfeladatot Iat el:

gyogypedagdgiai szaktandcsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas,
fejleszt6 nevelés,

szakértGi bizottsagi tevékenység,

nevelési tanacsadas,

logopédiai ellatas,

konduktiv pedagdgiai ellatas,

gyogytestnevelés,

6voda-, iskolapszicholdgiai koordinacid,

kiemelten tehetséges gyermekek/tanulék gondozasa.

Lo N R WN PR

1.8.1.2. Egészségiigy

Monoron az egészségligyi szolgaltatdsok az alapellatds és a jardbeteg-szakellatas szintjén vannak jelen.
Az ellatast biztositasdahoz az infrastrukturalis hattér rendelkezésre all. A Szakrendel6 felujitasa,
atalakitasa dallami beruhdzdsként hamarosan megkezd6dik. Az varos legnagyobb problémaja az
egészségligyi ellatas terén a human er6forras hianya.

Alapellatas

Az egészséglgyi alapelldtdas minden szolgaltatdsa jelen van a varosban: feln6tt haziorvosi és hazi
gyermekorvosi ellatds, védéndi szolgalat, iskola- és ifjusagi orvosi ellatas, alapszint(i felndtt- és
gyermekfogaszat. Az alapellatas egyetlen helyszinen zajlik, a Dr. Gombos Matild Egészséghaz-ban (elsé
szinten hazi gyermekorvos, védéndi szolgdlat, a mdasodik szinten a feln6tt haziorvos és fogaszati
rendelés).

Monoron a felndtt haziorvosi alapellatds keretében 6 db, hazi gyermekorvosi alapellatas keretében 3
db korzet keriilt kialakitasra. Fogorvosi korzetbél 4 db van, a fogorvosi alapellatdst Monor, Péteri és
Vasad teleplilések tarsulasos formaban latjak el. A véd6néi szolgaltatas 6 korzetben folyik a varosban.
A haziorvosi, hazi gyermekorvosi, a fogorvosi és a védéndi korzetek utcajegyzékét a 13/2008. (VIII. 01.)
sz. helyi rendelet hatdrozza meg. Monor teljes teriiletére az Emergency Service Kft. biztositja megbizasi
szerz6dés formajaban az lgyeleti szolgélatot.

Az egy hdzi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok szama az elmult évtizedben ndvekvé tendenciat
mutatott és 2022-ben 2377,5 f6 volt, ami meghaladta az orszagos, a varmegyei és a jarasi atlagot is.
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Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakos (f6)
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35. abra: Az egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutoé lakosok szama (f6)
Forrds: TelR

Az 6nkormanyzat rendszeresen felkéri a haziorvosokat adatszolgaltatdsra és a lakossag egészségi
allapotaval kapcsolatos elemzések elkészitésére, azért, hogy pontos képet kapjon a tipusbetegségekrdl
és altaldban a népesség egészségligyi allapotardl.

Szakellatas

Bajcsy-Zsilinszky Kérhdaz és rendel8intézet, Monori Rendel8intézete a Balassa B. Ut 1. szam alatt
taldlhatd. A rendelGintézet, hasonldéan az egészségligyi alapellatdshoz szintén orvos és
szakemberhidnnyal kizd.

A szakrendel6 jelenleg az alabbi jarobeteg szakellatasi teriileteken nyujt szolgaltatast:

e Belgydgyaszat — Angioldgia e |deggydgyaszat e Pszichiatriai Gondozé
e BGrgyodgyaszat és gondozd e Kardioldgia e Pszicholdgus

e Diabetoldgia e Laboratérium e Rodntgen

e Fil-orr-gégészet e Mammografia-Ultrahang e Sebészet

e Audioldgia e Ortopédia e Traumatoldgia

e Fizikoterapia e Oszteoporosis e Szemészet

e Foglalkozas edl. szolg. e Reumatoldgia e Tud6gondozd

e Gyodgytorna e Plasztikai sebészet e Uruldgia

o  Gydgymasszazs
Forrds: www.monoriszakrendelo.hu

A Kormany az Egészséges Budapest Programban tervezett és az 1970/2017 (XII. 19.) Korm. hatérozat
szerint a monori Szakrendel6 feltjitdsdra, eszkdzcseréjére és egyes szakellatasok fejlesztésére
koltségvetési tamogatast fogadott el oly mddon, hogy a fejlesztések egy része a Pest Megyei
Terlletfejlesztési Program (PMTFP) keretében valdsul meg (553.000.000 Ft értékben), mig a
fejlesztések masik része — elsGsorban eszkozbeszerzés - az Egészséges Budapest Program (EBP)
finanszirozdsdban torténik. A cél egy megjelenésében és az ellatdsi infrastrukturdjanak tekintetében is
korszer(i, koltséghatékonyan (zemeltethet§ RendelSintézet megvaldsitdsa a rendelkezésre allé
pénzligyi kereten belil. A beruhdzds a BMSK koordinacidjaval hamarosan elkezd6dhet.
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Maganrendelések

A szakrendelés hianyossagainak potlasa generdlta a piaci rést egy magdn szakrendel6 miikodtetésére.
Ez a létesitmény a MonorMED Egészségligyi Centrum (https://www.monormed.hu/) néven mdikodik
egy teljesen Uj épiletkomplexumban a Moricz Zsigmond utca 12. szdm alatt. A rendel6ben
szakrendelések, laboratdriumi vizsgdlatok és szlir6vizsgalatok jelennek meg szolgaltatdsként.

1.8.1.3. Szocidlis ellatas

Bolcsodék

A bolcsédei ellatas jelenleg egy intézményben zajlik (Monor, Virdg utca 33.). A meglév6 bolcséde
épllete nem erre a funkcidra épiilt, egy hagyomanyos csalddi haz kerdlt atalakitdsra még az 1950-es
években. A 2011. el6tt még 60 férGhelyes bolcs6de mindig 120 szazalékos kihasznaltsaggal Gzemelt,
idénként pedig még 72 gyermeknél is tobb hasznalta azintézményt. Tébbszori korszer(sités utan 2010-
ben kiils6 nyilaszardk cseréje, és homlokzati szigetelés tortént, majd 2011-ben Uj épiletszarny épiilt,
illetve a régi épllet belsé felljitasara keriilt sor, igy jelenleg 90 gyermek ellatdsara, gondozasara van
engedélye az Onkormdnyzatnak. 2022-ben a bolcsédébe beirt gyermekek szdma 88 f6 volt. A
fér6helyesbévités jelent6sen csdkkentette az egy m(ikod6é bolcsédei féréhelyre jutd bolcsédések
szamat. (Ez az szam 2022-ben 0,98 f6 volt.)

Bolcs6débe beirt gyermekek (f6)
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36. abra: BolcsGdébe beirt gyermekek (f6)
Forrds: TelR

Monor dinamikus fejl6désének és a fiatal csalddok szdmanak novekedésének kdszonhetben
szlikségessé valt egy Uj bolcséde épitése, mely 2022-ben fejez6dott be a Vasartéren. Az uj, 80 fGs
bolcs6dei [étesitményre, a 6 csoportos, 80 féréhelyes bélcséde épitésére, a Pénzligyminisztérium, Pest
megyei teleplilések részére kiirt palyazatan vald sikeres szereplés nyoman jutott forrashoz a telepiilés.
Az Uj éplletben egyben f6z6konyha is kialakitasra kertlt, tehermentesitve a Virdg utcaban mikodé
intézményt.

Csalad- és gyermekjoléti, valamint gyermekvédelmi feladatok, intézkedések

A Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgdlat 2021-ig tarsulasi formaban
(Monor és Térsége Tobbcéli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulds keretein beliil) m(ikédé szocialis
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szolgaltatas volt Monoron. A TOKT &talakuldsa (tervezett megsziinése) miatt 2022. januar 1-t8l ezt a
feladatot Monor Varos Onkormanyzata ltja el.

Az Onkormanyzat altal mikddtetett intézmény a csalad-és gyermekjéléti kbzpont — jogszabalyokban
meghatarozott — feladatait latja el a monori jardsban (a jaras székhely telepiilésének kell ezt a
feladatellatast biztositania). A csalad és gyermekjoléti szolgdlat feladatainak vonatkozdsaban — amely
telepuilési kotelezé feladat — Gydomrd és Pilis varos 6nalld intézményt hozott létre, a jards kozségei
pedig feladatellatasi szerz6dés keretében a Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti
K6zpont és Szolgdlattal biztositjak a feladatellatast.

A csaldd és gyermekjoléti szolgaltatas onként igénybe vehet6 a hatranyos helyzetliek szamara, illetve
a jelz6rendszeren keresztll kerilhetnek latétérbe gyerekek, csaladok. Ha felmeril annak
szlikségessége, szolgalatként keresik fel a csalddot a szakemberek, ugyanakkor a védelembevételi
javaslatot mar kozpontként teszik meg a gydmhivatal felé. Kozpontként jogi szolgaltatast,
pszicholdgust és csaladterdpiat biztositanak. Iskolai, dvodai csoportos tevékenységet vezetnek— ami a
prevencios tevékenység része.

A gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban:
Gyvt.) 96.§ (6.) rendelkezése szerint, ,A helyi 6nkormanyzat a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
feladatainak ellatasardl minden év majus 31-éig — a kiilon jogszabdlyban meghatdrozott tartalommal
— atfogd értékelést készit, amelyet a képviselG-testilet illetve a kozgyllés megtargyal.” a legutolsd
jelenleg elérhet6 beszdmold 2021. majusaban késziilt és a 2020-as évet elemzi. A kovetkezGket
allapitja meg:

A varosban a hatranyos helyzet( gyermekek szama 2020. december 31-én 76 f6 (melyb&l 74 f6 a 18 év
alatti és 2 f6 a 18 éves vagy annal idGsebb) volt, akik 37 érintett csaladbdl keriiltek ki. A hatranyos
helyzet a szll6k alacsony iskoldzottsaga, a sziil6k alacsony foglalkoztatottsaga, vagy a gyermek
elégtelen lakdkornyezete (lakas komfort fokozata) miatt alakult ki. A Halmozottan hatranyos helyzet(
gyermekek szama 2020. december 31-én 247 f6 volt (melyb&l 242 f6 a 18 év alatti és 5 f6 a 18 éves
vagy annal id6sebb), akik 99 érintett csaladbdl kertltek ki.

Az anyagi veszélyeztetettség enyhitésének egyik tdmogatasi rendszere a pénzbeli és természetbeni
ellatasok, melynek formai:

o rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

e rendkivili gyermekvédelmi tdmogatas

o kiegészit6 gyermekvédelmi tdmogatas

e a gyermekvédelmi torvényben nem szabalyozott pénzbeli vagy természetbeni
juttatasok
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Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek
havi atlagos létszama (f6)
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37. dbra: Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szama (f6)
Forrds: TelR

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szdma Monoron 2013 utdn
jelent&sen csokkent. A tdmogatottak szdma 2013-ban 910 f6 volt, 2022-ben mar csak 297 f6.

Monori gyermekotthon

A Pest Megyei Gyermekvédelmi Kdzpont és Terileti Gyermekvédelmi Szakszolgdlat gyermekotthona
Monoron a Kossuth Lajos u. 25./a szam alatt m(ikodik.

Az intézmény egy 16 f6 befogadasara alkalmas, koedukalt gyermekotthon. Feladata az otthont nyujté
ellatas és az utdgondozas biztositasa. Az intézményben két csoport mikodik, az emeleti szinten a
ledny, a foldszinten a filcsoport, 8-8 fével. A szakmai munka a gyermekotthont vezetd iranyitasaval,
az otthonban dolgozé két nevel6, két gyermekvédelmi asszisztens és hat gyermekfelligyel§
segitségével valdsul meg. Az intézmény célja, hogy felkészitse a hozza érkezett gyermekeket a csaladi
életre, az 6nallod életkezdésre, életvezetésre és hogy kialakuljon benniik a tarsadalom 3ltal elfogadott
norma-, és értékrendszer.

Idés ellatds, hazi segitségnyujtas, egyéb szocidlis szolgaltatasok
Monori Gondozasi Kozpont

A Monori Gondozasi Kézpont a varos kézpontjaban talalhatd, a Ddzsa Gy. u. 1. alatt. Az itt mikoddé
id&sek klubjai els6sorban az idésebb korosztélyhoz tartozdk részére biztositanak a nappali drakban
hasznos id6toltést, tarsas programokat, kézmdives foglalkozdsokat, kulturalis programokon vald
részvételt, étkezést.

A Gondozasi Kdzpont f6 tevékenységei:

e IdG@sek nappali ellatasa,
e Hazi segitségnyujtas,
e Szocidlis étkeztetés.
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A szocialis étkeztetésben kb. 160-170 f6 az ellatotti kor, a meleg ételt a kozétkeztetés keretében a
KOVAL Monori Varosiizemeltetés biztositja. Az id6sek klubja 30 f6t szamlal, de tlagosan 22-25 6 van
jelen. A hazi segitségnyujtdst 10 teleplilésen végzik, feladatellatdsi szerz6dés alapjan. Jelenleg kb. 160
fére vonatkozik a megdllapodds, de rugalmasan igazodik az igényekhez. Napi szinten kb. 90 6 ellatdsa
realizalddik, ebbdl 60 f6 a monori lakos. A legtébb gondozott napi egyszeri latogatast kér, de pl.
demencidban szenved§ betegekhez akdr haromszor is ellatogatnak.

Szocidlis ellatdsban részesildk (f6)
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38. abra: Szocialis ellatasban részesilék (f6) - 2022
Forrds: TelR

Nappali ellatas fogyatékosok szamara

Az 6nkormanyzat ellatdsi és egylttmikodési szerz6dést kotott 2013. novemberében a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyesilet Kozép-Magyarorszagi Régidjaval. Az egylttmikodés értelmében a
szeretetszolgalat megszervezi és elldtja az Onkormdényzat kotelezd feladatat képezd fogyatékos
emberek nappali ellatdsat, illetve az 6dnkormanyzat tdmogatja a nem kotelezé feladatat képezd
szenvedélybetegek részére nyujtott kozosségi alapellatds, tdmogatdi szolgdltatds megszervezését,
mikodtetését. Az egyesillet az 6onkormanyzat illetékességi teriiletén lakcimmel rendelkezé és
életvitelszerlen ott tartézkodd személyeket latja el. Az ellatas helyszine Monor, Kossuth u. 88.

1.8.1.4. Kultura, sport

Monor kulturdlis élete a klasszikus kotelez6 6nkormanyzati feladatként kezelendd kdzmdivelGdési
tevékenységek mellett — a Vigadd Nonprofit Kft. megalakuldsaval és tevékenységével — kibéviilt a
kulturalis-kreativ gazdasagi tevékenységekhez sorolhato portfélidval.

Ezzel a |épéssel a varos gazdagabb, vonzdbb a helyi kozosséget dinamikusabban mozgaté kulturalis
életet general, ami vonzer6t jelent a térség, de még a févaros lakossagara is. A Strazsa-hegy és vele a
Monori bor, mint helyi termék is ennek a torekvésnek a részeként valt a helyi programok helyszinévé,
illetve f6 tematikajava.

62



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

A varos kulturalis intézményei folyamatosan Ujultak meg az utébbi években. A Vigadd Kulturalis és Civil
Kozpont szecesszids éplilete a 2007-ben kerilt feldjitdsra a Varoskozpont rehabilitdcidos komplex
(integralt) beavatkozas részeként. Ennek befogadd kapacitasa 200 f6. A M(ivel6dési Haz feldjitasa a
2006-2007-es varosrehabilitacids projekt keretében tértént meg, itt a befogadd képesség szintén max.
200 6. A MvelSdési Haz nagyterme, kialakitdsa nem alkalmas az el6adasok szinvonalas fogaddsara,
kiszolgaldsara. A jov6ben sziikséges lehet egy korszer(i szinhazterem épitése, vagy kialakitasa. A két
|étesitményben a kisebb befogadd helyiségek a klubélet, civil élet szinterei és egy id6ben 15-40 f6t
képesek befogadni.

Monor Varos Onkormanyzata a Varosi Sportcsarnokot 2017-ben adta &t. A sportcsarnok tébbféle célt
szolgdl: multifunkcids, sport- és rendezvénykozpontként mikodik. A sportcsarnok kézvetlen kdzelében
taldlhato a varos sportpalydja és a varosi uszoda. Monoron a Balassi utca létesitményei egy sportolasra
egészségmegdlrzésre szakosodott varosnegyedet alkotnak, amelyben jol megfér az egészségmegGrzést
célzo, az egyesiileti keretek kozott zajlé és a profi sport.

A Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtdr és Helytorténeti Kiallitas épulete eredetileg egészen mas funkciot
foglalt magaban (parthaz volt). Jelenleg tobb funkcidja van. Itt kapott helyet a Zeneiskola, a Maltai
Szeretetszolgalat és itt m(ikodik a fogyatékosok napkozbeni ellatasa is.

A monori kozteriletek megujulasaval olyan kozterek jottek létre a varosban, amelyek alkalmasak
szabadtéri programok lebonyolitasara (varosi programok, Borvidékek hétvégéje).

1.8.2. ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA

Osszhangban az Egyenl6 Banasmadrdl és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl&ségi programok (tovabbiakban: HEP) elkészitésének szabdalyairdl és az
esélyegyenlBségi mentorokrol sz6lé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenlGségi
program elkészitésének részletes szabdalyairdl sz6lé 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel,
Monor Varos Onkormdnyzata Esélyegyenl8ségi Programban rogziti az esélyegyenléség érdekében
sziikséges feladatokat. Monor Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a 35/2024. (I. 25.) szamu
testlleti hatarozatdval fogadta el a teleplilés 2024-2029 id&szakra vonatkozé Helyi Esélyegyenl8ségi
Programjat. A torvénynek megfeleléen a HEP kiilonb6z6 célcsoportok (gyermekek, ndk, iddsek,
fogyatékkal él6 személyek, munkanélkiiliek) helyzetét elemzi és fogalmaz meg helyzetiik javitasara
irdnyuld intézkedéseket.

A 2024-ben elkészitett HEP-ben az alabbi problémak és lehetséges fejlesztéseik lettek meghatarozva:

BEAZONOSITOTT PROBLEMAK FEJLESZTESI LEHETOSEGEK BEVONHATO PARTNEREK

Romak és/vagy mélyszegénységben él6k
a lakhatasi és kornyezeti
koriilmények javitasa

r,oma nepleése"g rosslz kor.nyezetl Onkormanyzat, MUVAK Iroda
és lakhatdsi korilményei
Polgarmesteri Hivatal, Jegyz&i
Iroda; MRNO; Jarasi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztaly; HR

munkatarsak

alacsony iskolai végzettség,

i i képzések szervezése
képzettség

Gyerekek

unatkozo, cselleng6 gyerekek

hasznos szabadid eltoltését
szolgald kozosségi terek
létrehozasa
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szocialisan raszorulé gyerekek
tanittatdsa, tehetség gondozds

nyari sziinet idején is biztositott
legyen a rendszeres meleg
ételhez jutas és a nyari
gyermekfelligyelet

Id6sek

a célcsoportra jellemz8
betegségek gyakorisaga
(megelGzése, késleltetése)

magas az egyedul él6k aranya

N6k

a tartds munkanélkiliség aranya
a n6k esetében magasabb

6vodas koru gyermekek
elhelyezése

Fogyatékkal él6k
egészségligyi szlirésekre nehezen

mennek be a szakorvosi
rendelGintézetbe

kozszolgaltatasokhoz, kulturalis
és sportprogramokhoz vald
hozzaférés lehetGségei

szocialis ellatd rendszeren
keresztiili tAmogatasok nyujtasa,
alapitvanyok felkutatdsa

nyari gyermekétkeztetés
megszervezése, nyari taborok
szervezésének tamogatdasa

aktivitast, mozgast fejleszt6
(gyogytorna) programok
szervezése, mobil szlirévizsgalatok
biztositasa

az aktivitast és a fliggetlenséget
megdrz6 programok,
szolgaltatasok szervezése

béviteni kell a gyermekvallalds
miatt a munkaerGpiactol hosszabb
idGre tavol maradé aktiv koru
csaladtagok altal kedvezményesen
igénybe vehetd, korszerd is
ismeretek megszerzését célzo
specialis képzési programok korét

intézményrendszer fejlesztése

mobil szlirallomas biztositasa
évente, felhivasok, tajékoztatasok
szervezése

informacids és kommunikacids
akadalyok megsziintetése, a
tajékozddast segitd feliratok,
formak, szimbdélumok, fények,
szinek, burkolatok, hangok
érzékelhetbvé tétele

Tobb célcsoportot érintd, telepiilésszintli megallapitas

Az egyediildllo, elmaganyosodott
idGskoruak szama novekszik,
elvarasuk a kozosségtdl a
segitségnyujtas irant né

A kozépiskolak nappali
képzésében részt vevd tanuldk
szamara az érettségi
megkezdéséig a kdozosségi
szolgalat teljesitése kotelezd, igy a
kerileti kozépiskolakkal szorosabb
egyuttmikodés kialakitdsa a
jelz6rendszer miikodtetésében
segithetne.

Onkormanyzat, polgdrmester;
Csaladsegitd és Gyermekjoléti
szolgalat, intézményvezetd

Polgarmesteri Hivatal, jegyz6;
Vigadé Kft., igazgatd; altaldnos
iskolak, igazgatd; civil szervezetek

Gondozasi Kdzpont, vezetd; civil
szervezetek; Szakorvosi
RendelGintézet

civil szervezetek (nyugdijasklubok)

Jarasi Hivatal, Foglalkoztatasi
Osztaly

Onkormanyzat, polgarmester

Onkormanyzat, polgdrmester;
Szakorvosi RendelGintézet

Varosfejleszt6 Kft., vezetd;
Polgarmesteri Hivatal, Jegyz&i
Iroda

Polgarmesteri Hivatal, szocialis
lgyintéz6k; Gondozasi Kézpont,
gondozok; kozépiskolak igazgatdi

10. tablazat: HEP-ben beazonositott problémak és fejlesztési lehetdségek

Forrds: HEP (2024-2029)
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Az allam altal nyujtandd ellatasokat 2015. marcius 1-jétdl a jarasi hivatalok allapitjak meg. Az e kérbe
tartozd ellatasok a kovetkezGk: aktiv koruak ellatasa (foglalkoztatast helyettesité tamogatas, illetve az
egészségkarosodasi és gyermekfelligyeleti tdmogatas); idéskoruak jaradéka; apolasi dij (alaposszeg,
emelt Osszegli és kiemelt apolasi dij); kozgyogyelldtds (alanyi és normativ alapul); egészségigyi
szolgdltatasra valo jogosultsag.

A felsorolt, allami felelésségi korben nyujtott és teljes egészében kozponti koltségvetési forrasbal
kifizetett szocidlis elldtasokon tul mas ellatdsok nyujtasarél, jogosultsagi feltételeirél az
onkormdnyzatok dontenek az un. telepliilési tdmogatds keretében.

Az Onkormanyzat kételezé feladatai:
e rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
Az Onkormanyzat 6nként vallalt feladatai:

o telepilési gyermekvédelmi tdmogatas

o telepilési lakasfenntartdsi tAmogatas

o telepilési létfenntartasi tdmogatds

o temetési segély

e koztemetés

e Bursa Hungarica Fels6oktatasi Osztondij
o kozépiskolai 6sztondij
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1.9. A TELEPULES GAZDASAGA

1.9.1. A TELEPULES GAZDASAGI SULYA, SZEREPKORE

Monor varosa az orszag legfejlettebb régidjaban a K6zép-magyarorszagi régidban (KMR) helyezkedik
el. A fenti diagram a K6zép-magyarorszagi régié fejl6dési tendenciajat hasonlitja 6ssze a kelet-kdzép-
eurdpai unios tagorszadgok févarosi régidival. A KMR 2019-ben hatodik legfejlettebb régidonak szamitott
az egy f6re juté GDP EU27 atlagdhoz viszonyitva.

140% /

o o—— —EU27
——Praha
100% Kozép-Magyarorszag
. / Budapest
80% Mazowiecki

Bucuresti - lIfov
60%
Zahodna Slovenija

Bratislavsky kraj

GDP/f6 az EU27 atlagahoz viszonyitva

40%

20%

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

39. dbra: A K6zép-Magyarorszag régio gazdasagi fejlettsége Kelet—K6zép—Eurdpai 6sszehasonlitasban
Forrds: Eurostat Regional Yearbook

A régio relativ gazdasagi ereje Monor varos fejlédését, elsésorban foglalkoztatasi viszonyait kedvezéen
befolyasolta. A varosban a munkanélkiiliség korabban is alacsony szinten volt (eddig elsGsorban a
févaros altal kindlt munkalehetéségeknek és az ingazas lehetdségének kdszonhetben), de az utébbi
években a helyi termel6 cégek megtelepedése még tovabb javitott a foglalkoztatdsi jellemzékon. A
varos adderbképessége is sokat javult az Uj befektetéknek kdszonhetben.

Monor gazdasagat alapvetéen meghatdrozza, hogy szolgaltatdsaival részben a kérnyez6 telepiilések
lakossagat és vallalkozasait is kiszolgdlja. A térség kozigazgatasi feladatait is jorészt Monor latja el a
telepiilés kozpontjdban levé intézményekkel, mint amilyen az okmanyiroda, renddérkapitanysag, a
birdsag, az ligyészség, katasztréfavédelmi igazgatdsdg, a féallatorvosi hivatal, foldhivatal, falugazdak
es a népegészségligyi hivatal, illetve a Jarasi Hivatal tovabbi terileti, szakigazgatasi szervei, illetve a
2015-ben atadott Kormanyablak, mint jardsi Ggyfélszolgdlat. Fentiek miatt is az ezer lakosra jutd
vallalkozdsok szdma Monoron hasonld, mint a budapesti agglomerdciéhoz tartozd telepiiléseken,
mivel a vallalkozdsok a varosban él6 embereken kivil még legaldbb ugyanennyit kiszolgadlnak a
kornyezd telepilésekrél is. Budapest és az MO-gyliri kozelsége itt nem a logisztikai tipusu
fejlesztéseket Osztonzi, hanem részben azokra is épitve a termel6, nagyobb hozzdadott értéket
el6allité beruhazasokat.

Foldrajzi helyzetébG6l addéddéan Monor gazdasagat eredendfen a mez6gazdasaghoz és az
élelmiszeriparhoz kapcsolédd tevékenységek jellemezték évtizedeken keresztil. Ilyenek voltak a
vet6mag elGallitds és mez6gazdasagi gépgyartas, amelyek a szerencsétlen privatizacidval gyakorlatilag
eltlintek a varosbol. A 1990-es évek jelentGsebb vallalkozasai a Duna Fiszért és a MonorTel sem
m(ikédnek mar, az elsét a Match, Cora, Profi ldncok, a mdsodikat a UPC vdsarolta meg. Az Ipar utcdban
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volt kordbban a Profi kiskereskedelmi aruhazlanc raktdrbazisa, ami annak kivonuldasa utan évekig
Uresen 3llt. A 2000-es évekre a varosban alig maradt jelent6sebb addfizetd. Valtozds az utdbbi 4-5
évben tapasztalhaté e tekintetben.

Az utdbbi évek soran felgyorsult a monori telephelyek |étesitése, a befektetési kedv fellendiilését tobb
tényez(6 egylttesen generalta. Az utébbi néhany évben a varosban megjelend cégek betelepiilésében
jelent6s szerepe volt a varos és a Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) egyiittmiikddésének (a varos
HIPA portféliéjaban vald szerepeltetésének). A vdros mellett sz6l6 el6nyok kozott szerepel az M4
autopdlya atadasa, ezzel a replil6tér és Budapest kivald megkozelithet6sége. Nem elhanyagolhaté
tényezG6 a kormanyzat betelepll6 cégeknek nydjtott tdmogatdsa sem.

Az utébbi 5 év nagyobb beruhdzasai:

e ShinHeung SEC. EU Kft. — A gydraban elektromos autdk akkumulatoraihoz allitanak elé
alkatrészeket

e CEVA Kft. — A Ceva-Phylaxia Oltéanyagtermel6 Zrt. Gj raktart épitett Monoron

e AIRVENT Hungary Kft. — A vallalat magas mingségli autébusz- és kamionilések
alkatrészeit allitja el

e Alteo Csoport monori naperémive — A varos Monorierdével hataros teriletén
taldlhato a 4 megawatt 6sszteljesitményl naperémd

A helyi gazdasag fejl6dési potenciajara utal a helyi iparlizési adobevételek alakulasa is. Az ipar(zési
addbevétel tekintetében Monor a Pest varmegyei jardskozpontok koziil 2011-ben csak Szobot elGzte
meg, azonban 2022-re mar a kozépmezbnyben helyezkedik el a jardskozpontok kozott.
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40. 4bra: Az egy f6re jutd helyi iparlizési add Pest varmegye jarasi székhelyein
Forrds: TelR

Részletesebben vizsgalva a varos helyi iparlizési adé bevételének alakuldsat, jol latszik a Monoron
tevékenykedd cégek gazdasagi megerGsddése. A 2010-es évek elsé felében inkdabb a stagnalas volt
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kimutathatd az IPA-t illetéen, majd 2016-t6l folyamatosan névekedett a varos helyi iparlizési adé
bevétele.

Helyi 6nkormanyzat ipar(izési adé bevétel egy
lakosra (Ft)

60000
51800

£0000 47700
40000
32100 32300
30000
22400 23400 25000
18900 20500

20000
10000 I I

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

41. 4bra: HIPA bevételek alakulasa (2014-2022)
Forrds: TelR

Monoron a regisztralt gazdasagi szervezetek szdma kisebb ingadozastél eltekintve 2010-2017 kozt alig
valtozott, 2018-t6l viszont ndvekedés tapasztalhatd. A regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2022-
ben 2714 db volt. A véllalkozasok jelent8s része 10 f6 alatti foglalkoztatottal mikodott az elmult
években (2022-ben a 63%-a).

LETSZAMKATEGORIA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 m 2021 m

0 és ismeretlen f6s

1-9 f6s 1512 1499 1654 1661 1715 1926 1896 1593 1603
10-19 f&s 33 35 34 37 36 39 41 48 47
20-49 f6s 4 4 7 6 5 9 7 7 8
50-249 f&s 18 10 13 16 19 16 16 13 16
250-500 fés 0 0 0 0 0 0 0 1

500 és tobb s 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11. tablazat: Regisztralt vallalkozasok Monoron létszamkategdrianként (db)
Forrds: TelR

A Monori jarasban az egy lakosra jutd jegyzett t6ke tekintetében megmutatkozik Csévharaszt
kimagaslé folénye a tobbi jarasi telepiléshez képest, ugyanakkor Monor varos 2017-ben mar a
negyedik helyen jelent meg, miutan 2016-hoz képest 40%-kal megnétt a varosban jegyzett t6ke
nagysaga. Ez a jelentds aranyu ndovekedés a dél-koreai tulajdont SHINHEUNG SEC EU Kft. 4 millié eurés
jegyzett t6kéjének tudhatd be. A vizsgdlt mutatd értéke a jarasi telepiilések tobbségében alacsonyjéval
elmarad az orszagos és varmegyei értékektdl. A jegyzett t6ke mértéke jorészt a befektetés 6sztonzés
helyi sikerességének a leképezédése, nem feltétlenil tiikr6z6dnek benne vissza az orszagos, varmegyei
folyamatok.
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Egy f6re jutd jegyzett t6ke (Ft)

2 500,0 Ft
2 000,0 Ft
1500,0 Ft
1000,0 Ft

500,0 Ft 227,6 Ft 255,6 Ft

89,4Ft mm  83,4Ft 1154 Ft101,2 Ft 139,4Ft =" 108,2 Ft 130,1 Ft 122,3 Ft
- Ft i | [ — [ [ [ | [ [ [ [

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

217,7 Ft 206,5 Ft

. \Vonor Magyarorszag Pest varmegye Monori jaras

42. 4bra: Egy fére jutd jegyzett t6ke (Ft)
Forrds: TelR

1.9.2. A TELEPULES FOBB GAZDASAGI AGAZATAI, JELLEMZOI

Monor f6 gazdasdgi dgazatai jol kirajzédnak az aldbbi diagramon, melyrdél leolvashatd, hogy kiugréan
magas a kereskedelmi agazatban mikodd vallalkozasok szama (25,99%). Az allitds a monori egyéb
agazatokhoz viszonyitva és az orszagos, illetve varmegyei atlaghoz viszonyitva is igaz. Jellemz6, hogy
szinte az 0sszes Magyarorszagon jelenlevé kiskereskedelmi druhdzlanc rendelkezik tizlettel Monoron,
igy a teleplilés nem csak a helyi igényeket elégiti ki az élelmiszeripari, haztartasi kiskereskedelem
teriletén, hanem a térségi kozpontnak is szamit. Annak ellenére, hogy a Budapest kozelsége jelentGs
vasarloer6-lekoté tényezd, szinte minden termék és szolgaltatds megkaphatd, igénybe vehetd a
varosban, ami a telepilés élhetGségét jelentésen erGsiti. A monori gazdasagi szerkezeten belll a
kereskedelmen felll kiugré az épitSipar (17,36%), a szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység
(12,68%) és a feldolgozdipar (10,22%) részardnya is. Az orszagos, varmegyei és f6varosi atlagot
meghaladja tovdbba az egyéb szolgdltatas. Az iparagak kozott az épitSipar térségi jelentGsége
emelend6 ki, amely jardsi szinten (22,04%) joval meghaladja az orszdgos (12,33%) és varmegyei
(14,31%) értékeket is.
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Regisztralt tarsas vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti
megoszlasa (%)
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Magyarorszag Pest varmegye M Monorijardas B Monor

Mezdgazdasag, erdégazdalkodéas, halaszat (TEAORDE: A)[GFO14, dec. 31.) (db)
Banyaszat, kfejtés ETE.AURDB: B)(GFO14, dec. 31.) (db)

Feldolgozdipar (TEﬁ:DRDS: C)(GFO14, dec. 31.) (db)

Villamosenergia-, gaz-, gdzellatas, |ézkondicionalds (TEAORDE: D)(GFO14, dec. 31 (db)
Vizellatas, szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités (TEAORDE: E)[GFO14, dec. 31.) (db)
Epitdipar (TEAOROS: F)(GFO14, dec. 31.) (db)

Kereskedelem, gépjarmiijavitas (TEAORDS: G)(GFO14, dec. 31.) (db)

Szallitas, raktarozas (TEAOROE: H)(GFO14, dec. 31.) (db)

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (TEAORDE: 1)(GFO14, dec. 31.) (db)

Informacio, kemmunikacio (TEAORDE: 1)(GFO14, dec. 31.) (db)

Pénziigyi, biztositasi tevekenység (TEAOROE: K){GFO14, dec. 31.) (db)

Ingatlanidgyletek (TE#’«DRDB: L} GFO14, dec. 31.) (db)

Szakmai, tudomanyos, milszaki tevekenység (TEAORDE: M)(GFO14, dec. 31.) (db)
Adminisztrativ &s szolgdltatast tAmogatd tevékenység (TEAORDE: N)[GFO14, dec. 31.) (db)
Kézigazgatas, védelem, kitelezd tarsadalombiztositas (TEAORDR: O)[GFO14, dec. 31) [db)
Oktatas [TEAURDB: PJ{GFO14, dec. 31.) (db)

Human-egészségiigyi, szacialis ellatas (TEAORDE: Q)(GFO14, dec. 31) (db)

Miivészet, szorakoztatas, szabadidd (TEAORDE: R)(GFO14, dec. 31.) (db)

Egyéb tevékenység [TEAOROR: T+U){GFO14, dec. 31 (db)

T+U Egyéb tevékenység (TEAOROR: T+U)(GFO14, dec. 31 (db)
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43. dbra: Regisztralt tarsas vallalkozdsok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa (%) 2022-ben
Forrds: KSH

Jelenleg Monor legjelent8seb vallalkozasai szektoronként az alabbiak:

SZEKTOR NEV

Nefag Zrt.
mezGgazdasag Agro-Mark Kft.

Mon-Dud Kft.

Shinheung Sec Eu Kft.

ipar Mol Nyrt.
B & K Kft.
Szerencsejaték Zrt.
szolgaltatas MVM Next Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.
12. tablazat: Monor legjelentésebb vallalkozasai szektoronként
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

70



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Az elmult években a teleplilésen mikodé kiskereskedelmi egységek szama csokkend tendenciat mutat,
amely 2016 6ta még inkabb gyorsulni kezdett. 2010 és 2020 k6z6tt az lzletek szama 10%-os csdkkenést
mutat. Ugyanakkor néhany lzlettipus esetében ndvekedés figyelhet6 meg a vizsgalt id6szakban

Kiskereskedelmi lizletek szama (db)
290
280
270
260
250

240

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
év év év év év év év év év év év

- Kiskereskedelmi (izletek szama

44, 3bra: Kiskereskedelmi Gzletek szama
Forrds: TelR

llyen Gzletek az élelmiszeriizletek, a festék, vasaru, barkdcs- és épitési anyagok Uzlete, a viraglzlet,
kedvtelésbdl tartott allatok kereskedése és allateledel bolt, valamint az dra- és ékszeruzletek. Az
élelmiszer vegyesizletek novekedése a hipermarketek hianydval lehet Osszefliggésben. Az is
megfigyelhetd, hogy ezen lzletek 2014 és 2017 kozotti szamanak csokkenését 2017 és 2020 kozott
novekedés valtotta fel.
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45. 4bra: Kiskereskedelmi Gzlettipusok szamdanak alakuldsa 2014-2020
Forrds: KSH Statinfo

Fontos telepilési adottsag a heti két alkalommal megnyilé varosi termel6i piac, amely a kérnyezd
telepilésekrdl vonzza az értékesiteni kivano termelSket (50%), és nem csak a kornyezd telepilésekrdl
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vonzza a vasarldékat. A szinvonalas termeldi piac megtartasat elGsegiti a vdrosi buszpalyaudvar
kozelsége is.

A 2021. év végi reprezentativ lakossdgi felmérés alapjan is kiemelkedd fontossdgu a helyi piac, ugyanis
a monoriak 92%-a vasarolja itt a helyi és térségi termékeket.

Hol vésarol On a helyi/ térségi termékeket?

92%
56%
30%
23% ° 23%

E B =
Kozvetlen a Kozvetlen az Piacon Internetes Kézmlves Nem valaszolt
termeldnél alkotoknal fellileteken /termel§ sajat
(agrartermék (képzémlivészeti (weboldal, Uzletében

esetében) termék kozosségi média
esetében) pl. facebook)

46. dbra: A helyi/térségi termékek beszerzésének helye
Forrds: Lakossdgi kérdGiv alapjan sajat szerkesztés

Turizmus

Monor idegenforgalmi lehetGségei kozott hdrom f6 terilet azonosithatd. A legf6bb vonzeré a monori
Strdzsahegy bordszati kindlatara épil6 borturizmus. A Strazsahegyhez kothet6é programok immaron
regionalis vonzaskorzettel rendelkeznek. A vdros sokat tesz a helyi borok népszerUsitéséért és a
Strdzsahegy pincéire (926 pince) alapozott helyi rendezvények jelentés szamban vonzanak a térségen
tulrél is latogatdkat, ezen belll neves boraszok és pincészetek is képviseltetik magukat a
rendezvényeken. Ahhoz azonban, hogy a hegy valdban gazdasagilag is értelmezheté er6forrast
jelentsen a varosnak, meg kell kiizdeni azzal a jelent6s problémaval, hogy a felértékel6dé
boraszkodassal parhuzamosan egyre terjed az illegalis lak6funkcié is a terileten.

Nagy potencidllal bir a sport turizmus is, melynek vannak hagyomanyai Monor varosaban. A monori
sport turizmus a térségben kiemelked6 infrastrukturalis alapokkal bir, koszonhetéen a
multifunkcionalis sportcsarnoknak, a vérosi sportuszodanak, a szabadtéri sportpalydknak.

A helyi kiskereskedelemben is meghatdrozé az évrél évre Monoron megrendezésre kerilé Galamb és
kisallatborze. Az évi hat alkalommal megrendezésre keriil6 nemzetkozi vasar, alkalmanként tobb ezer
turistat vonz a telepiilésre, amely olyan nagysagrendd turisztikai forgalmat jelenthet, ami a Monorhoz
hasonld mas telepiléseken, csak jelends beruhdzasokkal, hosszutavon érhet6 el. EbbSl addddan a helyi
idegenfogalom fejlesztése soran célként kell megjeldlni az ideldtogaték minél hosszabb
tartézkoddasanak, és minél nagyobb koltésének elGsegitését.

A vérosban a kereskedelmi szdllashelyeken az 6sszes vendégek szama hulldmzd, de Osszességében
kismértékl emelkedést mutat 2010-2019 kozt. Az érték messze elmarad az orszdgos és a megyei
atlagtol és 2018 ota a jarasi értéknél is alacsonyabb.
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1000 lakosra juté vendégek szama
1 400,00
1 200,00
1 000,00
800,00

600,00

400,00 287,79 55141 289,43 302,66 322,89

200,00

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=@=|Vonor ==@=Monorijards ==@=Pest megye Orszag

47. dbra: 1000 lakosra jutd Osszes vendégek szama kereskedelmi szallashelyeken
Forrds: KSH

Az Osszes vendégéjszakdk szamat 2010-t6l vizsgalva, az adatokat a hektikussag jellemzi. Vannak kiugro
évek, mint a 2016-o0s és van jéval alacsonyabb, mint a 2017-es, vagy 2020-as. Nem lehet egyértelmd
tendencidkra kovetkeztetni, de ha 6sszehasonlitjuk a Pest megyei azonos adatokkal, akkor jol latszik a
térség és a varos elmaraddsa ezen a téren.

Osszes vendégéjszaka szama (éj) Osszes vendégéjszaka szama (éj)
Monoron Monoron, a jarasban és Pest
14 000 megyében
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48. abra: Osszes vendégéjszaka szama (éj) Monoron 49, dbra: Osszes vendégéjszaka szama (éj) Monoron,
(2010-2020) a jarasban és Pest megyében (2010-2020)
Forrds: KSH Forrds: KSH
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A teleplilés idegenforgalmi

Idegenforgalmi addbevétel (2016- adébevétele  2017-t81  enyhe

2020) emelkedést mutatott, de a
3000000 pandémia 2020-ra jelent8sen
2500000 visszavetette ezt az értéket.
2000000 Jelent6sége abszolut is relativ
1500000 értelemben is alacsony, egy fére
1000000 vetitve jocskan elmarad az
500000 I orszagos és megyei atlagtol is,

0

hiszen Monoron csupan néhany
szallashely forgalmabdl szarmazik
ez a bevétel.

2016 2017 2018 2019 2020

50. dbra: Idegenforgalmi adébevétel alakulasa Monoron 2016-2020
kozt
Forrds: Az Onkormdnyzat éves kéltségvetési beszamoldi

1.9.3. A GAZDASAGI SZERVEZETEK JELLEMzOI, FONTOSABB BERUHAZASAI, TELEPULEST
ERINTO FEJLESZTESI ELKEPZELESE

Az Eurdpai Bizottsag 2021. aprilis 19-én elfogadta a 2022-2027-es id&szakra sz6lé regionalis
tdmogatasi térképeket meghatdrozé és a 2022. januar 1-t6l alkalmazandd regiondlis allami tamogatasi
szabalyozast tartalmazé iranymutatasat.

Az (] regiondlis iranymutatas alapjan az Eurdpai Bizottsag 2021. szeptember 16-an jovdhagyta
Magyarorszag 2022. januar 1. és 2027. december 31. kozo6tti id6szakra vonatkozd regionalis tamogatasi
térképét. Az egyes régidokban alkalmazhatd, nagyvallalkozasokra vonatkozé maximalis intenzitast az
aldbbi dbra mutatja be (az dbrat kdszénjilk a Nemzeti Befektetési Ugynokségnek). A legfontosabb
fejlemény a 2014-2020-as id&szakhoz képest, hogy Pest megye egész 6nalld, un. "a" régidként 50%-s
maximalis intenzitdssal szerepelni fog a térképen 2022. januar 1-t6l.

A 2022-t6l hatdlyos, 2021. szeptember 16-an elfogadott regionalis tdmogatasi térkép még nem
tartalmazza az Igazsagos Atmenet Alapbdl (Méltanyos Atallast Tamogatd Alap/Just Transition Fund)
tdmogathato teriletek aldbbi dbran lathatd bénuszat.

Amennyiben az lgazsagos Atmenet Alapbdl tdmogatasra javasolt térségek listajat jévahagyja a
Bizottsdg, a tdmogatasi térkép mddositdsdval - Ujabb bizottsagi jovahagyas esetén - tovabbi 10%-os
bonusz valhat elérhetévé az érintett térségekben barmilyen allami forrasbdl nyujtott tamogatdsra.
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Magyarorszag regionalis
tamogatasi térkepe
(2022-2027)

30%

Gyoér-Moson-
Sopron

51. abra: Magyarorszag regiondlis tamogatasi térképe 2022-2027
Forrds: http://tvi.kormany.hu/regionalis-tamogatasi-terkep

A REGISZTRALT TARSAS VALLALKOZASOKBAN FOGLALKOZTATOTTAK

ARANYA (%)
TERULET ISME-
RETLEN . P
VAGY 0 1-4 FO 5-9 FO
FO

Magyarorszag 39,85 44,71 7,92 4,11 2,22 0,99 0,2
Pest-megye 38,06 47,11 7,94 3,94 1,97 0,82 0,17
Monor 36,70 44,69 11,25 4,48 2,05 0,90 0,00

13. tablazat: Regisztralt tarsas vallalkozasok aranya az 6sszes szazalékaban, létszamkategoéridk szerint (2020)
Forrds: KSH - Statinfo

A korabbi stratégia ota jelentGs gazdasagi fejlesztések torténtek Monoron, igy mar nem igaz a
legfrissebb rendelkezésre all6 statisztikai adatok (2020) megallapitasa, hogy egyetlen olyan gazdasagi
vallalkozds (250 f6nél tobbet foglalkoztaté nagyvallalat) sem mikodik, amely alapvet6en
meghatarozna a helyi foglalkoztatottsag szerkezetét vagy a teleplilésen megvaldsuld beruhazasokat. A
dél-koreai Shinheung Sec EU KFt. az elmult 2 év soran az Ipar utca 20. szdm alatt egy hatalmas,
tobbmillidrd forintos beruhdzas keretében alakitotta ki telephelyét, egy tobb szaz f6t foglalkoztatni
képes, maig dinamikusan fejl6dd, a legkilonfélébb gyartasi folyamatokat és technoldgiakat kiszolgald
lzemet.

A 2014-2020 fejlesztési idGszakot atfogd Széchenyi 2020 Program keretén beliil Monor teleptilésen 20
nyertes palyazatot tdmogattak. Ebbél 16 volt helyi gazdasagi vallalkozashoz kéthetd, 3 6nkormanyzati
és egy a Monori Tankerilethez kéthetS. A nyertes cégek tobbsége elsGsorban a modern (zleti és
termelési kihivasokhoz valé alkalmazkoddsat segité fejlesztések tdmogatasara igényelt forrast (VEKOP-
1.2.6-20) és kapacitasbgvitésre (VEKOP-1.2.1-16) nyertek tadmogatast. (Forrds:
https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso)
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1.9.4. A GAZDASAGI VERSENYKEPESSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK

1.9.4.1. Human tényezdk

A lakossag képzettsége és foglalkoztatottsaga részletesen kifejtésre keriilt a 1.7.1.3. és 1.7.1.4.
fejezetekben. Osszességében megallapithatd, hogy 2011-ben a végzettségi mutatdk tekintetében
Monor kedvezétlen helyzetben volt terileti 6sszehasonlitdsban, mert a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k aranya elmaradt az orszdgos és a megyei jarasszékhelyek atlagatdl is, de kedvezé
valtozasokat mutatott 2001-és 2011 kozott. A ndvekedés Uteme meghaladta az orszagos atlagét, igy
feltételezve ennek fennmaradasat Monor folyamatosan kdzeledik, felzarkézik e mutatd tekintetében
az orszagos és Pest megyei jardsszékhelyek ardnydhoz. Az utdbbi években a varosba érkezé és ott
letelepedd csaladok magasabban kvalifikalt csoportokat er@siti, de ennek statisztikai kimutatdsara a
2022-ben esedékes népszamlalas alkalmaval lesz csak lehet&ség.

Monoron a munkanélkiliségi rata 2010-2019 kozt (az orszdgos szamokhoz hasonléan) folyamatosan
csokkent. A kozelmultban betelepilt multinaciondlis cégek révén a véros gyakorlatilag mar munkaeré-
hiannyal szembesiil. Budapest ,elszivd ereje” rendkivil erés, tehdt a févaros kozelsége kiilonodsen
hatranyos, amikor a magasan képzett és/vagy nagyobb szamu munkaeré toborzasardl van szé. A fiatal,
képzett munkaer6 hidnya a helyben foglalkoztatott meglévé munkaerd allomany eloregedéséhez
vezet.

1.9.4.2. Egyéb tényez6k

A teleplilés nemzetkozi elérhet6sége, mint versenyképességi tényezd kedvezének mondhatd,
készonhetden annak, kozel esik hdrom eurdpai torzshaldzati folyosd metszéspontjahoz, Budapesthez,
és igy az orszag legjelentGsebb nemzetkozi repllSteréhez. A telepiilés vasuti elérhetdsége jonak
mondhatd, amely a jelentds létszamu f6varosi ingdzdsnak az alapjat adja. A telepilés
versenyképességét jelentGsen fokozta az M4 gyorsforgalmi Ut megéplilése, mely altal athelyez6dott a
gazdasagi hasznositasu teriletek sulypontja. A fejlesztések a korabban hangsulyos 4. szamu f6ut menti
terliletekrél az M4 nyomvonal és a teleplilés kdzé esé teriiletekre, pontosabban a Gomba és Péteri felé
vezet6, autépdlya-lehajtokat érinté utak mentén elhelyezked6 teriletekre helyez6dott at.

Barnamezds teriiletek

Mivel Monor soha nem rendelkezett jelent8s ipari termelési kapacitasokkal, a kordbban a vdrosban
m(ikod6 vdllalatok, majd cégek telephelyei nem képviselnek jelentésebb barnamezds fejlesztési
potencialt.

Barnamez@s tertletként definialt varosi tertletek:

. TEL(K)EK )
BARNAMEZOS TERULET MERETE ALLAPOT

szabalyozasi terv késziilt a teruletre,

Maggyar terilete 2 ha , . .
g8y lakdparkfejlesztés tervezett

szabalyozasi terv késziilt a teriletre, a gyorsvasut
»Malom” telke 0,5 ha nyomvonaldnak kialakitasa miatt egyre

fontosabb teriilet

. < .. részben szabalyozott terilet, a korabbi ITS-ben

Betongydr és MAV teriilet 8 ha . y . . ,
tervezett intermodalis csomdpont helyszine

Téglagyari pincék szeméttelep és

. 3,2 ha szabalyozasi terv késziilt a teriletre
kornyezete
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nincs fejlesztGi elképzelés, sem dnkormanyzati

Sorgyar teriilete 0,5 ha szandék
szabalyozasi terv késziilt a teriletre, fejlesztési
Vasartér és kornyezete 6,3 ha szandék szerinti beruhazas elindult (kb. 20-25
telek, 50 lakas)
Csokonai utca alatti terilet 4 ha szerkezeti tervi dontés a teriletrdl

14. tablazat: Barnamezds teriletek
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

A vdrosban jelent6s szamban vannak jelen regisztraltként ,tudomdanyos, miszaki tevékenységet
folytatd” vallalkozasok. Valddi kutatds fejlesztési tevékenység ugyanakkor egyelére kevéssé jellemzd,
illetve kevéssé érzékelhetd a varos cégeihez kapcsoldddan. A telepiilés térségi gazdasagi erejét
jelent6sen befolyasold innovacids értéklancépités, illetve hdldézatosodas néhany, dnkormanyzat altal
szervezett esemény nyomdn indult el Monoron.

1.9.5. INGATLANPIACI VISZONYOK (KERESLET-KINALAT)

Monor nem része kdzvetleniil az agglomeracidonak, igy a lehet6ségeket, a befektetbket, a logisztikai
parkok jelent6s részét az agglomerdcios telepilések elvitték. Napjainkra azonban érezheté ennek a
tendencidnak a javuldsa, ugyanis nagymértékben megndétt a kereslet a monori ipari ingatlanok irant.
Ennek ékes példdja a 2018-ban atadott dél-koreai Shinheung Sec akkumulator-alkatrész gyar. A
megéplilt M4-es gyorsforgalmi Ut tovabb mozditott ezen a helyzeten és komoly pozitiv valtozasok
indulhattak el a varos gazdasagi életében. Elkésziilt a teleplilés szabdlyozdsi tervének komplex
fellilvizsgalata, ugyanis a teleplilésrendezési eszk6zok maddositasaval szeretné a varosvezetés még
vonzAbba tenni a kérnyezetet az Uj befektet6k szamara.

A varos tekintetében jelenleg nagy probléma az Ures lakételkek hidanya, ez megneheziti azok dolgat,
akik szeretnének ujépitésl ingatlanba koltdzni. A varosvezetés fontosnak tartja, hogy a telepiilés
hagyomdnyos arculata megmaradjon, de emellett esélyt kell adni azoknak is, akik Monoron
szeretnének letelepedni.

A monori lakasallomany 2022-ben 6950 db volt, ami a 2010. évi 6556 db-hoz képest csupan 6%-os
novekedést jelent és visszaesés a 2021. évi 7089 db lakdshoz képest. Megfigyelhetd azonban, hogy a
lakasallomany atalakuléban van a telepiilésen, hiszen még 2012-ben a lakasok 22,63%-a volt négy vagy
tobb szobas, addig 2022-re a lakdsok 35,65%-a tartozik ebbe a kategdriaba. Az elmult években
tapasztalhaté orszagos, févarosi lakdsépitési boom Monorra még kevésbé gyl(r(izott be.
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Lakdsallomany (db)
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52. abra: Lakasallomany Monoron 2010-2022
Forrds: TelR

1.10. AZ ONKORMANYZAT GAZDALKODASA, A TELEPULESFEJLESZTES ESZKOz-
ES INTEZMENYRENDSZERE

1.10.1. KOLTSEGVETES, VAGYONGAZDALKODAS, GAZDASAGI PROGRAM
1.10.1.1. Koltségvetés

Monor varos gazdalkoddsa az elmult években kiegyensilyozottnak tekinthets, koltségvetése a
zarszamaddsok alapjan stabil. Az 6nkormanyzat vagyona évrél-évre novekszik a kiadasi és bevételi
oldal kedvez6 alakuldsdanak kdszonhet6en. A varosnak hitele nincs. A koltségvetés stabilan tartdsahoz
a varos a kiadasi oldalt erGsen kontrolldlja. A 2020-as zarszdmadas alapjan az dnkormanyzat racionalis
gazdalkoddssal és hatékony pénzligyi szabdlyozassal biztositotta a 2020. évi koltségvetésben
meghatdarozott feladatok teljesitését, mikozben

e 3 kotelezd és dnként vallalt feladatokat ellatta, finanszirozta;

e a dontéseknél figyelembe vette a jarvanylgyi helyzet koltségvetésre gyakorolt
hatasat;

o jelentds koltségvetési maradvannyal zarta az évet;

beruhazasokkal ndvelte a varos vagyonat;

biztositotta a varos pénziigyi egyensulyat.

78



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
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53. dbra: Koltségvetési bevételek és kiadasok alakuldsa 2016-2020 kozott
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

1.10.1.2. Vagyongazdalkodas

Monoron a vagyongazdalkodas kereteit az Onkormanyzat képvisel6-testiiletének tébbszér modositott
24/1999. (IX.27.) 6nkormanyzati rendelete hatarozza meg. Az 6nkormanyzat vagyonardl részletesen
az évente elkészitett zarszamaddsok mellékletei tajékoztatnak részletesen.

Az Onkormanyzat kozel ezer vagyontdrgybdl allé ingatlan vagyondllomanya dont6 tobbségben
forgalomképtelen (583 db). Ezek alapvetSen a helyi kozutakat, parkokat, tereket és m(itargyaikat 6leli
fel. A forgalomképes vagyon (304 db) tdlnyomo részét a 204 db (2021. juliusi allapot) beépitetlen
teriilet adja, amelyeken kivil néhany lakéhaz (11 db), tarsashaz (8 db) és zarkerti m(ivelés aldl kivett
teriilet (33 db), stb. tulajdonosa is az 6nkormanyzat. A beruhazasok soran az érintett 6nkormanyzati
vagyonelemek értéke né.

A korlatozottan forgalomképes vagyonelemek kozott szerepel, 100%-os tagsdgi részesedéssel, a
Vigadd Kulturdlis és Civil Kozpont Nonprofit Kft., a Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft. és a Monori
Sportcsarnok Uzemeltetd Nonprofit Kft. is.

1.10.1.3. Gazdasagi program

Monor Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja a 2020-2024-es id&szakra sz6l és a 27/2020
(IV.22.) polgarmesteri hatarozattal keriilt elfogaddsra.

A gazdasagi program célja, hogy az Onkormanyzat képvisel6-testiilete a ciklusanak id6tartama alatt
egy egységes, el6re meghatadrozott célrendszer szerint m(ikodjon, fejlédjon. A gazdasdagi program az
Onkormanyzat részére helyi szinten meghatarozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetGségekkel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az 6nkormanyzat altal
nyujtandé kotelezé és onként vallalt feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

Els6dleges cél a varos, az intézményhaldzat zavartalan, kiegyensulyozott mikodtetése, fejlesztése.
Meghatarozo cél a lakosok életkorilményeinek javitasa, amelybe beletartozik az élhetd, emberkozeli
kisvarosi kornyezet fenntartasa, a megélhetési feltételek lehet&ség szerint helyben térténd biztositdsa,
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a természeti-tarsadalmi kornyezetével 0Osszhangban, fenntarthaté mddon fejl6dé gazdasdag
kialakulasdanak tamogatdsa, a foldrajzi elhelyezkedésb6l adddod infrastrukturdlis és turisztikai
lehetdségek mind teljesebb kor( kihasznalasa.

A gazdasdgi program egy idealis a veszélyhelyzet el6tti id6szakot ismertet Monoron. A veszélyhelyzet
kitoléddsa hatdrozza majd meg, hogy a normativak, esetleges elvondsok és a bevételek tekintetében
mit jelenthet ez hosszu tdvon a varos gazdasdgara. Azzal lehet szdmolni, hogy a varos tovabbi
fejl6dését lassitani fogja a jarvany, igy a fejlesztések, jov6beni célok hattérbe szorulnak. Az
Onkormanyzat elsészamu célja tovabbra is a varos stabil miikddése, a kdzszolgaltatdsok ellatdsa,
munkahelyek megtartdsa és a varos gazdasaganak megovasa.

1.10.2. AZ ONKORMANYZAT TELEPULESFEJLESZTESI TEVEKENYSEGE,
INTEZMENYRENDSZERE

Az Onkormanyzat képviselS-testiiletének Szervezeti- és MU(kddési Szabalyzata alapjan az
Onkormanyzaton beliil a varosfejlesztési céli projektek tervezése és megvaldsitdsa elsésorban a
Mdiszaki, Varosgazdalkodasi és Kérnyezetvédelmi Iroda feladata. Az Onkormanyzat a tulajdonosa
tovabbd a Monori Varosfejlesztd Nonprofit Kft.-nek, melyet Monor Varos Onkormanyzatanak
képviselS-testiilete a 406/2010. (I1X.16.) szamu hatarozataval hozott létre.

A tarsasdg altaldnos feladatai k6zé az alabbiak tartoznak:

e ElGkésziti a varosfejlesztési tevékenységeket, mely soran egyeztet a kozosségi szféra
és a maganszféra képviselGivel.

e Az oOnkormanyzat megbizasabdl szervezi a vdrosfejlesztési tevékenységek
megvaldsitasat.

o Afejlesztések eredményeként 6sztonzi a maganszféra beruhazasait és lehetGséget ad
a kozszféra és a magdnszféra szervezett egylttm(ikodésére a varosfejlesztésben.

o ElGsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

e Az akcidteriilet fejlesztése soran keletkez6 kdzvetlen bevételeket varosfejlesztési célu
tevékenységek finanszirozdsara forditja.

e A tdrsasag ellatja a vdros arculatat jelent6s mértékben meghatarozdé jovébeni
fejlesztési projektek menedzselését.

e ElGsegiti a varosfejlesztésben és varos-rehabilitidcidban az Onkormanyzati,
kormdanyzati és EU forrdsok pénzigyi szempontbdl hatékonyabb, szakmai
szempontbdl jobb koordinacidval torténé felhasznalasat.

e ElGsegiti az ingatlan-fejlesztések soran kiils6 pénzlgyi lehet&ségek, forrasok,
(palyazatok, tamogatasok elnyerése) felhasznalasat, amelyekkel az 6nkormanyzati
koltségvetés tehermentesithetd.

e Segiti a magantSke bevondsat az 6nkormanyzat irdnyitasaval és ellenérzése mellett
megvaldsitasra kerils varosfejlesztési projektek finanszirozasaba.

e Akijeldlt akcidteriileten az Onkormanyzat nevében valdsit meg fejlesztések.
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Az elmult évek fontosabb, Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft. altal menedzselt beruhazasok:

PROJEKT KOLTSEG

KEOP-5.7.0/15-2015-0103 jel(i ,Monor Varos Onkormanyzatanak energetikai
korszer(sitése”:
Monori Szakorvosi RendelGintézet Gresen all6 éplletrészének feldjitasa, a
homlokzati nyilaszarok cseréje, a lapos tet6 fodémjének és a pincefédémnek a
h&szigetelése
lc\g;):éc?gl Szakorvosi Rendel8intézet f6épuletének foldszinti nyildszardinak 149 993,086 Ft
Kossuth Lajos Altalanos Iskola utcafronti nyilaszaréinak cseréje és a féépilet
padlas fodémének hészigetelése

Jézsef Attila Gimnazium és Kdzgazdasagi Szakgimnazium f6épiletének
homlokzati nyilaszardinak cseréje és a fGépulet utcai épiletszarnyanak
homlokzati hészigetelése
KEHOP-5.2.9-16-2017-00171 azonositdszamu ,,Monori kdozéplletek energetikai
korszer(sitése”:
Ady Uti Altalanos Iskola kiilsé nyilaszaré cseréi, a teljes épiilet kiilsé
h&szigetelése, 15 kW-os napelemrendszer kiépitése 249.708.069 Ft
Jézsef Attila Gimnazium és Szakgimnazium B épiiletének kiilsé nyilaszard
cseréi, a teljes épulet kiils6 hészigetelése, 15 kW-os napelemrendszer

kiépitése
Tesz-Vesz Ovoda feljitasa 31.200.000 Ft
Monor Varosi Sportcsarnok épitése 1.500.000.000 Ft
Kossuth Ovoda felujitasa 31.500.000 Ft
VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 kdédszamu ,Kilterileti helyi utak fejlesztése Monoron” 284.300.000 Ft
PM_OVODAFEJLESZTES_2017/11 azonositdszamu ,,Bajcsy 6évoda épitése” 441.400.000 Ft
PM_ONKORMUT_2018/68 azonositészamu ,,Monori beltertleti utak feltjitasa” 136.000.000 Ft
Acsadi utca felujitasa 37.800.000 Ft
PM_PIAC_2018/13 azonositdszamu ,,Monori Piaccsarnok feltjitasa” 111.200.000 Ft

PM_CSAPVIZGAZD_2017/10 azonositészamu ,Monor, Jokai utca és kérnyékének
csapadékviz rendezése” 126.300.000 Ft
Dedk Ferenc utca és Csokonai utca felujitasa 37.400.000 Ft
Okos Vdros Projektek:

Energetika (intelligens épiiletek, kozvilagitas)

Okos utca (okos jarda, gyalogosatkeld, pad, vizesblokk, wifi, stb.)

Okos iskola (okos tantermek, e-szamla, integralt tanuldi azonositd) 2.530.047.863 Ft

Térfigyel6 rendszer

Kisvarosi kozlekedés

Egyéb
518638 ebr42 azonosité szamu BMOFT/6-9/2021 ,,Onkormanyzati feladatellatast
szolgalo fejlesztések tamogatasra” BM utfelujitdas 2021-Matra, Tatra, Mezd, Péteri
PM_BOLCSODEFEJLESZTES_2018/7 713.961.684 Ft

507523 ebr42, BMOGF/926-1/2020., évodafejlesztés el6készitése, tervezése
ingatlanvasarlassal, Napsugdr el6készités
VP6-19.2.1.-41-7-17 kédszamu, "Strazsa-hegyi jatszétér kialakitasa" 20.034.250 Ft

53.333.333 Ft

60.000.000 Ft
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VP6-19.2.1.-41-2-17 kédszamu, "Strazsa-hegyi élménypark kialakitasa" 13.366.750 Ft

538686 ebr42 azonosité szami BMOGF/923/2021. 6nkormanyzati ingatlanok
feldjitasa, (Napsugar udvar, ravatalozd, hivatal) kialakitasa

485734 ebr42 azonosité szamu, BMOFT/334-6/2020. Széchenyi utca feltjitasa 53.333.334 Ft
VP6-19.2.1.-41-9-21 kddszamu, HAJT-A Csapat Egyestlet, 3298333874 Kilato 19.733.649 Ft

554516 ebr42 azonosité szamu, BMOFT/1-6/2022. Fényad Dezsé belteriileti
utfeldjitas

225.000.000 Ft

53.333.334 Ft

555170 ebr42 azonosité szamu, "Monori Napsugar Ovoda 4 csoporttal torténé
1.146.292.878 Ft

bbvitése"
VEKOP-6.2.2-15-2020-00007 A monori "taban" tarsadalmi és fizikai rehabilitacidja 525.297.405 Ft
VP6-7.2.1.1-21 Kilterileti helyi kdzutak fejlesztése 314.839.810 Ft

542024 azonositdszamu, BMOGF/951/2021, Monor ,,Okos Varos” projekt helyi
eredményei izemeltetésének tdmogatasa

554503 azonositdszamu, BMOGF/335/2022., Monor ,,Okos Véros” projekt helyi
eredményei lizemeltetésének tdmogatasa

92.645.925 Ft

189.699.519 Ft

15. tablazat: Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. altal menedzselt beruhazdsok
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

A telepiilésfejlesztés pénzigyi hatterét elsGsorban az Onkormdnyzat sajat bevételei és az
allamhaztartason belllrél érkezé felhalmozasi célu tdmogatdsok biztositjdk. A telepilésfejlesztés
fontos jovébeli irdnyai a tobb teriletet is érint6 digitalizacié, a helyi gazdasagfejlesztés, az
energiahatékonysag novelése, a klimavaltozds hatdsaira torténd felkésziilés és a telepilési kiszolgdld
infrastrukturak fejlesztése.

1.10.3. GAZDASAGFEJLESZTESI TEVEKENYSEG

Monor Véros Onkormdnyzata az elmult években a kordbbinal aktivabb szerepet vallalt és konkrét
|épéseket tett a helyi befektetésélénkités vonatkozdsdban. Ugyanakkor az 6nkormanyzat jelenleg nem
nyujt semmiféle tamogatast a vallalkozdsok beinditasahoz, miikodéséhez, letelepitéséhez. A Monori
Onkormaényzat gazdasagfejlesztésben jatszott szerepe az aldbbi tevékenységekben fejezédik ki:

e a2017-es teleplilésszerkezeti terv mddositds keretében a varos atgondolta és egyben
felllvizsgalta a gazdasagi tevékenységek folytatdsara alkalmas teriletek
elhelyezkedését. A mddositasban az M4 nyomvonala, illetve az ahhoz vald
akaddlytalan kapcsolddds fontos szerepet jatszott;

e az Onkormanyzat kezdeményezésére a HIPA-val egyiittm(ikédve magyar és angol
nyelvd tajékoztatd késziilt mappa formatumban, amiben a belsé lapok rugalmasan
cserélhet6k az Uzleti lehetdségek fliggvényében. Az egyes vallalkozasok kiajanlhaté
teriletei ebbe keriilhetnek bele;

e A vérosban az Onkormanyzat vallalkozéi féorumokat és Uzleti reggeliket szervez(ett)
annak érdekében, hogy a helyi véllalkozdk jobban megismerjék egymast és hogy az
informalis kapcsolatfelvétel lehetGségének biztositasaval elGsegitsék a konkrét lizleti
egylttmiikodések kiépilését (ezzel a haldzatépitést);

e Avaros honlapjan egy elkllonitett, befektet6knek szant aloldalon talalhaté két olyan
varosmarketing kiadvany, amely el@segiti a varos megismerését az érdekl6dé
befekteték szamara.
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1.10.4. FOGLALKOZTATASPOLITIKA

Monor Véros Onkormanyzatanal és intézményeinél a 2021. évi koltségvetésérdl szolé 9/2021. (111.8.)
rendeletének 13. sz. melléklete alapjan 2021-ben, 8 6ras munkaiddére vetitve 255 fényi engedélyezett

allashely volt. Az allashelyek tobbségét betoltotték.
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KOLTSEGVETESI LETSZAM

INTEZMENY MEGNEVEZESE (F6 — 8 ORA MUNKAIDORE
VETITVE)
Onkormanyzat és szakfeladatai 15
Monori Polgdrmesteri Hivatal 50,5
Monori Kossuth Lajos Ovoda 34
Monori Tesz-Vesz Ovod 26,5
Monori Pet6fi Ovoda 32
Monori Napsugar Ovoda 20
Monori Szivarvany Ovoda 12,5
Monori Bélcséde 30
Monori Gondozasi Kézpont 29
Dr. Borzsdk Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas 5,5

16. tablazat: Monor Véros Onkorményzat 2021. évi kdzszolgalati Iétszdmadatai
Forrds: https://monor.hu/uploads/files/rendeletek_mellekletei/9-2021_mellekletei.pdf

2022. janudr 1-t8l az Onkormanyzat Uj intézményként a KOVAL Monori Varosiizemeltetés tovabbi 81
f6t kezdett foglalkoztatni.

1.10.5. LAKAS- ES HELYISEGGAZDALKODAS

Monoron az Onkormanyzati lakasok és helyiségek bérletére, cseréjére, valamint elidegenitésére
vonatkozo szabalyokat a tobbszér mddositott 15/1996. (VII. 11.) szamu rendelet foglalja Gssze. A
csekély szamU Onkormanyzati lakdsallomannyal valé gazddlkodds nem meghatarozd feladata az
Onkormanyzatnak. Monoron 6sszesen 16 6nkormanyzati lakas van, ezek kozil 9 6sszkomfortos, 5
komfortos, 1 félkomfortos és 1 komfort nélkili. A lakasok nagy része bérlakds, 4 szolgalati és 2
gondnoki lakassal kiegésziilve.

A 7/2019. (V. 20.) 6nkormanyzati rendelet az aldbbiak szerint mddositotta az 6vezeti besorolasokhoz
tartozo bérleti dijakat:

KOMFORTFOKOZAT I. OVEZET 1. OVEZET ll. OVEZET GONDNOKI LAKAS

Osszkomfortos
Komfortos
Félkomfortos
Komfort nélkiili

Sziikséglakas

770 Ft/m2/hé
640 Ft/m2/hé
460 Ft/m2/ho
300 Ft/m2/hé

720 Ft/m2/hé
580 Ft/m2/hé
380 Ft/m2/hé
260 Ft/m2/hé
220 Ft/m2/hé

640 Ft/m2/hé
510 Ft/m2/hé
300Ft/m2/hé
220 Ft/m2/hé
220 Ft/m2/hé

455 Ft/m2/hé
390 Ft/m2/hé
260 Ft/m2/ho
195 Ft/m2/ho

17. tablazat: Bérleti dijak alakulasa a 15/1996. (VII. 11.) szamu tobbszér mddositott nkormanyzati rendelet
alapjan
Forrds: https://monor.hu/rendelet/2016/az-onkormanyzat-tulajdonaban-allo-lakasok-es-helyisegek-berletere-cserejere-
valamint-elidegenitesere-vonatkozo-szabalyokrol

A legutébbi médosité rendelet (19/2019. (X1.21.)) értelmében a KOVAL Nonprofit Zrt. (2022. 01.01. 6ta
KOVAL Monori Vérosiizemeltetés), mint lzemeltet§, a tovdbbiakban mar nem vesz részt az
Onkormanyzat tulajdondban allé lakasok és helyiségek Gizemeltetésében.
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1.10.6. INTEZMENYFENNTARTAS

A varos 6nkormanyzati fenntartasu intézményei:

o KOzigazgatasi intézmény:
o Monori Polgdrmesteri Hivatal
e Altaldnos kozigazgatasi intézmény (6nkormanyzati intézmények ellatd, kisegit
szolgélatai, Uzemeltetés):
o KOVAL Monori Vérosiizemeltetés
e Szocidlis intézmények:
o Monori Bolcséde
o Monori Gondozasi Kézpont
e  Oktatasi intézmények:
o Monori Kossuth Lajos Ovoda
o Monori Napsugér Ovoda
o Monori PetSfi Ovoda (2 helyen latja el a feladatot)
o Monori Tesz-Vesz Ovoda
o Monori Szivarvany Ovoda

Kulturalis intézmények:
o Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas

A legtobb intézményben sziikség lenne tovabbi digitalis eszkdzokre a gordilékeny munkavégzéshez
(szdmitdgép, laptop, tablet, mobiltelefon, szkenner, nyomtatd, fénymasold, laminald késziilék,
kivetits). Az intézmények részletes bemutatasat ldsd a ,,Human kozszolgaltatdsok” fejezetben.

1.10.7. ENERGIAGAZDALKODAS

Monor varos energiagazdalkodasanak f6 célja a gdzellatds, az elektromos aramellatds gazdasdgos
biztositasa a kdzintézményekben, a térvildgitas, valamint a fenti feladatok végrehajtasaban a megujuld
energiak részaranyanak novelése.

Az elImult években tobb 6nkormanyzati intézmény (Monori Szakorvosi RendelGintézet, Kossuth Lajos
Altalanos Iskola, Jozsef Attila Gimnazium és Kozgazdasagi Szakgimnazium, Ady Uti Altalanos Iskola)
épiletének energetikai korszerdsitését hajtotta végre az Onkormdnyzat eurdpai uniés tdmogatassal.
Az emlitett éplileteken lecserélték a nyilaszardkat, illetve utdlagos homlokzati és fodém hdszigetelést
végeztek, a Jozsef Attila Gimndazium és Szakgimnazium épiletére napelemes rendszert is kiépitettek.
Monor Varos Onkormdnyzata ezen feliil a kdzvildgitdshoz haszndlt régi lampatestek nagy részét
lecserélte korszer( LED-es izzdkra.

Monor kiilteriiletén, a 4. sz. f6ut mellett 2018 novemberében helyezték lizembe az Alteo Csoport
monori naperémdvét. A 4 MW 0Osszteljesitményl naperém 8 db 499 kW-os naperémi-egységbdl all.

Az elkésziilt okos varos stratégia okos energia alrendszere komplex rendszerek kiépitésében
gondolkodik, aminek végs6 eredménye az Un. smart-grid vagy energia-grid |étrehozasa. A rendszerben
érvényeslil az alternativ energiara alapozott, minimalis vagy nulla veszteséggel szallitott és tarolt, majd
tudatosan nulla emissziéval felhasznalt energiakorforgas megvaldsitasa.
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1.11. TELEPULESUZEMELTETESI SZOLGALTATASOK, OKOS VAROS TELEPULESI
SZOLGALTATASOK

A vdrosilizemeltetés feladata a Polgdrmesteri Hivatal, MUszaki, Varosgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi
Irodajanak és az 6nkormanyzati KOVAL Nonprofit Zrt.-nek az egyiittm(ikddésében valdsult meg 2021
december 31-ig. A helyzet annyiban valtozott, hogy a KOVAL Nonprofit Zrt. atfogd profiltisztitason
majd pedig cégforma valtdson esett at (pl. hulladékszallitds ataddsa) 2021 masodik felében és 2022.
janudr 1-jével KOVAL Monori Vérosiizemeltetés valt bel6le. Tovabbi valtozas, hogy a varosiizemeltetési
feladatok és a bevont szerepl6k kore is bévilt a Monor Okos Vdaros Projekt megvaldsitasaval és
fenntartasi id6szak megkezdésével. Bevonasra kerlilt a Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft. immaron
mUkaodtetési feladatokkal.

1.11.1. VAROSUZEMELTETESI FELADATOK MONORON

KOVAL Monori Varosiizemeltetés

A vérosiizemeltetési vonatkozasu feladatok megmaradtak a 2022 januar 1-t6I KOVAL Monori
Varoslizemeltetés-nek nevezett intézménynél. A kordbbi kereteken belil a Zrt-nek 115-120 f6
alkalmazottja volt 2019-ben, jelenleg (2022 januar) a szlikitett tevékenységportfdlié mellett a
foglalkoztatottak szama 81 f6. A Zrt. erGsen fogyatkozd szamu kézmunkast is foglalkoztatott, ami jelen
helyzetben is aktualis, viszont szdmuk szinte jelképessé valt a mlkodésben. Utdbbi tényezé is
indokolja, hogy miikodésben alkalmazott technoldgidk fejlesztésével (elavult gépek cseréje,
teljesitményének novelése, automatizacid, digitalizacié) valtozasokat érjen el a hatékonysagban az
Onkormanyzat.

Az eszkdzpark a kiilonféle tevékenységi csoportokban eltéré koru és allapotu. Egy 2018-as felmérés kb.
27 millié Ft nettd beruhazasi igényt allapitott meg, ami a levald feladatcsoportok (hulladakszallitas)
miatt természetesen 2022-ben kevesebb. A KOVAL tovabbra is menedzseli a gyermekétkeztetést, amit
érintett a H3 — Okos iskola beavatkozas.

A tovabbra is komplex feladatértelmezés szervezeti és mikodési valtozdsokat igényelne emellett
nélkilozhetetlen feltétel az eszkdzallomany fejlesztése, a munkafolyamatok digitdlis iranyitasanak
bevezetése.

Kozteriiletek és zoldfelliletek fenntartasa:

Monor folyamatos fenntartast igényld, rendszeresen tisztitott kozterileteinek nagysaga 39,2 hektar
volt 2017-ben. Az elmult 10 évben a legnagyobb, rendszeresen tisztitott kozteriilet a varosban, 42
hektar volt (2015). A rendszeresen tisztitott kozteriiletbSl a burkolt belterileti utak teriilete 30,6
hektar volt 2017-ben, azaz a tisztitas 78%-a a burkolt belterileti utakra vonatkozott. ldealisan
korforgdsos rendszerben torténik a fenntartds az év soran. Ennek lépései

o sikossagmentesités (tél)

e aroktisztitds (tavasz) — feladat a nagy elvezetGket takaritani (elvileg mindenkinek a maga
ingatlana el6tt a kisebb arkokat tisztitania kellene)

o kertészkedés, parlagfliirtas, uj fak telepitése(nyar)

e  aroktisztitas (6sz)

A rendkivili, sirg6sségi feladatok akaddlyozzdk a feladatok ltemezett végrehajtdsat. A szervezeti
valtozasok eltt feladatot végzé KOVAL Nonprofit Zrt. nem hasznélt feladattervezd szoftvert, ami
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segitette volna a feladatmenedzsmentet és ez a gyakorlat nem valtozott egyel6re az Uj keretek kozott
sem.

Az Uj cégforma és az dnkormanyzathoz vald szorosabb kot6dés varhatéan megkonnyiti annak a
helyzetnek a kezelését, hogy a pl. lakossagi bejelentések a polgarmesteri hivatalba érkeznek (lgyirat
keletkezik egy-egy kérelemmel), amelyekre indokolt esetben egy napon beliil reagalni kell.

Lakossagi bejelentések telefon, e-mail-ben, postai Uton és személyesen torténnek. A honlapon a
dokumentumtdrban megtaldlhaté a bejelenté lap. Az Okos Vdaros Projekt K1 — Telepiilési
Mobilapplikacié alprojekt keretén belill fejlesztés alatt van a egy mobilalkalmazas, melynek része a
bejelenté modul, mely révidesen meg fog jelenni, mint Uj bejelentési maéd.

Az Okos Vdaros Stratégiai helyzetérékel6 része és a vonatkozé interjuk alapjan az aldbbiak mondhaték
el a zoldfelliletek fenntartdsardl és a kapcsolddd digitalis hattérrdl:

e A varosban m(ikod6 ontézérendszer automatizalt (éjjel locsol) a Kossuth utca, Balassa Balint
ut, az uszoda és kornyéke, és a varosi terek esetében. Az 6ntozott teriletek 50-60% automata
rendszerb6l kap vizet, a tobbi lajtoskocsibdl. A varos ivévizet hasznal ontézéshez nem
csapadékvizet. A varosban nem m(ikodik integrdlt kozteriilet-menedzsment rendszer és annak
az alapja is hianyzik.

e A koz- és zoldteriletfenntartds alapjat jelenté digitalis adatbazis egy-egy teriletre és
tematikdra épitve érhet6 el a Polgarmesteri Hivatalban. Digitalizalt a fakataszter a Kossuth
Lajos utca és a Maggyar kertjének esetében. A 2014-ben felujitott Tavaspark mellett van egy
erdd is, amelynek faallomanydrdl digitalizalt informacio all rendelkezésre.

e Az Ady Endre Utra engedélyezett komplett fasitasi tervvel rendelkezik a varos, ami szintén
digitalis formaban érhet6 el. A varosban 0sszességében valtozatos a faallomany, de errdl nincs
szisztematikus felépitett GIS alapu adatbazis. A sziikséges beavatkozasok felmérése érdekében
a hivatal dolgozéi rendszeres és eseti bejarast is tartanak.

1.11.2. VAROSUZEMELTETESI FELADATOT JELENTO OKOS VAROS MEGOLDASOK MONORON

A Monor Okos Varos Projekt beavatkozasai koziil a varostizemeltetési szempontbdl legfontosabbak a
H1 Energetikai alprojekt, a H2 Okos utca alprojekt beavatkozasai, a H5 — Térfigyel6 rendszer
korszer(isitése és a H8 — Intelligens kerékpartarolok m(ikodtetése:

/////

e H1.1 - Kozvilagitas modernizalasa (ledesités, kozvilagitasi [dampasdirités,
menedzsmentrendszer)

e H1.2 —Intelligens épliletiizemeltetés

o H2.1-Kozlekedés biztonsag (okos zebra — 6 ponton, amibdl ketté éplilt meg eddig)

e H2.2 — Internet pontok, Digitdlis tablak (9 db — varosi hirek, helyi vallalkozasok hirdetései,
interaktiv funkcidk fejlesztésének lehetdsége)

e H2.3 —Intelligens vizesblokk (3 db)

e H2.4 - Okos pad (6 db)

e H2.5-0kos jarda (integralva mas elemekbe)

e H8 —Kisvarosi kozlekedés — intelligens kerékpartarold Iétesitése (6sszesen 100 db)

A Projekt végrehajtasa soran az egyes elemek elhelyezkedésérdl hozott dontés térben rendezte a
fejlesztéseket és elsGsorban négy helyre koncentralta az okos védros megoldasok egyes elemeit ugy,
hogy azok egymast kiegészits integralt egységeket alkotnak. A helyszinek:

e Tavaspark
o F&tér
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e Szent Orban tér
e Gera kert

A dontés varosfejlesztési és varoslizemeltetési szempontbdl is jo Gtletnek tlinik, mert az elemek
felerdsitik egymas hatdsat (pozitiv szinergidk) és a megoldas megkonnyiti a miikodtetés karbantartas
feladatanak elvégzését. A varosiizemeltetési feladat csak a fizikai karbantartast jelenti, mert a digitalis
tartalmak tovabbitasanak biztositdsardl egy onkormanyzattal szerz6déses viszonyban lévé IT cég
gondoskodik.

1.11.3. EGYEB OKOS VAROS TELEPULESI SZOLGALTATASOK

A kifejezetten varosiizemeltetési feladatot jelenté okos varos megoldasok mellett egyéb okos varos
telepiilési szolgdltatasok is bevezetésre kerliltek a varosban a kozponti platformszolgdltatasok
részeként. Ezek mikodtetése érdekében az informacids tartalom feltoltésének feladata Monor Varos
Onkormanyzatéra harul.

K1 Mobilapplikacio: A kdzponti mobilapplikacids keretrendszer helyi igényeknek megfelel§ altaldanos
célu adaptdcidja tortént meg. A kdzponti alkalmazas az alabbi funkcidcsoportokat biztositja a monori
onkormdnyzat, valamint a monori lakossag részére:

Kezd§ oldal
e  Kommunikaciés modul
o hirek,
o Onkormadnyzati szolgdltatasok,
o kérdéiv
e Vdrosizemeltetés modul (hibabejelentd)
o Ugymenet tdmogatd megoldas (workflow)
o 6nkormanyzati id6pontfoglalas
Felhasznaldi profil

A felsorolt funkciécsoportokat olyan médon alakitja ki a projekt, hogy azok illeszkedjenek a Monor
Varos mikodésmddjahoz és hatékonyan tamogatni tudjak a mdkodtetésben kodzrem(ikodék
munkavégzését.

Tovabbi 6nkormanyzati k6zrem(ikodéssel miikodtetett okos fejlesztések:

e H4 —Vdrostarca
e K3 -Telepiilési térinformatikai platform
o K4 -Teleplilési éplletiizemeltetési rendszer - Telepiilési Kozéplilet Kataszter
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1.13. ZOLDFELULETI RENDSZER VIZSGALATA

Egy telepiilés szerkezetében és kdrnyezetében a zoldfeliiletek szerepe tobbrét(, ebbél kovetkez6en a
zoldfellileti ellatottsdg meghatdrozasanal is tobb szempontot kell figyelembe venni. A zoldfellleti
rendszer és elemei javitjdk a varos Okoldgiai adottsagait, befolyasoljadk a vdrosi klimat, levegé
minGséget. Funkcionadlis szereplik jelentds, a kdzparkok, jatszéterek egyes hasznalati értékét dontéen
meghatarozzak. Nem utolsd sorban a telepiilések, utcak képi megjelenésének formalasaban jatszanak
nagy szerepet.

A varosi telepitett zoldfellletek kiterjedése meghatdrozza a varosi élet koriilményeit a varos
levegéminGségének javitasaval, a zajartalom csokkentésével. A s(ir(i beépitésbél adéoddan hdsziget
jelenség alakulhat ki, ami els6sorban a lakott tertletek, ipari teriiletek h6mérsékleti tobbletét okozza.
A hésziget effektus érvényesiilése a legszorosabb kapcsolatban a lakdéhaz-, illetve épiletsiriséggel 4ll.
Altaldnosan megallapithatd, hogy a beépitettség 10%-os ndvelése nyugodt idSjarasi helyzetben 0,2-
0,4 C-os h6mérséklet-tobbletet jelent egy varos belsé teriletein.

Egy telepilés zoldfellletei akkor tudnak hatékonyan mikddni, ha a zoldfellletek rendszert alkotnak.
(Egy telepulés zoldfelileti rendszerét az elsGsorban kondiciondlé hatasu zoldfellletek szerkezeti és
funkcionalis kapcsolatban allé 6sszessége képezi kil- és/vagy belterlleten.)

1.13.1. TERMESZETES- VAGY TERMESZETKOZELI OKOSZISZTEMAK ALLAPOTA

Egy telepiilés zoldfelileti infrastrukturajanak legfontosabb elemei, és egyben a legmagasabb szintd
Okoszisztéma szolgdltatast nyudjté eszkdzei a természetes vagy természetkozeli allapotukban
fennmaradt teriletek. Ezen értékes élGhelyek 4allapotanak és bioldgiai sokféleségének és
karbonelnyel6 képességének megbrzésérél a nemzetkdzi és nemzeti természet- és tajvédelem
gondoskodik, melynek célitlizései a telepiléseken, régidkon, orszagokon ativel6.

I <Ll

Az orszagos Okoldgiai halézat az O©koldgiai folyosdja a mozaikosan
elhelyezked6 természeti teriileteket 0©sszekotd linedris kiterjedés(
él6helytipusokat védi. Monoron az 6kolégiai folyoso része:

e a Strazsahegytdl északra fekvé helyi természetvédelmi oltalom alatt
allé Forraskornyék Természetvédelmi Tertlet,

e a3 Monor beltertletétdl délkeletre, 4. sz. f6uttdl délre talalhaté alfoldi
gyomos szdraz gyep és alfoldi mocsarrét élGhely tipusok,

e a Bogarzo és kornyéke Monor és Monorierd6 kozott, alféldi gyomos
szaraz gyep él6hely tipus,

e a Monor belteriletétdl északnyugatra talalhaté jellemzGen alfoldi mocsarrét él6hely,

e a Monori (24-es szamu) csatorna és Varosrét (,,korabbi kosboros-arok”) teriilete.

Monoron a teleplilési és telepllésrészi kornyezet épitett és természetes elemeinek védelmérdl sz6l6
5/1995. sz. nk. rendelet szerint természetvédelmi oltalom alatt all a fent emlitett Forraskornyék
Természetvédelmi Terlleten tul a Gera-kert és a K6zponti park.

Az orszagos Tajképvédelmi teriilet dvezete a teleplilés déli részén a , kordbbi kosboros-arok” teriiletére
és a Bogarzo kornyékére terjed ki.

Monor teriiletének nagy része az Eszak-magyarorszagi-kozéphegység nagytdjhoz, a Cserhatvidék
kozéptdjhoz és a Monor-Irsai-dombsag kistajhoz tartozik. A kistaj legnagyobb része kulturtaj, amelyen
az egykori jellegzetes 10sz0s erd@ssztyepp-vegetacid jorészt teljesen eltlint vagy atalakult. A
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|6szndvényzet leginkabb a félszaraz gyepekben maradt meg, példaul a felhagyott gyimolcsosokben.
Itt olyan kozéphegységi gyepfajok is el6fordulnak, mint tavaszi hérics. A meredek lejtGkon,
banyaperemeken masodlagosan l6szfalndvényzet is megjelenik. A terlleten jelent6s az akac
térhoditasa és komoly problémat jelent az olyan 6zonfajok térnyerése, mint a zold juhar, a balvanyfa,
a gyalogakdc, a selyemkdrd, az amerikai kéris, az amerikai alkdrmos, a japankeser(ifi-fajok és az
aranyvesszd-fajok.2

1.13.2. A TELEPULESI ZOLDFELULETI RENDSZER ELEMEI

Monor zoldfellletei a varos kompaktsaganak koszonhetSen elkilonilnek belterileti (ezen beldl
kozosségi hasznalatban 1évé és magdnhasznalatu elemekre) és kilteriileti zéldfellletekre. Sajnos a
kertek, vizfolydsok és utak mentén csak kevés kapcsolat biztositott a varosi szovetben Iévé zoldfellileti
elemekhez a véroson kivili zoéldfeliileti elemekkel. Ezt a légifelvétel és az 6koszisztéma térkép is jol
mutatja, pedig a vizelvezet6 csatornarendszer behaldzza a varos kilteriletét, ami sajatos lehet6séget
biztosit a kilterileti zoldfellileti elemek és a belteriilet kdzotti szorosabb kapcsolat kialakitdsahoz, az
Okoldgiai haldzat erGsitéséhez.

54. abra: Monor légifotdja
Forrds: https://www.google.hu/maps/

2 Forras: https://www.novenyzetiterkep.hu/node/401#6.3.52.
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Fak és cserjék Erd6kategdriak Belterileti vegetacid teriletek

Péteri

P

55. dbra: Monor 6koszisztéma-alaptérképe
Forrds: http://alapterkep.termeszetem.hu/

A tanyarendszer kialakuldsat kovetGen volt a zéldfeliileti rendszer a legteljesebb Monoron. A varosbdl
kivezetd és kiiltertleti utak mellett, a tanydkat megkozelité utak mellett a vizelvezet6 rendszerek
mellett fasorok, a tanyak koril az udvart, a pitvart, az 6lakat, a gazdasagi éplleteket elhatarolé
novénysavok haldztdk be a kiilteriletet, és osztottdk fel a megmdvelt foldeket, melyben kilon
,20ldszigeteket” alkottak a vizes rétek, kis tavak, erdék, legel6k, nddasok. Az ezekbdl megmaradt,
illetve Ujonnan telepitett elemek ma is fontos részei a zéldfelileti rendszernek. A kevés véderdé fontos
Okoldgiai és kérnyezetvédelmi feladatot 1at el. Mivel az erd6k a teleplilés belteriiletéhez kdzel esnek,
jelentSs szerepik van a zoldfellleti rendszerben. A NEBIH adatszolgéaltatdsa szerint Monor
kozigazgatdsi teriiletén 98,76 ha gylimolcskataszterben szerepel6 teriilet van, melyeken almat, kortét,
szilvat, meggyet, cseresznyét, kajszit, 6szibarackot és didt termesztenek.

Zoldfellleti elemek a belteriileten:

o akozparkok, kozkertek

e alakod- és egyéb teriiletfelhaszndldsi egységek kertjei

e azintézménykertek (oktatdsi, egészségligyi, rekreacios)
e atemetd kertje

e sportteriletek, sportpalyak zoldfeliletei

Vonalas zoldfellleti elemek a belteriileten:

e vizfolydsok menti novénysavok
e fasorok
o kozlekedési zoldfellletek

Zoldfeliileti elemek a kilterileten:

e azidGszakos novényboritottsagu szantdk

e gylmolcsosok, sz6l6iltetvények

o kertes mezGgazdasagi terlletek

e erdébteriletek

o vizfolydsok, menti erdds-ligetes allomanyok

e tavak, morotvak, szikes tavak és ezek melletti névényallomanyok
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o kozlekedési zoldfelliletek — utak mentén hizadoé zoldfeliiletek
Vonalas zoéldfeltleti elemek a kilterileten:

e véderdBsavok

e kisebb vizfolydsok, patakok menti névénysavok

e (Ut menti cserjés-erdds ndvénysavok, fasorok

e szantdk, legelSk hataran taldlhatd cserjesavok, fasorok

Kertek, 8%

Cserjés, 5%

Teleplilés, 16% Erdék, 5%

56. dbra: Corine felszinboritottsagi térkép 2018-as adatai szerinti tajhasznalat megoszlasa
Forrds: https://lechnerkozpont.hu/felszinboritas-adatbazisok

A Corine felszinboritottsagi adatbazis 2018-as adatai szerint a teleplilés beépitett teriiletei a teleplilés
teriiletének 17%-at foglaljak el. Osszefliggd ipari és kereskedelmi teriilet a belteriilet északnyugati
csuicskéhez kapcsolddik. A kilteriilet nagy részét ontozetlen szantéteriiletek foglaljak el, melyek a
telepiilés Osszteriiletének 60%-at alkotjak. A kertes mez6égazdasagi teriiletek a telepiilés 8%-at
foglaljak el. A lomblevell erdéteriletek, melyek a belterilettél délnyugatra huzédnak a telepiilés
minddssze 5%-at alkotjak. A rétek, legel6k 5%-ot, az atmeneti erdds-cserjés teriiletek szintén 5%-ot
foglalnak el.

B Ssszefiiggd telepiilés szerkezet
M 1 em Gsszefiignd telepiilés szerkezet
M Ipari vagy kereskedelmi teriiletek
M 1yerzanyag kitermelés
M | erakdhelyek meddéhdnydk
M Epitési munkahelyek
W =zd15k
Mem dntdzétt szantafildel:

Legeldk
kKomplex mivelés szerkezet
Elsddlegesen mezdgazdasagl tertletek jelentds természetes formaciokkal
Lombleveld erddl
M Tiileveli erddk
Vegyes erddk

57. 4bra: Corine 2018-as Atmeneti erdés-cserjés teriiletek
felszinboritottsag térképe

A Corine felszinboritasi adatbazisa alapjan megallapithatd, hogy 2006 éta Monoron a beépitett terilet
nem nétt jelentésen. A mezégazdasagi teriiletek részaranyaban ezzel szemben csokkenés figyelhet6
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meg. Ez a sz6l6k terlletének megcsappandsaval magyardzhatd, mivel a korabbi 3%-os
teriletfoglalasuk helyett ma gyakorlatilag eltlintek a teleptilésrél. Az erdéteriiletek aranya kis
mértékben nétt, mely f6ként az dtmeneti erdGs-cserjés teriiletek megnovekedésével magyardzhato,
mivel a lomblevel( erd6k teriilete viszont csokkent.

A TAJHASZNALAT VALTOZASA 2006-2018
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58. dbra: A Tajhasznalat valtozasa 2006 és 2018 kozott Forras: CORINE adatbazisai (ha)
Forrds: https://lechnerkozpont.hu/felszinboritas-adatbazisok

1.13.3. SZERKEZETI-, KONDICIONALO SZEMPONTBOL LENYEGES, VALAMINT A ZOLDFELULETI
KARAKTERT MEGHATAROZO ELEMEK

Monor zoldfeliileti rendszere, a hazai kisvarosokkal Gsszehasonlitva, atlagosnak értékelhets. A
meglévd zoldfelileti elemek illeszkednek a telepiilés szerkezetébe, de a zoldfeliileti elemek
mennyiségében, elhelyezkedésében és minGségében hianyossagok tapasztalhatok. A telepiilés vonalas
elemeit egy- vagy kétoldali fasor kiséri, az Utpadkak altaldban gyepesitettek, az utcak zold savjai
cserjével vagy disznovénnyel beiiltetettek. A meglévd csapadékviz-elvezeté arkok nagyobb részben
gyeppel, kisebb részben félddel boritottak.

Kézparkok:

e Tavas park a Paskom utca — Veres Palné utca — Puskin utca — Kistdéi ut altal hatarolt terileten,
e Bacchus tér a Bajcsy-Zsilinszky utca északi végén (a volt hulladékleraké teriiletén),
e Strazsahegyen a Szent Orban téren kijelolt kbzpark,

Kozkertek, fasitott kozterek, utcak:

e Gera park,

e Balassi Balint utca elején, a szakorvosi rendeldintézet két oldalan fekvé zoldteriilet,

e Zdlyom utca — Vérdsmarty utca altal kdzrefogott teriilet (HESZ altal kdzkertként jeldlt, de
még nem valdsult meg),

e Péteri ut nyugati végén, a Matra utca - Tatra utca altal kozrefogott zoldterilet,

e Kossuth Lajos utca,

e Sportcsarnok melletti zoldteriilet,
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e Turner Ferenc utca — Martinovics Ignac utca taldlkozdsanal fekvd zoldteriilet (HESZ altal
kozkertként jelolt, de még nem valdsult meg),

e Dbelteriilet délkeleti részén, a Té utcaban kijelolt kozkert (HESZ altal kozkertként jellt, de
még nem valdsult meg),

e Dbelteriilet déli részén, az Iranyi utca — Dézsa Gyodrgy utca kozott kijeldlt kozkert (HESZ altal
kozkertként jelolt, de még nem valdsult meg).

Lakokertek:

Atelepliilésre a csaladi hazas beépités a legjellemz6bb. A telkeken belil a hazak jellemzéen 1-3 méteres
el6kerttel, a varoskdzponthoz kozel pedig kdzvetleniil az utcafrontra telepiltek, illetve sok esetben a
haz el6tt virdgos el6kert talalhatd. Az épliletek mogott féként termesztési célu zoldfelliletek, kertek
taldlhatok, amelyek gondozottak és nagy bioldgiai értéket képeznek. Tombtelkes beépités a Pozsonyi,
a Klapka, a Németh Agoston, a Dedk, a Kis Erné utcaban, valamint Balassi Balint utca sportpalya fel8li
részén talalhato.

Intézménykertek:

A zoldfellleti intézmények koziil a sportpalya zoldfellleteit, illetve a temet6t lehet megemliteni, mely
utdbbi értékes novényzetének kdszonhetben kdzkerti funkcidt is betolt. Az intézményi zoldfeliletek
kozal az évodak és iskolak kertjei nem megfelel6 zoldfellleti fedettségliek, fadallomanyukat kevésbé
értékes nyar és akac fajok alkotjak. A telepiilés templomkertjeir6él elmondhatd, hogy értékes elemei a
zoldfellleti rendszernek, névényzetiiket els6sorban idds fak, cserjék virag- és gyepfeliiletek alkotjak.
Jellemz6 fajok a vadgesztenye, a nyir, az orgona, a f(iz, a tuja és a fekete fenyd.

Kiilteriilet:

Monor kilteriletére f6ként a mez6gazdasagi, nagy tablas szantéteriletek jellemz6ek, melyeket az
vizelvezetG arkok mellett a mezGgazdasagi utak szabdalnak fel. A szantdterileteket néhany kertészet,
sz616- és gyimolcsiltetvény teszi valtozatosabba. A kiltertleti burkolt utak mellett még tobbnyire
fennmaradt az utfasitds, de a burkolatlan mez6gazdasagi utak mellett ma mar csak néhdny helyen
lathatéak fasorok. A mez6gazdasagi lizemek, majorok, tanyak, tanyagazdasagok zoldfelllete nagyon
vegyes képet mutat. Felfedezhet6ek fasorral, erddsdvval, igényesen fenntartott zoldfelllettel
rendelkezé telephelyek, tanydk, de el6fordulnak elhanyagolt, hulladéklerakdsokkal szennyezett Gizemi
terlletek is. Véderd6 kevés fordul el a kilteriileten. A telepiilésen taldlhaté erdéket elsGsorban
telepitett nyarfasok alkotjak.

1.13.4. ZOLDFELULETI ELLATOTTSAG ERTEKELESE

A TEiR nyilvantartdsa szerint Monoron az egy lakosra juté zoldterllet nagysdga 2013 6ta jelentds
mértékben nem valtozott, minimalis névekedés figyelhet6 csak meg. 2019-ben ez az érték 4,6 m2 volt,
ami mind telepilési, mind jarasi szinten alacsonynak mondhatd, jelentésen elmarad az orszadgos és a
pest megyei jaraskdzpontok atlagtdl is.
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59. abra: Egy lakosra jutd zoldterilet nagysaga Monoron és a jarasban
Forrds: TEIR

1.14.1. A ZOLDFELULETI RENDSZER KONFLIKTUSAI ES PROBLEMAI

Monor nem rendelkezik zéldkataszterrel és z6ld infrastruktura fejlesztési- és fenntartasi akcidtervvel
sem. A teleplilés zoldfelileti rendszerének elemei nem megfelel6 mennyiségliek és nagysdguak, a
meglévbk is csak hidnyosan, vagy egyaltalan nem toltik be szerepilket, valamint hidnyzik ezek koz6tt a
kapcsolat, ezért a zoldfellleti rendszer nem mutat egységes képet. A kdzpont féutcak kivételével
csaknem az egész varosban hidnyoznak az drnyat adod fasorok, melyek jelentésége a klimavaltozas
hatdsainak mérséklése szempontjabdl sem elhanyagolhatd. A vasut mellett sok az elhagyott, degradalt
teriilet, a palyatest két oldalan, néhany helyen megjelenik a terhelést csokkentd z6ld sav, azonban ezek
aranya kisebb.

A kilteriileten is az 6koldgiai haldzat tekintetében hidnyoznak a nagykiterjedést foltszerl elemeket
0sszekot6 vonalas elemek: mez6véd6 erddsavok, dllGutakat kiséré fasorok, utakat kiséré védé
z6ldsavok, melyek a kilterilet és a belterilet zéldinfrastruktira elemeinek rendszerbe foglaldsat
segitenék el6. A belterilettdl nyugatra és délnyugatra elhelyezkedd kisebb erdéfoltoktdl eltekintve a
telepiilésen kevés az erd6. Az erd6k aljnovényzete hianyos, degradalt, néhol hulladékkal, illetve
tormelékkel terhelt.

A szantéfoldi gazdalkodas teriletén a legnagyobb problémat a vizhaztartds fenntartdsa jelenti,
jellemz6 kedvezétlen folyamat a parlagon heverd teriiletek ardnyanak novekedése. Ugyanez a
folyamat jellemz6 a sz616- és gyimolcsteriiletekre is, melyek terilete az utdbbi években jelentésen
csokkent.
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1.15. KOZLEKEDES

1.15.1. HALOZATOK, HALOZATI KAPCSOLATOK

Monornak mind a kdzuti, mind a vasuti halézati kapcsolatai kivaldak. A kozelmultban atadott M4
gyorsforgalmi Uttal, azon beliili is a Péteri és Gomba telepiilések irdnydban kiépilt csomdpontokkal
kapcsolddik az orszagos gyorsforgalmi Uthalézathoz. Az M4 teremt kapcsolatot az MO korgydrdvel és
hamarosan Szolnokkal is. Kordbban a 4. sz. orszagos f6ut adta Monor — szinte allanddan tulterhelt -
elérhetGségét a févarossal és Szolnokkal. Most mar mindkét Ut rendelkezésre all (igaz az M4 fizetGs
jelleggel) a kelet-nyugati iranyd koézuti kapcsolatok lebonyolitasara.

Az M4 gyorsforgalmi és a 4. sz. f6ut mellett tobb orszdgos kozut is szolgdlja a szomszédos teleplilések
elérését, mellyel Monor varos valddi jardaskdzponti szerepe is tdmogatott. A varost érint6 orszagos
alsébbrendi utak és azok kapcsolati iranyai: (ezek kozil szamos ut feldjitasa zajlik 2021 év végi
atadassal)

. Ady Endre Ut - a 3112 j. kdzut részeként, a varoskdzpont a 4. sz. f6ut kdzotti szakasza,

. Jozsef Attila it — a 3112 j. kdzut részeként, a varoskdzponttdl Gomba, Bénye felé es6
belterileti szakasza, (a 3112 jell kdzut a varostdl keletre fekvé és a Tapid menti telepiilések
kapcsolatat biztositja), feldjitva;

. Kossuth L. ut —a 3111 j. kdzut Kistdi és Péteri Ut kézott, mint a vdros f6utcaja (Péteri és
Gyomrd felé), feldjitva;

o a 4605 j. ut Vasad felé, a 4. sz. f6utbdl kiindulva;

. Kistdi Ut — 46102 j. kdzut Kossuth ut és 4. sz. féut kozott, Csévharaszt felé (feldjitva);

J Méricz Zsigmond utca — a 31314 j. kozat, mint vasutallomasra vezet6 ut (feldjitva);

Monor vasuti kapcsolata is kivald, hiszen a 100 sz. nemzetkozi vasutvonal halad keresztil a teruletén.
Az egyik legnagyobb forgalmu vasuti torzshaldzati vonal, az eurdpai TEN-T halézat része. A vonal
kétvaganyu, villamositott, feldjitdsa folyamatosan, litemezetten zajlik. Tovabb javitja Monor vasuti
elérhetdségét a tervezett nagysebességli vasutvonal, melynek a varos lesz a végdllomasa és 6sszekoti
a Liszt Ferenc repteret és a févarost.

Monor esetében a légi kdzlekedést is érdemes megemliteni, hiszen a Vecsés hataraban taldlhato Liszt
Ferenc nemzetkozi repul6tér az M4 gyorsforgalmi Ut révén konnyen és gyorsan elérhetd.

1.15.2. KOzUTI KOZLEKEDES

A Monort érinté orszagos kozutak és azok f6bb kapcsolati iranyai az el6z6 fejezetben bemutatdsra
kerdltek.

Monoron az elmult években és jelenleg is nagyszabasu utfeldjitasi program torténik, ami egyarant
érinti az orszdgos kozuthaldzati elemeket, mint ahogy a belteriileti és kiilteriileti dnkormanyzati
tulajdonu, fenntartasu utakat is.

A kozlekedésbiztonsag javitasara és csomdpontokon torténd gyorsabb athaladds érdekében két
korforgalmi csomépont is taldlhaté a varosban. Az egyik a belvaros legforgalmasabb
keresztez6désében a Kossuth L. — Ady E. utaknadl, a Polgarmesteri Hivatal szomszédsagaban, a masik a
4. sz. f6ut és a Csévharasztra vezetd Kistdi Ut csomdpontjaban. A megnovekedett koézuti forgalom
tovabbi, nehezen atjarhatd utkeresztez8dések atalakitasat is igényelné (pl. Kistéi — Kossuth - Jozsef A.
utak harmasa esetében). Kozlekedési lampas kozuti keresztez6dés nincs a varosban, csak
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gyalogos/kerékparos atkelést biztositandd a 4. sz. f6uton, a bevasarlokdzpont biztonsagos
megkozelitése érdekében.

Az Ady E. Gton szintbeni vasuti keresztez6dés taldlhatd, naponta tobbszor megdllitva, feltorlasztva a
kozuati forgalmat. A Kistdi Uton viszont megéplilt egy kiilonszint( kozuati-vasuti keresztez6dés, nagyban
el@segitve a vasutvonal altal elvdlasztott varosrészek kdzotti kapcsolatot.

1.15.2.1. Motorizacids ratas, jarmiallomany

Monor 302,4 317,5 394,4
Monor Jaréas 279,5 302,8 388,8
Pest megye 337,9 366,3 440,1
Magyarorszag 2949 318,9 396,4

18. tablazat: Motorizacids rata
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

Valamennyi teriileti egység esetében — kozel azonos ardnyban -, de jelent6sen nétt a motorizacids rata
2010 és 2020 kozott. Monor esetében ez 30% volt, mig orszagosan 34,4%. Itt azonban figyelembe kell
venni, hogy Monor lakossaga novekedett ezen id&szakban, addig Magyarorszagé csokkent. Vagyis
orszagosan kevesebb lakosra jutott tobb gépkocsi, igy a motorizdciés arany fokozottabban
emelkedhetett, mint Monor esetében, ahol tébb lakosra jutott tobb gépkocsi.

Egy, a motorizacids ratara vonatkozo 2018 évi kimutatas szerint* az EU-s mutaté 531 db/1000 f6 volt,
ugyanekkor a magyarorszagi mutaté 372 db/1000 f6. A V4 orszagok esetében pedig: Lengyelorszag 617
db/1000 8, Csehorszag 547 db/1000 f6, Szlovakia 427 db/1000 f6 mutatd volt. Vagyis 2018-ban
Magyarorszagon volt a legrosszabb a motorizaciés rata, ami 2020-ra sem érte el az el6ttink allé
Szlovakia 2018. évi mutatdjat, kizdrélag Pest megye adata volt magasabb.

JARMUALLOMANY 2010 2015 2020

Magyaro.-on els6 alkalommal forgalomba helyezett személygépkocsik szama

Személyszallitd gépjarmUivek szama dsszesen 5777 6152 7836
Személygépkocsik szama az Gizemeltetd lakhelye szerint 5463 5808 7442
Motorkerékparok szama 302 334 389
Autdbuszok szama 12 10 5

Teherszallitoé gépjarmivek szama 6sszesen (kilonleges célu gk. nélkiil) 843 928 1110
Aruszallité tehergépkocsik szama 781 821 1055
Vontatdk szdma 62 107 55

Személygépkocsik szama az Gizemeltetd lakhelye szerint 5463 5808 7442
Benzinlzemi személygépkocsik szama 4293 4205 4832
Gazolajlizem(i személygépkocsik szama 1154 1528 2218
Egyéb lizem(i személygépkocsik szama 16 75 392

19. tablazat: JarmUallomany Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

3 A motorizacids rata: 1 000 lakosra jutd személygépkocsik szama
4 efec5078-e886-f630-fbd5-90892656eb86 (parlament.hu)
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A motorizacids rata Monoron is kimutatott jelentés emelkedése mogott a jarmidallomany belsé
megoszlasaval is jelezhetd a vdros kozlekedési fejlédése, a lakossagi életszinvonal emelkedése. A
személyszallitd gépjarmlivek szama 35%-kal n6tt 2010 és 2020 kozott, amely emelkedés gyakorlatilag
a személygépkocsik szamanak névekedésébdl (36%) fakad. A motorkerékparok szama kismértékben
nétt, mig az autdbuszok szama a felére csdkkent.

A teherszallité gépjarmivek szama is 31% felett nétt Monoron 2010 és 2020 kdzott, ami kdzvetve a
helyi vallalkozasok gazdasagi megerdsodését, a szallitasi igények jelent6s emelkedését jelzi.

Mas tartalmu bontasban:

JARMUALLOMANY 2020

Varosban nyilvantartott gépjarmuvek szama, db 10 467
Ebbdl tisztan elektromos meghajtasu gépjarmdvek szama, db 16
Ebbdl hibrid meghajtasu gépjarmivek szama, db 33

20. tablazat: Jarmdallomany Monoron
Forrds: 6nkormadnyzati adatszolgdltatds

1.15.2.2. Baleseti mutatdk

BALESET JELLEGE 2010 2015 2020

Osszes személyi sériiléssel jaré kozuti kozlekedési baleset

Halalos kozuti kézlekedési baleset - -

Sulyos sériiléses kozuti kozlekedési baleset 9 2 4
Konnyd sériléses kdzuti kozlekedési baleset 30 31 13
Jarmiivek okozta dsszes baleset szama 38 30 18
Motorkerékpar és segédmotoros kerékpar altal okozott balesetek szdma 5 2 -

Személygépkocsi altal okozott balesetek szama 27 18 13
Tehergépkocsi altal okozott balesetek szama 2 3 4

Kerékpar altal okozott balesetek szama 4 7

Kozuti kozlekedési baleset soran meghalt, megsériilt személy 6sszesen 50 48 25
Kozuti kozlekedési baleset sordn sulyosan sérilt személy 9 4 5

Kozuti kozlekedési baleset sordn kdnnyen sériilt személy 41 44 20

21. tablazat: Kozlekedési balesetek Monoron (esetszam)
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy egyértelm(i csokkenés mutatkozik a monori baleseti adatokban. A
személyi sériléssel jard kozlekedési balesetek kozel 50%-kal csdkkentek 2010 és 2020 kozott.
Hasonldan kedvezd tendencia mutatkozik a kiilonboz6 jarm(ivek altal okozta balesetek szamdban.
Kilondsen a személygépkocsik altal okozta balesetek szdma csdkkent, ami annak fényében, hogy 35%-
kal nétt ezen id6 alatt Monoron a személygépkocsik szdma, egyértelmien kedvezé fejlemény.

Kozuti kozlekedési baleset sordn meghalt, megsériilt személyek szamdban is 50%-os csokkenés
tapasztalhato, azaz 6sszességében jelentds javulast mutatnak a baleseti statisztikak.
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1.15.3. KOZOSSEGI KOZLEKEDES
1.15.3.1. Kozuti
Helyi autébuszjarat

Monor Varos Onkorményzata 2015 6ta lizemeltet helyi buszjaratot a Volanbusz altal. A helyi jarat
utvonala 14,9 km hosszu, 22 db megalldhellyel. A vasutallomasrél induld jarat 8,6 km megtétele utan,
24 perc alatt ér vissza a vasutdllomasra, mikdzben érint 14 megallét a varos vasuttél északra fekvé
teriiletein. Majd innen azonnal indul tovabb a vasuttdl délre |évé varosi teriletek felé, ami 6,3 km
hosszu. A 7 megallot érint6 viszonylatot 18 perc alatt teszi meg. A jarat viszonylata ugy lett kialakitva,
hogy egy koron beliil a vasutallomas nemcsak indulo- és végallomads, hanem egyben megalldhely is.

A helyi jaratot els6sorban az id6sebbek és a fiatalok veszik igénybe. Alapvetéen a reggeli és délutdni
vasuti jaratokra valé rahordas a f6 funkcidja, mert ezzel képes kiszolgalni a nagyszamu helyi és térségi
ingazd utasok igényeit. A kihasznaltsdga csokkend tendencidju, az oktatasi id6szakhoz kotheté
szezonalitas mellett, illetve a jarvanyhelyzetre tekintettel.

A viszonylat egyiranyd, azaz korbe kell utazni a teljes vonalon ahhoz, hogy példaul az egészséghdazhoz
eljusson valaki a varoskdzpontbdl.

A helyi jarat viszonylata érinti a legfontosabb kozintézményeket, megallditdl kisebb gyaloglassal
elérhetdk. Kivétel az Ady E. u. — Kossuth L. u. — Kistdi ut — Méricz Zs. utca altal hatarolt teriileten 1évé
bblcséde és dvoda. Ezek elérhet6sége hosszabb gyaloglassal, vagy egyéni kozlekedéssel oldhaté meg.

A helyi buszjarat jelenlegi szolgaltatdsi tartalmdval nem alkalmas az egyéni kozlekedésrél a kozosségi
kozlekedés irdnyaba terelni a lakossagot.

GZ50LES- Vasutvonal vonalszammal, vasutallc

\ / e
Pgls%
Uiy, $
ﬁ,ﬁvt

Tapit

60. dbra: A helyi autébusz megalldi és azoknak 280 m-es sugaru gyaloglasi tavolsaga, valamint a fontosabb
kozintézmények
Forrds:www.volanbusz.hu, sajdt szerkesztés

99


http://www.volanbusz.hu/

PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Helykozi jaratokon a forgalom alakulasa

A helykozi jaratokon a Monorra utazék szama a szomszédos telepuilésekrél 2014-2020 évek kozott
folyamatosan csokkent. A COVID-19 jarvanyra tekintettel a mértékadd id6szak 2014-2019 évek
lehetnek. Ezen évek alatt a 2014. évi 4.813.797 f6rél, 2019-re 4.330.123 f6re csokkent az utasok szama,
ami 10%-os utasszam csokkenést jelent. 2020-ban az utasszam mar csupan 2.970.868 f6 volt, ami
2014-hez képest mar kdzel 40% csdkkenést mutat.

A helykozi viszonylatok kozil a févarosi jaratok szallitjdk a legtébb utast, a dupldjat, mint a soron
koévetkez6 Monor — Gomba — Pand — Nagykata viszonylat. Jelent6snek mondhaté a Monor - Vasad —
Nydregyhdza viszonylat utasforgalma is.

HELYKOZI VISZONYLATOK UTASSZAM (FO/EV)

580-581 Budapest - Ull6 - Monor 1236982
505-506 Budapest - Magldd - Gyomrd - Monor 1262776
504 Kistarcsa - Budapest - Gyomré - Monor 15 370
510 Budapest - 31-es ut - Magléd - Gyomré 83035
512 HosszUberek-Péteri, v.mh. - Péteri, aut. ford. 138 896
514 Monor - Gomba - Fels6farkasd 113 663
515-516 Monor - Gomba - Pand 490211
517-518 Monor - Pand - Nagykata 557 663
513 Monor - Gomba - Felséfarkasd - Uri - Stlysap 32663
585-586 Monor - Vasad - Nyaregyhaza 322 637
587 Monor - Csévharaszt 6238
595 Dabas - Ujlengyel - Pilis - Monor 69 988
OSSZESEN 4330123

22. tablazat: Helykozi viszonylatok forgalma, 2019
Forrds: Voldnbusz adatszolgdltatds

Jarmlivek jellemzGi

Jarm(park atlagos kora kb. 6 év, ugyanakkor a helyi és az orszagosan Uzemeltetett helykozi
kozszolgaltatasok kiszolgalasaban résztvevs autdbusz-allomany megujitasa folyamatos, amely soran a
kornyezetvédelmi szempontok, valamint az akadalymentes igénybevétel is fontos szerepet jatszik.

A forgalomba lévé jarmdparkban nincs alternativ meghajtdsu és kerékpar szallitasara sincs lehet&ség.
Digitalis, okos megoldasok

Digitalis, okos megoldasok alkalmazdasara a lakossagot célzé okos platformok, applikacidk tekintetében
van lehet8ség. A Volanbusz helykozi jarataira érvényes menetjegyek megvdasarlasara példaul elérheté
a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. Kézlekedési Mobiljegy applikacidja és tarsalkalmazasai. Utazastervezésre
a menetrendek.hu és az utas.hu alkalmazasok allnak rendelkezésre. Mobil applikacidban vasarolt
dijtermékkel utazék szama 2020-ban 21 966 f6 volt.

Monor varos tobb pontjan keriltek telepitésre okos display-ek, melyekben kozdsségi kozlekedési
applikacid is elérhetd lesz.

100



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

1.15.3.2. Kotottpalyas

Monoron halad keresztiil a 100a. sz. Budapest-Cegléd-Szolnok nemzetkdzi, kétvaganyd, villamositott
vasutvonal. A varos a budapesti el6varosi forgalom egyik kiemelt cél- és végallomdsa, ezaltal a monori
vasUtéllomds az orszag 10 legforgalmasabb vasutallomasainak egyike. A MAV Zrt. adatszolgéltatasa
szerint a Monorra érkezg, illetve indulé utasforgalom a 2015. évi 2 746 579 f6rél (bérlet+menetjegy),
2020-ra 1 818 122 f6ére csokkent. Ez a markans csokkenés egyértelmilen a COVID-19 jarvanyhelyzettel
Osszefliggd kozlekedési, munkdba jardsi korlatozdsokkal fligg 6ssze. Mindemellett a jarvény el6tt,
2019-ben is csokkent valamelyest az utasforgalom, 2 606 086 fére. A 2021. év els6é 9 hdnapjara
vonatkozo adatok tovabb 15%-os csokkenést mutatnak a 2020. év azonos id6szakahoz képest.

A vasutvonal alapvet6en befolydsolja, illetve alakitotta a vdros teleplilésszerkezetét, hiszen a
belteriiletet egy nagyobb észak-keleti és egy kisebb dél-nyugati telepiilésrészre bontja. A varosrészek
kozott az Ady ati szintbeni és a Kistdi uton épllt kilonszintl kozati-vasuti keresztez6dés biztositja a
kapcsolatot.

Az elBvarosi vasuti kozlekedés mindségi fejlesztése (vasutallomas felljitasa, Uj KISS emeletes
motorvonatok forgalomba dllitdsa, vasuti pdlya felljitasa), tovabba a tervezett gyorsvasut,
(végallomasa lesz a Bp. — Liszt F. repll6tér — Monor gyorsvasutnak) a monori vasutallomas tovabbi
forgalomnovekedését vetiti el6re. A belvarosbdl ide helyeznék at az autédbusz-pdlyaudvart is, ezzel, és
a Varos altal preferalt intermodalis kozpont |étesitésével a megndvekedett forgalmat integrdlt mddon
kezelnék.

A vasutdllomas mellett tervezett intermodalis kozpont létesitése atfogd kozlekedésfejlesztési és
szervezési feladatot jelent.

1.15.4. KEREKPAROS ES GYALOGOS KOZLEKEDES
Kerékparos kézlekedés

Monor Varos Onkormdnyzata 2021 marciusadban elkészittette ,Monor Varos Kerékpdrforgalmi
Koncepcidja” c. tanulmanyt, melyben a legaktudlisabb helyzetfeltards mellett a konkrét fejlesztési
lehetdségek is megjelennek. E helyt ebbdl a tanulmanybdl idéziink, a szerz6i azonossag és jog okan.

A meglévs kerékparforgalmi hdalézat két részre bonthatd: alap- és f6halézat. A kerékparforgalmi
alaphaldzat részének tekintlink minden kézforgalom szamara atadott Utszakaszt, ahol a kerékparozas
nem tilos. A kerékparforgalmi f6halézat része pedig az olyan létesitmény, amelyen a kerékparosok
szamara infrastrukturalis vagy forgalomtechnikai szabalyozas jelleg(i beavatkozas tértént. A meglévé
alaphaldzat alapvet6en konnyen kerékparozhatd, a telepiilés utcainak 45%-teljesen, 16%-a részben
megfelel a kerékparosbarat kovetelményeinek.

Kiépitett, 6nallo kerékparutak:

. Ady Endre utca,

. Kossuth Lajos utca,

o Kistdi ut,

J 4 sz. f6Ut mentén az Ipar utcatdl északnyugatra.

Alegjellemz6bb probléma a meglévé utburkolat nem megfelelé minGsége (utak 36%-a), illetve a magas
gépjarm(iforgalom és engedélyezett sebesség (utak 17%-a). 2021-ben jelents hosszban vjultak meg
az orszagos és onkormanyzati kézutak, ami altal érezhetéen javultak kerékparozas feltételei.
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A kerékpdrforgalmi féhalézat Monoron kozepesen kiépitett, de a szomszédos telepilésekkel
hidnyoznak a kapcsolatok. A meglévé kerékpdarforgalmi létesitményeken gyakoriak a gyalogos
konfliktusok, a csomdpontok biztonsdga nem kielégit6. Az alap- és f6halézat kapcsoldddsa nincs
kell6képpen kiépitve, amit nehezit a jellemz6en egy oldalon vezetett, nem irdnyhelyes kialakitas.

Az egyéb infrastruktlira és szolgdltatds kinalati oldalat tekintve kiemelendd, hogy a telepiilésen
taldlhato kerékpartarolék mennyiségével kevésbé (kivétel a vasutallomas, bar 2021-ben itt is tortént
bdvités), inkdbb azok min&sége jelent problémat. A Budapest Fejlesztési Kozpont megkezdte Monor
varos vasUtallomdsa mellett létesitendd, 290 db Gj P+R, valamint tovdbbi 20 db B+R parkold
terveztetését. A kerékpdrtaroldk kapacitasat 6sszesen 120 hellyel tervezik béviteni, de ebbdl 100 allast
a MAV mar kialakitott, vagyis a fennmaradé 20 fér6helyre vonatkozik a tervezés.

Magdnvallalkozas Ulzemeltet egy zart, Orzott kerékpartdrolét a vasutdllomds mellett, mely
szolgdltatasért fizetni kell. A nagyobb kereskedelmi-szolgaltatd egységeknél kiltéri kerékpartarolok, -
tdmaszok szolgdlnak a kerékparok ideiglenes elhelyezésére.

Kiemelt halézatfejlesztési igény a Jozsef Attila utca teljes szakaszan, valamint a Kossuth Lajos utca
varoskozponttdl Péteri felé vezetS szakaszan torténd kerékpdrut épitése.

Az Okos Varos projekt tartalmazza a ,H8 - Kisvarosi kozlekedés - intelligens kerékpdrtaroldk”
alprojektet, melynek keretében olyan kerékpartdroldk keriilnek kialakitasra, melyek a NEK varoskartya,
illetve e-Személyi azonositdsa mellett vagy mobilapplikdcié segitségével biztositjdk a
hozzaférhet6séget. A tervek szerint a kerékpartaroldok vided-megfigyeléssel ellatottak lesznek, igy
amennyiben a kerékpar a helyérSl elmozdul, a tulajdonos riasztast kaphat a mobilalkalmazason
keresztll. Az Okos Varos megvaldsithatdsagi tanulmany 7.7.8.1 alprojekt leirasa, szakmai tartalma
szerint kerékpartaroldk elhelyezése az altalanos és kozépiskoldk, vasutdllomads, varoskdzpont
kornyezetében javasolt.

Monoron okos kerékpartaroldk keriiltek kihelyezésre a varos 5 pontjan. Haszndlatukra a Parkl
applikacidval van lehet6ség, a szolgdltatas egyelSre ingyenes.

Gyalogos kozlekedés

ALAPADATOK 2010 2015 2020

Onkormanyzati kerékparut, kozos gyalog- és kerékparit hossza (km)
Onkormanyzati kiépitett jarda hossza (km) 42,0 58,1 58,5
Onkormanyzati kiépitetlen jarda hossza (km) 137 122,8 -

23. tablazat: Kerékparut és jarda adatok Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

2015-2019 kodzott éves atlagban mintegy 2500 m? jardaépités, -felujitas tortént. (2020-ban nem volt
ilyen beavatkozas.) Osszességében a 13 320 m? feliiletd jardaépités, ha a szabvanyos 1,2 m szélességet
vessziik, akkor ez tébb mint 11 km hosszu jardat jelent. A KSH adata szerint ezen idészakban csupdn
400 m U] jarda épilt, a tobbi szakaszon felljitdas tortént. A monori jardak kiépitettsége az
Onkormanyzati fejlesztések eredményeképp folyamatosan javul. Az elmult években 30,4%-kal
csokkent az 1 km kiépitett jarddra jutd kiépitetlen jardak aranya.

A kiemelt forgalmu és haldzati szerep( belterileti utak mentén mindkét oldalon van jarda, a tébbi utak
mentén egy oldali kiépitési. (Az onkormanyzat nem rendelkezik adatbazissal a meglévé varosi
jardakrdl.)
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A gyalogos kozlekedés meghatarozé feltétele a biztonsag. Ennek fizikai biztositdsat szolgaljak az
utfellettdl elkiloniléen hizddd, kiépitett jardak, valamint a védett gyalogos atkel6helyek. Ez utdbbi
lehet kijel6lt (zebra) és kozlekedési lampaval védett zebra. A varosnak egyetlen kdzlekedési lampaval
védett gyalogos/kerékparos dtkel6helye van, a 4. sz. f6uton a koézeli bevasarlokézpont
megkozelitésének segitése céljabadl.

A varoson bellil szdmos olyan keresztez6dés van, melyeken vald gyalogos athaladas nehézkes, sokszor
hosszabb varakozasi id6 kell hozza. llyen forgalmas, nehezen atjarhatd keresztez6dések:

e Kossuth L. utca - Jozsef A. utca, T-alaku” védett keresztez6dése

e Kossuth L. utca - Kistéi ut ,, T-alaku”, védettkeresztez6dése

e Kossuth L. utca - Matyas kiradly utca / Bocskai utca védett, négyagu keresztezddés
e  Kistdi Ut — Méricz Zs. utca védett, négydgu keresztez6dés

A kozintézmények elérése jardan biztositott, azok allapota valtozo, de alapvetSen kielégitik a gyaloglasi
feltételeket. A fontosabb célteriiletek kozll a Strazsa-hegy megkozelitése nem megoldott az
utfelllettdl elvalasztott jardaval. Itt a kdzterillet szabdlyozasi szélessége akadalyozza, neheziti a jarda
kiépitését.

Az Okos Vdéros projekt keretében valdsult meg (2021-ben) hat helyszinen Un. okos zebra. A helyszinek:

e  Kistdi Ut — Halas utcai csomopont (meglévd gyalogatkelGhely atépités)

e  Jozsef Attila utca — Batthyany utcai csomoépont (meglévé gyalogatkelShely atépités)

e Ady Endre utca - J6kai Mér, Ady Altalanos Iskola (meglévé gyalogatkelShely atépités)

e Ady Endre utca, Erzsébet kirdlyné utca - Kistemplom utcai csomdpont (meglévd
gyalogatkel6hely atépités)

e Kossuth Lajos utca - Krudy Gyula utca, Kossuth Ovoda (meglévé gyalogatkelShely
athelyezése — meglévé kijelolt gyalogatkel6hely megsziintetése és Uj létesitése a kijelol6
Hatosag altal megjeldlt Utszakaszon)

e  Kossuth Lajos utca — Kistéi it csomoépont (Uj gyalogatkelShely létesités)

Az okos zebrak kiemelt funkcidja, hogy mind nappal, mind éjszaka figyelemfelkelté villogé LED vilagitas
figyelmezteti mind a jarmdvezetSket, mind az atkel6ket minden forgalmi iranyban, amennyiben
érzékelési hatdtavjan belil kertl a jarm( vagy a gyalogos. Emellett méri a gépjarm( athaladasi
sebességét, mikdzben szamolja zebran athaladd gépjarmiveket és gyalogosokat is. A rendszer nem
néz rendszamot, de 6sszességében olyan informacidkkal szolgal, melyek megalapozhatjak a hatdsagi
beavatkozast.

1.15.5. PARKOLAS

Monor Varos Onkorményzata 2021 janudrjaban elkészittette ,Monor Varos Parkolasi Koncepcidja” c.
tanulmanyt, melyben a legaktuadlisabb helyzetfeltards mellett a konkrét fejlesztési lehetGségek is
megjelennek. E helyt ebbdl a tanulmanybdl idéziink, a szerz6i azonossag és jog okan.

Monoron 2009 julius 1-je 6ta fizet6s a parkolas, a hatalyos 6nkormanyzati rendeletben meghatarozott
z6ndkban és feltételek mellett. Ekkor sziiletett meg Monor Varos Onkormanyzata Képvisel6-
testuletének a 17/2009 (V.25.) szamu rendelete ,A fizet6 parkolds rendjérél”. A fizet6 parkolds
lizemeltetését a vdrosiizemeltetésért felelés ©nkormanyzati intézmény, a KOVAL Monori
Varoslizemeltetés végzi.
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Monoron 7 db jegykiadd automata talalhatd, melyek régiek (12 évesek), elavultak, egyre gyakrabban
meghibasodnak. A meglévé parkoléd 6rak nem okos rendszerlek, nincsenek kdzponti rendszerre
kapcsolva, mUszaki specifikumuk miatt nem is tovabbfejleszthetdk.

Kijel6lt parkoldzéndk a varosban:
a) I. zéna: Kossuth Lajos utca Ady E. utca és Jozsef A. utca kdzotti szakaszanak mindkét oldala.
b) Il. z6na:

e Piactéri varakozéhelyek (a Forras utca és a Bocskai utca kozott),
e Bocskai utca mindkét oldala a Piac vonalaban,

e Forras utca mindkét oldala a Piac vonalaban,

e Forrds-koz mindkét oldala.

Dijfizetési id6szak:
I. zébna: munkanapokon 08.00-17.00 éra kozott
Il. zéna: szerda és szombat 06.00- 13.00 6ra kozott.

Parkolasi dij: 200 Ft/6ra

JELMAGYARAZAT

Parkol6 éra

Fizetd parkoldhely I. zéna
- Fizet6 parkolohely Il. zéna
, v

Parkol6 ératél mért 75 m . ‘

61. dbra: A fizet6 parkolasi rendszer Monoron
Forrds: sajdt szerkesztés

A koncepcid szerint Monor varos parkolasi kapacitasa 1588 db parkolohely, melybél 227 db tartozik a
fizet6s zéndkba. Tovabbi 331 db parkoldhely taldlhaté a varoskozpont teriiletéhez tartozd, nagyobb
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kereskedelmi egységek sajat parkoldiban, melyek rovidebb idejl — nem vasarlasi célu - hasznalata
szokasjog alapjan elfogadott.

Parkolasi problémak Monoron

Monoron bizonyos célterliletek esetében jelentkeznek parkoldsi anomaliak, s némelyeknél csak
id6legesen, napszaktol fliggben, vagy éppen munkanapon, mdashol pedig munkasziineti napon.

o Dedk F. utca: A Kossuth L. utca és Dedk F. utca sarkan talalhaté Monor Varos Polgarmesteri
Hivatala, tovabbd ugyanebben az éplilet mlkodik a Pest Megyei Kormanyhivatal Monori Jarasi
Hivatala.

e Vasutdllomas és kornyez6 utcak (Pet6fi S. u., Mdricz Zs. u.): Monor vasutallomasa az orszag 10
legforgalmasabb vasutallomasai kozé tartozik, jelent8s elévarosi forgalommal.

e Koznevelési és kozoktatasi intézmények kornyezete

e Vdrosi piac és kornyezete, piacnapokon (szerda, szombat)

e Kossuth L. utca: Monor belvarosanak f6 utcdja, a kijelolt parkoldhelyek altaldban 90%-os
kihasznaltsaguak. A 3 dérdban maximalt varakozasi id6 elegend6 az (gyintézéhez,
bevasarlashoz, de ennek ellenére gyakori, hogy nem lehet szabad parkoldhelyet talalni a
Kossuth utcanak az Ady és Bocskai utca kozotti fizetd szakaszan.

e Egyéb: Els6dlegesen a varoskozpont teriiletén, de a vdros mds részein is, ahol szlk
keresztmetszetl utcakon zajlik a kétirdnyu forgalomaramlds, ott a parkolds kényszeredetten
az utpadkdn, zoldfellleten torténik. Ezzel egyrészt akadalyoztatva van a forgalomaramlas,
masrészt tonkre teszi az Utpadkat, zoldfellletet.

A parkolasi koncepciéo megvaldsitasanak irdnyaba tett els6 Iépésként a Budapest Fejlesztési Kbzpont
megkezdte Monor varos vasutdllomdsa mellett létesitendd, 290 db Uj P+R, valamint tovabbi 20 db B+R
parkold terveztetését. A kerékpartaroldk kapacitasat 6sszesen 120 hellyel tervezik béviteni, de ebbdl
100 &llast a MAV mér kialakitott, vagyis a fennmaradé 20 féréhelyre vonatkozik a tervezés.
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1.16. KOZMUVESITES

1.16.1. ViZIKGZMUVEK

1.16.1.1. Vizgazddlkodas és vizellatas (ivo-, ipari-, tlizolto-, 6ntozdéviz, termalviz
hasznositas)

A vizikdzmU-rendszer, igy a vizellatas rendszer lizemeltetSje a DAKOV Dabas és Kdrnyéke Viziigyi Kft.
A cég mlkodési teriilete 62 db Pest megyei teleplilésre terjed ki, harom lizemigazgatdsra osztva. Ebbdl
a DAKOV Monori Uzemigazgatdsag fedi le a legkisebb teriileti egységet, melyhez 10 telepiilés tartozik.

Monoron az ivdvizet 6 db fart kat biztositja. Az ivdvizhdldzat rendszer azbesztcementbdl épilt (1975-
ben éplilt a rendszer tébb, mint 70 %-a), tulnyomé része a tervezett élettartaman béven tulhaladt mar,
feltjitdsa esedékes. llyen mértékl és tervszerl fejlesztésekre, az ivéviz- és szennyviz agazat
vonatkozasaban is, minden évben Gordul6 Fejlesztési Tervet (GFT) kell késziteni, 15 éves ciklusokra
el6revetitve, melyet a Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi Hivatal (MEKH) hagy jéva.

ViZGAZDALKODAS ES VIiZELLATAS 2010 2015 2020

Kozlizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok szama, db 5140 5122 5995
Kozlizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok aranya, % 78,4 75,2 85,2
Haztartasoknak szolgaltatott viz mennyisége (1000 m3) 368 435,11 510,45
Osszes szolgaltatott viz mennyisége (1000 m3) 474,3 537,12 616,53
Kozlizemi ivovizvezeték-haldzat hossza (km) 95,6 95,6 96,2

24. tablazat: Vizellatasi adatok Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

Annak ellenére, hogy az elmult 10 évben nem tortént érdemi ivévizhaldzat bévités, a lakasbekotési
arany jelentésen nétt, és elérte a 85,2%-ot. Ez 855 db lakas bekotését jelentette ezen idészakban. A
viszonylag alacsony lakdsbekotési arany alapvetéen nem a hidnyos terileti, haldzati lefedettségre
vezethetd vissza, hanem feltehetbleg a kozkifolydk, furt kutak hasznalatara.

Monoron a haztartdsoknak szolgdltatott viz mennyisége — szinte azonos hosszusagu halézaton —
38,7%-kal n6tt 2010 és 2020 kozott. Ugyan a lakdsbekotési arany is nétt 6,8%-kal, de ilyen mértékd
vizfogyasztds novekedés ezzel nem magyarazhatd. E mogott a vizhaldzatba kotott haztartdsok
magasabb vizfogyasztasa (Pl. lakaskorszerUsitéssel flird6szobdk kialakitasa) huzdodik meg. Ezt igazolja
az is, hogy az Osszes szolgaltatott viz mennyisége is 30%-kal n6tt a vizsgalt 10 év alatt. Nehezen
magyarazhatd ugyanakkor, hogy ebben a 10 évben a haztartdsokbdl a kozlizemi szennyvizgyijto-
halézatban elvezetett szennyviz mennyisége viszont 30%-kal csokkent. Ebbél az kévetkezik, hogy a
tobblet vizfogyasztds nem a szennyvizhaldzatba keriilt. Az ellentmondast az sem oldja fel, hogy ha
kevesebb lakds lenne a szennyvizhalézatba kotve, épp forditva van, a csatornara aranyaiban tobb lakas
van rakotve, mint a vizhdlozatra.

Mivel a Strazsa-hegyen taldlhaté nyaraldk, pincék nem mindsiilnek lakasnak, ezért nem jelennek meg
ebben a statisztikdban. Vezetékes viz a Pincefaluban csak a téglagyari ddl6ben van kiépitve az elsé
soron.

A kozlizemi ivovizvezeték-hdldzat hossza 2020-ban 96,2 km volt, mely érték csupan 600 méterrel
haladta meg a 2010. évi értéket. Ez azt jelzi, hogy 2010-ben is mar gyakorlatilag teljesen kiépilt Monor
vizvezeték hdldzata, az Uj vezetékek a vdrosba teleplld vallalkozdsok ellatasat szolgalta elsGsorban.
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Ilyen fejlesztés volt a Monorra teleplil6, koreai ShinHeung SEC. EU Kft. dltal végzett vizvezeték kiépitése
is.

SZOLGALTATOTT Viz 2015 2020

Szolgaltatott viz mennyisége — kitermelt vizmennyiség alapjan (tartalmazza a
N e . . o " . 897,170  1403,425
technoldgiai és egyéb vizveszteséget és a Monorierdére szallitott vizet), (1000 m3)

Szolgaltatott viz mennyisége — kitermelt vizmennyiség alapjan (tartalmazza a

2458 3845
technoldgiai és egyéb vizveszteséget és a Monorierdére szallitott vizet), (m3/nap)
Szolgaltatott, kiszamlazott viz mennyisége Monoron, (1000 m3) 534,130 611,535
Szolgéltatott, kiszamlazott viz mennyisége Monoron, (m3/nap) 1463 1675

25. tablazat: Vizszolgaltatasi, vizfogyasztasi adatok Monoron
Forrds: 6nkormanyzati adatszolgdltatds

Az ivovizhaldzat kapcsan az ,,okos fogyasztasmérbk” telepitése megkdnnyitené a szolgdltatd és sok
esetben a lakosok feladatat is.

Kozkutak, ivokutak

Az onkormdnyzat adatszolgaltatdsa szerint, egy 2021. évi felmérés 150 db m(ikdédd és 78 db nem
mUkods kozkutat regisztraltak a varosban. A feliilvizsgalat kiterjed a kozkutak haszndlhatésagara,
m{iszaki allapotara. A legtobb esetében kisebb mUiszaki beavatkozas (hidnyzé karok, torott, hianyzo,
hibas kutfejek) potlasa, cseréje, tovabba a kutak festése lenne sziikséges, de nem a javitds, hanem a
kozkutak szamanak csokkentése a Varos célja.

Az elmult években (2018-2019) 12 kozkut kerilt megsziintetésre, vagy egyedi kérelemre, vagy ivokuat
lett belGle, vagy illegdlis vizhasznalat miatt. A kdzkifolydk szdmanak csokkentése mogott az a cél is
megjelenik, hogy a lakossdgot a kozlizemi ivdviz haszndlatara, illetve a takarékos vizhasznalatra
késztesse.

A varosban 14 db ivokat m(ikodik, melyek fele a kozkutak atalakitdsaval, illetve helyett jott létre,
jellemzGen a varosi intézmények kozelében és forgalmasabb kozterileteken.

1.16.1.2. Szennyvizelvezetés

Monor szennyviz vizikdzmd-rendszer ellatasi teriilete: Monor, Csévharaszt, Gomba, Monorierdd,
Péteri, Vasad telepllések. Ez a hat telepiilés dnkormdnyzata eltéré tulajdoni aranyban felelés az
ellatasért. Monor Varos Onkormanyzata egymagaban 54,32 %-os tulajdonosi részesedéssel bir.

A vizikdzmi-rendszer, igy a szennyvizelvezetd és —kezel6 rendszer (izemeltetéje a DAKOV Dabas és
Koérnyéke Vizlgyi Kft.

SZENNYVIZELVEZETES 2010 2015 2020

A kozlizemi szennyvizgy(jt6-haldzatba bekapcsolt lakdsok szama, db 5347 5708 6412
A kozlizemi szennyvizgy(jt6-haldzatba bekapcsolt lakdsok ardnya, % 81,5 83,8 91,1

Haztartasokbdl a koziizemi szennyvizgylijt-haldzatban (kbzcsatornaban)

767,2 653,13 535,95
elvezetett szennyviz mennyisége (1000 m3) ! ! !

A koziizemi szennyvizgy(jt6-haldzatban tisztitottan elvezetett 6sszes

1 2
szennyviz mennyisége (1000 m3) 886, 735,65 860,29

A koziizemi szennyvizgy(jt6-haldzat hossza (km) 155 155 155
Kozmlives szennyviztisztito telepek tervezett kapacitasa (kg02/nap) 1612 1612 1612
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A telepiilésrdl kozvetlenll a szennyviztisztito telepre szallitott folyékony

hulladék (1000 m3) 0,9 0,3 0,58

26. tablazat: Szennyvizelvezetési adatok Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

A koziizemi szennyvizgy(jt6-haldzat teljes hosszaban elvalasztd rendszerd.

2020-ban késziilt el a K6zm(ivagyon-értékelési Szakvélemény a Monor szennyviz vizikozmU-rendszerre,
mely rendkivil részletes, m(iszaki tartalmu helyzetfeltarast tartalmaz. Ebben a KSH haldzati adatokhoz
képest eltérd, de részletesebb értékek jelennek meg. E szerint a monori szennyvizhaldzat
(gerincvezeték) hossza 129 359 m, melyhez 36 542,65 fm gravitaciés és 8 414,37 fm nyomott hazi
bekotés épiilt; szennyvizdtemel6k szdma 4 db; vakuumgéphdzak szdma 3 db; A halézati
vezetékrendszer 62,4%-a gravitacios, 25,8%-a vakuumos, 11,8%-a nyomas alatti technolégiaju. Az elsé
Utemben a belvaros térségében zart, gravitacids rendszer(i szennyvizcsatorna éplult ki. Késébb, a varos
tobbi részén kiéplilt rendszer viszont mar vakuumos kényszeraramoltatassal miikodik.

A haldzati rendszer harom tGtemben 1970, 2002 as 2009-ben épiilt ki. Az 6regebb épitésd 15,2 km
hosszU hdldzaton jelentkezhet sirget6 felujitasi igény, a tobbi szakasz életkoranak megfelel6
allapotban van.

Terileti ellatottsag, lefedettség

Avaros belteriiletén alapvetd teljesen kiéplilt a szennyvizhalézat, csak kisebb beépitetlen, utakkal még
fel nem tart terlleteken nincs kiépitve a haldzat. A 2002-es beruhdzds tdmogatasi feltétele szerint a
meglévd, kiépllt teriletek voltak ellathatdk, a fejlesztési lehetGségeket, szandékokat nem vehette
figyelembe az Onkormanyzat. A hibrid rendszer sajatja azonban, hogy nem, vagy nehezen bévithetd.
A beépitetlen, de beépitésre szant terlletek hasznositasa, valamint a meglévé egylakasos épiletek
helyén 2, 3 vagy 4 lakasos épililetek megjelenése komoly kihivast jelent a rendszer lGzemeltetési
biztonsaganak. A Varos elkészitteti a hdaldzat fejlesztési lehetfségeit felmérd tanulmanytervet. A
kiiltertleten fekvé hétvégi hazas, borospincés Strazsa-hegy csatornazasa megoldatlan.

Szennyviztisztito telep (Monor kilterilet, hrsz. 0386/6)

Az 1970-ben épllt létesitmény 2003-ban, a jelenlegi regionalis rendszer kiépitésekor bévitésre,
korszer(sitésre keriilt. Ekkor valt napi 3600 m? szennyvizmennyiség befogadasdara alkalmassa.

Az alkalmazott f6bb technoldgiai Iépések: mechanikai tisztitas (racs, homokfogd), bioldgiai tisztitas (3
parhuzamos bioldgiai blokk), kémiai tisztitas, iszapkezelés; Osszességében a telep napjainkban is
korszer(i technoldgiat képvisel, de tulterhelt. A varos szennyviztisztité telep jelenleg 100 %-os kapacitas
kihasznaltsaggal miikodik.

SZENNYVIZKEZELES 2012 2015 2020

Monori szennyviztisztitdban kezelt szennyviz mennyisége, (1000 m3/év) 1008,895 | 1172,730 1342,945

Monori szennyviztisztitéban kezelt szennyviz mennyisége, (m3/d) 2757 3213 3669
EbbSl Monor altal a szennyviztisztitoba jutatott mennyiség, (1000 m3/év) 621,190 736,350 @ 860,865
Ebbdl Monor altal a szennyviztisztitoba jutatott mennyiség, (m3/d) 1697 2017 2352

27. tablazat: Szennyviztelepen kezelt mennyiség Monoron
Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds

A fenti tablazat szerint a monori szennyviztisztitd napi terhelése (3669 m3/d) 2020-ban mar meg
meghaladta a telep névleges kapacitasat. E terhelés 64%-at Monor varos adja.
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Monor folyamatosan névekvd lakossagszama, tovabba a varosba betelepild vallalkozasok (pl. francia
CEVA, a koreai Shinheung Sec EU) tervezett beruhazasai, illetve a Monor szennyviz vizikozmd-rendszer
tovabbi 6t érintett telepilésein bdévilé szennyvizhalézatra torténé rakotések szdma a kezelendd
szennyviz mennyiségét jelent6sen megnoveli, ezért a telep kapacitasbévitése sirgetévé valt.

A telep bdvitésének engedélyes tervei elkésziiltek, ezzel a kapacitdsa tovabbi 2000 m3/nap
mennyiséggel béviil. Ez a kapacitas hosszabb tdvon képes lesz biztositani Monor lakossagi és vallalati
szennyvizkezelési igényét, mikdzben a tarsult telepiilések esetében is teret enged a kvdtamennyiségek
novelésére.

1.16.1.3. Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés

A varos csapadékviz elvezetS rendszerének karbantartasaért, fejlesztésért a KOVAL Monori
Varosizemeltetés a felelGs. Ennek keretében sziikséges a meglévé burkolt, szikkasztd arkok, atereszek
rendszeres tisztitdsa, kotrdsa, Uj hdldzati szakaszok kiépitése, melyet (itemezetten, az anyagi
lehetdségek figyelembevételével végez a cég.

Monor veszélyelharitasi terve 2019 madrciusdban készilt el, melynek mddositasara, kiegészitésére
2021 marciusaban kertilt sor. Ebben jelenik meg, mint teleplilést veszélyezteté hatasként a rendkiviili
id6jaras és a belviz. A rendkiviliid6jaras egyik megjelenési formaja a nagy mennyiségd, hirtelen lehullé
csapadék, mely egyrészt arvizet, masrészt lefolyds hianyaban belvizet (pl. Kistéi uti vasuti aluljaro,
Czuczor utca) eredményez. Idedlis esetben a csapadékviz elvezetés éppen e két veszélyeztets tényezé
ellen nyujt megoldast. A korabbi évek dnkormanyzati beruhazasainak (pl. Jokai, Klapka, Babits utca)
készonhet6en nagymértékben csokkent az ar- és belviz veszélyeztetettség, elsGsorban a varos
belterileti részein. Az M4 gyorsforgalmi Ut megéplilése, illetve a nyomvonal mellett szdmos helyen
kiépilt csapadékviz tarozék, szikkasztok jelentdsen javitottak a Gomba telepiilés fel6l Monorra érkezék
villdmarvizek elharitasaban.

A Monoron keletkez8, 0Osszegy(il6 csapadékvizeknek tobb természetes befogaddja van. Egyik
legfontosabb a Gyali I. f6csatorna, mely nemcsak a varos belterileti csapadékvizét fogadja be a Balassi
Balint utcai vizelvezets csatorna révén, de a szennyviztisztito telep tisztitott vizét is.

Tovabbi befogaddk még:

e Q3 24-es szamu belvizcsatorna, mely a varos déli és nyugati teriileteinek csapadékvizeinek
befogaddja;

e Q3 Strazsa-hegy alatti Nyugati 6vcsatorna, mely szintén kozvetlenil a Gyali I. f6csatornaba
csatlakozik;

e avasut déli oldalan Iévé Kisto;

o a Keleti dvcsatorna, mely kozvetetten, tobb mas csatornan keresztil vezeti a vizét a 24-es
fécsatornaba, s mely a véros belteriletétdl keletre fekvé teriletrél lefolyd vizeket gyjti 6ssze
és vezeti el;

Belterileten a kdvetkezd vizgy(ijté teriiletek vannak (Forrds: Monor ITS, 2015)
1. Gydli I. fécsatorna kézvetlen vizgylijtéje

2. Ady, Kossuth, Jozsef A., Nemzetér utcai fégylijték vizgyljtéteriilete (241. sz. csatorndba, majd
ezen keresztiil a 24. sz. csatorndba jut)
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3. Vasuttdl Eszak-keletre Mdtyds kirdly utcai és a ,,Drabander” (Tompa - Jésika utcai témb
kézepén) levé drok, Mikszath és Dozsa utcai csatorndk, mint gydjték vizgydjtéje (244. sz.
csatorndba, majd ezen keresztiil a 24. sz. csatorndba jut)

4. 244. sz. fégylijté belteriileti folytatdsdnak vizgydijtéje

5. A Kistdi utcdtdl Eszaknyugatra levs 4. sz. féut és vasut kozétti teriilet (241. sz. fégylijtébe
csatlakozik)

6. Vasut és Gyadli I. fégylijté kozétti teriilet (109. sz. belvizcsatornaba és azon keresztiil a Gydli I.
fégylijtébe csatlakozik)

7. Ipar utca és kérnyéke (nincs befogadd)”

1.16.2. ENERGIA

1.16.2.1. Energiagazddlkodas és energiaellatds (villamos energia, kozvilagitas,
gazellatas, tavhoellatas és mas ellatérendszerek)
Villamos energia

Monoron teljesen kiépilt a villamos energia halézat, melyet az MVM Démdasz Aramhéldzati Kft.
lizemeltet.

Eloszté haldzati engedélyes: MVM Démdsz Aramhaldzati Kft.; Egyetemes szolgaltaté: MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt.;

Monor és térsége villamos energiaellatasa a monori 120/20 kV-os alallomasrél térténik, az innen
kiinduléd 20 kV kozépfesziiltségli haldzaton keresztll. A fogyasztéi villamos energiaellatas kis-, és
kozépfesziiltségl hdldzat dltal biztositott, l1ég-, és foldkabeles kiépitettséggel.

A belterlleten tobb utcaban fordul el6 uUn. kézos oszlopsoron lévé haldzatszerelés a 20 kV-os
kozépfesziiltségli és a 0,4 kV-os kisfesziltség(, valamint a kozvilagitas villamos haldzatot illetéen.

VILLAMOS ENERGIA 2010 2015 2020

Haztartasi villamos energia fogyasztok szama (db) 8231 8311 8423
Lakdsszam (db) 6556 6813 7035
A haztartasok részére szolgaltatott villamos energia menny.-e (1000 kWh) 21702 21258 25582
Szolgéltatott 6sszes villamos energia mennyisége (1000 kWh) 38 351 36 154 49 454
A kisfeszUltségi villamosenergia-elosztéhaldzat hossza (km) - 125,2 128,7

28. tablazat: Villamos energia adatok Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

A hdztartasi villamos energia fogyasztoknak az aranya azért haladja meg a 100 %-ot, mert a lakdsként
nyilvantartott ingatlanok mellett — f6ként a Strdzsa-hegyen - nagyon sok nem lakdsként bejegyzett
ingatlan (nyarald, borospince) van, melyek szintén fogyasztoként nyilvantartottak.

Az egy haztartasi villamos energia fogyasztéra jutd, haztartdsok részére szolgaltatott villamos energia
2010 és 2020 kozott 15 %-kal nétt, kiilondsen az utolsé 6t évben emelkedett meg a lakossagi
fogyasztas. E folyamat mogott egyrészt csokkentd tényezGként meghuzddik az energiaracionalizald
lakossagi torekvések (kisebb fogyasztasu elektromos termékek, ledlampdk mi(ikodtetése a
haztartasokban), masrészt noveld tényezéként a korabbinal tobb, Uj — bar kisebb energia igény( -
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elektromos termékek (légkondicionaldk, szerszamok stb.) lGzembe helyezése. A hazakra szerelt
napelemes rendszerek, mint fogyasztast csokkenté tényez6, egyel6re nem jelennek meg a
statisztikdkban, igaz elterjedtsége nem is meghatdrozd a varosban.

A Monoron letelepiilt Gj, multinacionadlis vallalkozdsok jelent6s energia igénnyel léptek be a
rendszerbe. Mig a haztartdsok részére szolgdltatott villamos energia mennyisége 2010-ben 56,6 %-a
volt az 6sszes szolgaltatott villamos energia mennyiségének, addig ez az arany 2020-ban mar csak 51,7
% volt, azaz egyre nagyobb ardnyban vannak jelen a villamos energia fogyasztéi piacon a nem
haztartasi fogyasztok.

A villamos energia fogyasztds novekedése mogott a kisfesziiltségli villamosenergia-elosztéhaldzat
hosszanak novekedése is kozre jatszik, hiszen ezzel Uj fogyasztdk bekapcsoldsara nyilik lehet8ség. A
2015 és 2020 kozott tortént, 3,5 km hosszu haldzatfejlesztés, ami csupdn 2,8%-os béviilésnek minésil,
jelentésnek mondhaté ahhoz képest, hogy mar 2015-ben is teljes hdlézati lefedettségrél lehetett
beszélni.

Okos megoldasok, tervek

A szolgdltatd digitdlis, okos megolddsokat alkalmaz a munkairdnyitds, kozcéld villamos haldzat
lizemiranyitdsa, mérés elszdmolds teriletén, okos mérdk, tdvmikodtetett kapcsolé-berendezések
telepitésével. Alkalmaz digitdlis megoldast, applikacids lehet6séget a hibabejelentések internetes
fellletén, a mér6allas-adatok begylijtésének biztositdsa tavleolvasdssal, vagy a tdvolrdél torténd
felhasznalasi hely kikapcsoldsa és a visszakapcsolas engedélyezése terén.

Koézvilagitas

Szervezeti keret: Szolgdltatéként az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. - 2021.11.01-t61 MVM Lumen
Fényszolgaltatd Kft., mint kozvilagitas Gzemeltetési engedélyes;

A Smart City projekt keretében megvaldsuld kozvilagitdsi modernizalas févallalkozéja az MVM
Optimum Zrt.

A mar folyamatban 1évg, ,,Okos véros” projekt el6tti allapot:

A 2015-ben késziilt ITS-ben is mar 100 %-ban lefedettséget nyujtd kozvildgitas szerepel a varosban.
»Monor vdros kézvilagitdsi rendszerének tappontjait a 20/0,4 kV-oszloptranszformdtor dllomdsokba

,,,,,

,,,,,

csoportos fényforrds csere, lampatestek szamanak bévitése 15 helyszinen, kozvilagitasi kdbelszakasz
feltjitasa, kandeldberek festése, mintegy 27 mFt értékben. A 2020 marciusaban irédott Monor Okos
Varos projekt hattértanulmdnya mar a kovetkezd helyzetfeltardst adta. ,Monoron a kézteriiletek
vildgitdsa kompakt fénycsé (KPFCS), nagynyomdsu ndtriumos (NNa) és halogén (Hgl) fényforrdsokkal
térténik. Nem jellemzd a LED-es fényforrdsok haszndlata. A kézvildgitds fényforrds leltar (2019.06.25)
szerint az dsszesen 1985 db fényforrds 77% -a KPFCS, a t6bbi kiilonféle teljesitménydi (70 — 1000 W)
NNa fényforrds. A leltdr szerint csupdn 7db Hgl fényforrds van a vdrosban. A kompakt fénycsévek
csoportos cseréje 2014-ben tértént, mely sordn 1515 db KPFCS cseréje tértént meg. Nagynyomdsu NA
fényforrdsok csoportos cseréje szintén 2014-ben kerlilt sor, ekkor 433 db NNa cseréje zajlott le. A
rendszer nem alkonykapcsolds, hanem a kézvildgitdsi naptdr szerint miikédik a rendszer, kb. 1,5 -1,5
Ordt sététségben van a vdros reggel és este.”
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2017.06.01-t8l a kordbbi altalany dijas kozvilagitasi dijfizetést felvaltotta, az egyes trafékorzetekhez
tartozé méréorakkal végzett fogyasztasmérés.

Problémaként lett megfogalmazva, hogy nincs nyilvantartva, hogy az egyes trafékorzetekhez milyen
vilagitétestek, pontosan hol elhelyezked6 ldmpaoszlopok tartoznak.

Monor Okos varos projekt tartalma:

A korabbi elavult technolégidju fényforrast magaban foglald vilagitdtestek helyett, Uj, LED-es
fényforrasok keriiltek telepitésre, melyek energiafogyasztasa lényegesen alacsonyabb és hosszabb
élettartamu, mikdzben a kordbbi szért fény helyett, koncentraltabb megvilagitast tesz lehet6vé. Ezen
tulmenéen a meglévd kozvilagitasi rendszer vildgitétesteinek sdritése is megtortént, igy a kordbbi
allapot helyett (minden masodik oszlopon volt vilagitdtest), mar minden egyes kiépilt oszlopra
felszerelésre keriiltek a korszerd armaturak. A monori vilagitdtestek nyolcvan szdzaléka lecserélésre
kerilt és a leszerelt, hagyomanyos fényforrasok egy része a kilterileti varosrészeken, a Strazsa-hegy
kevésbé kivilagitott pontjain keril elhelyezésre.

Mig a régi kozvilagitasi rendszer csupan az IGEN/NEM tzemallapotot ismerte, azaz vagy vilagitott, vagy
addig a modernizalt rendszerben mar () vezérléstechnika kap helyet. Ezzel lehet&ség nyilik
folyamatosan szabalyozhatdé fényerGsség biztositdsara, amely szabalyozas fligghet akar a bevilagitando
teriilet gyalogos, vagy gépkocsi forgalmatdl, akar a nappali fényviszonyok valtozasatol. Tehat nemcsak
a korszer(i LED-es fényforrds nyujt energiamegtakaritast, hanem a kozvilagitds ,okos” Gizemelése is. A
rendszerhez tartozd kilonboz6 érzékelSk beépitésével barmely valtozd paraméterhez igazithatd a
m(ikodés. A varos 3 kiilonb6z6 pontjan fénymérdk (luxmérék) kertltek elhelyezésre, azok bekildik a
mérési eredményeket az OPTI-SMARTVILL okos varos energetikai menedzsment rendszerbe, amelyek
atlagértéke alapjan, a tapasztalatok szerint optimalis fényértéknél, 55 luxnal megtorténik a kozvilagitas
be- és kikapcsoldsa. A kapcsoldsok lux értéke a tavolbdl barmikor megvaltoztathatd. A fénymérds
szabdlyozas eredményeképpen a kozvilagitas be- és kikapcsolasa a valds fényviszonyokhoz igazodik,
kikliszobolve a kozvilagitasi naptar szerinti id6kapcsolds hatranyait.

Mivel valamennyi [dmpaoszlop 6nallé energia betaplalast és a kozponttal vald egyedi kommunikacids
csatornat kap, ezért az Uj technoldgianak koszonhetSen a vilagitétestek miikodésének figyelemmel
kisérése, ellenérzése azonnali informdaciddramlast biztosit, midltal gyorsabbd valik az esetleges
Uzemeltetési koltségeket is, azonban (j elemként megjelent a menedzsment rendszer lGizemeltetése,
mely pluszkiadast jelent.

7 7

Elektromos toltéallomasok

A varosban két helyszinen a Deadk Ferenc utcaban, a Polgarmesteri Hivatal parkoléjdban, illetve a
Bocskai utca elején az OTP feldli, bal oldali parkoldban kerilt elhelyezésre 2x22 kW teljesitményi
elektromos tolt6allomas. Egy toltGoszloprél egyszerre 2 db gépjarmd tolthetd. Az elektromos és hibrid
gépkocsik mind jobban teret nyernek, aranyuk évrél-évre novekszik a gépkocsidllomanyon beldl.
Uzembe helyezésiiket kdvetSen az elektromos télt6allomasok kihasznaltsdga igen magas volt,
tobbszor volt tapasztalhatd ,sorban allas”. 2019 augusztusdban a toltépontokat 63 alkalommal
haszndltdk és 437.78 kWh elektromos energia kerlilt felhaszndlasra. Ez részben annak is kdszénhet6
volt akkor, hogy a gépkocsik feltéltése ingyenes volt, a tulajdonosoknak nem kellett az otthoni téltés
koltségeivel szamolni. Midta az elektromos téltGallomasok hasznalata dijkotelessé valt, azota
|ényegesen visszaesett azok hasznalata, gyakorlatilag barmikor taldlhato lires allas a toltéallomdasokon.
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Gazellatas

Monoron teljesen kiépiilt a gazhaldzat, melyet az OPUS TIGAZ Zrt. lizemeltet, mint eloszté haldzati
engedélyes. Az egyetemes szolgaltaté az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

A vdrosdban a hé-ellatds, a meleg viz elGallitasa jellemzGen vezetékes foldgdzelldtassal torténik.
Ugyanakkor a haztartasi gazfogyaszték szamanak csokkenése 2010 és 2020 kozott azt jelzi, hogy
néhany ingatlantulajdonos a gazfogyasztasrdl visszadllt a hagyomadnyos flitési formakra, tlizel6anyag
haszndlatra.

A nagynyomdsu gazvezeték észak fel6l érkezik a Gombai Ut menti gazfogaddhoz, ahonnan
nyomasszabalyozdst kovetéen mar kozépnyomdsu vezeték halad a vdros felé. A kézépnyomasu
rendszer févezetéke a Gombai Ut keleti oldalan huzddik a Kisfaludy utcdig, majd a gerincvezeték a
Mikszath K. u., Dézsa Gy. u., Kiss E. u., Németh A. u., Ady E. u. nyomvonalan halad tovabb. Az eloszté-
vezetékek NA 63 mm-esek.

GAZELLATAS 2010 2015 2020

Haztartasi gazfogyasztok szama, db 5925 5584 5810
Haztartasi gdzfogyasztdk aranya, % 90,4 82 82,6
Az Osszes szolgaltatott vezetékes gaz mennyisége (1000 m3) 12069,3 10804,9 11869,4

Az Osszes szolgaltatott gaz mennyiségébdl a haztartasok részére
szolgdltatott gdz mennyisége (1000 m3)
Az 6sszes gazcs6haldzat hossza (km) 120,7 121,7 123,2

29. tablazat: Gazellatasi adatok Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

8588,9 7890,9 8760,9

Az dsszes szolgdltatott vezetékes gdz mennyisége 11 869 400 m? volt 2020-ban Monoron, ami 2010-
ben szolgaltatott érték 98,3 %-a. A két vizsgalt id6pont kozotti években a fenti értékeknél kevesebb
volt az Osszes szolgaltatott vezetékes gaz mennyisége. Figyelemre méltd, hogy mig az Osszes
szolgaltatott gdzmennyiség 2010-ben magasabb volt a 2020. évi adatnal, addig a haztartdsoknak
szolgdltatott gdzmennyiség esetében 2020-ban magasabb érték latszik a 2010-hez képest. Ez azt jelzi,
hogy a haztartasoknak szolgaltatott gdzmennyiség ardnya az 6sszes szolgaltatott gdzmennyiségen belil
ng, a 2010. évi 71,2 %-rdl, 2020-ra 73,8 %-ra emelkedett. Lathatd, hogy a szolgaltatott vezetékes gaz
mennyiségének novekedése elsGsorban a haztartasi fogyasztok fokozddd igényének tudhatd be. E
mogott tobb tényezd allhat, mint példaul a téli atlagos hémérséklet, a lakasok flitéskorszerdsitése,
homlokzati hészigetelés, nyildszardk cseréje, tovabba az egyéb fogyasztok altal igényelt kevesebb
gazmennyiség, illetve Uj haztartasi fogyasztok bekapcsolddasa.

Avdrosi gdzcs6haldzat hossza 2010-ben 120,7 km volt, mig 2020-ban mar 123,2 km. Az elmult 10 évben
tehat nem kertilt sor jelentGsebb haldzatbdvitésre.

Monor 90,4 82 82,6
Monor Jaras 86,5 77,5 78,5
Pest megye 90,1 82,2 83,1
Magyarorszag 78,1 72,8 72,7

30. tablazat: Haztartasi gazfogyasztdok aranya
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp
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Monoron a haztartasi gdzfogyasztok aranya - a vizsgalt 2010-2015-2020 években — meghaladta mind a
Monori jaras, mind az orszagos atlagot. Csupan a Pest megyei atlag haladta valamelyest a monori
mutatét 2015 és 2020-ban. 2010-hez képest valamennyi teriileti egység esetén csokkend mutatéd
lathato, de 2015-h6z képest viszont enyhe emelkedés.

Teriileti ellatottsag, lefedettség

A varos belterlletén alapvet6en teljesen kiépllt a gdzvezeték hdldzat, csak kisebb beépitetlen, utakkal
még fel nem tart terlleteken nincs kiépitve. Amennyiben ezek beépitése megtorténik a kiépiilt,
kozelben hizédd kisnyomasu haldzatrdl a bekétés megoldhatd. A kilterlileten fekvé hétvégi hazas,
borospincés Strazsa-hegy gazellatdsa megoldatlan.

Tavhdéellatas
Monor varosban nincs kiépitett tavhGellatasi rendszer.

1.16.2.2. Megujulé energiaforrasok alkalmazasa, a kornyezettudatos
energiagazdalkodas lehet8ségei

Napjainkban egyre inkdbb el6térbe kerlilnek az energiatermelésre alkalmas megujuld energiaforrasok
hasznositdsa, mely mogott egyrészt a hagyomanyos energiahordozék fogyd készlete, masrészt a
klimavédelmi megfontoldsok allnak. Ezek bizonyos fajtai altaldban minden telepiilésen rendelkezésre
allnak, hasznalatuk nem okoz halmozddd karos hatasokat, kérnyezeti terhelést. A hazankban is, igy
Monoron is elérhet6 megujuld energiaforras a szélenergia, a napenergia, a biomassza-biogdz és a
geotermikus energia. Ezek el6forduldsa, hasznositdsi hatékonysdguk az orszdg terlletén nem
egyenletes, befolyasolja a foldrajzi elhelyezkedés, a topografiai és a légkori viszonyok, valamint a
felszin alatti geoldgiai adottsagok.

Szélenergia

Monor térségében az uralkodd szélirany északkeleti, évi atlagos szélsebesség 2-2,5 m/s. Ez alapjan
megdllapithatd, hogy Monor és térsége nem fekszik a szélenergiat kedvez6éen, hatékonyan
hasznosithaté terileten.

(Forrds: www.met.hu/eghajlat/magyarorszag_eghajlata/altalanos_eghajlati_jellemzes/szel/)
Napenergia

A hasznosithatdé napenergia mértékét befolydsoljak a foldrajzi és meteorolédgiai adottsagok. A
meteoroldgiai mérések alapjan a napenergia hasznositas lehet6ségének teriileti vetiilete is rogzithet6.
Monor teriiletén mintegy 2000 éra a maximalisan hasznosithatd éves napos 6rak szama, igy az ebbdl
adddo globalsugéarzas 4700 MJ/m2 kézepesen magasnak tekinthetd.

(Forrds: www.met.hu/eghajlat/magyarorszag_eghajlata/altalanos_eghajlati_jellemzes/sugarzas/)

Hasznositds lehet&sége napkollektorokkal termikus célu energiaellatdsra, naperémdivel, napelemmel
villamos energia termelésére biztositott. J6 példa a napenergia napelemmel t6rténé hasznositasanak
helyi torekvésére nemcsak az egyre jobban elterjedd lakossagi és intézményi felhasznalas, de mar ipari
méretekben is megjelent a varosban ilyen kezdeményezés.

Példaul Monor kilteriiletén, a 4. sz. f6ut mellett 2018 novemberében helyezték Gzembe az Alteo
Csoport monori naperém(ivét. A 4 MW 06sszteljesitményl naperém( 8 db 499 kW-os naper6m-
egységbdl all. Ezen tulmenden a varos belteriiletén, tobb kdzépileten (pl. rendérkapitanysag, oktatasi-
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nevelés intézmények) és egyre béviilé szamban magantulajdonu ingatlanon is napelemes rendszer,
illet6leg napkollektor keriilt telepitésre.

A magantulajdont ingatlanok napelemes rendszereinek 100%-os tamogatdssal torténd
megvaldsitdsara Uj palyazati lehet6ség nyilt 2021 végén, ami varhatdéan tovabbi bdviilését
eredményezi a napenergia hasznositasanak.

Az MVM Démasz Aramhalézati Kft. tajékoztatasi szerint a havi elszdmolasu fogyasztok (id6soros
mérésu, féként lzleti fogyasztdk, f6ként 500 kW alatti naperémdvek) altal 2020. évben betaplalt
energia: 21 121 151 kWh volt.

Biomassza-biogaz

A novényi terméshdl, novényi, allati, erd6gazdasagi hulladékokbdl, energiailtetvényekbdl el6allithatd
energiahordozd a biomassza. Ennek kdzvetlen elégetésével flitési és hasznalati meleg viz termelési
energiaigények elégithet6k ki, mig biogdzza alakitva hé- és villamos energiatermelésre alkalmas,
bioetanolla alakitva pedig izemanyagként hasznosithato.

Biomassza-biogaz elGallitdsara az orszdg teriletén barhol, ennélfogva Monor teriletén is van
lehet6ség, bar Monoron nem termel6dik olyan mennyiségben, hogy arra megtériil6 beruhazast
lehetne inditani. Rdadasul az elégetése soran a keletkezd légszennyezd (CO2) anyagok miatt, szamolni
kell, els6sorban légszennyezéssel. A lakott terlletek kozelében a biomassza hasznositas nem indokolt,
igy bar Monor térségében kizdrni nem lehet ezt a fajta megujuld energia hasznositasat, de
megfontolandd, hogy az dltala az épitett kornyezetben jelentkezd kornyezetterhelés ndvekedés
felvallalhato-e.

A biomassza elGallitasat csak térségi, tobb telepiilést felolel6 fejlesztésként lehet kezdeményezni.
Példdul a Gomban talalhatd gyliimolcsosok nyesedéke megfelel6 mennyiségben dll rendelkezésre,
melyre - térségi 0sszefogassal - egy biomassza er6m létesitése megfontolandd lehet.

Geotermikus energia

Monoron és térségében nem ismert geotermikus célra, koltséghatékonyan hasznosithaté termalviz.
Habdr van egy termadlkdt a MOL tulajdondban, de az negativ kuts. A termalviz hasznositdsdanak masik
akaddlya az elldtandd monori intézmények egymas kdzotti nagy tdvolsaga, ami jelentGs hGveszteséget
eredményezne. Rendszerszintl alkalmazasara leginkdbb a varoskdzpontban adddna lehet6ség pl.
polgarmesteri hivatal, Vigadé épllete.

M3s tartalmu hasznositasi lehet6séget jelent a foldhd, azaz a hészivattyuval kitermelt h6energia, mely
kozvetlendl flitésre, haszndlati meleg viz el8allitdsdra hasznosithatd, geoer6mi segitségével pedig
villamos energia termelésére is alkalmas.

5 Negativ kut: nyomas alatti vizadd réteget megcsapolo kut, amelynél a nyugalmi vizszint a térszin alatt marad. Ez esetben a
vizado rétegben a hidrosztatikus nyomds nem elegendé ahhoz, hogy a vizszint a felszin f6lé emelkedjen, azaz minden olyan
kut, amelynek nyugalmi vizszintje a terepszint alatt marad. Vagyis rétegnyomas nem elég nagy, ezért altaldban buvarszivattyu
segitségével emelhetd ki a viz a kutbdl.
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Megujulé energia az okos varosban

Az okos varos fontos részeleme az energia ,,okos” felhasznaldsa. Ehhez Un. smart-gride alapu, komplex
energia alrendszert sziikséges létrehozni. Egy ilyen rendszerben nulla emissziéval felhasznalt energia-
korforgas megvaldsitdsa érvényesdil.

1.16.2.3. Az 6nkormdnyzati intézmények energiahatékonysagi értékelése

Az 6nkormanyzati intézmények energiaellatasa vezetékes energiahordozdk hasznositasaval jelenleg

------

termikus célu energia elldtasuk pedig f6ldgdz hasznositasaval biztositott.

Energiahatékonysag javitdsdra, energiatakarékos fogyasztast eredményez6 beruhdzdsok, a
szigetelések, homlokfali héleaddst csokkentS (falszigetelések, nyildszaré cserék, javitasok)
beruhdazasok, éplletgépészeti felujitasok el6fordultak, ugyanakkor az energiahatékonysag jelentésebb
javitasat szolgald megujuld energiaforrds hasznositdsara is tobb beruhazas tortént Monoron.

Az onkormdnyzat a palydzati lehet&ségek maximalis kihasznalasaval torekszik elsésorban a sajat
fenntartasu intézményeik, energiamegtakaritast eredményezd korszer(sitésére. Ilyen megvaldsult
beruhazasok voltak 2015-t6l:

e Monori kézéplletek energetikai korszer(isitése (KEHOP-5.2.9.-16-2017-00171)

A projekt keretében két dnkormanyzati tulajdonu kdzépilet (Ady uti Altalanos Iskola, Jézsef
Attila Gimnazium és Szakgimnazium “B” épllete) energetikai korszer(sitése tortént meg.
Mindkét intézmény esetében teljes energetikai feldjitasra kerilt sor (nyilaszarék cseréje,
homlokzati hGszigetelés).

e A KEOP-2015-5.7.0 jel(i palyazat keretében sor keriilt a Monori Szakorvosi RendelGintézet

jelenleg hasznalaton kiviili szarnya, a Kossuth Lajos Altaldnos Iskola és a Jozsef Attila
Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola éplileteinek energetikai korszerdsitésére.
A tamogatdsbdl a rendelGintézet esetében a kiils6 nyilaszardk cseréje, a fodém és a pince
fodém hészigetelése, a Kossuth iskola esetében az utcafronti kiilsé nyildszardk cseréje és a
fodém hdszigetelése, a gimnazium esetében pedig a f6 épllet kilsé nyildszardinak a cseréje,
valamint az Ady utcai éplletszarny homlokzati hészigetelése valdsult meg.

e Napelemes rendszer kerilt a Szterényi Jozsef Szakkdzépiskola és Szakiskola éplletére.

e Monori Pet6fi 6voda — napkollektor

1.16.2.4. Elektronikus hirkozlés (vezetékes elektronikus halézat, vezeték nélkili
hirkézlési épitmények)
Szélessavu internetet és mobilszolgdltatok szolgaltatok Monoron: Vodafone7, Telenor, Telekom, DIGI;

Az elmult évek szolgaltatéi (pl. Telekom) fejlesztései elsGsorban mobil bazisdllomasok LTE
haldzatbdvitését jelentette Monor varos tobb teriiletén. A jovGben, 2022-ben tervezett beavatkozas a
pl. a Telenor részérél, a monori mobil allomasok radids eszkdzeinek cseréjével torténé modernizaldsa.
A telepiilés lefedettsége teljes kdrlinek mondhatd, de a DIGI 2 0 torony épitését tervezi.

6 A smart grid vagy okoshélézat olyan elektromos halézat, mely az informacios és kommunikacios technoldgidk segitségével
gy(jt informdaciokat a szolgaltatok és a fogyasztok szokdsairdl, majd ezeket felhaszndlva automatikusan képes novelni a
haldzat hatékonysagat, megbizhatdsagat, gazdasagossagat és fenntarthatdsagat. (forras: wikipédia)

7 A Vodafone kiemelt telekommunikacios szolgaltato: varosi kabeltv, kabeles és miiholdas internetszolgaltatas.
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INTERNET-ELOFIZETES MODJAI 2010 2015 2019 2020

Internet-el6fizetések szama (db) . 4078 4906 8406
Internet-eldfizetések xDSL haldzaton (db) n.a. 3206 228 177
Internet-eldfizetések kabeltelevizio-haldzaton (db) n.a. 1 - 3365
Internet-el6fizetések optikai haldzaton (db) n.a. - 4666 4861
Internet-eldfizetések egyéb kapcsolaton keresztiil n.a. 871 12 3

Kabeltelevizids haldzatba bekapcsolt lakasok szama (db) 4048 4357 5397 n.a.

31. tablazat: Internet el&fizetési adatok Monoron
Forrds: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy a 2020-ban nyilvantartott internet-el6fizetések szama 2015-h6z képest
megkétszerez6dott Monoron, de 2019-hez képest is tobb mint 70%-kal nétt. Ezzel parhuzamosan a
kabelteleviziés haldzatba bekapcsolt lakdsok szama a 2010. évi értékhez képest 33%-kal n6tt 2019-re.
A statisztikai adatgy(ijtési médszer megvaltozdsa az oka annak, hogy 2020-ban mar nem tartjak kiilon
nyilvan a kabelteleviziés halézatba bekapcsolt lakdsok szamat, az gyakorlatilag beolvadt az internet-
el6fizetések szamaba. Ugyanis a szolgdltaték olyan csomagokat kinalnak, melyek egyittesen
tartalmaznak kabeltelevizios és internet el6fizetést is. Elenyész6vé valt a kizdrdlag kabeltelevizids
el6fizetés.

A magasabb adatatviteli sebességet biztosito optikai haldzat kiépiilésével az internet-el6fizetések 58%-
a mar ezt a technoldgiat hasznalja. Az internet-szolgaltatas mddjai kozott a kordbban oly népszerd xDLS
haldzat szinte teljesen kiszorult.

Tavbeszélo halozat

A tavbeszél6 haldzaton a Vodafone nyljt szolgdltatast, a 29-es hivoszamon. A haldzati rendszerben
ugyanugy megtaldlhaté foldkdbeles kiépités, mint a fa-, vagy betonoszlopra szerelt |égvezetékes.
ElGbbi kiépités a varoskdzpontra jellemzG, mig a telepuilés tobbi részén el6fordul foldkabeles telepités,
de inkabb a szigetelt |égvezetékes haldzat épllt ki. A tavbeszél6 haldzat kiépitettsége teljes kord, igy
Monor belteriiletén elérhet6k a Vodafone szolgdltatasai. A korszer(ibb, nagyobb atviteli sebességet
biztositd haldzatok (kabeltv, optikai kabel) rendelkezésre dlldsa okan, a tavbeszel6 hdldzaton,
rendszerben jelent6s tartalékkapacitas van.

Telekommunikacio

A telekommunikacios tartalomszolgdltatas fogadasdra alkalmas rendszer teljeskorlen kiépilt
Monoron, ami szinte bdarmilyen el6fizet6i igény (foldi, mdholdas) kiszolgaldsanak feltételeit
megteremti. A varosban létesitett kommunikacids haldzatok (kabeltelevizids, tavkozlési) jellemzéen
azonos nyomvonalakon, alépitményekben és légkabeles tartdszerkezeteken hidzdédnak, de néhany
helyen a kisfesziiltségl szabadvezeték haldzatok tartéoszlopain hizédnak.

Okos varos

A varos modern telekommunikaciés hattér-infrastrukturaja kiépitettnek tekintheté, igy az ,Okos
varos” projekt kiszolgaldsara alkalmas, illetve az egyes projektelemek tekintetében sziikséges haldzati
fejlesztések, helyi szint{ beavatkozdsokat kovetéen fogadni és ellatni képes.
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1.17. KORNYEZETVEDELEM (ES TELEPULESUZEMELTETES)

1.17.1.TALAJ

Monor térségében a geoldgiai, hidroldgiai, névényfoldrajzi és éghajlati viszonyok hatasara kilénb6z6
talajtipusok alakultak ki. A kilénb6z6 fizikai talajféleségek termékenységikben is eltéréek. A
futéhomok alapkézet a kovdrvanyos barna erdé6talajtél kezd6d6en az agyagbemosdddsos barna
erddtalaj kialakuldsaig kilonféle talajok el6fordulasat tette lehet6vé.

Jelmagyarazat

r
6Q - Futohomok
13Q - Lészosszlet (losz, hamokos |6sz, |6sz8s
homok, palectalaj)

62. dbra: Monor felszini féldtana
Forrds: https://map.mbfsz.gov.hu/
A geoldgiai viszonyok, a fizikai talajféleség és az eredeti novénytarsulas kovetkeztében igen eltéré a

talajtipusok terhelhet6sége is, ami megmutatkozik a humusz- és tdpanyagtartalomban és
tdpanyagszolgdltato-képességben is.

Jelmagyarazat

Paten

Humuszos homok talajok
Reti talajok

Mo Csernozjom-barna erdétalajok

63. abra: Monor genetikai talajtipusai
Forrds: MATA-TAKI Agrotopo adatbdzis

A monori talajok jelent6s része szantdé mdvelési agban van, szdnté mdvelésre kivaléan alkalmas.
Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek terlletrendezési tervérél sz6l6 2018. évi CXXXIX. torvény
3.2 melléklete szerinti kivald termGhelyi adottsagu szantdk dvezete érinti Monor északkeleti részét. A
telepiilés domborzati és talajadottsdgai kovetkeztében nagy teriiletek tartoznak az erézidnak,
deflaciénak fokozottan kitett teriiletek kdzé.
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A talajok szempontjabdl veszélyeztet6 tényezdk:

o deflacié: a talaj felsG, rosszabb termdképességd,
pordzusabb rétegeit a szél konnyen elhordja, ami
féként a téli, novényboritas nélkili idészakban

jelent6s mérték;
e erozié: elsGsorban az

o beépités veszélye:

intenziv talajm(velésnek
kdszOnhetd a talajok viz altali horizontalis elhordasa.
Az erdzid veszélye a lejtés terlleteken, alacsony
novényboritasu terileteken fenyegeti a termétalajt;
a varos terjeszkedésével a
kiiltertlet és azon belll a szanték is egyre fogynak;

e talajszennyezés: szintén az intenziv mezégazdasagi PR

hasznositasnak, a

alkalmazasanak negativ hatdsa

4 me
novényvéddszerek 64. abra: OTrT Kivalé term&helyi adottsagu
szantok dvezete

1.17.2. FELSZINI ES A FELSZIN ALATTI VIZEK

Felszini vizek

65. abra: Természetes vizfolyasok és
allévizek Monor teriiletén
Forrds: http://webgis.okir.hu/base/

Felszin alatti vizek

Feter

66. abra: Orszagos vizminGségvédelmi
terlilet 6vezete
Forrds: 9/2019. (VI. 14.) MivM rendelet 4.
melléklet

A Monor-Irsai-dombsag kistaj szdraz, gyenge lefolyasu vidék.
A vizhidnyt a tarozokkal prébaljak kiegyensulyozni. Egy tdrozé
talalhato a vdrosban is, a Kistd, amely 12 hektar kiterjedés.
Természetes vizfolyas vagy alléviz nem taldlhaté Monoron. A
belvizelvezet6 rendszere kiépitett, a csatorndk kozl
legjelentGsebbek a Gyali |. sz. fécsatorna (Gyali-patak), a
Monori 24. sz. csatorna, valamint a Monori 241. sz. csatorna.
A Gyali |.-es f6csatorna Monor teriiletérdl indul és Ull§ felé
hagyja el a telepiilést.

A Monori 24-es és 241-es csatornak id6szakos vizfolydsok, a
telepilés belterlletétél keletre és délre es6é teriletek
belvizeit gydijtik- és vezetik el. A legtobb utcdban taldlhato
csapadékviz elvezet6 arok. A belteriileten néhany kisebb —
talajvizbGl és csapadékvizbdl taplalkozd — vizfelilet, illetve
nadas-mocsaras tertlet talalhatd.

Monor teriiletének 95 %-at lefedi az orszagos vizminGség-
védelmi teriilet Ovezete. A terlleten taldlhaté natrium-
kalcium-magnézium-hidrokarbonatos jellegli talajviz
Osszefliggd, az északkeleti magasabb, kilterileti részén a
talajvizszint meghaladja a 8 m-t, az északkeleti belterileti
magasabb részen 4-8 m kozotti, mellette egy keskenyebb sdvon
és a belterilet délnyugati részén 2-4 m kozotti a talajvizszint. A
varos kozepén és déli szélén magas 1-2 m kozotti a talajvizallas.
A belterilettdl kelet - délkeletre a talajviz 0-1 m kdzotti szinten
észlelhet6. Van a belteriletnek is magas talajvizallasu része a
Kistdi ut - Puskin utca — Pdskom utca - Veres Palné utca altal
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hatdrolt teriileten. A talajviz mérsékelten kemény és szulfatos. A rétegvizek mérsékelten vasas és
kemény jellegliek. A varos teriiletén hat ponton a varos koril pedig négy ponton taldlhatd
rétegvizkészlet.

A telepliilés belteriletétSl délre, a Csévharaszti Gt és a 4. sz. f6ut taldlkozasanal fekszik a varos vizm(
telepe. Monor Térségi Vizm( Vizbazis terlletét a Hegyessy tanyaknal taldlhatd hat, atlagosan 200 m
mélység(i vizm-kat képezi. A vizm( jelenleg négy vizmd-kuttal izemel. Ezek kézil a Monor K-254 OKK
szamu kut vizét az Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal elismert természetes dsvanyvizzé mindGsitette.

1.17.3. LEVEGOTISZTASAG ES VEDELME

Légszennyezettség szempontjabdl Pest megye teriiletének egy része ma mar az orszag kevésbé terhelt
terlletei kozé tartozik. A légszennyezettség elsGsorban a varosokban és a f6 kozlekedési Utvonalak
kornyezetében jelentésebb. A kozvetlen szennyezS6 forrdsok &altal nem érintett telepilések
levegmin@sége megfelel, jelentbs terileteken pedig kifogdstalan. A varosok f6 szennyezd forrdsai a
kozuti kozlekedés, a lakossagi-kozintézményi flités-energiafelhasznalds és az ipari, szolgaltatasi
kibocsatasok.

300
200
100
0
N D O D D DD L AOD SNDS A S N
SN S R M D M AN S SO S A S N A A AN
6"%9“'@'0“'09”%”%0”0”50@'@'0@'
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v . " S .\ 2\ Sk v 3\ S 2% SV v % v 3\
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N O BENZO| = P10  esmmmm P25

67. abra: SO2, NO2, 03, NOx, NO, Benzol, PM10, PM2,5 koncentracio havi valtozasa — 2022. jan.1. és jan.31.
kozott - Méréallomas: Budapest — Gilice tér, hatarérték - SO2,- 250 ug/m3, NO2- 100 ug/m3
Forrds: http://levegominoseg.hu/

Az Orszagos Légszennyezettségi MérGhalézat Monor telepiiléshez legkozelebb esé automata
mérdallomasa Budapest VIII. keriletében talalhaté (kb 25 km), a Gilice téren. A mér6allomas
UzemeltetSje a Pest Megyei Kormanyhivatal. A mérGallomason mért paraméterek a kovetkezék: NO,

NO2, NOx, SO2, CO, 03, PM10, PM2.5, BTEX [ug/m3] egységben. A lehetséges eredmények minden
paraméter esetében: kivalo, j6, megfeleld, szennyezett vagy er6sen szennyezett lehetnek.
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68. dbra: CO koncentrdcioé havi valtozdsa — 2022. jan.1. és jan.31. kozott -Mérd&allomas: Budapest — Gilice tér,
hatdrérték: 10000 ug/m3
Forrds: http://levegominoseg.hu/

A nem lakossagi (ipari, mez6gazdasagi) eredet(i |égszennyezés alacsony, elhanyagolhatd a vérosban,
nincs jelentGs légszennyezést kibocsatod forras a porszennyezést novel§ Ady Uti betonlizemen kivil. Az
egyéb mez6gazdasagi, allattartd és kommundlis-telephelyek esetében a lokalis blzhatas okozhat
esetenként gondot.

A térség tranzitjellegébdl addddan a kdzlekedésbél szarmazé komponensek egyre nagyobb mértékben
kerllnek a légtérbe. A kelet-nyugat irdnyu tranzit forgalom okozott jelentésebb terhelést a 4. szamu
féuton, de az M4 gyorsforgalmi Ut megépilésével a terhelés a belterilettdl tavolabb, a telepiilés
kozigazgatdsi hataran képzddik. Az egyéb uthalézat minGsége és slirlisége, valamint viszonylag
alacsony forgalmi terheltsége miatt a kdzuti eredetli légszennyezés csak lokalis szintlinek tekinthetd.

Pete) ,/’.\ Jelmagyarazat
s’ \\

\
\ Forgalom_20211010 (E/nap)

Z 1-1000
1001-2000
2001-4000

/7 4001-8000

/ 8001-20000

S 20001-tdl

Csév'iaraszt
WGS84: -, -

vasut Vﬂnal,{ Yillamositott

69. dbra: K6zuti forgalom - 2021.10.10 (E/nap)
Forrds: https://kira.kozut.hu/

JelentGs légszennyez§ forras a fellileti poremisszid, mely elsGsorban a laza feltalaju (finomhomokos)
mez6gazdasagi teriletekr6l — elsésorban az erdében szegényebb részeken, masodsorban a
novényzettel nem fedett, nem portalanitott felletekrdl (foldutak, burkolatok stb.) — szarmazik.
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Valészindsithetd, hogy térségi szinten a légszennyezé komponensek kozil nem a flstgdzok és egyéb
légnemiiek mennyisége és mindsége okoz problémat, hanem az iménti forrasokbdl szarmazo szallé
por. Mennyiségének mérséklése elsédleges védelmi feladat, tekintettel az imisszios fellletek
minGségére, az erdds — fas teriletek aranyara.

Az ipari, illetve a kozlekedési légszennyezésen kiviil Monoron is egyre tobb gondot okoznak a bioldgiai
eredet( allergének, példaul a parlagfd, fekete (irom stb. pollenjei. Nagy problémat jelent, hogy a
mindennapi életlinkh6z is hozzatartozé egyes vegyszerek, valamint a leveg6be kibocsatott
szennyez8anyagok megvaltoztatjdk az immunrendszer mikodését, karositjak azt, beavatkoznak a
hormonrendszer m(ikodésébe, ezaltal el6idézve az allergidss megbetegedést. A pollenallergids
megbetegedések jo része az ésszer(tlen vegyszerhasznalat, illetve a légszennyezés kovetkezménye. Az
allergia a negyedik legfontosabb nem-fert6z6 betegséggé valt vilagszerte. Az érintettek ardnya az
iparosodott fogyasztdi tarsadalomban elérheti a 30%-ot is. A pollenallergia egyik {6 okozdja a parlagfd.
A vdros belteriletein az dnkormanyzat egyrészt hatdsagi eszkdzokkel, masrészt a kozteriletek
rendszeres gyommentesitésével védekezik az allergén névények elszaporoddsa ellen. Szerencsére
Monor kevésbé fert6zott, mint Pest megye mas telepiilései.

A leirt légszennyezOk, illetve a bioldgiai eredet(i allergének egészségiigyi hatasai, valamint a genetikai
és életmddbeli tényez6k kovetkezményeként Monoron is novekszik egyes |égzGszervi
megbetegedések prevalencijja.

Az utdbbi években az Okos Varos projekt, okos kozvildgitasi alprojekt részeként hat darab kiiltéri
légszennyezettség-mérd szenzor telepitése tortént meg:

e Péteri Ut - Matra u. keresztez6désében,

e a F6téren Kossuth Lajos u. sarkan,

e Ady Endre u. - Kistemplom u. keresztez6désében

e  Kistdi Ut - Szélmalom u. keresztez6désében

o Jozsef Attila u. - Bercsényi u. keresztez6désében

e Kossuth Lajos u. — Rakosi Jen6 u. keresztez6désében.

1.17.4.ZAJ- ES REZGESTERHELES

A normal életvitelhez szlikséges technoldgia fejl6dése, az élet teriiletének egyre jobban torténd
gépiesitése, az iparosodas mértéke kdvetkeztében a zaj az egyes telepilések meghatarozé kornyezeti
hatétényezGjévé valt. Ennek megfelel6en egyre nagyobb mértékl zajterhelés éri a telepliilésen
tartézkoddkat és a lakosokat, ami egyre tobb esetben ad okot panaszra.

A zaj- és rezgésterhelés telepiilésrendezési eszkozokkel kevésbé befolydsolhatd, a helyi épitési
szabadlyzat az aldbbi elGirast fogalmazza meg:

,8.§ (7) Zajt, illetve rezgést elGidézé lizemi létesitményt, és eqgyéb helyhez kétott kiilsé zajforrdst csak
oly mdédon szabad elhelyezni, hogy a keletkezd zaj, illetve rezgés a vonatkozo hatdrértékeket ne haladja
meg.”

Monoron a legjelentésebb zaj- és rezgésterhelés a kozlekedésb6l és az alkalmi szabadtéri
rendezvényekbdl szarmazik. Szamottevs zajkibocsatassal jard ipari Gizem a teleplilésen nem lGzemel az
Ipar utcai Shinheung Sec EU-n, és a Gomba feldli, kiilterileten [évé AGM Beton Zrt.-n kiviil, de el6fordul
panaszbejelentés néhany olyan kisebb — a varosszévetbe ékel6dott — (izemre is, mint a kefegyar, a
kutyaeledel Gzem, vagy a kocsimosé.
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A zajterhelés kisebb forgalmu utak esetében nem jelentés, azonban a f6bb csomdpontok, valamint az
orszagos jelent8ségl utak kozelében élSket éri N e
zajterhelés. Legjelent6sebb a zajterhelés a 4. & ; ;
szamu féut, az Ady Endre utca, a Kossuth Lajos &

utca, a Kistéi ut és a Jozsef Attila utca nyomvonala
mentén. Szerencsére az elmult évek kozuti
kozlekedésbbl szarmazé zajszintndvekedése utan
— a féut és az atmend forgalom dltal keltett zaj
mértéke — az M4 gyorsforgalmi Ut megéplilésével
valamelyest lecsokkent. A telepiilést szinte
kettévagja a jelentGs zajterheléssel jaré Budapest- ' _

Szolnok vasutvonal. Ennek okan a vasuti : B RRQ verosices
kozlekedés zaja a kiépitett pdalyaszerkezet i
kozelében él6 lakosokat zavarja. A varos
kozelében kiépult Liszt Ferenc Nemzetkozi . sl . el

EJSZAKAI

Repil6tér szintén jelent6s zajhatdssal bir a 70. dbra: A Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulStér
kornyezd telepiilésekre, igy Monorra is, ugyanis a zajterhelése Monoron

telepulés felett kozvetlendl l1égifolyosd huzodik. A orrds: bud.hu/zajtérkép

leszallopalya kozelsége miatt a gépek alacsonyan repiilnek el a varos felett, jelentGs zavardé hatast
okozva a teleplilésen él6k szamara. Az emberiség életmddbeli vdltozdsa és egyre novekvd
energiaigénye szintén a zajszint novekedését vonja maga utdn.

Az Uzemi és szabadidds létesitményekbdl és a kozlekedésbdl szarmazo zajterhelési hatarértékeket a
kornyezeti zaj- és rezgésterhelési hatarértékek megéllapitasardl szolé 27/2008. (XIl. 3.) KWWM-EUM
egylttes rendelet mellékletei tartalmazzak.

Okos Varos projekt, okos kozvilagitdsi alprojekt részeként hat darab koztéri zajmérd szenzor telepitése
tortént meg:

e  Péteri Ut - Matra u. keresztez6désében,

e a F6téren Kossuth Lajos u. sarkan,

Ady Endre u. - Kistemplom u. keresztez6désében
Kistoi ut - Szélmalom u. keresztez6désében

o Jozsef Attila u. - Bercsényi u. keresztez6désében

e Kossuth Lajos u. — Rakosi Jend u. keresztez8désében.

1.17.5. SUGARZAS VEDELEM

Barhol éliink, barhova utazunk, mindig ér minket tébb-kevesebb ionizald sugarzas. Ezek a sugdrzasok
részben természetes, részben pedig mesterséges eredetliek. A varosban a természetes
sugarterhelésen kivll (kozmikus térbél, foldkéregbhdl ered6 sugarzasok) egy atlagos kdzepes varos
altalanos sugarterhelésén kiviil (er6mi, haztartasi széntiizelés, olaj, t6zeg, foldgaz hasznalata, orvosi
alkalmazasok, ipari alkalmazasok: mérések, szintjelzés, nedvességtartalom vizsgalat...), oktatas,
képcsoves tv, monitor hasznalata, mobil telefon hasznalata, atjatszéallomasok...) emlitésre érdemes,
jelentds terhelés nem ismert.

1.17.6. HULLADEKKEZELES

101 telepiilés — koztlik Monor — tarsuldsba tomorilt, a tarsulds iranyitasat a Tarsulasi Tandacs végzi,
amelyben a tagokat 13 telepiiléscsoportban a polgarmesterek valasztjak maguk kozil. Neve: Duna-
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Tisza kdzi Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Onkorményzati Tarsulds. A hulladékgazdalkodas
helyi kdzszolgaltatdja a Tarsulas altal megbizott DTkH Nonprofit Kft.

A DTkH Nonprofit Kft. az elmult években a KOVAL Nonprofit Zrt-vel, mint alvallalkozé céggel dolgozott
egylttmikodésben, de a KOVAL Nonprofit Zrt., 2021.08.01-t6l a hulladék begy(ijtési tevékenységet
megszlintette és atadta a DTkH Nonprofit Kft. kozszolgaltatdnak.

A lakcimkartya és befizetett szolgdltatasi dijrdl sz6lé csekk bemutatdsdval a lakosok téritésmentesen
helyezhetik el a veszélyes és nem veszélyes hulladékot. A szelektiv hulladék gyf(jtést is a DTkH
Nonprofit Kft. szervezi és hajtja végre. A lakossag a cég honlapjan tajékozédhat a gydjtés rendjérdl. A
mindenkor begyd(jtéssel egyid6ben maximum 2 zsakot helyeznek ki a dolgozdk. Az lveg gy(ijtése nem
az emlitett médon, hanem liveg gy(jt6ponton torténik, aminek a helye Monoron a hulladékudvar és
tovabbi két pont a vérosban. Ujrahasznosithaté hulladék (sarga/zold zsakos) gydijtési kdrzetenként
zajlik Monoron.

Az Osszes elszallitott telepilési hulladék mennyisége 2010-t61 2013-ig kdzel 40%-kal csdkkent, majd
2014-t6l folyamatosan emelkedve, 2019-re elérte az 6504 tonnat. Emellett amig 2010-ben 65,5% volt
a lakossagtol elszallitott hulladék mennyisége az O0sszes hulladékon belil, addig 2019-ben ez arany
elérte mar 80,1%-ot. A lakossagi hulladék aranya az 6sszes telepliilési hulladékhoz viszonyitva 75-85%
kozott ingadozott az elmult években.

Elszallitott telepulési szilard hulladék mennyisége (tonna)
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71. 4bra: Elszallitott telepulési hulladék mennyiségen Monoron (tonna)
Forrds: TEIR

Az Onkormanyzat a kdzteriiletek tisztantartasat tarsadalmi akcidk kezdeményezésével is tdmogatja. A
tavaszi takaritasi akciok (marcius-aprilis kornyékén) o6nkormanyzati felhivasra valdsulnak meg,
amelyekre elsésorban az iskoldak és a civilek reagdlnak. Az onkormadanyzat zsakokat biztosit a
résztvevéknek, akiknek a szama 3-800 f6 kozott valtozik.

Jelenleg 3 kozterileti illemhely lGzemel a vdrosban, melyek az Okos Varos beruhazas keretében
valdsultak meg. A korszerd(, utcabutor jellegl vizesblokkok a Tavas-parkban, a Varosi Kényvtar mellett
a Forras kozben és a Szent Orban téren lizemelnek. A képvisel6-testiilet dontésének értelmében a
mosddk hasznalata 100 forintba keriil, lizemeltetésiiket pedig a KOVAL Monori Vérosiizemeltetés
végzi. A vasutallomason, a piacon és a buszpdlyaudvaron is vannak még kézosségi hasznalatu WC-k.
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1.17.7. VIZUALIS KORNYEZETTERHELES

Jelent6s vizualis kornyezetterhelést jelentenek a felhagyott ipari terlletek, majorsagok, tanydk,
amelyek latvanydnak ellensulyozasara mar az 1700-as évektdl kezdve fasorosokat, erddsdvokat
telepitettek a varosban, illetve olyan erddével korbevett helyen lettek kialakitva, hogy vizualis
kornyezetszennyezésrél nem lehetett beszélni. A frissen épll6 gazdasagi terlletek csak részben
Ggyelnek a vizualis kdrnyezetszennyezés elkeriilésére. A vdrosba bevezet6 Ady Ut és a varosba érkezé
vasut mellett talalhaté lakéteriletek szomszédsagaban a betongydr, jelent6s vizualis szennyezést okoz.
Nemcsak hagyomanyként kovetendd az el6dok tudatos varosvezetési és telepitési tevékenysége.
Valamennyi gazdasagi teriileten lehet6ség van rendezettebbé tenni a latvanyt.

Nemcsak az ipari, gazdasagi teriiletek, hanem egyes lakétombokben, elsGsorban a szegregalt
teriileteken 1év6 lakoteriileten is jelent8s beavatkozdsra lenne sziikség. Az illegdlis hulladékkal
szennyezett teriletek latvanya is jelentds vizualis szennyezésnek mindsil a kérnyezeti terhelésen tul.

1.17.8. ARVIiZVEDELEM
A fejezet kifejtése nem relevans a telepuilésen.

A telepiilésnek arvizzel veszélyeztetett teriiletei nincsenek. Arvizvédelmi szempontbdl a vizelvezetd
rendszer lizemeltetSjének - az Onkormanyzatnak - kezelésében arvizi védémi nincs.

1.17.9. FENNALLO KORNYEZETVEDELMI KONFLIKTUSOK, PROBLEMAK

Az el6zmények a vonatkozd prioritdsok kozott kornyezetvédelmi szempontbdl a miszaki és kornyezeti
infrastruktura fejlesztése, a kornyezeti terhelés csokkentése mellett a lakossagi életkoriilmények
javitasat hangsulyozzak.

A sz3llé por mennyiségének csokkenését a zoldfelliletek, zoldterliletek intenzitdsanak és teriiletének
novelésével lehet elérni. A gazdasdgi szerepl6k iddszakos tullépéseit gyakoribb, szigorubb
ellenérzésekkel lehet megeldzni.

A vasutvonal kozvetleniil leginkabb a telepiilés déli felét terheli, a felliletekrdl visszaver6dé, szorddo
hanghatdsok azonban a tavolabbi lakdrészeket is érintik. A terlletek parkositasa, fasitasa
nagymértékben tompithatja a vasut zajhatdsat.

A 4. sz. Ut kozvetlenil a lakéhazakhoz vezetik a zajforrast jelent6 jarm(iveket. A leginkdbb tulterhelt
féuton egyediili megoldasként a hidnyzo vagy tovabbi fasorok telepitése, esetleg cserjesavok Ultetése
és intenziv fenntartasa adodik. Az épuletek zajvédelmét korszer(, hatékony zajsz(iré tulajdonsagokkal
rendelkezé nyildszardk beépitésével lehet elérni. Az Uj munkahelyteremt6 gazdasagi funkciéju
terliletrészek és a lakoteriletek kdzott széles zoldteriletek, erd6savok biztosithatjak a zavartalan
egyuttélést.

A zoldhulladék kezelésére tervezett megoldasok megvaldsitasa, és a lakossdg tudatformadlasa
biztositani tudjdak a zoldhulladék kezelésének problémadjat, jelentésen tudjak segiteni a varos
zoldfeltleteinek talajjavitasat.

A mszaki megoldasokon, beruhdzdsokon tul a tudatossag elérésével lehet csokkenti a vizelvezetés
hidnydbdl adédo karok mértékét mind a lakott, mind a mez6gazdasagi teriileteken.

Tudatos, kimél6 teriilethaszndlattal és gazddlkodassal lehet védekezni a talajerézid, és deflacié ellen.
Gyakoribb, szigorubb ellenérzésekkel, szankcidkkal, tudatformdldssal lehet javitani a jelenlegi
allapoton a tervezett hulladékgydjtési akcidn tul.

125



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

1.20. VAROSI KLIiMA

Monor 2016-ban késziilt Koérnyezetvédelmi Programja kilon fejezetet szentel a klimavédelem
kérdésének és iranymutatast ad a klimavédelmi stratégia készitéséhez.

Az éghajlatvaltozas korunk egyik nagy kihivasa. A tématerilettel foglalkozé szakért6k nagy része a
természetes folyamatok mellett az ember szerepét (liveghdzhatasu gazok kibocsatasa) latja
bizonyitottnak a jelenleg zajlé folyamatokban. Az éghajlatvaltozasra adandé vélaszok alapvetéen az
okok csokkentésére (liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése) és a hatasok mérséklésére
(alkalmazkodds a valtozo éghajlathoz) fokuszalnak.

Az ESPON Climate projekt eredményei alapjan Pest megye a Dél-K6zép-Eurdpa klimavaltozasi makro
régidba tartozik, ahol az atlaghémérséklet névekedése, a nyari napok éves szamanak emelkedése és a
nyari csapadékmennyiség csokkenése eurdpai viszonylatban is jelent6s mértékda.

A telepllési szint(i klimatikus viszonyokat alapvetéen befolyasolja a természeti kornyezet, illetve a
helyi leveg8 szennyezettségi mutatok. Az anyag- és/vagy energiaatalakitast megvaldsito technoldgiai,
illetve tlzel6berendezések, jarmilvek kilonboz6 halmazallapoty anyagokat bocsatanak ki a
kornyezetiikbe. Ezek altaldban szennyezik a leveg6t, egyben anyag- és energiaveszteséget okoznak.

A legnagyobb problémat varhatdan a nyari h6hullamok id6tartamdnak és intenzitasanak novekedése
fogja okozni. Emellett télen az er6sen csapadékos id6szakok hosszanak és az ezek alatt lehulld
csapadék mennyiségének novekedése, valamint a téli csapadék halmazallapotanak hordl esére
valtasanak kovetkeztében a hirtelen lezdduld magas arvizek, nydron pedig az aszaly jelentenek majd
kihivast.

Varosi klimaban tapasztalhato éghajlati elemek mddosuldsa (h6mérséklet, csapadék, szél), valamint a
Kozismert és a meteoroldgiai mérések mellett tapaszlati Uton is igazolhaté tény, hogy a varosok
éghajlati jellemz6i részben eltérnek a kornyezd térségétdl. A jelenség oka a beépitett teriletek
magasabb aranya, amely moddositja egyes éghajlati jellemz6k alakuldsat. Az eltérések mértékét
azonban a burkolt felliletek ardnya mellett egyéb tényezd6k, igy mindenekel6tt a teleplilés szerkezete,
zoldteriletek kiterjedése, azok kapcsolata a kornyezd térségekkel, szélcsatornak megléte, illetve
hidnya a beépités mddja, jellemz6 épitészeti megoldasok, tovabba magdnak a vdrosnak a féldrajzi
elhelyezkedése is érdemben befolydsoljak.

=T N'apléménte' T ;\‘ar')kel'te T A vdrosi klima leglatvanyosabb megnyilvanulasi
s [ ' formdja a varosi hGsziget jelenség. A
% | (a) E\ - : g mesterséges feltletek a természetes
g B \ \\ : § felliletekétdl eltéré hdétani jellegzetességekkel
S : 2°C E "y i : birnak, jellemz&en tobb sugarzast képesek
8L E | 1] elnyelni, ugyanakkor hévezet§ képességiik és
e L TN 43 hékapacitasuk nagyobb. Mindennek
-g - () /,": BT v I\ . § kovetkeztében a burkolt feliiletek nappal jobban
g i E | '\-—-_ g felmelegszenek, éjszaka pedig kisugdrozzak az
F -3 ST N AL W T S B | A B B § elnyelt hét, igy magasabb napi
= " maz;(,,a " u§ kdzéph6mérsékletet és — ami az emberi
egészség szempontjabdl taldan még lényegesebb
72. dbra: A varosi hésziget jellegzetes napi menete  — elh(z6dd és mérsékeltebb éjszakai enyhulést
Forrds: eredményeznek.

https.//www.met.hu/omsz/palyazatok_projektek/uhi/
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E jelenség kilondsen nyari magaslégnyomasu, szélcsendes légkori helyzetekben fejlédik ki markansan.
Ugyanakkor a varosi klima nem csak a hémérséklet kornyez6 térségekétdl eltéré alakuldsdaban
nyilvdnul meg. A varosi levegd jellemz&en szdrazabb, hiszen a burkolt feliletek magas aranya miatt a
beszivargds aranya csokken, a csapadékviz nagyobb aranyban folyik le, tovdbbd a noévényzet
korlatozott kiterjedése miatt a parolgds is alacsonyabb. Mindezekhez jarul a légszennyez6anyagok —
elsGsorban kozlekedésre, flitési szezonban a korszer(itlen f(it6berendezések és tilizel6anyagok
felhaszndlasara, valamint pontszerden ipari tevékenységekre visszavezethet6 — fokozott kibocsatdsa,
amely anticiklonalis helyzetekben azok egészségligyi hatdrértéket tullépd feldlsulasahoz vezethet. A
jellemzd szélviszonyokat szintén befolydsoljdk a vdros beépitési jellemzGi, a kornyez6 térségekhez
képest érdesebb felszin a legtobb helyen lassitja, egyes savokban viszont tulsdgosan felerdsiti a
szélsebességet.

A fenti varosklima-jellemz6k 6sszességében komoly kdzegészségiigyi kihivast jelentenek. Kiiléndsen a
nyari héhulldmok idején kifejl6dé varosi hésziget jelenség, valamint a szintén magas légnyomdsu
id6szakokban markdansabb légszennyezettség jelent fenyegetést az emberi egészségre, életminéségre,
illetve akdr magara az életre is.

40 °C 100 mm 30 km/h
30°C 25 km/h
/j 75 mm
20°C 1? e~ \1 8°C 20 km/h
ID C -
10°C x 50mm 15 km/h
5
. 4°C
376 2 e \
0°C S2RC SZ2RC 0 km/h
25 mm
-10°C 5 km/h
-20°C 0 mm 0 km/h
Jan Feb Mar Apr Maj Jan Jal Aug Sze Okt Nov Dec
Csapadék — Atlagos napi maximum Forrd napok — Atlagos napi maximum
Hideg éjszakak Szélsebesség

73. dbra: Atlagos hdmérséklet és csapadékmennyiség
Forrds: https://www.meteoblue.com/hu

A fenti diagrammon a folytonos piros vonal az atlagos napi maximum hémérsékletet mutatja, a
folytonos kék vonal pedig az atlagos napi minimum hémérsékletet. A szaggatott piros és kék vonalak
a legforrébb nappalok és leghidegebb éjszakak atlagos h6mérsékletét mutatjak. A szélsebességet zold
szin jeleniti meg.

A vdros stratégiai tervezése keretében megkeriilhetetlen kérdés, hogy a kovetkezd évtizedekben
varhatoan hogyan alakulnak a telepilés éghajlati jellemz6i, vagyis a globdlis éghajlatvaltozas miként
befolyadsolja a fent emlitett varosi klima jelenséget. A kdvetkez6 évtizedek éghajlati folyamatait leird
klimamodellek tobb valtozatban, eltér6 globdlis tdrsadalmi-gazdasagi folyamatokat és ezaltal globalis
lveghdazhatasugaz-koncentraciot feltételezve készililnek. Ebbdl fakaddan jelentds eltérések adodnak az
eredményeik kozott. A varosi tervezésben ezért nem a varhatd valtozasok mértékét, hanem inkabb
azok trendjét érdemes alapul venni, az utébbiak ugyanis sokkal nagyobb bizonyossaggal allapithaték
meg. Szintén lényeges, hogy a varhatd éghajlati folyamatok egy nagyobb térségre vonatkozdan
modellezhetdk elfogadhatd valdszinliséggel, igy az aldbbiakban a Magyarorszagra, illetve azon beliil a
varost koriilvevs szélesebb térségre érvényes megallapitasokat 6sszegezziik.
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A Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszerben (a tovabbiakban: NATéR) nyilvantartott
éghajlati modelleredmények kivétel nélkil az évi atlagh6mérséklet novekedését vetitik elbre,
amelynek mértéke az 1970-2000 kozotti referenciaid6szakhoz viszonyitva a kovetkez6 évtizedekben
atlagosan 0,5 és 2 °C fok kozott alakul a varos térségében, az évszazad masodik felében pedig ennél is
nagyobb névekmény valészinlsithet6. Sokkal kevésbé egyértelmi a klimamodellek alapjan az éves
csapadékmennyiség varhaté alakuldsa, mig a NATéR-ben nyilvantartott éghajlati forgatokényvek
tobbsége annak — akdr 25-50 mm-t is elér6 — emelkedését valdszindsiti, addig van kozottik olyan,
amely éppen ellentétesen, az éves csapadékmennyiség némi csokkenését mutatja.

Bar a fenti atlagértékek kétségteleniil Iényegesek, a varosi klima jelenség szempontjabdl sokkal
nagyobb jelentGséggel bir az éghajlati szélsGségek varhatd alakuldsa, ezek ugyanis felerdsithetik a
varosok kornyezetiikhoz képest amugy is széls6séges id6jarasi jellemzéit.

Homersekleti_indexek
Kitettség - A forrd napok szdmanak varhatd valtozésa a

2021-2050 id8szakra az ALADIN-Climate klimamodell
glapjén (napok széma)

B -4
° B z0-35
25.30
20-25
15-20
10-15
5-10
0-5

74. dbra: A forrd napok szamanak varhaté valtozasa a 2021-2050 id6szakra az ALADIN-Climate klimamodell
alapjan
Forrds: https://map.mbfsz.gov.hu/nater/

A forré napok szamanak varhatd valtozdsa a 2021-2050 idészakra az ALADIN-Climate klimamodell
alapjan mar a kovetkezd évtizedekben is 10-15 nappal né a legtobb éghajlati modell alapjan, de a
névekmény az évszazad masodik felére a legpesszimistabbnak szamité — de messze nem valészin(tlen
—forgatdkonyv alapjan a 30-35 napot is elérheti. Ezzel kapcsolatban két tényez6t érdemes figyelembe
venni. Egyrészt a modelleredmények éves atlagértékekre vonatkoznak, azaz minden valészinliség
szerint szamos olyan év is el6fordul majd, amikor a hGségriadds napok szamanak emelkedése még
jelent&sebb lesz a jelzettnél. Masrészt az eredmények nem varosi kdrnyezetre vonatkoznak, ahol — a
varosi klima jelenség emlitett tulajdonsdgai miatt — olyan idGszakban is kialakulhatnak a héségriadd
feltételének megfelel6 hémérsékletld napok, amikor a varos térsége még nem éri el ezt a szintet.

Kertépitészeti eszkozokkel mérsékelni lehet és kell a klimavaltozds negativ hatasait. A melegebb
nyarak, a névekvé hémérséklet hatdsara varhatéan tébb id6t toltenek a szabadban Monor lakdi, ami
szlikségessé teszi a kozteriletek intenzivebb arnyékoldsat. A parkokban koztereken tartézkoddknak
megfelel6 Ul6- és pihen6helyeket kell biztositani tobb utcabutor kihelyezésével. A koztereken,
jatszotereken novelni kell a kutak és mosddk szamat. A szok6kutak és a nagyobb vizfelliletek, csatornak
h{t6hatasa javitja a mikroklimat.

Az anyaghasznalatot is a megvaltozott id6jarasi koriilményekhez kell igazitani, illetve a hasznalt
anyagoknal tekintettel kell lenni ezek teljes életciklusara, az elGallitasuk és artalmatlanitasuk anyag- és
energiaigényére is. A fellileteken haszndlt anyagokat lgy kell megvalasztani, hogy azok héelnyeld
képessége minimalis legyen a varosi hdsziget-hatds csokkentése érdekében. A fehér és vilagos
fellletek — a jardfeliiletek kivételével — e szempontbdl kivanatosabbak, mint a szlirke és sotét feliiletek.
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A kilonboz6 létesitmények Uzemeltetésénél torekedni kell az energiatakarékos és megujuld
energiaforrasokra épil6 rendszerek haszndlatdra.

A 30 mm-t meghaladd csapadékos napok szdmdnak varhato valtozdsa a 2021-2050 id6szakra a RegCM
klimamodell alapjan 0-0,5 kozt lesz és a csapadék varhatd valtozdsa ugyanerre az id6szakra a RegCM
klimamodell alapjan csékkend tendencidt mutat (-50 - -25 mm).

e & villamarviz_pont

Erzékenyséq - Vizsgélt vizgy(jték és kifolyasi pontjaik
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75. dbra: Villamarviz veszélyeztetettség
Forrds: https://map.mbfsz.gov.hu/nater/

A telepilések villdmarviz veszélyeztetettségét alapvetéen a vizgy(jté teriletének tulajdonsagai
hatdrozzak meg. A villdmarviz tényleges kialakuldsa a vizgylijtén el6forduld csapadék intenzitasatél
fligg. Monorra nem jelol a térkép ilyet, viszont a szomszédos Gomba, Kava és Bénye kézepesen,
erdsebben és fokozottan veszélyeztetett. Ennek a vizlefolyas irdnya miatt komoly jelentGsége van
Monor esetében, mivel a lezddulé viz Gomba feldl érkezik a telepiilésre.

Az Okos Varos projekt, okos kozvildgitasi alprojekt részeként két darab kiltéri hémérséklet és relativ
paratartalom szenzor telepitése tortént meg a F6téren a Kossuth Lajos u. sarkan és a Szent Orbdn
téren.
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2. TERULETI LEHATAROLAS
2.1. A VAROSTERSEG LEHATAROLASA, BEMUTATASA

A varosok fejl6édésében jelent6s szerepet jatszik, hogy milyen szerkezet(i telepiiléshaldzatba
agyazodnak be, milyen lehetGségeik vannak fejlesztési és miikodési egylittm(ikodésekre a varos
kozigazgatdsi hatardn tul terjed6 térségben, milyen jellegli versenyhelyzettel szembesiilnek
m(ikodésik legktlonfélébb teriletein.

A varostérség lehatarolasat és bemutatasat az aldbbi szempontok és folyamatok mentén vizsgaljuk
meg: kereskedelem, humdn kozszolgaltatdsok, foglakoztatas, igazgatas, rekreacid, kozm szolgaltatas.

2.1.1. MONOR VONZASKORZETE

A telepiilés vonzaskorzetének meghatarozdsakor a térségi kapcsolatrendszer tébb szempontbdl is
attekintésre keriilt. Altalanosan elmondhatd, hogy vonzaskdrzet szempontjabdl a legmeghatarozébb
tényez6, Monor kozlekedési kapcsolata a kdrnyezd (vagy akar messzebbi) telepiilésekkel.

Kereskedelmi vonzaskorzet

Monor fejlett kereskedelmi és szolgaltatd-szféraval,
és infrastrukturdlis adottsagokkal rendelkezik, igy a
kisebb népességl és funkcio-ellatottsagu
telepilések szdmara széles korl szolgaltatasokat tud
biztositani. A telepiilésen szinte az 6sszes aruhazlanc
Uzlete megtaldlhato (Aldi, CBA, Lidl, Spar, Tesco stb.).
A heti kétszer megrendezett vérosi piacnapra —
melynek a helyszine a buszpalyaudvar mellett
helyezkedik el — rengetegen jonnek a kornyezé
telepiilésekrél.

N

A vonzaskorzethez tartozé telepiilések: Monorierdd,
Ulls, Vecsés, Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhdaza,
Ujlengyel, Pilis, Albertirsa, Danszentmiklds, Bénye,
Kava, Pand, Gomba, Péteri, Gyomré

~

-

Human kozszolgaltatasok vonzaskoérzete

=

Jarébeteg szakellatas

Monoron jarébeteg szakellatast biztositdé kozpont
mikodik. A szakrendel6 egészségiigyi ellatasi
kotelezettsége az aldbbi telepiilésekre vonatkozik:
Monorierdd, Ull8, Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhaza,
Bénye, Kdva, Gomba, Péteri, Uri, Siilysdp, Mende,
Gyomrd, Magldd, Ecser
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Oktatas

A monori oktatdsi intézményekben tanuldk esetében
jellemzé az ,ingazas”. Monor telepiilésen az altalanos
iskolai oktatdsban résztvevé tanuldk szama 1590 6
(Oktatasi Hivatal, 2021), amibdl 144 diadk jar iskolaba a
kornyezé telepiilésekr6l, tehat a mas telepilésrdl
bejard altalanos iskolai tanuldk a nappali oktatdsban
résztvevd diakok 9 %- at teszik ki. Monor telepiilésen a
kozépiskolai tanuldk szama 785 f6 (Oktatasi Hivatal,
2021), aminek a tobb mint 68 %, azaz 535 f6 mas
telepilésekrdl jar be. A kozépiskoldk egy lakosra jutd
szdma és a magas szinvonalu kozépiskolai oktatas lehet
az oka annak, hogy ez az érték évek 6ta meghaladja a
magyarorszagi és mas jaraskdzpontok atlagat is.

A vonzaskorzethez tartozé telepiilések: Monorierd6,
Ull8, Vecsés, Vasad, Csévharaszt, Nydregyhdza, Pilis,
Ujlengyel, Albertirsa, Dénszentmiklés, Bénye, Kava,
Pand, Gomba, Péteri, Gyomrs, Magldd, Ecser

Csalad- és Gyermekijoléti Kozpont és Szolgalat

~

A Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti
Kézpont és Szolgdlat vonzdskorzetébe tartozo
telepilések: Monor, Monorierdd, Pilis, Gyomrg, Péteri,
Gomba, Bénye, Kava, Pand, Nydregyhaza, Csévharaszt,
Vasad

Szenvedélybetegek ellato kdozpontja

A szenvedélybetegek elldtd kozpontja tarsuldsi
fenntartasban mikodik a Maltai Szeretetszolgalattal. Az
érintett teleplilések: Monor, Gyomrd, Pilis, Bénye,
Csévharaszt, Gomba, Kava, Monorierd6, Nyaregyhaza,
Pand, Péteri, Vasad
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Fogyatékosok napkozbeni ellatasa

A tdmogato szolgdlat tarsulasi fenntartdsban mikodik a
Maltai Szeretetszolgalattal. Az érintett telepulések:
Monor, Gyomrg, Pilis, Bénye, Csévharaszt, Gomba,
Kava, Monorierdd, Nyaregyhdza, Pand, Péteri, Vasad

Foglalkoztatasi vonzaskorzet
=

Monorrdél a munkavallalok kozel kétharmada ingdzik
mas telepllésekre (f6ként a f6véarosba). A
népszamlalasi adatok alapjan, a monori munkahelyeken
dolgozdé munkavallalék tébb mint egyharmada érkezik
mas telepllésekrél. A vonzaskorzethez tartozd
telepiilések: Monorierds, Ull6, Vecsés, Vasad,
Csévharaszt, Nydregyhaza, Pilis, Bénye, Kdva, Pand,
Gomba, Péteri, Mende, Gyomré

'~

Igazgatasi vonzaskorzet

Az  adminisztrativ  vonzdskorzet leginkdbb a

< jaraskozponti szerepbdl addédik. Mivel Féldhivatal,
Birdsag, Ugyészség, Renddrség és Tlizoltdsdg is miikodik
a Varosban kiterjedt a teleplilés igazgatasi
vonzaskorzete.

A vonzaskorzethez tartozd telepilések: Monorierdd,
Ull8, Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhaza, Pilis, Bénye,
Kava, Gomba, Uri, Silysdp, Péteri, Mende, Magléd,
Gyomrd6, Ecser
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Rekreacios vonzaskorzet

Sport

A sportolasi lehetGségek a szomszédos kistérségeket is
attekintve kiemelkedéek Monoron. A  Monori
Sportegyesiilet (MSE) szakosztalyai tobb szaz igazolt
versenyz6t szamlalnak és a kornyéken egyedulalld
sportolasi lehet6séget biztositanak. A varosi uszodat 14
kornyezd telepilés iskolds csoportjai latogatjak heti
rendszerességgel. Ennek koszonhets, hogy az egyik
legkiterjedtebb vonzaskorzete Monornak a
sportolashoz kotédik.

A vonzaskorzethez tartozd telepiilések: Monorierdd,
Ull6, Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhaza, Pilis,
Danszentmiklds, Albertirsa, Bénye, Kava, Pand, Gomba,
Uri, Stilysap, Koka, Péteri, Mende, Gyémrd

Kulturalis események

A Vigadd Kft. altal kindlt programok nem csak a kornyékbdl, de még Budapestrdl is vonzzanak
latogatdkat.

A Strazsa-hegyhez kdthet6 programok immaron regionadlis vonzaskorzettel rendelkeznek.

A Galamb és Kisallat vasar vonzaskorzete szlik tematikus érdeklédésen alapul és nem csak az orszag
egész teriiletére terjed ki, hanem nemzetkozi latogatdkat is vonz.

K6zm(i kozszolgaltatasok vonzaskérzete

Vizi kozmii

DAKOV Monori lizemigazgatdsag tiz telepiilést 1at el
vizik6zm( szolgaltatasaival.

MNR-1V vizikbzmUrendszer: Monor, Monorierdd

MNR-SZV vizikbzmUrendszer: Monor, Monorierdd,
Gomba, Péteri, Csévharaszt, Vasad

A vonzaskorzethez tartozé telepiilések: Monor, Péteri,
Gomba, Vasad, Csévharaszt, Pilis, Nyaregyhaza,
Monorierdd, Albertirsa, Danszentmiklds
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Szennyviztisztito telep

~

A Monori szennyviztisztitd telepet (Monor -
Szennyvizelvezetési Agglomeracid), amely osztatlan
kozbs tulajdonban van, hat telepilés veszi igénybe:
Monor, Monorierdd, Gomba, Péteri, Csévharaszt, Vasad
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3. HELYZETERTEKELES, SZINTEZIS
3.1. PROSPERALO VAROS

A prosperald varos a helyi gazdasag versenyképességére épiil, azaz a varos a helyi er6forrasokat és
adottsdgokat innovativ médon hasznositd, a kiils6 feltételrendszerek valtozasara és a begydr(iz6
kihivasokra adaptiv médon reagdld, versenyképes gazdasdggal rendelkezik. Mindebben a helyi
gazdasagfejlesztés kulcsszerepet tolt be, amelynek keretét a huzédgazatok és haldzataik, valamint a
hozzajuk kot6d6 innovacidok megtelepedési feltételeinek biztositasa jelenti. Ez utébbiba a fizikai és a
szoft infrastrukturak kiépitése, a kedvezé és vonzd muikodési kornyezet fenntartdsa, a koz- és
magdnszolgaltatdsok széles kore és jé6 minGsége ugyanugy beletartozik, mint az élhetd varos, vagy a
kiemelked6 varoshaldzati pozicio.

A meglév6 versenyképesség fenntartdsa mellett a prosperald varos nagy hangsulyt helyez a helyi
gazdasdgot dinamizdld innovacids és varoshdldzati pozicidkra és a kihivasok dltal generalt
transzformaciés kényszerekre is. A helyi gazdasagfejlesztési tevékenység tehat proaktiv és sziikség
szerint forgatdkonyvekben gondolkodik. Nem szakad el a globdlis és nemzeti fejlesztéspolitikai
trendektdl, valamint reflektdl a zold és digitdlis atallas helyi leképz6déseire is.

A prosperalé varos mogott allo sikeres helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok:

e olyaniparteriletet biztositanak a mar m(ikodé vallalkozasok és a jov6beli beruhdzasok
szdmara, amelyek az innovativ fejl6dés fizikai feltételeivel rendelkeznek
(kozmlvesitett, szélessavu internet, multimodalis kozlekedési kapcsolatok, a
szolgaltatasok teljes elérhet&sége stb.);

o felvonultatjdk a befektetésosztonzés széles tarhazat, s ezzel rugalmas lehet6ségeket
kindlnak a kalonféle agazatok potencialis befektetSinek (tSkealapok, egyablakos
lgyintézés, ipari park menedzsment stb.);

o diverzifikdlt gazdasagszerkezet biztositdsat célozzak a megfelel6 és rugalmasan
alakithatd helyi gazdasagfejlesztési eszkozok felvonultatasaval (vallalkozasfejlesztés,
KKV 6sztonzés, kozremikods szervezetek mikodtetése, klaszterépités stb.);

e a gazdasagi fejlédés kihivasait a fizikai fejlesztési (logisztika, zsufoltsag), a
kornyezetterhelési (lég-, talaj- stb. szennyezés) és tarsadalmi befogadhatdsagi
(munkaerd, elfogadottsag stb.) oldalrdl konzisztens mdédon kezelik;

e tamogatjdk a fosszilis energia- és meghatdrozott eréforrdsigény( helyi gazdasag
gazdasag iranyaba;

e a helyi er6forrdsok bazisan, eréforrashatékonyan és eréforrastakarékosan, valamint
kell§ helyi bedgyazottsag mellett (révid ellatasi lancok, helyi termékek stb.) m(ikédé
gazdasag kiépllését tamogatjak;

e azinnovdacids 6koszisztéma, a haldzatok és az okos klaszterek megerGsitését célozzak,
el6segitik a kutatas-fejlesztési és innovacids kapcsolatok és folyamatok kiéplilését az
egyetemek (és kozosségi finanszirozasu kutatodintézetek), a vallalatok, a
helyi/teruleti/kdzponti kormanyzati szerepl6k, valamint a helyi tarsadalom kéz6tt;

e tamogatjdk az innovacidterjedés és a sikeres tudastranszfer intézmény- és
eszkOzrendszerének kiéplilését;

e a varosi megtarté és kreativ tdrsadalom kiépitésére is hangsulyt helyeznek
(kozosségfejlesztés, CSR Gsztonzése stb.);
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garantdljak a megfelel6 min&ségli és mennyiségli és az Uj gazdasag mikodtetéséhez
szlikséges képességekkel (digitalizacid, inkluzivitas, kreativitas stb.) rendelkezé humdn
t6ke jelenlétét;

(oktatas, képzés, nevelés, csaladbarat szolgaltatasok stb.);

Osztonzik a szocidlis gazdasdg kiépllését, s ezzel a fenntarthatd fejlédés céljainak
elérését;

kiépitik és m(ikodtetik a hatékony és transzparens helyi menedzsmentet, amely
garantdlja a helyi gazdasdgfejlesztési és a tagabb értelm{ varosfejlesztési
beavatkozasok helyi igényekhez vald illeszkedését és széles korld tdmogatottsagat.

Mindezzel 6sszefiiggésben a prosperalo varos a varos és térségének gazdasagat, szolgaltatasi mixét,
valamint az 6nkormanyzat gazdasagfejlesztéssel 6sszefiiggd tevékenységeit helyezi fékuszba.

SZAKAGI TERULETEK ERTEKELESI SZEMPONTOK

A vidros, varostérség

gazdasaga

P1: Térségi gazdasagi és innovacids okoszisztéma jellemzéi

A telepiilési, térségi gazdasag erejét jelentGsen befolyasolé innovacios
értéklancépités, illetve haldzatosodas néhany, onkormanyzat altal szervezett
esemény nyoman indult el Monoron. Ennek ellenére a varosban a vallalkozasok
informalis és formalis kommunikacidja és az erre alapozott egylittmikodése nem
nevezhet6 kimagasldan erdsnek. Az Ujonnan letelepedé cégek kommunikacidjanak
céljai kozott szerepel a hazai vallalkozasokkal valé egylittmiikodés és a beszallitoi
haldzat hazai kiépitése is. Termék ill. technoldgiai innovacidt tobb cég is végez és
védett szellemi termékekkel is rendelkeznek.

A varosban jelent6s szdmban vannak jelen regisztraltként ,tudomanyos, mUszaki
tevékenységet folytatd vallalkozasok, a CEVA a varosban szandékozik |étrehozni egy
kutatasi és fejlesztési kozpontot.

Kiemelkedd a helyi ipari szerepl6k kozil a dél-koreai ShinHeung SEC. EU Kft., mely
tobb szdz Uj munkahelyet eredményezett. A gyar szoros képzéseket érinté
egyuttmdkodést alakitott ki a Szterényi Jdézsef Szakgimndzium és
Szakkozépiskolaval.

A koz- és magdanszféra (véllalkozasok) egylttmiikodéseként el6fordul, hogy helyi,
vagy Monorrdl induld vallalkozasok az onkormanyzattal vagy annak cégeivel
egyuttmdlkodve tesznek a varosért.

P2: A human eré6forras jellemzéi

Monor népességének iskolai végzettsége az altalanos és kozépiskolai végzettség
tekintetében az orszagos atlaggal azonos, az egyetemi végzettséggel rendelkez6k
tekintetében alakul kedvezGtlenebbiil az orszagos, és a Pest megyei jarasi
székhelyek népességének iskolai végzettségéhez képest.

A regisztralt munkanélkiliek szama folyamatosan csdkken, az allaskeresék aranya a
munkaképes koru népességre vetitve is kedvezéen alakul és a palyakezdd
munkanélkiliek aranya is jelentGsen lecsokkent az utébbi években, hala a Monorra
kolt6z6 nagy beruhdzasoknak. A javulé munkaerd-piaci helyzetbél kdvetkezik, hogy
a varosban foglalkoztatottak szdma jelent6sen nétt és a jovedelmi viszonyok is
kedvezd6en alakultak az elmult években.

A munkacsoport egyeztetések beszamoldi alapjan a helyben foglalkoztatottak és a
naponta bejarék szama is jelent6sen (tébbszérosére) novekedett az elmult
években, s6t mara jelent6s munkaerdhidny jelentkezett a varosban és a térségben
is valamennyi képzettségi szinten.

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktura, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte

Az oOnkormanyzat és a vallalkozasok kozos célja a minGségi oktatds és
munkalehetGségek altal a fiatalok helyben tartdsa, valamint a telepilésre vonzasa.
Osztondij lehetSségekkel, szakmai gyakorlatokkal, palyazatokkal is tdrekednek a
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tébbszereplds egyittmikddések (Onkormdanyzat + véllalkozdsok + iskoldk)
kialakitasara. Monoron jelent8s a helyi szakképzés a Ceglédi Szakképzési Centrum
altal mdkodtetett Szterényi Jozsef Szakgimnazium és Szakkdzépiskolaban. A helyi
vallalkozasok képzéseket érinté egyuttmiikddéseket alakitottak ki a szakiskoldval,
igy rendelkezésre all helyi szinten a képzett munkaerd egy része.

A magasan kvalifikdlt munkaer6 telepilésre vonzasahoz, letelepedéséhez
elengedhetetlen az elérhet6 mindségi lakdhelyek és szolgaltatasok biztositasa.

P4: Gazdasagi szereplGk tGkeereje

A varos gazdasagat a mikro vallalkozasok és kisvallalkozasok jellemzik, a KKV-k
jelenléte sem karakteres. A 2014-2020 fejlesztési id6szakot atfogd Széchenyi 2020
Program keretén bellil Monor telepiilésen 20 nyertes palyazatot tdmogattak. Ebbdl
16 volt helyi gazdasagi vallalkozdshoz koéthetd, 3 dnkormanyzati és egy a Monori
Tankerilethez kothetd. A nyertes cégek tébbsége elsGsorban a modern lzleti és
termelési kihivasokhoz vald alkalmazkodasat segit6 fejlesztések tdmogatdsara
igényelt forrast (VEKOP-1.2.6-20) és kapacitasbGvitésre (VEKOP-1.2.1-16) nyertek
tdmogatast.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete

Monoron a f6 gazdasdagi dgazatok kozll kiugréan magas a kereskedelmi dgazatban
mkodé vallalkozasok szama. Ez a monori egyéb agazatokhoz viszonyitva és az
orszagos, megyei, illetve févarosi dtlaghoz viszonyitva is igaz. Jellemz8, hogy szinte
az Osszes Magyarorszagon jelenlevé kiskereskedelmi daruhazlanc rendelkezik
Gzlettel Monoron, igy a telepiilés nem csak a helyi igényeket elégiti ki az
élelmiszeripari, haztartasi kiskereskedelem teriiletén, hanem a térségi kdzpontnak
is szamit. Annak ellenére, hogy a Budapest kozelsége jelentds vasarléers-lekotd
tényezl, szinte minden termék és szolgaltatds megkaphatd, igénybe vehetd a
varosban, ami a telepiilés élhetGségét jelentGsen erdsiti. A monori gazdasagi
szerkezeten beliil a kereskedelmen felil kiugré a szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység, az épitbipar és feldolgozdipar részaranya is. Az iparagak kozott a
feldolgozdipar térségi jelentGsége emelendd ki, amely jol kiegésziti példaul Cegléd
mezGgazdasagi teljesitményét.

A helyi gazdasagi szerkezetben jelentds valtozast hozott a statisztikakban még nem
szerepl6 2017-ben alapitott dél-koreai tulajdond SHINHEUNG SEC EU Kft., és a
francia tulajdonu, CEVA gydgyszeripari cég monori z6ldmezds beruhazasa.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktura helyzete

A varosban ipari park nem tzemel, de 2017-ben megtortént a telepilésszerkezeti
terv mddositasa, amelynek keretében a varos atgondolta és egyben felllvizsgalta a
gazdasagi tevékenységek folytatasara alkalmas terililetek elhelyezkedését. A
modositasban az M4 gyorsforgalmi Ut nyomvonala ill. az ahhoz valé akadalytalan
kapcsolddas jatszotta a legnagyobb szerepet. Jelenleg Gomba és Péteri felé vezetd
utak mentén taldlhatdk azok a kereskedelmi, szolgaltato teriilet és ipari besorolasu
foldterlletek, amelyek alkalmasak termelS, logisztikai és egyéb szolgaltatd
gazdasagi tevékenységek befogadasara. Ugyanakkor, tovabbi kereskedelmi,
szolgaltatd besorolasu teriiletek maradtak meg a 4.sz f6ut Monorierdé ill. Ull§ felé
es6 szakaszain is. Mindekdzben a 4.sz. f6ut menti kordbbi ipari tertletek egy része
beépitésre nem szant teriiletté lettek atmindgsitve.

Az atsorolt teriletek jelentds része tobb tulajdonosé és nem jellemzd az
onkormdanyzati tulajdon, igy korlatozott a varos lehetGsége a teriileteket vonzébba
tevé infrastrukturalis beavatkozas megvaldsitasara.

Helyi gazdasag erdsitésének céljabdl a varos szamdra hosszu tavu elképzelés a
gazdasagi teriletek fejlesztése. Az lpar utca mar nehezen birja a terhelést, a
gazdasagi terileteinek fejl6dése elsGsorban kozlekedésfejlesztést tesznek
szlikségessé.

Ipari park kialakitasa egy atgondolt, tudatos koncepcié mentén — a helyi vallalkozdk
véleménye szerint — fontos cél lenne.
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P7: A helyi gazdasagot kiszolgal6 szolgaltatasi mix jelenléte

A fejlett Uzleti szolgdltatdsok nem allnak helyben rendelkezésre. A varos
kézintézmény haldzata szinvonalasan mdkodik.

A varost Osszességében vizsgdlva minden infrastruktura kiépilt. A varosban a
human kozszolgaltatas teljeskorlen rendelkezésre all. A minGségén és az azt
befolyasold eszkozellatasan, az ingatlanok allapotan fejleszteni sziikséges ez az
intézményi és a lakossagi kérddivekbdl vildgosan kidertl. Az infrastruktdrak
esetében a felujitasok az energiaracionalizacid, energiamegtakaritas és a digitalis
megoldasok (szolgaltatasiranyitd rendszerek, okos épiiletiizemeltet6 megoldasok)
alkalmazdsaval kell, hogy megvaldsuljanak. A szolgdltatdsok minéségének javitasa
egyrészt torténhet a digitalis megolddsok bevezetésével, kiépitésével, masrészt
ehhez szorosan kapcsolddva a felhaszndldk készségszintl tudasanak névelésével.
P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak dsszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forras és a tdmogatasok megoszlasat is vizsgalva

Az 6nkormanyzat beruhdazasai tekintetében egyre fajstlyosabb szerepet kapnak a
palyazati tamogatasok. A fejlesztési célu palyazatok, a rendelkezésre allo forrasok
felderitését egyre tudatosabban végzi az énkormanyzat. Ennek eredményeként
2016-ban: 1500 millié Ft; 2017-ban: 74 millié Ft, 2018-ban: 320 millié Ft, 2019-ben:
834 milliéd Ft, 2020-ban: 695 millid Ft elnyert palydzati forrasra kotottek meg
tamogatasi szerz6dést. (Forrds: Onkormdnyzat éves kéltségvetési beszdmoldi)

Az o6nkormanyzat a palyazatokhoz sziikséges oOner6t sajat forrasbdl biztositja,
tovdbba a beruhdzasok egy jelentékeny részét onkormanyzati koltségvetési
forrasbdl fedezi.

A pélyazati forrasokon kiviil egyéb, f6leg Belligyminisztériumi tdmogatasbol valdsult
Az o6nkormanyzat(ok) meg az elmult években sok infrastrukturalis fejlesztés, elsésorban Utfejlesztések, de az

A vidros, varostérség
szolgaltatasi mixe

gazdalkodasa Okos Véros Projekt is ide sorolhato.
P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések
bemutatasa

Monor befektet6vonzd képessége javul. Az utdbbi néhany évben a varosban
megjelené cégek betelepiilésében jelentds szerepe volt a varos és a Nemzeti

/////

vald szerepeltetésének.

A varosban az Onkormanyzat vallalkozéi férumokat és (izleti reggeliket szervez(ett)
annak érdekében, hogy a helyi vallalkozék jobban megismerjék egymast és hogy az
informalis kapcsolatfelvétel lehet&ségének biztositasaval el&segitsék a konkrét
Gzleti egylttmUikodések kiéplilését (ezzel a halozatépitést).

A varos honlapjan egy elkilonitett, befektetéknek szant aloldalon két olyan
varosmarketing kiadvany is taldlhatd, amely elGsegiti a varos megismerését az
érdekl6d6 befektet6k szamara.

3.2. zOLDULO VAROS

A z06ldiil6 varos a telepiilés klimadllésagat, azaz a klimavaltozassal szembeni
alkalmazkoddképességét, valamint az éghajlatvaltozds mértékének mérséklését jelenti. Mindez
magaban foglalja az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentését, a zold- (zoldterilletek,
zoldfellletek, természeti Okoszisztémak) és kék infrastrukturdk (felszini és felszin alatti vizek)
fenntarthatd hasznalatat, védelmét, a korforgasos gazdalkoddsra torténé atdllast, illetve ennek
részeként a keletkezett hulladék mennyiségének csokkentését, valamint hatékonyabb hasznositasat, a
kornyezeti szennyezés csokkentését, a szennyezGanyagok levegébe, talajba és vizbe jutdsanak
megel&zését, a bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelmét és helyredllitdsat, a fenntarthatd
foldhasznalatot és teriletgazdalkodast, valamint ezzel 0Osszefliggésben a fenntarthato
mez6gazdalkodast és erd6gazdalkodast.
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Az éghajlatvaltozds mérséklése az Uveghdzhatdsu gazok csokkentésére vagy ezek hatasanak
elkeriilésére iranyul tobbek koz6tt a megljuld energiatermeléssel, az energiahatékonysag novelésével,
a klima semleges kozlekedéshez valdé hozzajaruldssal.

Az éghajlatvdltozdshoz valé alkalmazkodads stratégiai szinten hozzajarul a jelenlegi éghajlat és a varhato
jovGbeli éghajlat altal a gazdasagi tevékenységre gyakorolt kedvez6tlen hatas kockazatanak
csokkentéséhez, anélkil, hogy névelnék a kedvezStlen hatds kockazatat az emberekre, a természetre
vagy az eszkdzokre nézve.

A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme keretében a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szint(i védelme valdsul meg kezelve a teleplilési és ipari szennyviz problémakat, és javitva a
vizgazdalkodas hatékonysdagat, a vizi 6koszisztémak allapotat.

A korforgasos gazdasdgra valé attérés megfogalmazza a vdros stratégiai irdnyat a hulladék
keletkezésének megel6zéséhez vagy annak Ujra felhasznaldsahoz, néveli a termékek élettartamat, a
melléktermékek mdsodlagos felhasznaldsat és a veszélyes anyagok kornyezetbaratabb anyagokkal
torténd helyettesithetfségét.

A szennyezés megel6zése és csokkentése az liveghdzhatasu gazoktdl eltérd szennyezd anyagoknak a
levegbbe, a vizbe vagy talajba torténé kibocsatdsdnak megel&zésére, csokkentésére irdnyul.

A biologiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyredllitasa a természeti és bioldgiai
sokféleség meglrzésére, a fenntarthatd foldhasznalat és terlletgazdalkodasra, fenntarthatd
mezbgazdalkodasra és erd6gazddlkoddsra irdnyuld stratégidt mutatja be.

A z6ldiil6 varos tehat a kornyezet és a taj megovdsa mellett az energiagazdalkoddsra és
energiahatékonysagra, a kozlekedésb6l eredé szennyezés csokkentésére, a gazdasag
klimavaltozassal szembeni alkalmazkoddképességre fokuszal.

SZAKAGI TERULETEK ERTEKELESI SZEMPONTOK

Z1: Z26ld halozatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése
Monoron a Kérnyezetvédelmi Program (2006.) hatarozza meg a kérnyezeti elemek
védelmével, hulladékgazdalkoddssal, zoldfelilet-gazdalkodassal kapcsolatos
intézkedéseket, ezek mellett kitér a telepiilési energiahatékonysagra és a megujuld
energiahasznositdsra is. Monor e mellett rendelkezik Lokalis Fentarthatdsagi
Programmal (2011.) és Mobilitasi Tervvel (2007.) is, melyek fenntarthaté fejlédés
céljait és a fenntarthato kozlekedés céljait tartalmazzak. A Monori Polgarmesteri
Hivatal ,Mdiszaki-, Vdarosgazdalkodasi és Koérnyezetvédelmi Iroddja” (MUVAK)
koordindlja a varosgazdalkodasi- varosfejlesztési, beruhazasi feladatok
A varos, varostérség hulladékgazdalkodasi-, utfenntartadsi-, -kezelési, forgalom szervezési feladatok,
szolgaltatasi mixe tovdbba a mez6gazdasagi, allatvédelmi feladatok, illetve a zajhatdsagi feladatok
ellatdsa, a kozteriilet-hasznalat és -felligyelet iranyitasa.
Az ivOviz-szolgdltatdst, szennyvizelvezetést és tisztitast a Dakov Kft. végzi. A
kozvilagitasi célu eszk6zok lizemeltetése az MVM LUMEN Fényszolgaltatd Kft., a
kozvilagitasi menedzsment Gzemeltetése pedig az MVM Optimum Zrt. szerz6déses
feladata. Monor véros a teleplléstisztasaggal, varoslizemeltetéssel 6sszefliggésben
jelentkezd feladatokat a KOVAL — Monori Varoslizemeltetésen keresztill latja el. A
hulladékgazddlkodasi koOzszolgaltatds, beleértve a szelektiv hulladék- és
z6ldhulladék elszallitasat is a DTKH Nonprofit Kft. biztositja. A folyékony hulladék
szallitéja a DAKOV Kft, mint kdzszolgaltatd. A vegyes haztartasi hulladék a ceglédi
lerakéba kerdil.
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A térségben er6s megujuld energia hasznositasi potencialt jelent a napenergia, a
geotermikus energia és a biomassza, de ezen energiaforrdsok kihasznaltsaga
egyel6re csekély. Monor varos energiagazdalkodasanak f6 célja a gazellatas és az
elektromos dramellatds gazdasdgos biztositasa a kozintézményekben és a
térvildgitasban. A fenti feladatok végrehajtasdban az Onkormdnyzat el6nyben
részesiti a megujuld energidk részardnyanak novelését és céljanak tekinti az
alternativ energidk haszndlatanak népszer(sitését, tamogatasat. A kilonbozé
létesitmények lizemeltetésénél torekszik az Onkorményzat az energiatakarékos és
megujuléd energiaforrdsokra épil6 rendszerek haszndlatara, azonban a
rendelkezésre 3all6 forras és ezen rendszerek kiépitésének bekeriilési koltsége
legtdbbszor nincs 6sszhangban.
Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt hatasai
Monor varos levegéminGségére leginkabb a kozlekedés és lakossagi-kozintézményi
flités, illetve a mez6gazdasagi teriletekrdl szarmazo kiporzas hatnak karosan. A
jelent6s a 4. szamu fliuton zajlo atmend gépjarmd- és teherforgalom, mely nem
csak légszennyezést de zaj- és rezgésterhelést is okoz, de az M4 gyorsforgalmi ut
megépulésével a terhelés a belteriilettél tavolabb, a teleplilés kozigazgatasi hataran
képz&dik. Az ipari veszélyes anyag szallitdsi Gtvonalak érintik a teleplilés
uthaldzatat, mely miatt havaria jellegli szennyez6dések veszélye fennall. Monoron
nem talalhaté légszennyezettséget mérs orszagos monitor allomas, a telepiiléshez
legkozelebb esé automata mérdallomas Budapest VIII. keriiletében talalhato (kb 25
km). Az Okos Varos projekt keretében Monoron hat darab kaltéri
légszennyezettség-és zajmérs szenzor telepitése tortént meg a varos hat kiilonb6z6
pontjan. A teleplilésen nincs jelentds és koncentralt légszennyezést kibocsatd ipari
forras az Ady ut mellett 1év6 betoniizemen kiviil, valamint szamottevé ipari zaj- és
rezgésterhelés sem jellemzd az Ipar utcai Shinheung Sec EU-n, és a Gomba feldli,
kiilteriileten |év6 AGM Beton Zrt.-n kivil. Talajszennyezés szempontjabdl orszagos
jelent6ségl-, kozponti karmentesitési feladatkorbe tartozo teriilet nem talalhato.
Z3: Onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa
Monor varos energiagazdalkodasanak f6 célja a gazellatas, az elektromos
aramellatas gazdasagos biztositdsa a kdzintézményekben, a térvilagitas, valamint a
fenti feladatok végrehajtasaban a megujuld energidk részaranyanak novelése. Az
elmult években tdébb 6nkormdnyzati intézmény éplletének energetikai
korszer(sitését hajtotta végre az Onkormanyzat eurdpai uniés tamogatassal.
Monor kilteriletén, a 4. sz. féut mellett 2018 novemberében helyezték lizembe az
Alteo Csoport monori naperémiuivét.
Az elkésziilt okos varos stratégia okos energia alrendszere komplex rendszerek
kiépitésében gondolkodik, aminek végs6 eredménye az an. smart-grid vagy energia-
grid létrehozasa.
Z4: K6zmiihalozat, Energiak6zmivek — megujulo energia jelenléte, aranya;
Csapadékviz hasznositasa; Vizgazdalkodas, Szennyvizelvezetés rendszere
Monoron teljeskorien kiépliltek a kdzm(ivek. Az egyes kdzmihalézatokra torténé
rakotés mindenhol biztositott, kivéve a Strazsa-hegyi pincefaluban, ahol csak kisebb
terileten érhet6 el a vezetékes viz.
A szennyvizhdldzati vezetékrendszer 62,4 %-a gravitacios, 25,8 %-a vakuumos, 11,8
%-a nyomas alatti technoldgiaju. A hibrid rendszer sajatja, hogy nem, vagy nehezen
Varosi és varostérségi bdvithets. A beépitetlen, de beépitésre szant teriiletek hasznositasa, valamint a
kézmiivek tobblakdsos épiiletek megjelenése a kiépllt rendszer lzemeltetési biztonsagat
veszélyezteti. A szennyviztisztitd telep jelenleg 100 %-os kapacitds kihasznaltsaggal
mukodik, bévitésének engedélyes tervei elkésziiltek, ezzel a kapacitasa tovabbi
2000 m3/nap mennyiséggel bévil, amely mar biztonsaggal képes lesz kezelni a
megnovekedett igényeket is. A haldzat-fejlesztési lehetGségeket vizsgald tanulmany
készitése folyamatban van.
A csapadékviz elvezetése jellemz&en megoldott, de tovabbi fejlesztéseket igényel.
A Monoron keletkezd, 6sszegyUl6 csapadékvizeknek tobb természetes befogaddja

A vdros, varostérség
gazdasaga

Az Onkormanyzat(ok)
gazdalkodasa
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van. Az M4 gyorsforgalmi Ut mentén zaportarozék gylijtik 6ssze az utburkolati

csapadékvizet, de a csapadékvizek hasznositasa nem megoldott.

Monor Okos varos projekt keretében uj, korszer( kozvildgitasi rendszer épiilt ki.

A varosban kettd, 2x22 kW teljesitmény( elektromos t6lt6allomas talalhato. Egy

tolt6oszloprdl egyszerre 2 db gépjarmd tolthetd.

Megujuld energia hasznositasa tobb kdzintézményre telepitett napelemmel, illetve

napkollektorral torténik, az egyre jobban elterjed6 azonos célu lakossagi

hasznositas mellett.

A varos kilteriletén, a 4. sz. f6ut mellett Gzemel egy 4 MW 0sszteljesitményl

naperé6mda.

Z5: Jellemz6 kozosségi kozlekedési modok szolgaltatasi oldalon

Monor kiemelt vasuti kapcsolattal, kétvaganyu, villamositott févonallal rendelkezik,

a f6varos iranyu el6varosi vonal egyik legforgalmasabb vasutallomasaval. A

Budapest irdanyu ingazé forgalom legfontosabb kiszolgaldja, mely jelent&s

varostérségi hatassal is bir.

Mint jaraskozpont, a varos a helykozi autdbusz kozlekedés kiemelt cél- és

végdllomasa. A varosban helyi autébusz jaratok is kozlekednek, kiegészitve a

helyk6ézi viszonylatokat. Az autdbusz kozlekedés kizardlag hagyomanyos

meghajtasu jarmuvekkel torténik.

26: Zoldfeliileti ellatottsag

Monoron az egy lakosra jutd zoldteriilet nagysagdban 2013. 6ta csak minimalis

novekedés figyelheté meg. 2019-ben ez az érték 4,6 m2 volt, ami mind telepdlési,

mind jarasi szinten alacsonynak mondhatd, jelentésen elmarad az orszagos és a pest

megyei jaraskozpontok atlagtdl is. Az o©Onkormanyzat fenntartdsdban |évé

zoldfellletek nagysdga 67 ha. A telepiilés zoldfeliileti ellatottsaga alapvetGen jo, a

varosi zoldfellletek aranya kedvezének mondhatd, egyediil a belvaros szenved

hidnyt a kozterileti zoldfellletektsl és a fasitott sétaldutcaktol, terektdl. A varosi

zoldfeltletek fenntartasat a KOVAL Monori Varosiizemeltetés végzi. A fak

gondozdsa soran rendszeresen sor kerll a sarjak eltavolitasara, kardzasra,

gallyazasra, ifjitasra, sebkezelésre, fakoppos vizsgalatara, illetve kivagasra. Az

onkormanyzat nem rendelkezik teljes zoldfelileti- és fakataszterrel.

A zoldfellletek ndvényei az éghajlatvaltozas hatdsara, az 6ntdzés hianyaban sokszor

kipusztulnak, a klimadllé fajokra, fajtakra cserélés még nem tortént meg. A

zoldfellleteket 6sszekots fasorok és zéldsavok rendszere is hidnyos. A telepiilésen

a zoldtetdk, zoldfalak koltséges voltuk miatt még nem terjedtek el.

Az utdébbi években megvaldsult zoldfelileti fejlesztések keretében megtortént a

Kornyezet és varoskozpont zoldfellleteinek rekonstrukcidja, a Kalvin tér és a Szent Istvan tér

természetvédelem megujitdsa, a Tavas park rekonstrukciéja és a Szent Orbdan tér, illetve a Kildté
kérnyékének megujitasa. Az fejlesztések sordn megujultak burkolatok, tovabba a
terlleteken talalhato teljes zéldfelllet, Uj fak telepitésére kerdlt sor.
27: Természeti 6koszisztémak helyzete
Monor legmagasabb szint( 6koszisztéma szolgaltatast nyujtd eszkodzei és egyben a
zoldfellleti infrastrukturdjanak legfontosabb elemei a természetes vagy
természetkozeli allapotukban fennmaradt teriletek. A Monor—Irsai-dombsag kist3j
legnagyobb része kulturtaj, amelyen az egykori jellegzetes 16sz6s erdéssztyepp-
vegetacio jorészt teljesen visszaszorult, atalakult. A 16sznévényzet leginkdbb a
félszaraz gyepekben maradt meg példaul a felhagyott gyiimolcsésdkben. Monor
egyetlen fennmaradt lapi tarsuldsa, a Forras-vidék, természetvédelem alatt all. Az
utdbbi évtizedekben a szarazsag a forras kiapadasahoz vezetett, a nagy vizigény(
mocsari és |api fajok, a gyékény-, nad- és sas uralmat a kevésbé vizigényes flizfélék
vették at. Az orszagos 6koldgiai halozat 6koldgiai folyosdja a vizelvezets csatornak
menti terlleteket foglalja magaba.
Az elmult évtizedek infrastrukturdlis fejlesztései, a fokozott terllethasznalati
kovetkeztében a természetkozeli élGhelyek rendszere szétforgacsolddott. Az
él6helyek fennmaradt zarvanyai kozott a fajok szamara atjarhatatlan okoldgiai

Varosi és varostérségi
kézlekedés
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akadaly alakult ki. llyen Okoldgiai gatat jelentenek a beépitett teriiletek, a
tobbsavos, széles, forgalmas autdutak, autdpalyak, a vasutvonalak, a nagy
kiterjedésli szantok és idegenhonos faliltetvények. Mindezek hatasara Monor
térségében teljesen széthullott, apré él6helyfoltok maradtak csak fenn. Jelentds az
akac térhoditdsa és komoly problémat jelentenek az olyan 6zonfajok mint a zold
juhar, a balvanyfa, a gyalogakac, az amerikai kéris, a selyemkdrd, a tdjidegen
Gszirdzsak, az amerikai alkormos, a japankesertifl és az aranyvesszék.

3.3. DIGITALIS VAROS

A digitdlis varos dimenzid szintézise némileg mar a Digitdlis menetend stratégiai fejezet
el6készitéseként Osszefoglalja az okos vdros hat dimenzidjag mentén tapasztalt digitalizacios
jelenségeket és folyamatokat integralva a mar részben lezart Monor Okos Varos Projekt eredményeit.
»Monor Okos Vdros Projekt” a Belligyminisztérium szakmai felliigyelete mellett indult el. A Projekt
keretében a kozponti platformszolgaltatdst és annak kozpontositott kozszolgdltatasi elemeit
szolgdltatdk alakitottak ki (kozponti fejlesztések), amelyhez helyi érdekii alprojektek formajaban
Monor Varos helyi igényeihez igazitott alkalmazdsok, okos miszaki és infrastrukturalis megoldasok
kapcsolédtak.

A digitdlis varos mlkodési sikerességének feltétele a digitalis megolddsokat haszndldk valds igénye
(befogadd szemlélete) és felkésziiltsége a digitalis megoldasok nyudjtott lehetdségek kihaszndlasara.
Monor tarsadalmanak digitdlis felkésziltsége atlagosnak mondhatd orszagos viszonylatban. A
felmérések szerint a fiatal, k6zépkoru és magasan képzett lakossag korében elterjedt leginkabb az okos
eszkozok haszndlata a vdrosban. A lakdnépesség oregedd, az id6sek kompetencidk és digitalis
hasznalati szokasok tekintetében is elmaradnak, kevéssé nyitottak az okos megolddsokra és
legkevésbé készek az ismeretek befogaddsara. A Monor Okos Varos Projektben az elkésziilt stratégia
keretrendszerének részeként késziilt el a digitdlis edukacios terv. Ennek végrehajtdsi hatékonysdaga
nem értékelhet6 Gsszefoglaldnkban, mivel a kiilonféle lakossagi csoportokat érinté akciok a C19
jarvany miatt nem keriltek megvaldsitasra.

A lakossdag életkoriilményeit leginkabb meghatdrozé tényezdék a lakhatasi koriilmények és az elérhetd
alap és kényelmi szolgdltatasok. A digitalizacid minden esetben javitja a (piaci és koz) szolgaltatdsok
mindségét és a mlkodtetés hatékonysagat, a fenntarthatdsagot. Monoron az alapszolgaltatasok,
valamint a jardskozponti szerepkorhoz kapcsolddd szolgaltatdsok egyarant jo-kézepes minéségben
elérhetdk. A digitalizaciés folyamatok kevéssé érheték tetten a (kdz)szolgaltatasok szervezésben. Az
okos megoldasok rendszerszint(i hasznalatanak bevezetése és m(ikodtetése a mérethatékonysagi
tényez6k miatt kevéssé latszik biztositottnak telepilési szinten (pl. id6sellatds) és célravezet6bbnek
tlinhet a térségi kiterjesztés. A digitalizacié az adat vezérelt szolgaltatdsmenedzsment nem jellemzé.
Bizonyos human koézszolgéltatasok (szocidlis/idGs ellatas, kozoktatds, egészségligy) kdzponti agazati
irdnyitasa elvarja a szektorban dolgozdk felkésziiltségét az adatbazisok és iranyitott alkalmazott
rendszerek haszndlatara. A Monor Okos Varos Projekt keretében a Monori Tankerilethez tartozé
oktatasi intézményekben 7 tanterem digitdlis eszkozokkel vald ellatasa tortént meg (kijelz6k és
tabletek) — nem minden helyi intézményre kiterjedve, azaz a miikodés feltételek nem teljesen egyez6k
az intézmények kozott. Kedvezé fejlemény, hogy egyre tobb kozlizemi szolgdltatd kindl online
lgyintézési lehetGséget és ezt egyre nagyobb szamban veszik igénybe a helyi lakossag korében. A

8 A FVS Mddszertani Kézikonyv altal hivatkozott okos varos dimenzidk
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kozbiztonsdg jelentfs életminGséget befolydsold tényezd: a kozvildgitds modernizacidjara és a
térfigyelS rendszerek fejlesztésére is tartalmazott beavatkozdsokat a Monor Okos Varos Projekt.

Az digitalis / adatvezérelt megolddsok ma mar rendszerint jarulékos elemei a kornyezeti
rendszerfejlesztéseknek. Monor ugyan rendelkezik Kornyezetvédelmi Programmal, ennek
kovetkezetes megvaldsitasa kevéssé hangsulyos tevékenység. Monoron sajnos nem indult meg
tudatosan digitalisan vezérelt SMART-grid rendszer kiépitése. Rendszerré nem 0Osszekapcsolt
megoldasok léteznek. Rendelkezésre allnak a varosban hasznosithatd alternativ energiaforrdsok
(megujuld: foldhg, szolaris; feltételesen meguljuld: biomassza) és a varos hatardaban egy 4 MW
Osszteljesitmény(i napelempark is mikodik. A kozintézmények egy részén mar megjelentek a solar-
panelek, ugyanakkor haszndlatuk még nem problémamentes. Az dnkormdnyzati intézményei kozil
egyik sem jutott el a teljes energetikai meguijitasig (szigetelés, éplletgépészeti megujitas) és nem kerlt
bevezetésre egyikben sem okos épiiletmenedzsment rendszer. A varosban nem mukodik integralt
kozterilet-menedzsment rendszer és annak az alapja is hidnyzik és nem torténtek lépések a
csapadékviz hasznositdsra sem, ami pedig a széls6séges idGjardsi jelenségek miatt sziikséges volna. A
varosi kérnyezet fenntartasaval megbizott KOVAL eszkdzéllomdnya elavult, a digitalizacié elinditasahoz
jelentGs alapfejlesztésekre volna sziikség.

A varos gazdasdgat a mikro vallalkozasok és kisvallalkozasok jellemzik, a KKV-k jelenléte sem
karakteres. Monor befektet6vonzo képessége javul. A betelepiild cégek jellemzben kevéssé tartoznak
globdlis innovaciés lancokba, ahol a digitalizaltsdg, automatizaltsag és mesterséges intelligencia
alkalmazasa alapelvdras. A vdrosban m(ikod6 tGkeerdsebb vallalkozasok jellemzéen nem zold
vallalkozdsok, de mar elkezdetek fenntarthaté rendszereket telepiteni (napelemes energetikai
rendszer). A varosban nincs ipari park és nem rendelkezik vallalkozasélénkitést tdmogatd facilitald
infrastrukturaval (inkubator haz, open-office stb.) illetve digitélis szolgaltatasokkal sem. A varosban
nincs gazdasagélénkitési befektetGvonzdst menedzsel6 szervezet vagy személy, nem mikodnek
digitalis tdmogatottsagu vallalkozéi platformok.

Monor nem rendelkezik digitalis, GIS alapu adatbazissal a kozlekedési infrastruktarait illetéen. A varos
Kerékpdrosbarat telepilés dijat kapott, a kerékpdrutak és kiszolgdld infrastrukturak fontos
életmindséget meghatdrozé tényez6k. Az Okos Varos Projekt keretében létesiilt okos kerékpartarolo,
ami a kozlekedési modvaltast teszi lehetévé a biztonsagos, lopasbiztos tarolérendszerrel. A parkolas
egyre égetSbb probléma. A parkolas fizet6s bizonyos pontokon (F& utca, piac) — a parkolasi rendszer
nem digitalizalt. A digitdlis varos ismérve, hogy a kdrnyezetkimél6 elektromos autdk toltése lehetséges:
a varosban két ponton van erre lehet&ség.

Az Okos Varos Projekt 6 helyen hoz létre a varosban okos gyalogatkel6helyeket, ahol az automatikus
megvilagitas mellett forgalom- és sebességmérés is torténik. Az Utkarbantartasi munkak jellemz&en
egy évben csak egyszer keriilnek elvégzésre, az uthibdk bejelentése digitalis eszk6zokon keresztil is
torténhet pl. mobilapplikacié. A kozlekedés kornyezeti terhelésérél a varos nem rendelkezett
naprakész informaciokkal, ami a beépitett kornyezeti érzékel6knek kdszénhetéen megvaltozott. A
kozosségi kozlekedési rendszerek dsszehangoltsdga nem megoldott, az utastajékoztatd rendszerek
elavultak.

Az onkormadnyzatnal az Ugyfélbarat Ugyintézés feltételei csak részben adottak (nyomtatvanyok
letolthet6k). A polgarmesteri hivatal szakrendszereiben felhalmozott adatvagyon elemei nem
atjarhatdk egyel6re. A varos digitalis adatvagyona a teleplilésméret viszonylatdban &atlagosnak
tekinthet6. Az Okos Varos Projektben olyan megoldasok keriiltek telepitésre, amelyek mikodése
adatot ,termel”. A szamos szenzoron kivil (kérnyezetet, kdzlekedést, mikddést figyel6) bizonyos
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szolgéltatdsok pl. okos vizesblokk, kdzétkeztetés menedzsment szoftver - ETINFO - hasznalatabdl is
adatok generalddnak. A vdarosban keletkez6 adatok a szintén a Projekt keretében kifejlesztett helyi
adat tisztito, feldolgozd és tovdbbité rendszerbe jutnak. Ez az adatmenedzsment végzé eszkdz van
kapcsoltban a kozponti fejlesztések altal létrehozott adatplatformokkal. A keletkezett adatok kdzponti
adatbazisokba keriilnek, mint pl. az IKIR, llletve az LTK altal menedzselt platformszolgaltatdsok
adatbazisai.

SZAKAGI TERULETEK ERTEKELESI SZEMPONTOK

D1, D2: A gazdasag digitalis atallasa
Monor egyre népszerlibb befektetési helyszinné valt az utdbbi években, melyben
nagy szerepet jatszik a megépilt M4. VonzerGje ugyanakkor nem elegendé ahhoz,
hogy a helyi gazdasag oOrokolt strukturdi gyokeresen megvaltozhassanak. A
varosban megjelentek a magas szinten digitalizalt technoldgiaintenziv cégek, de
tovdbbra is domindlnak az alacsony képzettségli munkaer6t foglalkoztatd
véllalkozasok (akdr Uj betelepUl6ként is). A varos cégei kiizdenek a
A varos és térsége munkaerShidannyal, kilonoésen a magasan képzett (digitdlis kompetencidk
gazdasaga tekintetben is felkésziilt) munkaerd vonatkozasaban. Az utébbiidében a Shinheung
Sec cég munkaerGigénye nétt meg jelent6sen, ami az alacsonyan képzett
munkaerGt vonzza a varosba.
A cégek K+F+| tevékenysége kevéssé jellemzd. Néhany tobb éve, évtizede Monoron
mUkodé vallalkozas folytat ilyen tevékenységet elsGsorban a munkaeréhianybdl
eredé hatranyok lekiizdésére.
Avaros egyel6re nem valt a globdlis gazdasagi valtozasok haszonélvez§jévé, amiben
a digitalis technoldgiak alkalmazasanak kiemelt szerep jutna.
D3: A helyi lakossag felkésziiltsége és viszonya a digitalis atallashoz (felmérések
alapjan)
A varosban lassan novekszik a fiatal magasan képzett lakossag aranya, ugyanakkor
a lakdnépesség dregedd. A varosban az idGs és alacsony képzett lakossag kevéssé
nyitott az okos megoldasokra és legkevésbé kész az ismeretek befogadasara. Ezzel
egyutt a lakossag tobb mint 2/3-a elégedett okos eszkézok hasznédlatahoz sziikséges
ismereteivel. A digitalis ligyintézés lehetdségeivel szemben még érzékelhet6 az
ellendllds, amin a C19 valamelyest javitott. A fiatal, kozépkoru és magasan képzett
lakossdg korében elterjedt az okos eszk6zok hasznalata és a kdrnyezettudatossagot
tikr6z6 életmoddvaltas is megindult. A tarsadalmi modernizaciéo (a fogyasztoi
tarsadalom térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag, elidegenedd tarsadalom,
polarizalodé tarsadalom stb.) egyértelmlien er@sitette a digitalis eszk6zok és
szolgdltatdsok hasznalatanak intenzitasat.
D4: A digitalis atallas atfogé infrastrukturalis hattere - A digitalis atallast lehetévé
tevl infrastruktira mennyiségi és mindségi jellemz&i a human eréforras digitalis
felkésziiltsége a kdzszolgaltatdsokat végzd helyi intézményeknél
A Monori Okos Varos Projekt lehetévé teszi, hogy a varos Kozponti
platformszolgaltatasokat vegyen igénybe, ami kivételes lehet&ség a varos szamara:
Teleplilési térinformatikai platform, Telepllési épiletizemeltetési rendszer -
Teleplilési Kozéplilet Kataszter, Telepllési mobilapplikacio, Varoskartya rendszer.
Mindezek a BM és LTK altal koordinalt olyan kozponti fejlesztések, amelyekkel
szlikségtelen a helyi kapacitasokat terhelni. A helyi adatok kézponti rendszerbe vald
tovabbitasanak kulcsa a helyi fejlesztésként megvaldsitott (H9), helyi adatfogado és
el6feldolgozd rendszer.

A varos és varostérség
tarsadalma

A vidros, varostérség
szolgaltatasi mixe
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D5, D6: A digitalizacié helyzete a k6zintézményekben és a kézszolgaltatasokban
Monor varos kozintézményeinek és varosiizemeltetési szolgdltatasainak digitalis
felkésziiltsége valtozatos fliggéen attdl, hogy mennyiben érintették azokat az Okos
varos Projekt fejlesztései. Jelenleg a Vigadd és a Sportcsarnok a leginkabb
érintettek, tovabbi fejlesztések a Tankerileti Kézpont helyi intézményeiben
torténtek. A vdroslzemeltetés  alapszolgaltatdsait (pl.  kozteriletek
menedzsmentje) nem érintették a digitalis fejlesztések, ugyanakkor az Okos Varos
Projekt (alapszolgaltatasokat meghaladd) produktumainak kozteriileten megjelend
elemeirdl a Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. gondoskodik.
Az intézményi és varoslizemeltetési teriileten dolgozdk digitalis felkészlltsége
szintén valtozatos képet mutat — szisztematikus célirdnyos digitalis kompetencia
fejlesztés nem jellemz6, hacsak a kézpontilag koordindlt dgazati alrendszerek erre a
vezetGket nem késztették (szocidlis ellatas).
D7: Az 6nkormanyzat szerepvallalasa a digitalis atallasban - Digitalis adatbazisok
és adatfeldolgozas az 6nkormanyzati tulajdonu, fenntartasu épulet-infrastruktarak
esetében, digitdlis éplletizemeltetés
Monor varos onkormdnyzatanak kulcsszerepe van a vdros digitalis atalldsanak
folyamatdban. Az dnkormdnyzat a Monor Okos Varos Projekt kedvezményezettje
és szamos helyi fejlesztés az 6nkormanyzat koordindldsdval valdsult meg. A
végrehajtast és fenntartdst a meglév6 kapacitasaival igyekezett / igyekszik
Az Onkormanyzat(ok) végrehajtani. A sziikséges szervezeti valtoztatasokat és kapacitasfejlesztéseket az
gazdalkodasa onkormanyzat nem tudta maradéktalanul megvaldsitani (lasd. irdnyitasi és
mikodési modell). A BM okos varos fejlesztéseket keretbe foglalé6 Monor Okos
Varos Stratégia tovabbi fejlesztések megalapozasaként is szolgal.
A varosban zajlé digitalis fejlesztések egyes elemei nagy mennyiségli adatot
generalnak, amit az 6nkormanyzati ,midrange” adatsz(r(i / rendez§ szolgaltatas
kezel és részben tovabbit a LTK kdzponti adatbazisaba.
Az adatok egyel6re helyben nem szolgdljak az adatalapld automatikus iranyitas
céljat.
D8: Klimavaltozas és egészségiigyi valsaghelyzet kapcsolata a digitalizacioval -
Kornyezeti szenzorok fajtdi, egyéb jellemzdi, kapcsolédé adatmenedzsment
Monor varos a digitdlis atallast szolgald Monor Okos Varos projekt keretében nem
hajtott végre olyan komplex fejlesztést, ami a klima szempontu adaptiv képességet

Kérnyezetvédelem, javitana a varosban. Az Okos Varos projekt, okos kozvilagitasi alprojekt részeként
varosi klima hat darab kiltéri légszennyezettség-méré szenzor telepitése tortént meg, de
ezekhez nem kapcsolédik pl. elére jelz6 rendszer.
A vidrosban - hasonléan a hazai varosok tobbségéhez - az egészséglgyi

valsaghelyzet elémozditotta a lakossag digitalis Ggyintézés iranti ellenérzéseinek
lekiizdését. Novekedett a legalabb online inditott Gigyek aranya.
D9: Digitalis megoldasok a helyi kdz6sségi és kozuti kozlekedésben (lakossagi
applikaciok, forgalomiranyitas, parkolast tamogaté megolddsok stb.)
A Monori Okos Varos Projekt lehetévé tette kozlekedés biztonsagi elemek
kiépitését a varosban - H2.1 ez elsGsorban okos gyalogatkel6k kiépitését jelentette.
A tervezett 6 gyalogatkelGbdl 2 épiilt ki teljes egészében. Az épités nem vart
komplikacidkkal szembesiilt, hiszen tobb mas forrasbdl finanszirozott projekttel
Varosi és varostérségi kellett 6sszehangolni a fejlesztéseket.
kozlekedés Az Okos Varos projekt tartalmazza a ,H8 - Kisvarosi kozlekedés - intelligens
kerékpartarolok” alprojektet, melynek keretében olyan kerékpartaroldk kertlnek
kialakitasra, melyek a NEK varoskartya, illetve e-Személyi azonositasa mellett vagy
mobilapplikacid segitségével biztositjdk a hozzaférhetGséget. A tervek szerint a
kerékpartarolék vided-megfigyeléssel ellatottak lesznek, igy amennyiben a
kerékpar a helyérdl elmozdul, a tulajdonos riasztast kaphat a mobilalkalmazason
keresztiil.
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Hosszabb tavon okos fejlesztések tervezettek a parkoldsi rendszer tovabbi
fejlesztésében (fizet6s zonak kiépitése) és a k6z6sségi kézlekedés menedzsmentje
vonatkozdsaban.

D10: Kozmii-m(ikodtetés szenzoros kdvetése

A Monori Okos Varos Projekt lehetévé teszi, a varosi kdzvilagitds modernizacidjat.
A H1.1 - Kozvilagitas projektelem keretében a korabbi elavult technoldgiaju
fényforrast magaban foglald vilagitotestek helyett, Uj, LED-es fényforrasok keriiltek
telepitésre, melyek energiafogyasztasa lényegesen alacsonyabb. A monori
vilagitotestek nyolcvan szazaléka lecserélésre keriilt és a leszerelt, hagyomanyos
fényforrasok egy része a kulterlleti varosrészeken, a Strazsa-hegy kevésbé
kivilagitott pontjain kerdil elhelyezésre.

A modernizalt rendszerben mar Uj vezérléstechnika kap helyet. Ezzel lehet&ség
nyilik folyamatosan szabalyozhaté fényerGsség biztositasara, amely szabalyozas
flgghet akar a bevilagitando terilet gyalogos, vagy gépkocsi forgalmatdl, akar a
nappali fényviszonyok valtozasatél. Tehat nemcsak a korszer(i LED-es fényforras
nyujt energiamegtakaritast, hanem a kozvilagitas , okos” Gzemelése is. A véros 3
kiléonboz6 pontjan fénymérék (luxmérdk) kerlltek elhelyezésre, azok bekildik a
mérési eredményeket az OPTI-SMARTVILL okos varos energetikai menedzsment
rendszerbe, amelyek atlagértéke alapjan, a tapasztalatok szerint optimalis
fényértéknél, 55 luxnal megtorténik a kozvilagitas be- és kikapcsoldasa.

Az egyéb kozmiivek esetében nem torténtek |épések az eddigiekben az okositas
vonatkozdsaban: szenzoros adatgydijtés, feldolgozas, adat alapu miikédtetés.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikaciok, kozteriileti okos megoldasok
stb.)

A Monori Okos Varos Projekt lehetévé tette, kozteriileti okos megolddsok
megvaldsitasat. Vonatkozd projektelemek: H2.2 — Internet pontok, Digitalis tablak
H2.3 — Intelligens vizesblokk, H2.4 — Okos pad.

A Projekt végrehajtasa soran az egyes elemek elhelyezkedésérél hozott dontés
térben rendezte (integralta) a fejlesztéseket és elsGsorban négy helyre
koncentralta az okos varos megoldasok egyes elemeit Ugy, hogy azok egymast
kiegészitd egységeket alkotnak. A helyszinek: Tavaspark, FGtér, Szent Orban tér,
Gera kert. Az elemek felerdsitik egymds hatadsat (pozitiv szinergiak) és a megoldas
megkonnyiti a mukodtetés karbantartds feladatanak elvégzését. A
vdroslizemeltetési feladat csak a fizikai karbantartast jelenti, mert a digitdlis
tartalmak tovabbitasanak biztositasarél egy o©Onkormanyzattal szerz6déses
viszonyban lévé IT cég gondoskodik.

Ahogy arra utaltunk, a vdrosban zajlé digitalis fejlesztések egyes elemei nagy
mennyiségli adatot generdlnak, amit az 6nkormanyzati ,midrange” adatsz(ir(i /
rendezé szolgaltatas kezel. Az adatok egyel6re helyben nem szolgaljak az adatalapu
automatikus iranyitas/Uzemeltetés céljat.

K1 Mobilapplikacié: A kdzponti mobilapplikacids keretrendszer helyi igényeknek
megfeleld altalanos célu adaptdcidja tortént meg. A kdzponti alkalmazas az alabbi
funkciécsoportokat biztositja a monori 6nkormanyzat, valamint a monori lakossag
részére: Kezd6 oldal / Kommunikacids modul (hirek, dnkormanyzati szolgéltatasok,
kérdéiv) / Varosizemeltetés modul (hibabejelentd) (igymenet tdmogaté megoldas
(workflow), 6nkormanyzati id6pontfoglalas) / Felhasznaléi profil

Varosi és varostérségi
kézmivek

3.4. MEGTARTO VAROS

A megtartd varos olyan szolgdltatasokat, oktatasi-képzési lehetGségeket, munkahelyeket,
szolgaltatasokat, lakhatasi koriilményeket és varosi kérnyezetet biztosit, amelyek megfelelnek a
varosi lakossag eltéré igényeinek, s masok szamara is megfelelé vonzerét jelenthet. A helyi lakossag
ugyanakkor rendkivil heterogén akar az életkor, a jovedelmi helyzet, vagy az életkoriilmények, de
szamos egyéb ismérv tekintetében is. Ha a varos a koz- és piaci szolgaltaték, civil szervezetek egylittes
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bevondasaval képes a kiilonféle igényekre szabott szolgdltatdsok biztositdsara, azzal egyrészt biztositja
a szolgdltatasokhoz valé egyenl6 esélyl(i hozzaférést, masrészt a fizet6képes kereslet szamdra plusz
szolgdltatasokat is képes biztositani, ami az elvandorlas ellen hat.

A megtartd varos felel6sségvallald, érzékeny a tdrsadalmi problémadkra és partnerségre hivja a helyi
szerepl6ket (intézményi, civil és gazdasagi szereplSket, valamint a lakossdgot) azok megoldasaban. A
megtarté varos ugyanakkor egyarant figyel a helyi lakossdg alacsonyabb, kdzepes és magasabb
statusz szegmenseinek igényeire és a megfelel§, célzott eszkdzoket hasznalja életmindségik
javitdsdra, és ezzel elégedettséglik novelésére. Ha a vdros képes a kilonféle igényekre szabott
szolgaltatasok biztositasara (koz és piaci szolgaltatdk egyittes bevondsaval) azzal egyrészt biztositja a
szolgaltatasokhoz valé egyenl6 esélyli hozzaférést, masrészt a fizet6képes kereslet szamara plusz
szolgaltatdsokat is képes biztositani, ami az elvandorlas ellen hat.

A helyi intézményesitett megoldasok hatékonyak lehetnek, ugyanakkor az ellatds (pl. idésellatas)
tartalmaval leginkdbb atlagigényekre reagdlnak az dnkormanyzatok (jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelel6en). A helyi civil szervezetek sok esetben hidnypétld tevékenységeket végeznek a
szélsGségesen hatrdnyos helyzetl csoportok esetében, a piaci szerepl6k pedig az atlagon fellli
igényekre és lehet6ségekre reagdlnak.

Az esélyegyenldség szempontjainak érvényesitése (szolgaltatasok elérhetGsége, egyenlé esélyek a
jobb életmindségre, munkahoz jutasra) széles spektrumon mozog. Magaban foglalja a tdrsadalom
periféridjan élé csoportok felzarkdzdsat és szegregalt életkoriilményeik feloldasat, de kiterjed a
fogyatékkal él6k, illetve egyéb okoknadl fogva megkiilonboztetést elszenveddk védelmére is.

Kulcskérdés a lakhatas, ami els6sorban a fiatalok és az idGsek, valamint a halmozottan hatranyos
helyzetlek problémadja. A megtartd vdros a tdrsadalmi igényekre és lehetGségeire alapozott tudatos
bérlakaspolitikdaval rendelkezik, amely lehetGséget biztosit ezeknek a csoportoknak fenntarthatd
megoldasok biztositasra (természetesen eltéréek lehetnek a kategdrian beliil).

A megtarté varos érzékeny az alulrdl épitkez6 kezdeményezésekre és teret enged az oOtletek
megvaldsitdsanak, tovdbba a — sok esetben egy-egy tarsadalmi probléma megoldasahoz vezet6 —
egyedi megoldasok érvényesilésének. A civilek kulcsszerepet jatszanak a tdrsadalmi felzarkdzas,
integracié szempontjainak fokozott érvényesitésében, de nem csak a szocidlis terileten rendkivil
aktivak (alapitvanyok), hanem tdbb, a varosi szolgaltatdasok minGségét meghatarozé teriilet dinamikus
és kreativ szerepl6i. Kulcsszerepik van a helyi tarsadalom kohézidjat er6sité6 helyi
hagyomdnydrzésben, a kultura sokoldali kozvetitésében, a kornyezetvédelemben, de pl. helyi
vallalkozasok érdekeinek képviseletében is.

A helyi gazdasag tudatos alakitdsa és tobb ldbon allasa a megtartd varos tovabbiismérvei kdzé tartozik.
A magasabban kvalifikdlt fiatalokat rendszerint a kreativ, személyes ambicidjuknak megfelel6 magas
keresetet biztositd munkahelyek csdbitjak mds varosokba, orszagokba. A gazdasagszerkezet tudatos
alakitasaval a fiatalok legalabb egy részének megtartasa lehetséges. Fontos, hogy a kezd6 innovativ
vallalkozasok helyben lehetdséget kapjanak a boldogulasra.

A megtarté vdros tehat a jol-létet, azaz a telepiilés és térségének tdrsadalmat, koz- és piaci
szolgaltatasait, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférhetGséget, a lakhatasi feltételeket helyezi a
fokuszba.
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SZAKAGI TERULETEK ERTEKELESI SZEMPONTOK

M1: Demografiai helyzet
Monor a jaras masodik legnépesebb telepilése (2020: 18418 f§). Az elmult 10
évben a vdros népessége novekedett, mely a természetes fogyds mértékét
meghaladé pozitiv vandorlasi egyenlegnek kdszonhetd. A varosban a fiatalkordak
(0-14 évesek) aranya hullamzdan, de névekedett, csak Ugy, mint az id&sek (65-x
évesek) aranya. Az eléregedés folyamata a telepiilésen jelen van, de az orszagos és
megyei értékekhez képest is csekélyebb mértékben.
A varos korszerkezetének Gsszetétele kedvez6bb az orszagos atlagnal. A 0-14
évesek népességen belili aranya névekedést mutat, az aktiv koruak részaranya a
telepiilésen beliil enyhe csokkenést mutat, a legalabb 65 évesek teljes népességen
bellli ardnya az utébbi években nétt, de igy is alacsonyabb, mint a megyei, vagy az
orszagos érték. Az éregedési index értéke Monoron 2018-ban haladta meg a 100%-
ot, 2020-ban 101,32% volt, ami az orszagos értéknél Iényegesen, a megyei értékhez
képest kicsivel kedvezébb.
M2: Helyi identitast meghatarozé tényezdk és szerepiik a helyi /térségi koz6sség
alakitasaban
A reprezentativ lakossagi felmérés kilon részben foglakozott a helyi lakossag
identitdsdval és Monorhoz vald kot6désével. A felmérés tandsaga szerint a monori
lakosok tobb mint felénél az jatssza a legnagyobb szerepet a Monorhoz vald
kotodésében, hogy itt alapitott csalddot és otthont. Jelent8s (kozel 50%) kotGdési
A viéros, varostérség alap a nyugodt kisvarosi lét és az a tény is, hogy valaki itt szlletett (37%). A
tarsadalma megkérdezettek kb. negyede jelolte meg kot6dési alapnak, hogy ismeri és
gyakorolja a helyi szokasokat, hogy tagja valamilyen helyi koz6sségnek, a taji vagy
természeti adottsagokat, vagy hogy itt taldlt biztos egzisztenciara.
M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)
Az utdbbi évek nagy beruhdzasai a varosban tdbbszaz Uj munkahelyet teremtettek,
ami sokat valtoztatott a foglalkoztatasi jellemz6kon és ezzel egyitt a térségiben
tapasztalhatd ingdzdason is. A helyben foglalkoztatottak és a naponta bejarok szama
is jelentGsen (tObbszorosére) novekedett az elmult években. A gyorsvasut
megépitésével Monorrdl Budapest és Budapestrél Monor is gyorsabban elérheté
lesz, ami a munkaerd ingdzasat tovabb erdsitheti. A friss lakossagi kérdGiv alapjan a
munkavallaldk kézel 65%-a dolgozik helyben, 18%-a Pest megye mas telepiilésén,
10%-a ingdazik a jarashoz tartozé mas telepilésre, 6,5%-a pedig Budapestre.
M4: Tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok
A helyi tarsadalomban érzékelhet6 a polarizacié er6sédése. A varosban a
beavatkozast igényl6 legtobb tarsadalmi folyamat, jelenség tovabbra is szorosan
kotddik a népszamlalasi adatsorokbol kovetkezd KSH altal beazonositott, Tabannak
nevezett szegregatumhoz. A beazonositott szegregatum mellett az utébbi években
a Strazsahegyen is jelentds szamu hatranyos helyzet(, szocidlisan raszoruld csalad,
egyén jelent meg tulajdonosként vagy bérl6ként. A lakhatashoz valo jog és az épitett
kérnyezet védelme kapcsan jelentkez6 dnkormdnyzati feladatok kozott feszilé
ellentmondas jelent meg.
MS5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban
A varosban aktiv civil élet zajlik, a telepllésen megtalalhato civil szervezetek a
mindennapok szinte teljes spektrumat lefedik miikodési tertletiikkel. A civil
szervezetek és 6nkormanyzat egytttmikodése kiemelkedd és folyamatos. Monor
Varos Onkormanyzata létrehozta a Vigadd Kulturdlis és Civil Kézpontot, mely a
kozmlivelGdésért felel6s. Székhelye a Vigadd éplilete, emellett telephelyik a
szintén felljitott M(ivel6dési Haz, mely a helyi civil és nyugdijas szervezetek
kozpontja. A jotékonysagi akcidkban vezetd tevékenységet végeznek az egyhdzak is.
M6: EsélyegyenlGség biztositdsa és a human kozszolgdltatasok elérhetGsége
teriiletén
Monor 2024-ben Helyi EsélyegyenlGségi Programot (HEP) fogadott el. A Helyi
EsélyegyenlGségi Program készitésével a varos célkitlizése, hogy a varos
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rendelkezzen a vonatkozo, hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 aktualis, atfogo,
beavatkozasi irdnyokat meghatdrozo, a kiemelt esélyegyenl8ségi célcsoportokra
fokuszald  esélyegyenléségi  programmal, amely reflektdal a romdk, a
mélyszegénységben él6k, a gyerekek, az id6sek, a n6k és a fogyatékkal él6k
problémaira is.
A telepillésen a human infrastruktira tekintetében nincsenek funkcidhianyos
terlletek, de szinte valamennyi human koézszolgaltatas esetében felmerilé
probléma a képzett fiatal munkaerd hidanya (az egészségiigy, az 6vodai és a szocialis
szolgdltatasok kiilonosen erdsen érintettek).
M7: A leszakadd / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézasat biztosité
varosi és térségi akciok, projektek, szervezetek
Monor Onkormdnyzata feladatelldtasi szerz6dést kotétt a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal specialis onkormanyzati kotelezettségek teljesitésére (pl.
szenvedélybetegek ellatd kdzpontja és a fogyatékosok napkozbeni ellatasa) és az 6
bevonasukkal torténnek a szocidlis varosrehabilitaciés beavatkozasok is. Ez a
feladatellatasi forma egyrészt tehermentesiti az Onkormdnyzatot, mikozben
biztositja a feladatellatas magas szinvonalu szakmaisagdat. Maltai Szeretetszolgalat
monori jelenléte hosszu id6ére nyulik vissza és a leszakadd rétegek szegregalt
helyzetének rendezésének k6z6s szandékara vezethetd vissza.
MB8: A szolgdltatasok elérhet6ségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalarol,
elégedettség
A lakossagi kérddivben a varosi szolgaltatasokkal valé elégedettséget az alabbiak
mentén mértik fel:

- Ovodai ellatas
Az 6vodai elldtdsrol a vdlaszaddk 62,4%-a tudott nyilatkozni, mert valamilyen
modon érintett a témaban. Az érintettek kozel kétharmada nagyon elégedett, vagy
elégedett az ellatassal, egynegyedik pedig kdzepesen elégedett vele. Az érintett
valaszaddk csupan 8,5%-a alig, vagy egyaltalan nem elégedett az 6vodai ellatassal a
telepilésen.

- Altaldnos iskolai infrastruktura és felszereltség
Az dltalanos iskolak infrastrukturalis allapotdval és eszkozokkel vald
felszereltségével az érintett megkérdezettek tobb mint fele nagyon elégedett, vagy
elégedett, kdzepesen elégedett 36,6%. Az érintett valaszaddk 12,2%-a alig, vagy
egyaltalan nem elégedett.

- Altaldnos iskolai oktatas
Az alapfoku oktatas szinvonaldval az érintettek kozel kétharmada elégedett, illetve
nagyon elégedett, kicsit tobb mint egyharmaduk azonban csak kézepesre vagy
annal rosszabbra értékelte a helyzetet.

- Egészségligyi alapelldtas mindsége
Az egészséglgyi alapellatasnal a valaszadok 72%-a leginkdbb az elégedetlenségét
fejezte ki, pusztan 18,5% volt elégedett, vagy nagyon elégedett ellatdas minGségével.

- Egészségigyi szakellatas mindsége
Az egészségligyi szakellatas tekintetében a helyzet még rosszabb, a valaszaddk 81%-
értékelte kdzepesre, vagy annal rosszabbra az elldtds minGségét és 10%-ot sem ér
el az elégedettek szama.

- Kulturalis szolgdltatasok mingsége
A kulturalis szolgdltatdsok min&ségével 32%-a a valaszaddknak elégedett vagy
nagyon elégedett. JelentGs azonban azok szama (41%), akik kdzepesre itélték az
ilyen iranyu szolgaltatasokat és 17% akik alig vagy egyaltalan nem elégedettek vele.

- Szocialis ellatas minGsége
A szocidlis ellatas esetében az érintett valaszaddk 70%-a kdzepesen vagy annal
kevésbé elégedett az ellatds minGségével. 30%-ot képviselnek azok, akik viszont
elégedettek, illetve nagyon elégedettek a helyi szocialis ellatas mindgségével.

- Bolcsédei ellatdas minGsége
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Bolcsédei ellatasrol a valaszaddk 55%-a nem tudott nyilatkozni érintettlenség okan.
A tobbi valaszadd 66%-a elégett vagy nagyon elégedett az ellatds mindségével, 28%-
a kozepesen, és csupan 6%-a alig elégedett a kigyermekek bolcs6dei ellatasaval.

- Kozteriletek min6sége altaldban
A kozteriletek mindségével a vélaszadok 35%-a elégedett, a tobbség azonban
kozepesen vagy ennél alacsonyabb szinten itéli meg a kozterileti allapotokat. A
valaszaddk o6tode alig vagy egyaltalan nem elégedett a koztertletek allapotaval.

- Zoldfeliiletek minGsége
Amikor a kozteriileteken beliil csak a zoldfelliletek minGségére kérdeztiink ra akkor
a megkérdeztettek alig tobb mint 60%-a tudott nyilatkozni a témardl, de a
valaszaddk elégedettsége mar kedvezdébb szamokat mutatott, 48% elégedett,
illetve nagyon elégedett azzal, amit a parkokban Iat. A rendezett zoéldfeliilet
novelésével a kozteriletek megitélésén tehat javitani lehetne.

- Kozvilagitas kozvetlen lakdkérnyezetében
A kozvilagitas tekintetében a megkérdezettek tobb mint fele elégedett, nagyjabdl
negyede kdzepesen elégedett és csupan 15% az elégedetlen.
Kozbiztonsdg a varoskdzpontban nappal
A nappali kézbiztonsag megitélésében kedvezd a helyzet, a megkérdezettek 84%-a
legaldbb kozepesen elégedett a helyzettel.

- Kozbiztonsag a varoskdzpontban sotétedés utan
Az éjszakai kozbiztonsag tekintetében a megkérdezettek 36,5%-a elégedett, kozel
ennyien kozepesen elégedettek és kb. 20% elégedetlen a jelenlegi helyzettel.

- Kozbiztonsag a kdzvetlen lakdkdrnyezetben sotétedés utan
A lakokornyezet éjszakai kozbiztonsagdrdl a megkérdezettek 61%-a tudott
nyilatkozni. Az érintett valaszadok 44%-a elégedett, 32% kdzepesen elégedett és kb.
24% elégedetlen a jelenlegi helyzettel.

- Jardak minGsége a kozvetlen lakdkérnyezetében
A jardak mindségével a valaszadok valamivel tobb mint 6téde elégedett. Ez
indokolja is az 6nkormanyzat jardafelujitassal kapcsolatos torekvéseit.

- Varosi kerékparutak hossza a varosban
A kerékparutak esetében jol lathaté az igény az utak hosszanak a névelésére, hiszen
a megkérdezettek 30% sem elégedett vele.

- Kerékparutak mindsége a varosban
A jelenlegi utak min&ségével a nagy tobbség legaldbb kdzepesen elégedett (74%).

- Kerékparosokat tdmogatd infrastruktura (pl. taroldk)
A kerékparos tdmogaté infrastrukturdk tekintetében a megkérdezettek tobbet
varnak. A valaszaddk kozel negyede elégedett, 33% kozepesen elégedett és
majdnem ennyien elégedetlenek.

- Utak min6sége altalaban a varosban
Az utak mindségére kérdezve a vdlaszaddknak csupan kicsit tobb negyede érezte
ugy, hogy elégedett a jelenlegi dllapotokkal és magas az aranya (26,5%) azoknak,
akik alig vagy egyaltalan nem elégedettek.

- Parkolas a kézintézmények kdzelében
A parkolas egy kiemelt probléma a varosban, féleg a kozponti részeken,
intézmények kozelében. Ezt igazoltak vissza a vdlaszaddk is, akik a kdzintézmények
kozelében torténd parkoldsi lehetéségekkel elégedetlenek. Csupan a valaszaddk
14%-a elégedett vagy nagyon elégedett, mig 46% alig vagy egydltalan nincs
megelégedve a parkolas jelenlegi helyzetével.

- Parkolas a kereskedelmi létesitmények kozelében
A kereskedelmi létesitmények esetében jobbnak mutatkozik a parkolasi helyzet, itt
az elégedettek ardanya jéval magasabb (44%), amit valdszin(ileg a bevdasarlohelyek
nagyobb kapacitasu, sajat parkoléi eredményeznek.
M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete
A tdrsadalmi vdllalkozasok kildetése, hogy tarsadalmi értéket hozzanak létre.
Monor abban a szerencsés helyzetben van, hogy tobb olyan (nonprofit) szervezet is
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jelen van a varosban, ahol olyan tgyekért dolgoznak, amelyeket adott id6ben sem
a piac, sem az allam nem tudna megfelel6en ellatni.
Monor Varosi Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonu cégei:

- Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft.

- Monori Sportcsarnok Nonprofit Kft.

- Vigadd Kulturalis és Civil K6zpont Nonprofit Kft.
Ezek a szervezetek Uzemeltetési, m(ikodési és kozmdivel6dési tevékenységeikkel
jelent6s mértékben hozzajarulnak a telepiilés és az itt él6k életéhez.
A Miltai Szeretetszolgdlat monori jelenléte szintén nagyon fontos a vdrosban,
hosszi id6re nyulik vissza és a leszakadd rétegek szegregalt helyzetének
rendezésének kdz0s szandékara vezethet§ vissza.

3.5. KISZOLGALO VAROS

A tarsadalmi elégedettséghez hozzajaruld, kedvezé teleplilésszerkezetl, a tdji és kornyezeti
adottsagokhoz igazodd, fenntarthatd teriletfelhasznaldsu, az épitészeti sokszinliséget magaban
hordozd, miszaki és infrastrukturalis elvarasoknak eleget tevé varost tekintjlik kiszolgald varosnak.

SZAKAGI TERULETEK ERTEKELESI SZEMPONTOK

K1: A magasabb szintli teriiletfejlesztési dokumentumokkal valé tervezési
odsszhang
Az orszdgos atfogd, kozép- és hosszu tdvu célok megvaldsuldsa érdekében
specifikus és terdileti célkitlizések kerlltek meghatarozasra: a célok a tarsadalom és
a gazdasag egészének, valamint minden agazatnak, térségi és helyi szereplének
egyarant szélnak, igy Monor varos szamadra is lathatdova teszik azokat a fejlesztési
sulypontokat, amelyekre a kozéptavra fokuszalt fejlesztési feladatok éptilhetnek.
Monor, illetve térsége tervezésénél a NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcio a vidéki
térségek fenntarthato fejl6désének biztositasara vonatkozé célkitlizéseit indokolt
érvényesiteni.
Monor elsGsorban a Pest megyei teriiletfejlesztési koncepcid ,Gazdasag
dinamizaldsa” atfogd céljdhoz kapcsolddik. A teriletfejlesztés és befektetés-
Osztonzés harmonikus eloszlasara iranyuld célok erdsitése biztositani tudja majd az
orszag egészének versenyképességét.
Az élhet6 és hatékony varostérség megteremtésének keretében stratégia
programként szerepel az urbanizalt centrumok, tarskozpontok rendszerének
Telepiilésfejlesztési és = kialakitdsa és fejlesztése. Cél a decentralizalt koncentracid fejlesztési alapelveinek
rendezési tervi | érvényesitéseként a tagabb varostérség policentrikus telepillésrendszerének
osszefliggések fejlesztése, melynek egyik eleme Monor, mint tarskdzpont fejlesztése. Az OFTK
megfogalmazasa szerint a jovGben a varostérségek (a kozigazgatasi hatarokhoz
kevésbé ragaszkodd), a valds gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatokat érvényre
juttatd ,funkcionalis varostérségek” valnak a magyar teriletfejlesztési gyakorlat
alapegységeivé. Pest megye egyiitt tervezendd varostérségei kdzé tartozik Monor
is mint térségi kdzpont.
Monor fejlesztési elképzelései és azokat rogzité dokumentumai illeszkednek, teljes
mértékben 6sszhangban vannak az Orszagos és a Megyei fejlesztési dokumentumok
irdnyvonalaival. A varos vezetése eltokélt a telepliléshatarokon ativel6 kapcsolatok
apolasara és vizidja alapjan a szomszédos telepiilések 6sszefogdsaval sikeresebben,
hangsulyosabban tudnak fellépni a céljaik elérése érdekében.
K2: A varost és varostérséget érintd teriiletfelhasznalasi kategoridk és a miiszaki
infrastruktura halézatok f6bb elemeinek bemutatasa
Az OTrT és a PMTrT alapjan telepiilési-, erd6gazdalkodasi-, mez6gazdasagi- és
vizgazdalkodasi térségi teriletfelhasznalasi kategdriakkal érintett a telepulés.
Az OTrT szerkezeti tervlapja szerint Monor teriletét érinté szerkezeti elemek a
kovetkezbek:
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- M4 gyorsforgalmi ut;
- 4.sz. Budapest-Debrecen-Zahony f6ut;
- MAV 100 a sz. vasuti févonal (Budapest-Cegléd-Szolnok);
- Hajduszoboszld-Vecsés nagynyomasu gazvezeték;
- Gyali 1. sz. f6csatorna;
- Liszt Ferenc repil6térre vezetd tervezett gyorsvasut
Monor teriiletét az Orszagos Teriiletrendezési Terv Gvezetei kozil a kévetkez6k
érintik:
- Okolégiai halézat 6koldgiai folyosdjanak dvezete
- Kivalé termd&helyi adottsagu szantok ovezete
- Erd6k 6vezete
- Jo termdbhelyi adottsagu szantok dvezete
- Erdételepitésre javasolt teriilet Gvezete
- Tajképvédelmi teriilet 6vezete
- Vizmindség-védelmi terllet 6vezete
Pest megye egyedileg meghatdrozott megyei 6vezeteinek monori érintettsége:
- Turisztikai fejlesztések tamogatott célteriiletének dvezete
- Kertes mez6gazdasagi terlletek dvezete
K3: Vdrosi és varoskérnyéki telepiilések telepiilésfejlesztési és rendezési tervi
o6sszhangja a telepiiléshataron érintkez6 beruhazasok terén kiemelten
A szomszédos teleplilések a koOzigazgatasi hatar mentén legnagyobb terileti
kiterjedésben beépitésre nem szant teriletekkel (pl.: erd6, mez6gazdasagi stb.)
csatlakoznak. Beépitésre szant terllettel Péteri (UdulGterilettel), valamint
Csévharaszt és Vasad (kereskedelmi, szolgéltatd teriilettel) csatlakozik Monor
kozigazgatasi teriltéhez.
A nyomvonalas |étesitmények tekintetében kiemelt haldzati szerepkord
létesitmény a 4. szamU f6ut, mely Monor és Vasad hataran huzédik, a MAV 100 a
sz. vasuti f6vonala, mely Ull6 és Monorierdé hataran halad at, valamint az Gjonnan
megépult M4 gyorsforgalmi Ut és bekot6utjai Péteri, Gomba és Monorierdd
vonatkozasdban. Jelent6s tervezett szerkezeti elem a tdvlati gyorsvasut
nyomvonala, mely tébb szomszédos telepilést is érint. A kerékparforgalmi
féhalézat Monoron kozepesen kiépitett, de a szomszédos telepiilésekkel
hidnyoznak a kapcsolatok.
Ka4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek miiszaki-infrastrukturalis
érintettsége
Monoron a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan egy szegregatum hatarozhaté
meg. A Taban teriletén az onkormanyzati nyilvantartas szerint a vezetékes viz
elérhet6, de sok esetben a hazakba mar nem kerilt bekotésre. Monoron a
szennyvizelvezetés az utdbbi években kerilt fejlesztésre, azonban a
szegregatumban az utcak minddssze 60%-a csatorndzott, az Uthalézat minGsége
nem megfeleld.
Tarsadalmi konfliktussal érintett teriilet még a Strazsahegy is, ahol életvitelszer(ien
élnek lakdasnak nem minGsul6 nyaraldkban, pincékben, ahol a csatornazas,
gazellatas megoldatlan.
K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgaltatasi lefedettsége, infrastrukturalis
hattere
Monoron teljeskérien kiépiltek a kozmuvek. Az egyes kozmihaldzatokra torténd
rakotés mindenhol biztositott, kivéve a Strazsa-hegyi pincefaluban, illetve néhany
A vidros, varostérség nagyobb beépitetlen terileten.
szolgaltatasi mixe Az ivévizhaldzat rendszer 70%-a azbesztcementbdl épilt, tllnyomd része a
tervezett élettartaman bGéven tulhaladt mar, felljitasa esedékes.
A kozluzemi szennyvizgy(jt6-haldzat teljes hosszaban elvalasztott rendszeri. Az
1970-ben épilt, 15,2 km hosszu haldzaton jelentkezik feldjitasi igény, a tobbi
szakasz életkoranak megfelelG allapotban van. A szennyviztisztité telep jelenleg 100

A vidros, varostérség
tarsadalma
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%-0s kapacitas kihasznaltsaggal m(ikodik, bdvitése sziikséges, melyhez a tervek
elkésziiltek.
A csapadékviz elvezetése jellemzéen megoldott, de tovabbi fejlesztéseket igényel.
K6: A varosi hésziget jelenség a varosban vagy térségében
A h@sziget-hatds Monorra is jellemzé mikroklimatikus jelenség. A beépitett
belvarosi teriileteken a hémérséklet kimutathatéan magasabb, mint a varost
korilvevd kultertleteken. Ennek okai elsGsorban a beton és az aszfalt burkolatq,
illetve beépitett teriiletek tulsulya a természetes parologtatd felszinek (zold- és
vizfellletek) rovasara. Tovabb fokozzak a felszini sugarzas elnyelését és
visszaverését a flgglbleges falfeliletek, melyek akadalyozzdk a természetes
légmozgast (szelet), mely el&segithetné a h6mérséklet csokkentését. A hésziget
jelenséget tovabb erGsiti az emberi tevékenység is, f6ként az épliletek hiitésébdl és
fitésébdl, jarmlivekbsl szarmazé hétermelés. A szennyezGanyagok jelentGs
mennyisége modositja a légkort, mely szintén mikroklimat befolyasolé hatasu.
Monor kilterilete, a mesterséges vizelvezet csatorndk és a Kistd vizfelllete, a
belteriuleten a burkolt felliletekben zarvanyként elhelyezkedd zéldfeliiletek, fasitott
kozterek, fasorok és kozlekedési zoldfelliletek a varos zold-kék infrastruktura
elemeiként fontos szerepet toltenek be a helyi mikroklimatikus viszonyok
javitasaban, a varosi hésziget-jelenség ellensulyozdsaban.
Az utdbbi évek zoldfellleti fejlesztései kovetkeztében a varos kornyezeti és
klimatikus allapota javult, illetve a varoskép is kedvezGen valtozott. A kozteriilet-
fejlesztési beruhdzasok soran megujultak a zoldfeliletek, 4j fak telepitésére kerilt
sor. A telepllés egyel6re nem rendelkezik helyi klimastratégiaval.
hémérséklet és relativ paratartalom szenzor telepitése tortént meg a Fétéren a
Kossuth Lajos u. sarkan és a Szent Orban téren.
K7: A gazdasagi teriiletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési kapcsolatai,
ingatlanpiaci viszonyok alakulasa
Monor telepilésszerkezeti terve két féle gazdasagi teriletet jeldl. A kereskedelmi,
szolgaltato terilet els6sorban a kdrnyezetre jelent6s hatast nem gyakorld gazdasagi
tevékenységi célu épuletek elhelyezésére szolgal.
Kereskedelmi, szolgaltatd teriletfelhasznaldsi egységbe tartoznak:
- a Péteri Ut mentén, a lakéteriletek szomszédsdgaban fekvS gazdasagi
teriletek,
- aldzsef Attila utca nyugati oldalan elhelyezkedd Volan telep és kornyéke,
- a Kossuth Lajos utca keleti végén, az utca két oldalan elhelyezkedé
gazdasagi teriiletek,
- a varos délkeleti részén, a 4. sz. f6ut és a Temesvari utca kozott
elhelyezkedd gazdasagi teriletek,
- ad4. sz f6ut — Vasadi Ut keresztez6désében elhelyezkedd gazdasagi terilet
északi része,
- ad. sz. f6ut nyugati részén, az ut déli oldalan fekvS gazdasagi teriilet egy
része,
- azlpar utca mentén elhelyezkedd gazdasagi teriletek,
- asportpalya és a Jokai Mor utca kozott elhelyezked gazdasagi teriiletek,

,,,,,

A viaros, varostérség
gazdasaga

- a Mikszath Kalman utca és Liliom utca sarkan elhelyezked6 gazdasagi
terilet,

- aKisfaludy utca keleti végén elhelyezked6 gazdasagi teriilet,

- aHegyessy tanya sor kozé ékel6dott batorizem.

Beépitésre szant, nem beépitett kereskedelmi, szolgaltato terilet:

- az M4 gyorsforgalmi Gt péteri és gombai csomdpontja melletti fekvé
gazdasagi teriletek,

- ad.sz féut déli oldalan, a monorierdGi telepiléshataron kijelolt gazdasagi
terilet,
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- ad.sz. f6ut északioldalan, a belterilet nyugati hataraban kijel6lt gazdasagi
teriletek,
- a4 sz. f6ut — Vasadi Ut keresztez6désében elhelyezked§ gazdasagi terilet
déli része,
- a Jozsef Attila utca keleti oldalan, a Monori (24.)-csatorna északi oldalan
elhelyezked® teriilet,
- aBacchus tértél északra, a Bajcsy-Zsilinszky utca két oldalan elhelyezkedé
gazdasagi teriiletek,
- aVagohidi pincék keleti és déli oldalan elhelyezkedd gazdasagi teriiletek,
- aPedagogusfoldek teriletén kijel6lt gazdasagi teriiletek.
Az ipari terllet olyan gazdasagi célu ipari épitmények elhelyezésére szolgal,
amelyek mds beépitésre szant teriileten nem helyezheték el.
Ipari teruletfelhasznalasi egységbe tartoznak:
- a Jozsef Attila utca végében, az utca keleti oldalan elhelyezkedd ipari
terlletek,
- a Monorierd6 hataraban elhelyezkedd vagohid és gydrtdiizem teriilete.
Beépitésre szant, nem beépitett ipari teriilet:
- az M4 gyorsforgalmi Ut gombai csomdpontja mellett, a Gombai ut déli
oldalan elhelyezked6 teriletek.
A fentiekben leirtak alapjan megallapithatd, hogy a teleplilés gazdasagi fejlGdési
dinamikajanak megfeleléen allnak rendelkezésre mar infrastrukturalisan kialakitott
és kialakitasra varo gazdasagi teriletek, ezen fellil még tartalékteriletek is ki lettek
jelolve.
K8: Ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, ©6nkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartas meghatarozo pozitiv és negativ
miiszaki feltételek
Az utdbbi években nagymértékben megnétt a kereslet a monori ipari ingatlanok
irant. A megépilt M4-es gyorsforgalmi Ut tovabb mozditott ezen a helyzeten és
komoly pozitiv valtozasok indulhattak el a varos gazdasagi életében. Elkésziilt a
teleplilés  szabalyozasi tervének komplex feliilvizsgalata, ugyanis a
telepiilésrendezési eszk6zok mddositasdval szeretné a varosvezetés még vonzdbba
Az o6nkormanyzat(ok) tennia kornyezetet az Uj befektet6k szamara.
gazdalkodasa Az Onkormdnyzati vagyongazddlkodds kiemelt terlletei a lakds- és
helyiséggazdalkodas, az iparteriilet és a beépitetlen teriletek hasznositasa.
Az 6nkormanyzat minimalis aranyban rendelkezik lakastulajdonnal a telepiilésen,
igy megallapithatd, hogy az dnkormanyzati lakasgazdalkodas alakitasaval érdemi
befolyassal nem tud lenni a telepiilés életére. A helyiséggazdalkodas szempontjabadl
a szabadon felhaszndlhato helyiségek bérlésére nyilik lehet6ség az Uj potencialis
befektet6k szamdra a vérosban.
A legtdbb 6nkormdanyzati fenntartasu intézményben sziikség lenne tovabbi digitalis
eszkozokre a gordiilékeny munkavégzéshez.
K9: Kozlekedési infrastruktura altalanos allapota
A varos kozlekedési infrastruktuiraja és szolgaltatasi szinvonala megfeleld.
A Monort érint6 kétvaganyu, villamositott, fontos elGvarosi forgalmat bonyolitd
vasuti févonal feldjitas alatt van, Uj, emeletes vasuti kocsik is mikodnek rajta. A
vasutdllomas és kérnyezetének komplex rendezése, felljitasa szlikséges.
A M4 gyorsforgalmi Ut atadasaval jelentGsen csokkent a 4. sz. f6ut terhelése, s igy a
Monor belteriletén a 4. sz. f6ut irdnydba térténd forgalom is. Ezzel parhuzamosan
megndtt a forgalom a Péteri és Gomba felé vezetd utakon, melyen elérheté a
gyorsforgalmi it csomdpontjai. Ezen kozutak feldjitdsa 2021-ben megtértént, mig a
varos belteriiletei Utjain jelent8s feldjitasok torténtek. A varosi utak minésége
megfelel, folyamatos megujitasuknak koszonhet6en. Sok oOnkormanyzati ut
koronaszélessége nem elég széles, ezért a kétiranyu forgalom levezetésére kevésbé
alkalmas. Az Utpadkak elhaszndléddsa is megneheziti a forgalomaramlast.

Varosi és varostérségi
kézlekedés
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Helyi autdbuszjarat kozlekedik a varosban, alacsony kihasznaltsaggal. A
viszonylatszervezés megujitasa tovabbi jaratok beallitasat igényelné, ami az amugy
is magas 6nkormanyzati raforditast még inkabb megndvelné.

A helykozi autdbuszok (jarmUpark atlagos kora kb. 6 év) palyaudvara a belvarosban
van, ami nem szerencsés, hiszen a forgalmat oda vonzza. A vasutallomas mellé
torténd kikoltoztetésével egy inter-modalis kozpont létrehozasat tervezi az
onkormanyzat.

A varosban kozel 1600 db parkoldhely talalhatd, ebbdl a belvarosban fizetds
parkolasi rendszer keretében érhet6 el 227 db. A véros elkészittette a parkolasi
koncepciodjat, ami alapjan a Monoron beliili parkoldsi anomaliak csokkentheték,
illetve a fejlesztési igények kielégithet8k lehetnek.

A Monoron 2020-ban nyilvantartott jarmdallomany 0,15 %-a tisztan elektromos,
0,3%-a pedig hibrid meghajtasu.

Sharing-rendszer jelenleg nem elérhet6 Monoron.

Kiépitett, 6nallé kerékparut van az Ady Endre utca, Kossuth Lajos utca, Kistéi ut, és
4 sz. f6ut mentén az Ipar utcatol északnyugatra. A belteriileti utakon a kerékpdarozas
akadalyoz6 legjellemz6bb probléma a meglévé utburkolat nem megfelel6
min&sége, illetve a magas gépjarmuforgalom és engedélyezett sebesség. 2021-ben
jelent6s hosszban UGjultak meg az orszagos és onkormdnyzati kdzutak, ami altal
érezhetGen javultak kerékparozas feltételei. A kerékparforgalmiféhalézat Monoron
kozepesen kiépitett, de a szomszédos telepilésekkel hidnyoznak a kapcsolatok. A
varos elkészittette a kerékparforgalmi koncepcidjat, mely alapjan tervszerlen
torténhetnek meg az indokolt fejlesztések.

A gyalogos kozlekedés tekintetében a vdrosnak egyetlen kozlekedési l[dmpdval
védett gyalogos/kerékparos atkel6helye van, a 4. sz. f6uton a kozeli
bevasarlékdozpont megkdzelitésének segitése céljdbol. A varoson belll szamos
olyan keresztez6dés van, melyeken valé gyalogos athaladas nehézkes, sokszor
hosszabb varakozasi id6 kell hozza. A kozintézmények elérése jardan biztositott,
azok allapota valtozo, de alapvet6en kielégitik a gyaloglasi feltételeket. A fontosabb
célteriletek kozil a Strazsa-hegy megkozelitése nem megoldott az utfelilettél
elvalasztott jardaval. Itt a kdzterilet szabdlyozdsi szélessége akadalyozza, neheziti a
jarda kiépitését.

Az Okos Varos projekt keretében hat helyszinen épiiltek ki az in. okos zebrdk.

K10: Kézmlivesitettség mértéke, allapota, kedvez6 és kedvezé6tlen feltételek,
kozmiiellatottsag kapacitasi helyzetét, bovitési lehetGségei

Monoron teljeskértien kiépiltek a kozmuvek. Az egyes kozmihaldzatokra torténd
rakotés lényegében minden lakas esetében biztositott. A kozm(i bekotési ardnyok
2020-ban: ivdviz 85,2%, szennyvizcsatorna 91,1%, vezetékes gaz 82,6%;

Az ivovizhalézat 70%-a azbesztcementbdl épiilt, élettartaman bdéven tdlhaladt,
teljes rekonstrukcid sziikséges.

A szennyvizhaldézat 1970-ben épilt 15,2 km hosszu szakasza slrgeté felujitast
igényel, a tobbi szakasz életkoranak megfeleld allapotban van.

A szennyviztisztité telep jelenleg 100%-os kapacitds kihasznaltsaggal mukaodik,
bévitése sziikséges, melyhez a tervek elkésziltek.

K11: Z6ld infrastruktura halézat nagysaga, betoltott szerepe

Az 6koldgiai haldzat tekintetében Monor kilteriletén hidnyoznak a nagykiterjedésti
foltszer( és a pontszeri elemeket 6sszekot6 vonalas elemek: mezévédd erdésavok,
d(il6utakat kisérd fasorok, utakat kiséré védé zoldsavok, melyek a kilterilet és a
belterilet zéldinfrastruktura elemeinek rendszerbe foglalasat segitenék eld.
Monor kilterlleti szantdinak, erdGinek, rétjeinek, legelGinek, sz6lGinek és
kertjeinek mozaikjahoz a vonalas zoldfellleti elemekkel (fasorok zoldfelileti savok)
kapcsolédnak a belteriilet zoldfeliiletei, a kozparkok, kdzkertek, fasitott kozterek,
intézménykertek, lakdkertek, illetve a kdzlekedési- és kozmliteriletek zoldfeluletei.
A varos legjelent&sebb kozhasznalatu zoldfeliiletei: a Tavas park, a Gera kert, a
felldjitott varoskdzpont (Kossuth Lajos utca), a Péteri ut mentén lévé zold terilet, a

Varosi és varostérségi
kézmiihalézat

Zoldfeluleti rendszer
vizsgalata
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Krudy Gyula utca és a Vorosmarty utca kozott fekvd, tervezett kdzpark, a régi- és az
Uj egészséghdz zoldfelliletei, a Bacchus tér, a Szent Orbdn tér és kdrnyéke, a Kalvin
tér és a Szent Istvan tér. Lényeges foltszerl z6ldhalozati elemek, melyek kozosségi
funkcidt is betdltenek a temet6 kertek és templom kertek. Zéldfellleti szempontbol
fontos megemliteni a monori dvodak és iskolak kertjeit, a sportpalyak és az uszoda
zoldfellleteit, a csaladi hazas és tombtelkes lakoteriletek zoldfellleteit és a
rekultivalt hulladéklerako tertletét. A kdzpont féutcak kivételével csaknem az egész
varosban hianyosak az arnyat ado fasorok. A vasut mellett, a palyatest két oldalan,
csupdn néhany helyen jelenik a terhelést csokkentd zold sav, sok az elhagyott,
degradalt terilet.

Monor zoldfellleti rendszere nem nevezhet§ 6sszefliggbnek, a haldzati elemek sok
esetben hidnyosak, a zoldfeliiletek zarvany-szerlien helyezkednek el, kapcsolédas
nélkil. A kultertleten az 6koldgiai haldzat tekintetében tobbnyire hidnyoznak a
szélvéds, mez6védd erd@savok, dilGutakat kisérd fasorok, utakat kiséré védd
z6ldsavok. a belterllettdl nyugatra és délnyugatra elhelyezked6 kisebb telepitett
nyaras erdéfoltoktdl eltekintve a telepiilésen kevés az erdd, az erd6k aljndvényzete
hidnyos, degraddlt, néhol hulladékkal szennyezett.

K12: Teriilethasznalat elemzése

Monoron az utébbi évtizedek legfontosabb telepllésszerkezeti terv mdédositasa
2017-ben tortént, amikor a varos alapjaiban gondolta at a telepulés strukturajanak
hosszabb tavu alakulasat befolydsold teriilethasznalati elveket. A moédositasokat
leginkabb befolyasold tényezdk az aldbbiak voltak:

- Ateleplilés észak-keleti részén huzédd M4 megjelenésével fontossa valt,
hogy athelyez6djon a gazdasdgi hasznositdsu terlletek sulypontja. A
fejlesztések a korabban hangsulyos 4.sz f6ut menti teriletekrél az M4
nyomvonal és a teleplilés kozé esé teriiletekre, pontosabban a Gomba és
Péteri felé vezetS, autdpalya-lehajtokat érinté utak mentén elhelyezkedé
terlletekre helyez6dott at.

- A korabbi expanziv telepllésbdvitési megkozelités (uj lakofunkcioju
terlletek kijelolése a kdzponttdl tavolodva) kdzmiihaldzat fejlesztési és
kozszolgdltatasokat érint6 (6voda, bolcs6de, kozosségi kozlekedés)
sziikségleteinek  biztosithatésdga  kapcsan  atgondolasra  kerdilt.
Elfogadottabbd valt a kompakt varos megkdzelités, miszerint az Uj
lakdterileteket a varos meglévé lakofunkceioju teriiletihez kapcsolddva, a
varos bels6/kézponti teriletein kertljenek kijel6lésre. A dontéssel tehat a
varos  kompakt lakoteriletfejlesztésre  torekszik, aminek a
szolgaltatasokkal vald ellatdasa kénnyebb és hatékonyabb. Ez a dontés a
tudatos lakossagszam korlatozasi torekvéseket is mutat.

- A mddositdsok tovabbi szempontja volt a kotelez6en kijeldlésre kerild,
bioldgiailag aktiv teriiletek aranyanak névelése, amely igy a M4 nyomvonal
mentén szakaszosan kerdlt kijellésre.

A beépitésre szant teriiletek 23%-3t, a beépitésre nem szant teriletek 77%-at teszik
ki nagyjabdl a Varos kozigazgatasi teriiletének.

Monor beépitett terlleteinek haszndlata valtozatos, a varos fekvése egyarant
megfelel$ hatteret biztosit intézményi-, lakd és a gazdasagi terilleteknek. Az eltéré
haszndlathoz eltérd jellegl beépitések tarsulnak. A varosban a lakéteriiletek aranya
a legmagasabb, ezek kilénb6z6 tipusai taldlhatok Monoron (dént6 hanyaduk
kertvarosias jellegl), elkiilonitésiik az egyes varosrészek torténeti kialakuldsa és mai
megjelenésik alapjan toértént.

K13: Telepiilési identitast meghatarozo épitett-mlivi kérnyezeti elemek

A telepllésen jelenleg két épulet: a reformdatus nagytemplom és a
Nagyboldogasszony rdmai katolikus templom all orszagos miiemléki védelem alatt.
Mindkét templom kornyezete is védett. A Nagyboldogasszony templom mellett allé
Nepomuki Szt. Janos szobor pedig nyilvantartott miemléknek mindsiil.

Az épitett kornyezet
vizsgalata
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A helyi védelem kategériaja alatt meg kell kiilonboztetniink a helyi védelem alatt
épitészeti értékeket és a helyi értékvédelmi terileteket.

Helyi egyedi védelem alatt a TKR. 2. szamu melléklete alapjan 39 érték all (37 épdlet
és 2 m(itargy/mualkotds). Telepulésképi szempontbdl meghatarozé még a teleplilés
északi részén talalhaté Strazsahegy teriilete, kiilondsen a Pincefalu.

Monoron — a rendelet alapjan - harom helyi jelent&ségl természetvédelmi terilet
talalhaté: a forrds és kérnyezete, a Gera-kert és a Kézponti park (a Kossuth Lajos
utcaban).

A kozhiteles hatdsagi nyilvantartds Monorhoz kapcsoldddan 13 db régészeti
lel6helyet tart nyilvan, valamint a varos kozigazgatasi teriletét érinti még Péteri
kozség kozigazgatasi teruletén jegyzett 3 db lelGhely is.

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése

Monor tajgazdalkodasaban a mez6gazdasagi termelés a dominans, de e mellett az
utdobbi években elkezd6dott az ipari funkciok betelepedése, a korabbi
majorteriletek egy részének ipari atalakuldsa is. Az elmult években megindult
kilfoldi t6kebearamlds hatasara els6sorban kis- és kdzépvallalkozasok telepedtek
meg. Monor térségfejlesztési potencidlja a kedvez6 kozép-magyarorszagi
elhelyezkedésébdl, az el6nyds infrastrukturalis, logisztikai és térbeli adottsagaibdl
adddik. Ez féként a kereskedelmi-szolgaltatd- és ipari terliletek, és az ezekhez
kapcsolddé infrastruktura fejlesztését teszi lehetévé a f6 kozlekedési utak mentén.
A f6utvonalaktdl tavolabb a hagyomanyos mez6gazdasagi termelés és az erre épilé
termék elGallitas-, az idegenforgalom-, a bor- és a lovas-turizmus- és a rekreacios
tevékenységek fejlesztésére nyilik leginkabb lehet&ség.

Az elmult évtizedekben a mez6gazdasagi hasznositast tébb helyen teljesen
felhagytak, a felhagyott szantokon, sz6l6kben és gyiimblcsésokben mara degradalt
gyepek, cserjések és szarmazékerd6k telepedtek meg. A szantéfoldi gazdalkodas
terlletén a legnagyobb problémat a vizhaztartas fenntartasa jelenti. A gazdalkoddk
szamanak csokkenése és a parlagon heverd teriletek aranyanak novekedése
mellett kedvezétlen jelenség a birtokszerkezet felaprézottsaga is. Ugyanez a
folyamat jellemzG6 a sz6lGteriletekre is. Monor borvidéki telepiilés, valamikor az
egész Strazsahegyet sz616- és gyumolcsteriiletek boritottdk, melyek ardnya mara
50% ald csokkent. A teriileten egyre jellemz6bbé valik lakofunkcio, mely a taj teljes
atalakulasat, a sz616- és gyimolcsos kertek visszaszoruldsat és vegyes épitészeti,
tajképi arculatot eredményez. A tdjképet meghatdrozd, egykor virdgzd tanyavildg
szinte teljesen eltlint és vele egyltt az utakat szegélyezd szélvédé fasorok,
erddsavok, melyek a telepulés zoldinfrasturktira halézatanak fontos kulterdleti,
vonalas elemei voltak. A mezGgazdasagi izemek, majorok, tanydk nagyon vegyes
képet mutatnak, felfedezhet6ek igényesen fenntartott zoldfelilettel rendelkezé
telephelyek, de el6fordulnak elhanyagolt, hulladéklerakasokkal szennyezett Gizemi
teruletek is.

A taji és természeti
adottsagok vizsgalata
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4. A VAROS IRANYITASI ES MUKODESI MODELLJE

Az aldbbiakban Monor véros irdnyitdsi és miikédési hdttérét vizsgaljuk kiemelten a varos fejl6dését
meghatdrozd beavatkozasok megvaldsitdsdnak, a vdaros Uzemeltetésének és miikodésének
vonatkozasaban.

Monor jaraskézpontként a mindekori Integralt Telepullésfejlesztési Stratégia végrehajtasra/
megvaldsitasra alapozott, kis- és kdzépvarosokra jellemz6 irdnyitasi és mikodési modellt koveti.
Ugyanakkor ebben némi anomdlidt okoz, hogy az Onkormanyzat — partnerségben a
Belligyminisztériummal és mas szerepl8kkel pl. Lechner Tudaskdézpont — hosszabb el6készités utan
2019-ben elinditotta a Monor Okos Varos Projekt-et. Ezzel a sok szerepl&s pilot programmal Monoron
programozottan és orszagos rendszerekhez igazodva indult el és jelenleg is zajlik a digitalis atallas
folyamata.

A 2022-ben zarddée, rendkiviil komplex tartalmu és sok szereplGs (helyi kompetencia koron tulnyald)
projekt olyan kihivdsok elé allitotta a varos irdnyitasi és m(kodési rendszerét, ami nem gyakori a
hasonlé méret(i telepiiléseken. A fejezetben mindvégig tekintettel vagyunk az ITS (2015-2020)
tartalmabdl ered6 iranyitdsi és mikodési feladatokra és ezzel parhuzamosan a stratégiai
megalapozottsagu Okos Varos Projekt altal generalt valtozasokra is.

Monoron az irdnyitdsi és m(ikodtetési modell kulcsszereplGit az aldbbiakban foglaljuk 6ssze. A
kulcsszerepl6k listaja a governance tipusu vdrosirdnyitds modell alapjan b&vebb, mint pusztdn az
onkormanyzat és annak tulajdondban / m(ikddtetésben |évs szervezetek kore:

SZEREPLOK EZEKEN BELUL A TEMA SZEMPONTJABOL KIEMELT SZEREPLOK

Monor Varosi Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete

1. - Varosfejlesztési és Pénzligyi Bizottsag
Monor Varosi Onkormanyzat

. . Emberi Er6forrasok Bizottsaga
Szakbizottsagai

Jogi és Kozbiztonsagi Bizottsag

) o Mdszaki, Varosgazddlkoddsi és Kérnyezetvédelmi Iroda
2. Monor Polgédrmesteri Hivatala S ;
Pénziigyi Iroda, Addécsoport, Jegyzdbi Iroda

Monor Varosi Onkorményzat &ltal . oL i
3. ., KOVAL Monori Varosiizemeltetés
fenntartott intézmények

Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft.

Monor Varosi Onkormanyzat . .
4. . L. Monori Sportcsarnok Nonprofit Kft.
100%-os tulajdonu cégei

Vigadd Kulturalis és Civil Kozpont Nonprofit Kft.

A varosfejlesztési és mikodtetési

> feladatokba bevont piaci cégek

6 Monoron mikédé nonprofit Maltai Szeretetszolgalat
~ szervezetek egyéb szervezetek

7. Lakossag

32. tablazat: A governance tipusu varosiranyitas modell szerepl&i Monoron
Forrds: sajdt szerkesztés

9 A fenntartasi id6szak 2027-ig tart.
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Az aldbbi dbran bemutatott matrix segitségével az egyes kulcsszereplSk varos iranyitasi és m(ikodési
feladataiban jatszott szerepét mutatjuk be. A feladatokat az vdrosirdnyitasi és mi(ikodési
tevékenységekre vonatkoztattuk.

Az irdnyitadsi feladatokat a déntésel6készités — dbntés — ddbntésvégrehajtds megosztasban
szerepeltetjiik, amiket ez esetben természetesen a varosfejlesztési beavatkozasokra értiink. A
mUkodtetést, ami esetlinkben lefedi a fejlesztési stratégidk nyoman megvaldsitott projektek atfogd
varosi mlkodésbe valé integraldsat, majd fenntartdsat a varoslizemeltetés, intézményi mukodés
rendszerén beliil, egy tevékenységként szerepeltetjiik a matrixban.
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Monor varos cegel és mtezmenyel -

Nonprof

it /civil  Lakossa

szervez g
etek

strateglal tervezés

KOVAL e .
_ tovabbi varosi
Varosfej- Monori ) ,
A cégek és
leszté Varosiiz N .
onkor-i
NKft. emeltet s
, intézmények

eIokeszntes

1.2 dontes-
hozatal

I. Irdnyitas

végrehajtas
(projektek

megvaldsitasa

prolektve
grehajtas
szinten)

1.3 dontes-
fizikai/tartalmi
Ssitésa)

dontések
nyoman
keletkezett
eredmények,
atvétele,
mikodtetése
/fenntartasa

Il. miikodés

33. tablazat: A governance tipusu varosiranyitds modell mikodése Monoron
Forrds: sajat szerkesztés
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4.1. IRANYITASI MODELL
A t6bb szint(i helyi kormanyzas (governance) elvének érvényesiilése Monoron:

Monoron a governance irdnyitdsi modell és ezzel a mindenkori fejlesztési stratégidkhoz kapcsolédd
partnerségi tevékenységek jelentés megerdsitést kaptak a 2020-ban elkésziilt Okos vdros Stratégia
részét képezé Okos Vdros Stratégia - Keretrendszer c. dokumentummal, amelynek eleme az un.
Partnerségi terv (az Edukdcids és a Kommunikacids terv mellett).?> A dokumentum részletesen
bemutatja az Okos Varos Projekt el6készits, végrehajtasi majd fenntartdsi szakaszdra vonatkozéan a
partnerség szereplGit, az akcidkat és az Gitemezést.

A helyi interjuk alapjan elmondhatd, hogy a feszitett GtemU projektmegvaldsitds miatt a governance
(tébbszintl kormanyzas) tipusu iranyitasi modell kevéssé markansan m(ikodik a varosban, jellemzébb
az 6nkormanyzat és cégeinek kézponti irdanyitasa/koordinacidéja maradt a jellemzd a varos fejlesztéseit
illet6en.

A governance tipusu irdnyitasi eszk6zok Monoron:

e avdarosvezetés éves szintli kozmeghallgatast tart (indokolt esetben gyakrabban),

e atestlleti Glések nyilt Glések, hozzaszdlasi lehetGséggel a résztvevék szamara

e minden bizottsag rendelkezik kiils6s tagokkal

e a mindenkori stratégia és a projektek fejlesztési folyamatat végig kisérik a dokumentalandé
partnerségi tarsadalmasitasi események

A déntéseldkészitési, dontési és a végrehajtdst tamogato folyamatok szereplGi:

e Monor Véarosi Onkormanyzat Képvisel6testiiletét 12 képviselé alkotja. Az iranyitasi
modellben a szereplik a stratégidk, megvitatdsardl, jdvahagyasarodl és projektekkel kapcsolatos
alapvet6 dontésekrdl szol.

e Az Okos Varos Projekt kapcsan a sok érdek és folyamat 6sszehangolasat igényl6 folyamatban
a jelent6s felelGsség harult a varosvezetésre a szakmai dontések meghozataldban. A szakmai
dontések a digitalis atallas szakértdi hatterével rendelkez6 alpolgdrmesterre harultak.

e A KépviselGtestilet munkajat hdrom szakbizottsdqg tamogatja. A mindenkori
telepuilésfejlesztési stratégia létrehozasanak és megvaldsitasanak folyamatdban meghatarozé
a szereplk. A stratégidk megvaldsitasaban a legaktivabb a Varosfejlesztési és Pénziigyi
Bizottsag. A zold és digitalis atallassal kapcsolatos kompetencidk is ebben a bizottsagban
Osszpontosulnak. Tovabbi, els6sorban human fejlesztésekben érintett bizottsdg az Emberi
Er6forrasok Bizottsaga.

A képvisel6testiilet munkajat az aldbbi szakbizottsagok tamogatjak:

SZAKBIZOTTSAGOK KEPVISELO TAGOK | KULSOS TAGOK

1. Emberi Er6forrasok Bizottsaga 3 2
2. Jogi és Kozbiztonsagi Bizottsag 4 1
3. Varosfejlesztési és Pénzligyi Bizottsag 3 2

34. tablazat: Monor varos Onkormanyzat, Szakbizottsagok 2019-2024
Forrds: www.monor.hu

10 A Lechner Tudaskdzpont Okos varos stratégia modszertani irdnymutatasai alapjan készult.
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e Az ITS és még inkdbb az Okos Varos Projekt elGkészitését és végrehajtasat illetéen a varos
jegyz6je meghatdrozd szereplévé valt.

e A Polgarmesteri Hivatal harom osztallyal rendelkezik. A fejlesztések tematikus tartalmanak
kidolgozdsdhoz, el6készitéséhez elsGsorban a  Mlszaki, Varosgazdalkodasi és
Koérnyezetvédelmi Iroda (tovabbiakban: MUVAK Iroda vagy MUVAKI) jarul hozza. A tovabbi,
horizontalis feltételeket a Pénziigyi Iroda biztositja.

A hivatalon beliil az egyes fejlesztések / beavatkozasok koordinaciéjat a MUVAK Iroda végzi,

ahol mar komplex varosfejlesztési, projektmenedzsment feladatok is megjelennek. A
varosfejlesztéssel, zold atdllassal kapcsolatos kompetencidk ebben a hivatali szervezeti
csoportban jelennek meg. Az okos varos projekt végrehajtasa sordn sziikség volt elésorban a
digitalis kompetencidk megerdsitésére, a digitdlis atalldssal kapcsolatos kompetencidk
els6sorban a JegyzGi Iroddban jelennek meg.

Aljegyz6

Jegyz6i Iroda

Mliszaki,
Varosgazdalkodasi és
Koérnyezetvédelmi Iroda

Pénzligyi Iroda,
Addcsoport

76. dbra: A Monori Polgarmesteri Hivatal organigram-ja (2022)
Forrds: sajat szerkesztés

A MUVAKI jellemz8en a projektek el6készitésén dolgozik, és leginkabb a Monor Okos Varos Program
megvaldsitasaban és a sajat finanszirozasu projektekben vallalt kiemelt szerepet az utdbbi két évben.

Altaldban a varosfejlesztési célu projektek tervezése és megvaldsitasa a Mszaki, Varosgazdalkodasi és
Kornyezetvédelmi lroda és a Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. egyuttm(kodésében /
munkamegosztdsaban torténik. Jellemzéen a MUVAKI-hoz tartoznak a stratégiai tervezéssel,

7 7.

energiakorszer(isitéssel, kornyezetvédelemmel (z6ld atallas) kapcsolatos tgyek.

A vdrosfejlesztési beavatkozdsok végrehajtasanak masik meghatarozé szerepl6je, a Monori
Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. A hivatali kereteken kivil tevékenykedd, cég 100%-ban dnkormanyzati
tulajdondban van és 6 fével miikédik. Monor Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidjdban foglalt
projektek menedzsmentje (koordinacidja) teljes egészében a Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft.
feladata. A cég lgyvezetGjének tdjékoztatdsa szerint fontos valtozas 2022-ben, hogy a Monori
Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. in-house szerz6dés keretében lizemeltetési, miikédtetési feladatokat is
ellat az Okos Varos Projekt keretében megvaldsult Uj fejlesztéseket illetéen, azaz a digitdlis atallas
folyamata maris valtozadsokat okozott a korabbi iranyitasi és m(ikodési rendszerben. (lasd részletesen
aldbb: mikodési modell)

A dontési folyamatok dinamikaja a stratégiak megvaldsitas soran:
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Az aldbbi folyamatdbran/-kon bemutatjuk, hogy milyen lépéseken keresztil és milyen szereplSk
kozremikodésével torténik egy-egy varosfejlesztési céli beavatkozas (projekt) megvaldsitasa, mely
pontokon, milyen szinten jelentkeznek a dontések, hol van lehetGség korrekciéra, modositasokra.

Monor esetében is elkiilonitjik a kiilonféle projektcsatornakat fliggéen attél, hogy a beavatkozasok 1.)
az ITS-re alapozottan palyazati forrasbhdl, 2.) éves koltségvetésben iitemezett esedékesség alapjan
sajat er6bdl vagy az utdbbi két év gyakorlata szerint a specidlis helyzetet jelent6 3.) Okos Varos Projekt
keretében (Okos Varos Stratégia alapjan garantalt finanszirozds mellett) valésul meg.

A mindenkori varosfejlesztési stratégia megvaldsitdsa idedlis esetben, a projektek priorizalt
végrehajtasat jelenti ugyanakkor el6fordulhat, hogy a kapcsolddd palydzatok megjelenése alapjan a
varos ezen moddositani kénytelen. Sokat jelent az (itemezésben a palydzatok sikeressége is. A kiilsé
tényezbk erdsen befolydsoljak a stratégia megvaldsithatdsdgdt.

ElsS lépés belsS egyeztetések alapjan a fejlesztések koncepcionalis mélység(i / el6zetes kidolgozasa a
testileti elGterjesztéshez. A projekt koncepcid alapjan dont a képviselGtestiilet arrdl, hogy a
beavatkozast meg kivanja-e valdsitani. A fejlesztési folyamat szokvanyos inditasa jellemzéen a
stratégiailag megalapozott, el6re jol tervezhets, nagyobb volumen( fejlesztéseket jellemzi pl. egy
konkrét intézmény energetikai fejlesztése a TOP-bdl. A Belligyminisztérium kisebb forraskeretet célzo,
elére kevéssé prognosztizalhaté kiirdsai esetében — amikor a max. elnyerheté keret meghatarozza a
lehetséges tartalmat (pl. 30 millié Ft/6nkormanyzat a belterlleti utfeldjitasara) — a testllet elé egy
priorizdlt beavatkozdsi lista keril, ami alapjan a Testllet dont a palyazati tartalomrdl: mely beltertleti
utak feldjitdsa torténjen meg az adott palyazati keretbél.

A Testilet minden esetben dont arrdl is, hogy az ismert kapacitdsok és leterheltség mellett melyik
szervezeti egység végzi a projektkoordinaciét. A Testiilet altal megnevezett projektkoordinator
szervezet az el6készitéstdl a kivitelezés zarasaig viszi az adott fejlesztést.

A Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. rendszerint a palydzati forrasbdl megvaldsuld projekteket
koordinalja, mig a MUVAKI a koltségvetésben ltemezett és betervezett (fejlesztési -karbantartasi
keret) valamint pl. a Monor Okos Varos projekteket ,viszi”. Kapacitashiany miatt el6fordul, hogy a két
szervezet tevékenysége atfed és ez a kompetencidk keveredéséhez vezethet. Fontos tehat a feladatok
pontos lehatarolasa és lehet6ség szerint egy koordinativ szervezetnél tartasa.
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ITS és egyéb OP-k (palyazati igény)

sajat varosi fejlesztések (Utemezett fejlesztések,

karbantartasok) lehet stratégiai alapu

Monor Okos Varos Projekt
(finanszirozas)

L B

| |

projektkoncepciok elkészitése

projektkoncepcid elkészitése (Monori
Vérosfejleszt6 Nonprofit Kft..) vagy priorizalt
beavatkozasi listak elGkészitése (MUVAKI)

projektkoncepcid elkészitése (MUVAKI)

Okos Varos projektstab DONTESE az alprojektek
elinditasarol — partnerségi akciok (munkacsoport)

v

tervezés

y

testiileti dontés (szlikség esetén) a végleges tartalomrol

egyes alprojektek szakmai elGkészitése

testuleti DONTES a tartalomrdl / listardl és a
palyazat beadasardl esetleges 6neré(rél) és/ vagy
kiegészit6 forrasrol

részletes kidolgozas

megerGsitd testiileti DONTES, POB jovahagyas

v

v

v

a projekt részletes kidolgozas — palyazat beadasa

testiileti DONTES a forras biztositasardl és kozbeszerzés
meginditasarol

alprojektek részletes kidolgozas

kdzbeszerzés (KT dontés alapjan)

kozbeszerzés

egyedi vagy csoportos kozbeszerzés

bizottsagi/testiileti dontés az ajdnlatok alapjin

testiileti dontés az ajanlatok alapjan

testiileti dontés, POB jovahagyas az ajanlatok
alapjan

kivitelezés

kivitelezés — esetleges médosokat értinté DONTESEK
(operativ vagy testileti szint)

kivitelezés

KOORDINACIO — esetleges médosokat értints
DONTESEK (operativ vagy testiileti szint)

KOORDINACIO — esetleges médosokat értinté DONTESEK
(operativ vagy testlileti szint)

KOORDINACIO — esetleges médosokat értints
DONTESEK (operativ vagy testiileti szint + Okos
Varos Projekt menedzsmentje + POB)

projektzards és palyazati elszamolas - — atadas a
mikodtetésre

projektzaras — dtadas a mikodtetésre

projektzaras - — dtadas a mikodtetésre
(Varosfejlesztd Nzrt. + MUVAKI + Tankeriilet)

PROJEKTEREDMENYEK INTEGRALASA A VAROS MUKODESEBE

77. abra: A fejlesztésekhez kapcsolédd megvaldsitasi folyamat a déntési pontok kiemelésével
Forrds: sajdat szerkesztés
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A fejlesztésekrél vald dontést kdvetben a tervezés kovetkezik, majd a tovabbiakban — kilénésen, ha
pénzigyi /finanszirozasi kotelezettségvallalas meril fel — a tervek jovahagyasa és a kézbeszerzés
elinditasa is testiileti dontés igényel.

A miiszaki tervezés hozhat olyan helyzetet, amiben az alapproblémara végil egynél tobb tervvaltozat
készll. Ezeknek természetesen kiilonféle a koltségvonzata van és az érintetti kor is eltéré lehet
(b6vilhet). llyen esetben a Testlilet mérlegel és dont a tervvaltozatok kozott, figyelembe véve a
forraslehetGségeket és a koordinacié komplexitdsaval jaré plusz feladatokbol szarmazoé terheket.

A tervezés folyamataba a fejlesztéssel érintett intézmény vezetSje, a munkatarsak képviselGje
bevonasra keril (pl. 6vodafejlesztés). Jellemzben a végfelhasznaldk (pl. dvodanal a sziilék, vagy egy
kerékparutfejlesztésnél a kerékparosok érdekeit véds szervezet) nem képviseltetik magukat ezeken a
egyeztetéseken. Ugyanez jellemz6 a kivitelezést kiséré kooperaciokon résztvevék korére is (lasd
aldbb). A fejlesztések kivitelezési szakaszat végig kisérik az an. kooperacidk, ami valdjaban a
projektekre Iétrehozott munkacsoport egyeztetési célu talalkozoit jelenti. Az allandd tagok, pl. a
mindenkori koordindlé szervezet, a polgarmester stb. mellett az éppen aktudlis projektszakasz
feladatainak megfeleld résztvevék, mint a kozbeszerzési tanacsado, jegyzd, vagy éppen mdlszaki
szakért6k is jelen vannak a megbeszéléseken. A MUVAKI vezetSje rendszerint hivatalos az
egyeztetésekre akkor is, ha nem a hivatali szervezeti egysége a koordinator, mivel a mikodtetést
rendszerint 6k veszik at.

lellemz8en a befejezett / készre jelentett projektek mindegyike egy mikodtetést / varosi miikodési
rendszerbe valo integralast segité technikai/miiszaki dokumentum atadasaval zarédik. A korabban
emlitettek szerint a tervezés és kivitelezés folyamataba bevonjak a majdani miikodtetét is, de ennek
ellenére, a tapasztalatok szerint a mikodtetésre vald atadast kovetéen akadhatnak fennakadasok.
(lasd tovabb mikodési modell).

Az Monor Okos Varos Projekt (ami inkdbb egy tobb elem( program) minden szempontbdl, igy az
irdnyitasi mechanizmusok tekintetesben is kiilonleges. A tobb alprojektbdl allé Okos Varos Projekt
végrehajtasdba — annak nagysagrendjének és komplexitasdanak kdszénhetben sziikség volt az egész
helyi apparatus bevondsara. A projektmenedzsmentet feladatmegosztds szerint egy statusz
létrehozdsaval / befogadasaval a Monori Varosfejleszté6 Nonprofit Kft. adta, de valdjaban az
alpolgdrmester és részben a MUVAKI irdnyitott. A Monor Okos Varos Projekt stratégiai szempontbdl
megalapozott, ugyanakkor az alprojektek nem ebbdl a stratégiabdl levezetett fejlesztési elemek. Az
Okos Vdros Stratégia keretrendszerét alkotd Partnerségi terv végrehajtdsa csak a stratégiakészités
szakaszara korlatozddott (a C19 jarvany megjelenésével mar ott is korlatozottan) a megvaldsitas
id6szakdban ezek a mechanizmusok mar nem mdkodtek egyaltalan (részben a C19 korlatozasok
részben egyéb okok miatt).

Az iranyitasi modell értékelése alapjan levont kdvetkeztetések

1. Monoron az Monor Okos Varos Projekttel elindult a digitalis atallas folyamata. A tébb éve tarté
folyamat indokolnd az appardtus és a varosi tulajdonu cégek szakértGi létszamanak
jelentésebb novelését, ugyanakkor erre az ©6nkormanyzatnak csak korladtozottan volt
lehetdsége az eddigiekben.

2. Az okos varos fejlesztéseket egy olyan szakérté személy fogja 6ssze, akinek ez hivatalabdl
eredéen nem volna feladata — alpolgarmester (nem f&allasban). Hosszabb tavon nincs
biztositva a folyamatban Iévé digitdlis atallas atfogd szakértdi koordinacidja statuszként és a
varosmenedzseri feladatkdr sem keriilt beépitésre a hivatali strukturdba. Ennek oka a
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forrashiany. Az 6nkormanyzat méreténél fogva nem éri el azt a kritikus bevételi szintet,
ahonnan a statuszokat 6nerébdl finanszirozhatna.

3. A digitdlis atalldshoz sziikséges szakértSi ismeretek a Jegyz6i és a MUVAK Irodanal
halmozddtak fel, a z6ld atallds kapcsan jelentds lépések eddig nem torténtek, mert a
projekteknél jelent6s a koltségnovekmény és a zold atallast tdmogatd elemek végrehajtdsa
marad el rendszerint (z6ldtet6, komplex éplletiranyitas, alternativ energia hasznositasa stb.)
Az utdbbi években ezzel egyitt nem jelentkezett a zo6ld atdllas koordinacié szakért6i
hatterének sziikségessége.

4. Az onkormanyzat és cégei az eddigi tapasztalatok szerint atgondolt feladatmegosztdssal
képesek tobb parhuzamosan zajlé fejlesztési feladat menedzselésére, ugyanakkor a
folyamatszervezés, igy a hatékonysag / eredményesség nem egyenletes mingségd.

5. A vdrosfejlesztési és mikodtetés terliletén az dnkormanyzat dltal irdnyitott folyamatok a
jellemzdek, a governance iranyitasi modell elemei, amelyben a nem dnkormanyzati szereplék
hangsulyos szerepet kapnak formalisan megjelennek ugyan, de nem vdltak a varosiranyitds
meghatarozo jellemzGivé.

4.2. MUKODESI MODELL

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Ujszerd tartalma (z6ld atallas, digitalis atallas) valtozasokat
indokolhat a vdros mikodtetésében, kilondsen a varoslizemeltetés teriletén. A digitalis atdllas, de
még a fenntarthato energetikai rendszerek bevezetése is szervezeti és/vagy miikodési mddosulasokat
generalhat a humadn kozszolgdltatdsok terén is.

A varos az elkésziilt varosfejlesztési eredményeket (pl. Uj kerékparut szakasz stb.) a meglévé m(ikodési
rendszerbe integrdlja, majd igyekszik azokat a lehetd legnagyobb hatékonysag mellett fenntartani. Az
Uj fejlesztések nagysagrendjiknél (pl. 4j kbzpark) vagy kordbbitdl eltérd, djszerl szakértelmet igényl6
jellegiiknél (pl. digitalis varosi szolgaltatasok) fogva valtozdsokat indokolnak a varos mindenkori
m(ikodési modelljében.

Ahogy azt a digitélis varos Osszefoglaloban (3.3. fejezet) latjuk a Monor Okos Varos Projekt varosi
m(ikodési rendszereket is érintett. Rendszerszintl fejlesztést a kozvilagitas, a kamerarendszer, a
Varostarca és a Helyi adatfogado-el6feldolgozo terén eredményezett. A Projekt egyébként pontszer(
fejlesztések sokasagat tartalmazza, amelyek esetenként koncentraltan jelentkeznek a varos kilonféle
pontjain. Az eredmények fenntartdsa / mikodtetése Uj tipusu feladatokat generdlt a varos szamara.

A Monor Okos Varos Projekt nyoman keletkezd mikodtetési feladatok:

_ PROJEKT CIME MUKODTETO

Onkorményzat — MUVAKI

H1  Energetikai H1.1 - Kozvilagitas MVM Optimum Zrt.,
alprojekt MVM LUMEN Fényszolg.Kft.
H1.2 - Epiilet lizemeltetés Varosfejleszt6 Nkft -
H2.1 - Kozlekedés biztonsag (okos
gyalogatkeldk) Varosfejleszt6 Nkft —  Monori
H2 Okos utca | H2.2 —Internet pontok, Digitalis tablak Sportcsarnok Uzemeltetd  NKft.,
alprojekt H2.3 - Intelligens vizesblokk Vigadé NKft, MUVAKI, KOVAL
H2.4 - Okos pad Monori Varosiizemeltetd

H2.5 — Okos jarda (integralva!)
Okos tanterem: Monor Tankerileti

H3 H3 - Okos iskola ..
Kézpont,
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_ PROJEKT CIME MUKODTETO

Gyermekétkeztetés: Onkormanyzat
- Pénzigyi Iroda,

Kréta

H4 H4 — Varostarca Vigadd Np.Kft

H5 H5 - TérfigyelSrendszer korszer(isitése Onkormanyzat - MUVAKI
a Monori Varosfejleszt6

H8 H8 - Intelligens kerékpartarolék Nonprofit Kft., Monori
Sportcsarnok Uzemeltetd NKft.

HO H9. — Helyi adatfogadé és el6feldolgozé Vigadé Np.kft

(midrange)

35. tablazat: A Monor Okos Varos Projekt outputjainak mikodtetése
Forrds: Monor vdros Onkormdnyzat

Az Okos Varos Projekt eredményeinek mikodtetése / fenntartasa sokrétii. A digitalis vonatkozasu
fenntartasi munkdakat SZAKCEGEK végzik (itt nem nevesitjiik ezeket). Ok ligyelnek arra, hogy a jeleket
/ adatokat kuldik a szenzorok a helyi adatfeldolgozé / el6feldolgozé és tarold eszkozre.

Az Okos Vdéros Projekt eredményeinek (izemeltetése és fenntartdsa, hasonléan magahoz az egész
Projekthez, pilotként értelmezdédik. Elkésziilt a kapcsolddd Uzemeltetései terv és az Uzemeltetés
pénziigyi terve is. Az okos megoldasok Uzemeltetése [étszambdvitést indokolt pl. a Monori
Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. esetében (lasd aldbb).

Monor varos miikodési térképe:

Monor mikodési modelljét a 69. abran lathaté mikodési térképen foglaltuk dssze. Az absztrakcid
eszkozével bemutatjuk, hogy varos miikodését biztositd szolgdltatdsok hogyan, milyen szervezeti
formaban m(ikodnek és miként kapcsolédnak a varos 6nkormanyzatahoz.

A térkép kozponti részén az 6nkormanyzat altal fenntartott és miikodtetett intézmények és az
Onkormanyzat tulajdondban lév6 varosi cégek taldlhatéak, mig azzal részben atfedve tarsuldsok
keretében mikodd szolgaltatdk, azon kiviil az 6nkormanyzathoz feladatellatasi szerz6dés alapjan vagy

ez

meghatarozé szervezeteket latjuk.
Az 6nkormanyzat tulajdonaban lévé, a viaros miikédtetésében / lizemeltetésben részvevd cégek:

Monor Varos Onkormdnyzatdnak 100%-os tulajdondban |év8, a varos Uzemeltetésében /
m(ikodtetésében résztvevlé cégek ondlléan mikddnek. A vdros nem hozott |étre cégeit 6sszefogd
holding strukturat.

Monori Varosfejleszt6 Nonprofit Kft.: Ahogy azt az irdnyitdsi modellnél is olvashatjuk a cég feladata a
varos palydzati finanszirozassal megvalosuld fejlesztéseinek el6készitése és menedzselése. Szikség
esetén feladatokat vesz at a Polgarmesteri Hivatal MUVAK Irodatél. A Monori Varosfejleszté Nonprofit
Kft. 2022 janudr 1-t6l in-house beszerzés alapjan m(ikodtetési feladatokat is elldt a Monor Okos Varos
Projekt eddigiekben fenntartdsra atadott alprojektjei vonatkozasaban (lasd: 34. tablazat). Az
onkormanyzat igyekszik olyan feladatokkal ellatni a céget, amelyek esetében a menedzsment koltség
a palyazati finanszirozas részét képezi, mivel igy a cég fenntartdsdhoz a koltségvetésbdl kisebb
aranyban kell hozzajarulnia. A Monor Okos Varos Projekt esetében a m(ikodtetés / fenntartds

finanszirozdsat 5 éven keresztil biztositja a Belligyminisztérium.
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Az uj feladathoz kapcsoldddan az eredetileg 6 f6t alkalmazé cég tovabbi 3 f6 alkalmaz, de a feladatok
elvégzéséhez a meglévé munkaerét is igénybe kell vennie.

Monori Sportcsarnok Nonprofit Kft.: A regiondlis jelent6ségli multifunkcids sportcsarnok
mikodtetésére létrehozott cég a C19 jarvanyt megel6z6 idészakban felszalld agban volt teljesitményét
tekintve. 2019-ben 4 millié Ft-tal kedvez6bb volt a teljesitmény, mint azt tervezték. 2020 rendkivul
rossz évnek szamit, mig 2021-ben mar id6szakonként megnyitott a Iétesitmény: 1-2 kisebb
rendezvényt megtartottak, ami termelt némi bevételt. A Sportcsarnok NKft. 2022-ben a Dr. Gombos
Matild Egészséghaz gondnoki feladatait vette at a KOVAL-t4l.

KOVAL Monori Varosiizemeltetés: Az intézmény 2022 januar 1. 6ta m(ikddik ebben a formaban. Ezt
megelSzéen KOVAL Zrt.-ként mikodott és a jelenleginél tobb feladatot latott el. Még a cégforma
megvaltozasa el6tt 2021-ben fokozatos profiltisztitds tértént: ez azt jelenti, hogy az iskolaban végzett
karbantartdsi feladatokat dtadta a Monori Tankeriletnek és a DTKH Nonprofit Kft. alvallalkozdéjaként
ellatott hulladékszallitasi feladatokat 2021 augusztus 1. 6ta mar nem végezi. A profilvaltas mellett az
eréforrasgazdédlkodas koncentralasara is sziikség volt. 2021. december 31-én a korabban KOVAL NZrt
altal végzett gondnoki feladatokat a Sportcsarnok NKft. vette at a Dr. Gombos Matild Egészséghazban.

Az intézmény jelenlegi (2022. januar) feladatai:

e varoslizemeltetés:
o kozterek, kozparkok, utak, sikossagmentesités
o varosi piac
o parkolas (fizet6 parkolok)
o temet6fenntartds
e varosi uszoda mikodtetése
o gyermekétkeztetés (az cégforma atalakuldsanak egyik f6 oka a feladat fenntarthatd
teljesithet&sége volt!)
e karbantartoi tevékenységek a Dr. Gombos Matild Egészséghdzban

Az atalakulast kovet6en az eredeti munkaerdallomanyt az intézmény megtartotta. Az allami
normativat hatékonyan hasznaljak fel. Korabban problémat jelentett, hogy Zrt-ként a cég nem tudott
palydzni a gyermekétkeztetés tamogatdsat célzo palyazati forrasokra.

Az 2021-es dtmeneti idészakban a hdrom cég vezetdje még ugyanaz a személy volt: a KOVAL NZrt.
esetében vezérigazgatoként (a kordbbi (igyvezeté 2021-ben tdvozott), az Nkft-k esetében
ligyvezetbéként. Ez a helyzet 2022-ben vdrhatéoan megvdltozik.

Vigadd Kulturalis és Civil K6zpont Nonprofit Kft.: A Vigadd Kulturalis és Civil Kozpont Nonprofit Kft.
Monor Varosi Onkormanyzat kdzmivel6désért felelds cége. Felel a varos és kérnyékének kulturalis
programjaiért, azok tervezésétdl a teljes lebonyolitasig. Székhelye a kbdzel 100 éve épiilt Vigadd
épllete, emellett telephelylik a szintén felljitott M(ivel6dési Haz, mely a helyi civil és nyugdijas
szervezetek kdzpontja. Céljuk a két éplilet lehetd legszélesebb kord kulturalis célu kihasznaldsa. A cég
m(ikodésének fenntartasat (elsésorban programok szervezésére) palyazati forrasokbdl egésziti ki.

Egyéb, a varos miikodtetésében részt vevo piaci cégek:

A kozosségi kozlekedési szolgdltatasokat nem vdrosi cég, hanem a Voldn Zrt. végzi — az
Onkormanyzattal kotott szerz6dés alapjan szolgdltatnak. A kozvildgitdsrél az MVM _LUMEN
Fényszolgaltatd Kft. és az MVM Optimum Zrt., mig a vizellatasrél a DAKOV Kft. gondoskodik.
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Ceglédi Szakképzési Centrum, Szterényi
Jozsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja

Monori Tankeriileti Kozpont:

©  BISEle EEAEE S ek Bnkormanyzati human kézszolgaltatasok Momor ée Tercéne Bajesy-Zsilinszky Kérhaz és
o MonoriJaszai Mari Altaldnos ! ) g, RendelEinidasi Moner

Iskola ; — Integrélt Csalad- és Y

. . i Monori Napsugar Dr. Borzsak Istvan Varosi G Kidléti Rendeldintézete
o  Monori Budai Imre Alapfoku Svod . . o YErmMeEKJolets
o voda Konyvtdr és Helytorténeti Kozpontlesiszoleslat

Mdvészeti Iskola Monori  Szivarvény Kiallitas P g
o  Nemzetdr Altaldnos Iskola Ovoda X ) ) ,
o Jozsef Attila Gimnazium és Monori Petsfi Ovoda Bénye, Csévharaszt, Gomba, Kava,

et i : Dr. ierdé, Nyaregyhaza, P
Kézgazdasagi Szakgimnézium : Monori Tesz-Vesz r Gor.nbos - Monorierd6, Nyaregyhaza, Pand,
Monori Ovoda Matild Monori Péteri. Vasad
- Bolcséde Monori Kossuth Ovoda egészséghaz (el Gondozasi
Voldn Zrt. Gt Kézpont ‘It 2
l alapellatas) P Magyar Méltai Szeretetszolgalat
MVM > Monor Varos Onkorméanyzata »
/ 6nkormanyzati intézmény onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
DAKOV Kft. l v L7 X
Vigadd Monori Monori
KOVAL Monori Kulturalis és Sportcsarnok Varosfejleszté
DTKH Nonprofit Varostizemeltetés Civil Kézpont Nonprofit Kft. Nonprofit Kft.

Kft.

Nonprofit Kft.

78. dbra: Monor Varos Onkormanyzata — m(ikddési térkép
Forrds: Monor Okos Vdros Stratégia, 2019; Mddositva és tovabbfejlesztve: 2022. janudr
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Monor és térségében TARSULASI keretek kozott miikodd szolgalatok:

Monor és térsége teriletén hulladékszallitas feladatat a DTKH Nonprofit Kft. szolgaltaté cég latja el.
Kordbban a KOVAL NZzrt. alvallalkozoként végezte a hulladékgydjtést, de augusztus 1.-t6l a DTKH
Nonprofit Kft. végzi ezt a feladatot.

Monor altal fenntartott, de feladatellatdsi szerz6déssel tovabbi kilenc telepulés igényeit is kiszolgald
szolgdltatast biztosit a Monori Gondozasi K6zpont, ami az id6sek és a fogyatékkal él6k ellatasaban
vallal szerepet.

Onkormanyzat altal fenntartott intézmények:

Monor kozintézményeinek (b6lcs6de, vodak, Gondozasi kp.) és human/tarsadalmi céld szolgaltatasok
egészséglgyi alapellatas Dr. Gombos Margit Egészséghdz, a Monor és Térsége Integralt Csalad-és
Gyermekijodléti Kbzpont és Szolgdlat és a Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytoérténeti Kiallitas
szakagi alapm(kodése kapcsan kevéssé jellemz&ek a mikodési / pénzigyi fenntarthatdsagot szem
el6tt tartd adatalapu, rendszerszint( fejlesztések. Fenntartasukat az dnkormdnyzat biztositja.

Monor Onkormanyzata feladatellatasi szerz6dést kotott a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal specialis
Onkormanyzati kotelezettségek teljesitésére (pl. szenvedélybetegek ellatd kozpontja és a fogyatékosok
napkozbeni ellatasa) és az 6 bevonasukkal torténnek a szocialis varosrehabilitacids beavatkozasok is.
Ez a feladatellatasi forma egyrészt tehermentesiti az 6nkormanyzatot, mikdzben biztositja a
feladatellatas magas szinvonalu szakmaisagat. Maltai Szeretetszolgdlat monori jelenléte hosszu id6re
nyulik vissza és a leszakado rétegek szegregalt helyzetének rendezésének k6zos szandékdra vezethet6
vissza.

A miikodési modell értékelése alapjan levont kévetkeztetések

1. Monor Varosi Onkormanyzat jaraskdzponti szerepkdrébdl és specidlis helyzetébél (Monor
Okos Varos Projekt) egylttesen adodd m(ikodési, fenntartasi kotelezettségeinek eleget tesz —
ugyanakkor ez jelenleg csak a Projekthez kapcsolddd fenntartdsai koltségek biztositasaval
lehetséges. Kiegészité miikodtetést szolgald forrasok nélkiil az 6nkormanyzat erre kevéssé ill.
nem volna képes.

2. Fesziltség mutatkozik a kihivasok és a lehet6ségek befogadasat lehet6vé tevé kompetenciak
és kapacitasok kozott. A varosnak miikodési modelljét és gyakorlatat hozza kell igazitani a kiilsé
forrasokra épitkez6 és némileg eltérd szemléletet igényl6 varosi fejlesztések eredményeihez,
hogy azok mikodést segit§ pozitiv hatdsa maximalizalhaté legyen. A varosiizemeltetésben
szerepet vallalo szervezetek a személyes kompetencidk és a szervezeti / feladatmenedzsment
keretek fejlesztését, tovabbi technikai el6relépést, valamint forrdsmix hasznalatat igényli.

3. Monoron a digitalis atdllas folyamatanak meginduldsa mellett is a varos lizemeltetését
biztositd cégek munkafolyamatainak digitalizacidja kdvet6 jellegl, inkdbb kezdeti dllapotban
van. Ez a fejlesztési folyamat nem képezi részét az eddigi digitalis fejlesztési cscomagnak (kivéve
étkeztetés digitalis menedzsmentje).

4.3. VAROSTERSEGI KOORDINACIO

A FVS tervezéssel érintett telepiilések k6zott harom olyan vdros van, amely varostérségével egyiitt
tervez. Monor nem tartozik ezek kézé a varosok kdzé. Az FVS Maddszertani Kézikonyv ugyanakkor
kiemelt hangsulyt fektet a varostérségi telepilésekkel valé koordindlt kapcsolattartasra és rairdnyitja
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a figyelmet a térségi szintl, kdzos fejlesztések jobb mikodési hatékonysdgdra és a szolgaltatasok
egyenl6 esélyl hozzaférhetSségének sziikségszerd biztositasara.

Monor varos iranyitasaval m(ikodik még a Monor és Térsége Tobbcéli Onkormanyzati Kistérségi
Tarsulas. A Tarsulds 2021. masodik felében jelentds valtozason ment keresztiil, feladatellatasi terllete
jelentésen lecsokkent és tobb telepilés is kilépett bel6le. Kordbban a Tarsuldsban résztvevd
Onkormanyzatok tobb ellatasat (terlletfejlesztés, fGépitész foglalkoztatasa, haziorvosi ligyeleti ellatas,
fogorvosi alapellatas, gyermekjoléti szolgdltatas, csalddsegités) valdsitottak meg kozosen, mara
azonban a tarsuldsban a f6épitész foglalkoztatdsa maradt az egyetlen feladatellatasi terilet, mely
varhatdan ilyen formaban 2022. junius 30-ig marad fenn.

Mivel a térségben a teriletfejleszt6 szerepkor kevéssé jol koordinalt (pl. nincs térségi tervezés) a
Monor hatardn tul terjedd fejlesztések dontéseit az érintett teleplilések vezet6i zart korben, a
fejlesztéshez kapcsolddod szerz6dések keretein belll hozzak. A kézos projektek esetében tébbnyire
Monor latja el a gesztorszervezet szerepét és ez esetben annak 6nkormanyzata a projektkoordinator.

Monor vonzaskdrzetéhez (varostérséghez) tartozé telepiilések: Monorierdd, Ull8, Vasad, Csévharaszt,
Nyaregyhdza, Pilis, Bénye, Kdva, Gomba, Uri, Siilysap, Péteri, Mende, Magléd, Gydomré, Ecser
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5. KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK ERTEKELESE

5.1. PROSPERALO VAROS

KOCKAZAT MEGHATAROZASA

1: LEGKEVESBE,

LEHETOSEG MEGHATAROZASA

A VAROS ES VAROSTERSEG GAZDASAGA

A monori vallalkozasok
versenytarsai a f6vdarosban,
illetve a térségben gyorsabban
bévilnek, ezaltal korlatozzak a
monori vallalkozdsok bdviilési
lehetdségeit

A globalis egészséglgyi
valsaghelyzetek, jarvanyok
szamottevé lokdlis negativ
gazdasdgi hatdsokat indukalnak
A maganbefektetések
elmaradasa, elhalasztasa, masik
térségbe irdnyuldsa

A helyi és térségi szinti
munkaerdpiaci  kinalat sem
képes kielégiteni a
vallalkozasok munkaerd
|étszamigényét

A varosi munkaeré elszivasa a
szomszédos és kalfoldi
munkaeré-vonzaskorzetek altal
Az oktatasi, képzési szerkezet
nem szolgalja a varos gazdasagi
igényeit, fejl6dését, vagy
nehezen befolydsolhaté

A varosi és térségi nagyvallalatok az
agazati egylttm(ikodések, a
halézatosodds és azinnovaciok révén
tovabb erésodnek

Osszehangolt gazdasagfejlesztés,

halozati rendszerd gazdasagi
tevékenységek

A varos barnamezés és
alulhasznositott  terileteinek a
hasznosithatdsaga

A varos nagyfoglalkoztatdjahoz/
meghatarozé agazatahoz kapcsolédo
vallalkozdsok megtelepedése

HUMAN EROFORRAS

Az oktatasi, képzési szerkezet a helyi
gazdasag fejlesztését szolgalja

A lakossag képzettségi szintje tovabb
emelkedik

Alternativ foglalkoztatdsi formak (pl.
home office) elterjedése

INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASI MIX

A gazdasagi infrastruktura
fejlesztése lassu Utemben tud
csak haladni

Kedvezd kozlekedés-foldrajzi
adottsagok (F6varoshoz valo

kozelség; Vasuti févonal mentén
fekszik; M4 gyorsforgalmi ut és 4. sz.
féatvonal mellett taldlhatd; Liszt
Ferenc repulGtér kozelsége)
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Az Uzleti infrastruktura elemei
hidnyoznak, vagy korlatozottan
allnak rendelkezésre a
varosban: nincs
innovacios

Gzleti,
kézpont,
inkubdatorhdz, start-up cégeket
tdmogatd kozpont, hidnyoznak

a szinvonalas irodahazak,
nemzetkozi elvardsoknak s
megfelel§ Gzleti

rendezvényhelyszinek,
szélloddk, éttermek

Nem mdkodik ipari park (agro
ipari park 2008-as koncepcid
alapjan) a teleptlésen

Ipari, gazdasagi terlletek tudatos

ONKORMANYZATI GAZDALKODAS

A palyazati forrdsok kimeriilése,
elzarasa

Egyre csokkend dnkormanyzati
mozgastér (hataskor, anyagi)

A varos turisztikai
potencialjaiban rejlé
lehet6ségek kils6 tényez6k

miatt kiaknazatlanok maradnak

5.2. zOLDULO VAROS

KOCKAZAT MEGHATAROZASA

4

kialakitasa, vallalkozasfejlesztési 4
szervezeti haldzat kiépitése

MinGségi, elérheté lakdsokkal és

helyi szolgaltatasokkal a kvalifikdlt 4
munkaer6 vonzasa, hosszutavu
megtartdsa

Aktiv palyazati tevékenység 4
Turisztikai fejlesztések, marketing 3

KOCKAZAT

MERTEKE
(1-5)

LEHETOSEG MEGHATAROZASA

1: LEGKEVESBE,

5: LEGINKABB

KORNYEZET- ES TERMESZETVEDELEM

A fogyasztdi tdrsadalom tovabbi

térnyerésével feldolgozhatatlan
mennyiségl hulladék keletkezik,
az  Ujrahasznositds  hattérbe
szorul, a rovid élettartamu
termékek elGtérbe  keriilnek,
tulzott mennyiségli kezeletlen
melléktermék és veszélyes

hulladék keletkezik.

Fokozatosan = megtorténik a
korforgasos  gazdasagra vald
attérés a hulladék keletkezésének
megel6zésével,

Ujrahasznositasaval, a termékek
élettartamanak
melléktermékek

novelésével, a
masodlagos

felhasznaldsaval, a veszélyes
anyagok kérnyezetbarat
anyagokkal torténd

lecserélésével.
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A kornyezetvédelmi célok
hattérbeszoruldsaval a
kornyezetszennyezés tovabb
folytatddik: a talaj- és
talajvizszennyezés, a

leveglszennyezés, a zaj- és
rezgésterhelés-,
a sugarzdsszennyezés- és a vizudlis
kdrnyezetszennyezés fokozddik. A
karbonelnyel§ zoldfellletek
mérete csdkken.

Semmi nem szab gatat a
mértéktelen urbanizaciénak, a
természetes Okoszisztémak
tovabbi veszélyeztetésének, a
biolégiai  sokféleség  tovabbi

csokkenésének, a pazarlé
foldhasznalatnak, a
mez6gazdasagi terlletek
kimeriilésének, az erd6k
mennyiségi és mingségi

romlasanak.

A bels6 terlletek
tehermentesitésével,
zoldfellletek, fasorok

telepitésével levegéminGség javul,
a zaj- és rezgésterhelés csokken. A
helyi talajszennyezés
felderitésével, 6kologikus erdé- és
mez6gazdasdg  elterjesztésével

megvaldsul a komplex
talajvédelem. A felhagyott és
elhanyagolt terlletek

rehabilitacidjaval megszlnik a
vizualis kdrnyezetszennyezés.

Megvaldsul a természetes
Okoszisztémak védelme és
helyreallitasa, a biolégiai
sokféleség megGrzése, a
fenntarthaté foldhaszndlat- és
tertiletgazdalkodas, a

fenntarthatd mez6gazdasdg és
erd6gazdalkodas.

ZOLD HALOZATOK ES KLIMAVALTOZAS

A karbonelnyel6 tertletek
csokkenésével, a zold- és
kékinfrastruktira gyengiilésével a
helyi klima tovabbi negativ iranyu
valtozdson megy keresztil. Az
arvizek és belvizek, tarlé- és

erdGtlzek, szélviharok
gyakorisaga n6. Az  egyre
gyakoribba valo aszalyos

id6szakok miatt taplalékhiany
alakul ki.

Az  éghajlatvaltozashoz  vald
alkalmazkoddas nem valdsul meg
hatékonyan, az energiatudatossag
nem épal be a helyi
gondolkoddsba, mely
kovetkeztében folytatddik az
energiapazarlds, a kozlekedés és
szallitds szennyez6 hatasa nem
csokken, a kozosségi kozlekedés
energiahatékonysaga nem javul.

A karbonelnyel6 terlletek
novelésével, a z0ld- és
kékinfrastruktira fejlesztésével,
klimaalléva tételével megtorténik
a helyi klima stabilizaldsa. Az
arvizek, belvizek, tlzek, viharok,
aszalyok gyakorisaga nem
novekszik tovabb, a varos
hatékony védelmi rendszert épit
ki.

Megtorténik az
éghajlatvaltozashoz torténd
fokozatos és rugalmas
alkalmazkodas: a megujuld

energiaforrdsok térnyerése, az
energiahatékonysag javitdsa, a

klimasemleges kozlekedés-
szallitas megvaldsulasa, a
kozosségi kozlekedés

energiahatékonysaganak
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A tulcivilizacid hatdsara vizi
er6forrasok fenntarthaté
haszndlata nem tud kialakulni:
tovabb folytatddik a felszini- és
felszin alatti vizek veszélyeztetése,
a telepllési- és ipari szennyviz
nem megfelel§ kezelése, az ivoviz
veszélyeztetése, és pazarldsa, a
természetes vizi ©koszisztémak
veszélyeztetése.

Az eléregedett, m(iszakilag elavult
halozati elemek, vezetékek
cseréje elmarad, id6ben csuszik

A Strdzsa-hegyi pincefalu tovabbi
beépitésével, belakasaval a
teriilet kdzm(ellatasi
hidnyossagai (ivoviz, csapadékviz
és szennyviz elvezetési),
problémai el6térbe keriilnek

A szennyvizhdlézat egyfajta hibrid
rendszerl kiépités(i, ezért nem,
vagy nehezen bdvitheté.

novekedése, a karbonsemleges
kozlekedés kialakulasa.

Megvaldsul a vizi er6forrasok
fenntarthaté hasznalata és
védelme: a felszini és felszin alatti
vizek védelme, a teleplilési- és
ipari szennyviz hatékony kezelése,
a vizgazdalkodas
hatékonysaganak novelése, az
ivoviz védelme, a csapadékviz
megtartasa, a természetes vizi
Okoszisztémak védelme.

K6zMUHALOZAT

Rendelkezésre all a vizikozmd-
rendszerekre vonatkozo
kézmdvagyon-értékelési
szakvélemény és mdszaki allapot
leltar, mely megalapozhatja a
tervszer( beavatkozdsok
tartalmat

A tulnyomd részt kilterileten
fekv6é  Strazsa-hegyi pincefalu
kozmdlvekkel torténd ellatdsa nem
célja az Onkormanyzatnak, annak
rendkivil magas kiépitési és
fajlagos Uzemeltetési koltségei
miatt. Ezért a terillet tovabbi
beépitését és az ingatlanokba vald
bekoltozést nem tamogatja az
Onkorményzat. A kézmiivek
hidnyabol fakadd  problémak
kezelése  egyedi  megoldast,
egyeztetést igényel

A beépitetlen, de beépitésre szant
teriletek hasznositdsa, valamint a
meglévé egylakdsos éplletek
helyén tobblakasos éplletek
megjelenése komoly kihivas, de
lehetGséget is teremt a vizikozm -
rendszer lizemeltetési
biztonsagdnak javitasaban.

JELLEMZO KOZOSSEGI KOZLEKEDESI MODOK SZOLGALTATASI OLDALON

Az ingdzds okozta negativ

jelenségek feler6s6dnek
(kdrnyezeti, egészséglgyi
hatdasok)

Az inter-modalis kozpont
megvaldsitdsa a vasutallomasnal,
ezzel a varoskodzpont
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A kozOsségi kdzlekedés nem nyujt
versenyképes alternativat, ezért

tehermentesitése az autdbusz

forgalomtol

A MAV és az 6nkormanyzat kdzos

magas a gépjarmihasznaldk 4 fejlesztése a vasutdllomas és 3
aranya, ami kornyezeti karokat térségében

okoz.

A helyi autdbusz kozlekedés Az Okos Varos projekt platformjan
alacsony kihaszndltsagl marad, 4 a kozbsségi kozlekedést c
tovabbi 6nkormanyzati raforditast tdmogatd, ahhoz kapcsolddéd

igényel annak Gizemeltetése

5.3. DIGITALIS VAROS

KOCKAZAT MEGHATAROZASA

KOCKAZAT
MERTEKE
(1-5)

1: LEGKEVESBE,

5: LEGINKABB

megolddsok megjelenése

LEHETOSEG MEGHATAROZASA

A GAZDASAG DIGITALIS ATALLASA

A helyi gazdasagi tevékenységek

Az agglomeracids elhelyezkedés

LEHETOSEG
MERTEKE
(1-5)

1: LEGKEVESBE,
5: LEGINKABB

) ., lehet6séget jelent a f6varosi
nagyobb része kevéssé a . L .
C o , e e 3 innovacios kézpontokhoz 3
technolégiaintenziv, digitalizalt L
L, kapcsolddo telephelyek
rendszerek haszndlatan alapul ) ,
létrehozasara
A nagyobb |étszamot
foglalkoztatd cégek
& . & Sorra telepednek le a globalis
munkaerdigénye az alacsonyan . C o ix Ly
i B innovacids lancokba kapcsolédo,
képzett munkaer6 szegmenst 4 oy (s . 3
i ., digitdlis technoldgidkat széles
célozza, ez a meghatarozd az . ..
i L, korben alkalmazo cégek
varosba ingazé foglalkoztatottak
korében
Az agglomeraciés elhelyezkedés
és gyors elérhetéség (M4) nem
elegend6 az innovaciés lancokba 3
illeszkedé (magas digitalizaltsagi
szint(i) cégek és tevékenységek
vonzasara
A DIGITALIS ATALLAS ATFOGO INFRASTRUKTURALIS HATTERE
A helyben igénybe vehet6
.. y S , , Kozponti digitalis
kozponti platformszolgaltatasok L, )
, . L platformszolgaltatasokhoz  vald
elhaldsa (amennyiben tovabbi 1 4

varosok nem csatlakoznak hozza,
vagy gyenge a finanszirozas)

kapcsolddas tovabbi kozpontilag
kifejlesztett szolgdltatasokhoz ad
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majdan gyors kapcsolédasi
lehet&séget

Monori jaras telepilései (Monor
varostérség) a varos
kozvetitésével kapcsolddhatnak a
platformszolgaltatasokhoz

A varos digitalizacios fligg6sége a
kdzponti 2
platformszolgaltatasoktol

A meglév6, de még nem hasznalt
modulok kihasznalatlanok 3
maradnak
A DIGITALIZACIO HELYZETE A KOZINTEZMENYEKBEN ES A KOZSZOLGALTATASOKBAN

A vdrosi digitalis infrastrukturak és

Intézményi és varoslizemeltetési szolgdltatasok valtozatos
alapszolgaltatdsok rendszerszintd A egylttese jelenik meg egy-egy -
digitalis fejlesztése nem tortént teleplilési csomdpontban, ami
meg lehet6ség a  varosi  szintd
kiterjesztésre
) . , A Sportcsarnok épészeti
Az okos varos fejlesztések P ] & p e
e B ., felszereltsége a digitalis
kozintézmények tobbségét nem e
L. . . ,, éplletirdnyitasi rendszer
érintették — jelent6s gap van az 4 v o, 4
s, e lehet6ségét hordozza, ami mas
intézmények digitalizacios . o, .
e - helyi intézményekben is
felkésziiltsége kozott . .
adaptdlhaté
Digitdlis szolgaltatasok még nem A
tudnak az igényekhez igazodni
AZ ONKORMANYZAT SZEREPVALLALASA A DIGITALIS ATALLASBAN
Az okos varos fejlesztések
Az okos varos stratégia el6készitésében és
keretrendszerét alkoté edukacios, végrehajtasdban szerzett
kommunikdciés és partnerségi 3 onkormanyzati tapasztalatok nagy 4
tervben foglalta nem valdsulnak segitséget jelentenek a
meg tovabblépésben — a tudas helyben
maradt

Forrasok hijan az onkormdnyzat
nem tudja fenntartani a digitdlis

fejlesztések eredményeit 2
hosszabb tavon

Kilsé forrasok hijan a stratégiaba

foglalt és az id6kozben felmerilt 5

és indokolt tovabbi digitdlis
fejlesztések nem valdsulnak meg

KLIMAVALTOZAS ES EGESZSEGUGYI VALSAGHELYZET KAPCSOLATA A DIGITALIZACIOVAL
A C19 helyzet tartdssd vdldsa

4 tovabbi lakosokat ,kényszerit” ra 2
arra, hogy a digitdlis Ugyintézés

A digitalis atdllas forrasok hijan
nem terjed ki (rendszer szinten) a
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klimaérzékeny varosiizemeltetési
szolgdltatasokra

5.4. MEGTARTO VAROS

KOCKAZAT MEGHATAROZASA

Kedvezétlen demogrifiai

folyamatok, a lakossag lassu
eloregedése
A fels6foku képesitéssel

rendelkez6k aranya az orszagos
atlagtol elmarad

kialakitott szolgaltatdsait vegyék
igénybe

A digitdlis
éplletiranyitasi
alkalmazasa lehetGséget jelent a
klimavaltozas kévetkezményeihez
torténd hatékonyabb
alkalmazkodasban

A varosban telepitett kornyezeti
szenzorok hatékonyan
hasznosithatok a
klimavaltozashoz kapcsolodo
jelenségek kovetésében és ezzel
hozzajarulnak a hatékony
klimaadaptacios stratégia
kidolgozdsahoz

komplex
rendszerek

alapu

KOCKAZAT
MERTEKE
(1-5) LEHETOSEG MEGHATAROZASA
1: LEGKEVESBE,
5: LEGINKABB
DEMOGRAFIA
Kedvezd foglalkoztatottsagi
3 mutatok, alacsony

4

munkanélkiliségi rata

TARSADALMI KONFLIKTUSOK, ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA

Fokozédo szegregacio (A
degradalddott terlletek
leszakaddsa tovabb nd, Ujonnan
kialakul6 szIlomos6dé teriletek)

A févarosbdl kiszoruld rétegek
letelepedése

Az emelkedd telek- és lakasarak
miatt a fiatalok mdshol kezdik meg
0nallé életiiket

A szegregdatumban él6 népesség

életkorilményeinek és
életmindségének folyamatos
javulasa

Komplex egészség-megl6rzési és
fejlesztési programok
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HELYI IDENTITAS, KOZOSSEGEK, CIVIL ELET

A varos vonzereje nem elegendé a
varosok versenyében

Helyi identitds hidanya
Fiataloknak kevés

programlehet6ség, szabadidé
eltoltésére alkalmas helyek hidnya

Aktiv sportélet: sportolasi
lehet6ségek széles valasztéka,
korszer( sportlétesitmények
Aktiv civil szervezetek a szocialis
ellatas, kulturalis élet tertletén

Varosi identitastudat,
Osszetartozas erdsitése
(rendezvények, foglalkozasok,
helyi  kiadvanyok,  kozosségi
média, helyi védett épuletek

megujitasa, helyi termék, stb.)

civil szervezetek bevondsa a

dontés el6készitések
folyamataba, anyagi tdmogatds
nyujtsa

SZOLGALTATASOK ELERHETOSEGE

Az eloregedé tarsadalom miatt az
egészséglgyi és szocidlis
intézményekre nehezedd nyomas
né  (bentlakdsos  idGsellatas

hidanya)
A lakossag novekv6 szamdval nem
tud lépést tartani a varosi

(oktatasi, szocidlis, kozlekedési)
infrastruktura bévitése

A szolgaltatasi mix nem tud |épést
tartani az igényekkel

5.5. KISZOLGALO VAROS

KOCKAZAT MEGHATAROZASA

KOCKAZAT
MERTEKE
(1-5)

1: LEGKEVESBE,
5: LEGINKABB

Human kdzszolgaltatasok
kapacitdasanak bévitése,
szinvonaldnak novelése

Térségi oktatasi funkcio,
szinvonalas 4altaldanos iskolai és
kozépiskolai oktatas

Min6ségi  (szolgalati) lakasok

kialakitasa bekoltozok, itt
dolgozdk szamara

LEHETOSEG MEGHATAROZASA

TELEPULESFEJLESZTESI ES -RENDEZESI TERVEK OSSZEFUGGESEI

A szabalyozasi
valtozasa

kérnyezet
(jogszabalyok,
OsztonzGk, agazati politikak stb.)
gatolja a varos
kiszolgald/ellatoképességét

A globdlis gazdasagi valtozasok
(innovaciok, Uj haldzatok,
technologiavaltas) segitik a varos
kiszolgaloképességét
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A vdérosi fizikai infrastruktura
fejlesztése nem tud megfeleld
Gtemben haladni

Folyamatosan valtozd jogszabalyi
kérnyezet

TAJHASZNALAT, TAJI ES TERMESZETI ADOTTSAGOK, ZOLDFELULETI RENDSZER

Intenzivebb, tdjképi szempontbdl
kevésbé értékes teriilethasznalat
kialakuldsa

A Strazsahegy, zartkertek
beéplilése a kornyezet rovasara
tovabb folytatddik

3

A globalis kozlekedés-foldrajzi és
geopolitikai  helyzet valtozasa
tdmogatja a hely
kiszolgdloképességét
Aktiv turisztikai
erdsitése

szerepkor

A védros meg tudja élni és igény
szerint bdviteni tudja a zold,
érintetlen terileteit

Fasitott teriletek tovabbi
novekedése, zoldfelileti
fejlesztések

TERULETHASZNALAT ES EPITETT KORNYEZET

A tarsadalmi modernizacio
(tulurbanizacié és zsufoltsag)
begylrlizése kedvezétlenil hat a
varos kiszolgdloképességére

Az épuletfeldjitasok és
korszer(sitések elmaradasaval az
épitett kornyezet egyre inkabb
degraddlodik

Az alulhasznositott és barnamezds
teriiletek megujuldsa, 0] varosi
funkcidk megtelepedése

A viarosi mikroklima kedvez6en
alakul (zoldiilés, vizfellletek)

Borkultura tdji és épitett oroksége
(elkilonilé  sz6lSteriletek  és
pincefalu)

Turisztikailag vonzd terlletek
(Varoskozpont, Pincefalu, Kis-t6)
Kozteriletek arculatanak
fejlesztése, kiulonos tekintettel a
f6 kozlekedési utvonalakra

KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA ALTALANOS ALLAPOTA

Csokkend Onkormanyzati
bevételek mellett az szlikséges ut,
kerékparuat, jarda felljitasok,
illetve azok halézat-bbvitése
elmarad, id6ben csuszik

A Kormany 4altal tervezett, a Liszt
Ferencreplilétér és Monor kozotti

nagysebességl vasutvonal
kiépitése teljesen Uj
forgalomszervezést general,

alapjaiban alakul 4t Monor belsé,
megszokott forgalmi rendje

3

A meglév6é kerékparos- és
gyalogosbarat  (okos  zebrak)
fejlesztések bbvitése, kiszélesitése

Egyre elterjedtebbé vdlik a
kornyezetkimél6bb, egyéni
kozlekedési médok hasznalata
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PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA

FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

KOZMUVESITETTSEG MERTEKE, ALLAPOTA, KEDVEZO ES KEDVEZOTLEN FELTETELEK,
KOZMUELLATOTTSAG KAPACITASI HELYZETE, BOVITESI LEHETOSEGEI
A lakossag nem kot ra, vagy Folytatdasa az elmdlt évek

megsziinteti a szolgaltatast a
kiépult kozmlvezetékekre,
novelve a varos kornyezeti
terhelését

A vdrosi szennyviztelep 100%
kapacitdskihasznaltsaggal
m(ikodik, ami a rendszer
Uzembiztonsagat veszélyezteti

A varosi fizikai infrastruktura
fejlesztése nem tud megfelel
Utemben haladni

Az éghajlatvaltozds hatdsara mind
a csapadék elontések, mind a
belvizek gyakorisdga, sulyossdga
névekedhet

energiahatékonysagi és megujuld
energia felhaszndlasara irdnyuld
fejlesztéseknek, megujulé
eréforrasok helyi hasznositasa

A szennyviztelep  b&vitésére
vonatkozd engedélyezési tervek
rendelkezésre allnak, a tarsult
telepiilések esetében is teret
enged a kvétamennyiségek
novelésére

Az energiatudatossdg a helyi
szerepl6k, lakossag jellemzgjévé
valik

A csapadékvizek telken beliili,
illetve haldzati 0Osszegylijtése,
szikkasztdsa és hasznositasa
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