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MONOR OKOS VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

BEVEZETES

A Kormany a 2040/2017. (XIl. 27.) hatdrozatdban dontott arrdl, hogy az ,okos varos”
technolégia magyarorszagi elterjesztése érdekében a kapcsolodd fejlesztéseket egy
kozponti infrastruktira |étrehozasaval kell tamogatni, amelynek telepiilés szintd
megvalositasat el6szor szlik korben, pilot projekt létrehozasaval kell tesztelni. A Kormany a
projekt tesztalanyaul Monor varosat jeldlte ki. A telepilési jellemz6i Monort nagyszamu
hazai hasonl¢ telepiléstipus adaptalhaté példajava teszik.

A helyi fejlesztések megalapozésa és az okos varos miikodési modell (RMT-ben szolgaltatd
modell) adaptédlhatésdga okdn a pilot projekt részeként megvalésul Monor Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégidjanak meguijitasa, amely a 3146/2012. sz Korm.rendelet és a
56/2017.(11.20.) Korm. rendelet tartalmanak megfeleléen mar az okos varos fogalomkor és
ezzel a vonatkozé Lechner Tudaskdzpont altal biztositott modszertan alkalmazasaval
torténik. Az ITS ,okositas” alapja tehat a LTK 4altal kidolgozott okos varos fejlesztési és
mikodési modell moédszertani csomag', amelyet Monor, stratégidjanak megujitasakor
modszertani iranymutatasként hasznal.

Az okos varos miikddési modell kialakitdsanak modszertana a stratégiai ciklus Iépéseit
koveti. A folyamatnak csupan indité Iépéseit fedi le maga a stratégiai tervezés folyamata (1.
Abra)?

Az el6készitéssel ezen belil a keretrenc aval és az e dokumentum targyat

1.1 El6készités:
keretrendszer

Helyzetértékelés (statusz,
igény, probléma)

3. projekt és stratégia
szintd MONITORING és
visszacsatolas

1.2 stratégiai célok
meghatarozasa

1.3 cselekvési terv -
akcidtervezés
/projekttervezés

2. projekt megvalésitas
- stratégia végrehajtas

1. Abra Az okos véros m(ikédési modell stratégiai ciklusanak fazisai
képezé helyzetelemzéssel induld, majd célrendszer és az erre épuld cselekvési terv

(akcidtervezés) kidolgozdsaval zaruld stratégiai tervezési fazist a célok megvaldsitasat
szolgalé beavatkozasok (projektek) megvaldsitdsa koveti. A modell tovabbi lépése a
megvaldsitott fejlesztések integralasa a varos miikodésébe és a mikodési eredményesség
nyomon kovetése folyamatos monitoring formajaban. A folyamatos szenzoros és eseti
lakossagi (felhasznaléi) felmérések formajaban torténé monitoring eredményei 6sszevetésre

" A médszertani csomag elérhetésége: http://lechnerkozpont.hu/

2 Az 4bra a stratégiai fejlesztési ciklus egyszer(isitett, sematikus bemutatdsat célozza és figyelembe veszi a
Lechner Tudaskozpont altal publikalt ciklusmodell-t (lasd részletesen helyzetértékelé munkarész).
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kerlilnek a célok megfogalmazasaval parhuzamosan meghatarozott indikatorok
célértékeivel. A kovetkeztetések alapjan a stratégia ciklus Ujrainditasara van lehet6ség, ami
kisebb korrekcioktdl egészen a stratégiai célok modositasaig terjedhet.

A varosi szintli alrendszerek ,okositott” helyzetértékelése az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégian alapul. Az ITS dokumentum Monor esetében 2015-ban késziilt el. Az okos varos
stratégia helyzetelemzése olyan ITS helyzetértékelést kiegészitd értékelési szempontokat
vesz figyelembe, amelyek alapjan minden varosi mikodési terileten felmérheté az
adatellatottsag, valamint az okositas feltételrendszere, sziikségessége, ill. lehet6sége.
Fontos, hogy a helyzetértkelés ramutasson az alapinfrastrukturak terén jelentkez, valamint
a szervezeti, muakodési hianyossagokra is. Ezek a feltételek egymassal szoros
Osszefliggésben sziikségesek ahhoz, hogy a konkrét varosi okos (smart) megolddsok
mikodéképesek legyenek és akadaly nélkil beépiilienek Monor telepiilési szolgaltatas
modelljébe.

A LTK modszertanban szerepeltetett adatigény a szdveges elemzd részben, illetve az
adattipusokhoz rendelve, tablazatos formaban keriilt szerepeltetésre.

Az okos varos stratégiai HELYZETELEMZES munkarészének elkészitéséhez alkalmazott
informacidszerzési és feldolgozasi médszerek:

Az LTK modszertan elvart informaciotartalmak az aldbbi adatszerzési és elemzési
modszerekkel keriiltek a helyzetértkelés dokumentaciojaba:

e teleplilési és térségi statisztikai adatok (TEIR), foglalkoztatdsi adatok, amelyek
els6sorban idésoros és teriileti 6sszehasonlité rendszerben keriilnek interpretalasra;
klimatikus adatok Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformdaciés Rendszert (NATéER)
adatbazisabdl szarmaznak

e alechner Tudaskozpont altal rendelkezésre bocsatott telepiilési adatok;

e onkormanyzati adatszolgaltatas minden témateriileten

e Monorra vonatkozo6 tervezési / programozasi dokumentumok, kiilonds tekintettel a
fejlesztési célokra és okos varos relevancidju tartalmakra;

* személyes szakért6i interjuk (20 egyéni ill. csoportos interju), amelyeket a varos
intézményeinek, cégeinek vezetdivel, hivatali tgyintézdkkel és egyéb érintettekkel
folytattak a szakérték (interjlialanyok listaja a mellékletben talalhato);

e az okos varos stratégiai munkacsoport (lésein (2) elhangzott észrevételek,
informacidk, vélemények;

e kérdéives felmérések:

1. 500 f6és reprezentativ lakossagi felmérés, amit 2019 szeptember hénapban
személyes lekérdezéssel bonyolitott le egy szakért§é felméréseket készitd
tanacsado6 cég. Ennek alapjan egy o6sszefoglalé elemz6 tanulmany késziilt,
aminek a tartalmat haszndlja a helyzetértékel6 dokumentum, amikor a
lakossagi felmérésre hivatkozik

2. Kérddives felmérés a helyi intézmények és kozszolgaltatok korében (23 db),
aminek els6dlegesen a IKT eszkozallomany és alkalmazottak IKT
felkésziiltsége volt a témaja.

A minéségében a varos muikodtetés alrendszereiben nem allnak fenn markans, karakteres
telepllésen bellli kilonbségek, amelyek indokolndk a varos varosrészekre bontott
helyzetelemzését. Teriileti specifikumok (inkdbb a problematikdra és a jelenségekre
vonatkozdan) a Strazsa-hegy és az ITS Aaltal nevesitett szegregdtum vonatkozasban
jelentkeznek. Monor telepiiléshaldézatban betoltott statusza tobb okos varos témateriilet
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vonatkozasaban sziikségessé teszi a térségi kitekintést, illetve a regionalis ill. térségi
szolgaltattatokkal valo szoros kapcsolattartast, informaciocserét, egyeztetést.
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A helyzetelemzés alfejezetei és a hat okos varos miikodési (téma) teriilet viszonya

A helyzetelemzés a Lechner Tudaskdzpont modszertananak alkalmazasaval torténik, amely
alapvetéen az Integralt teleplilésfejlesztési stratégiak megalapozé munkarészének
vonatkozé kormanyrendeletben (2012 évi 314 kormanyrendelet) meghatarozott strukturajat
koveti. Az alabbi matrixban bemutatjuk, hogy az egyes fejezetek és alfejezetek hogyan
viszonyulnak a hat okos varos mdkddési teriilet tematikus tartalmahoz. Tobb esetben
horizontdlis kapcsolat tarhato fel, azaz tobb fejezet szinte mindegyik okos varos teriilethez
kapcsolhaté.

Az aldbbi tablazatban tehat az egyes fejezetek és az okos varos hat témakorének
osszefiliggéseit vizsgaljuk. Mivel kozvetve szinte minden vizsgalt téma kapcsolhaté az egyes
okos témateriiletekhez az X nagysaga aranyos a kapcsolodas erésségével.

Okos varos miikodési teriiletek

anyzas

e

Az okositott ITS helyzetértékelo
fejezetének tartalmi elemei

1. Okos

korm
életkoriilmények
6. Okos emberek
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X

“3 4. Okos gazdasag
"3 5. Okos mobilitas

1.1 Telepiiléshalzat, térségi
kapcsolatok — ,okos vonzaskézpont”

x

1.2 Hatalyos telepiilésfejlesztési X X X X X X
dontések bemutatasa — ,0kos tervezés”

1.3 varos teleplilésrendezési tervi

el6zmények vizsgalata ,0kos 2 2 24 2 2.4 0
Teriilethasznalat”

1.4 a telepiilés tarsadalma — ,0kos X X X X X X
Lakossag”

1.5 A telepiilés human kdzszolgaltatasi X X X X

infrastrukturaja

1.6 A telepiilés gazdasaga 2 S X X X

1.7 Az 6nkormanyzat gazdalkodasa, a

teleplilésfejlesztés eszkdz és X X
intézményrendszere
1.8 A telepiilésiizemeltetési X X X X

szolgaltatasok

:
x

X X X
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1 [B1] MONOR OKOS VAROS HELYZETELEMZES

1.1 Telepliléshaldzat, térségi kapcsolatok - "Okos Vonzaskoézpont"

A LTK tartalmi irdnymutatasat figyelembe véve a térségi szerepkorrél az alabbiak
allapithatok meg.

2. Abra A Monori jérds féldrajzi helyzete Forrds:

Wikipédia

A Monori jaras Pest megyéhez tartozik és
2013-ban jott létre. Székhelye Monor. A jaras
teriilete 329,81 km? népessége 69 225 f6
(2018. januar 1.), ami 107%-a a 2013-as
értéknek, azaz novekvl. A jaras népslrlisége
210 f6/km?2.

2013. julius 15-én harom varos és nyolc
kozség tartozott hozza. A  20714-es
onkormanyzati  valasztasok soran Pand
kozséget is a jarashoz csatoltak.

Az Un. Agglomeracids torvény?® (2005) alapjan

a Monori jaras telepiilései kozil egyedil Gyomrd tartozik a Budapesti Agglomeraciohoz.
Ugyanakkor, szamos olyan demografiai és gazdasdgi hatas érvényesiil a jaras telepiilésein
(ha megkésve is), amelyek az agglomeraciés telepiiléseket jellemzik (ingazas, valtozo
intenzitdst lakas és telephelylétesitési célu koltozés, telephelyalapitds stb.). Ezek a
jelenségek id6beni késéssel és telepilésenként valtozé intenzitassal jelentek meg a Monori

jarasban.

1. Tébldzat: A Monori jaras telepliléseinek alapjellemzéi (Forrds: KSH, 2018. jan. 1.)

Népességszama (f6)

Telepiilés neve EN T (2018. jan.1.) Teriilete(km?)
Monor varos 18 084 46,79
Gyomré varos 18 301 26,51
Pilis varos 11678 47,35
Bénye kozség 1268 16,52
Csévharaszt kozség 1920 49,24
Gomba kozség 3029 39,71
Kava kozség 682 11,31
Monorierd6 kozség 4286 15,07
Nyaregyhaza kozség 3727 32,01
Pand kozség 1912 22,21
Péteri kozség 2371 11,89
Vasad kozség 1967 33,41

$2005. évi LXIV. torvény a Budapesti Agglomeracié Teriiletrendezési Tervérél
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Monori jaras: jaras 69225 329,81

Az okos szolgaltaté modell kapcsan nem csupdan a helyi ill. dnkormanyzat altal fenntartott
szolgaltatasokat veszi figyelembe az okos varos stratégia, hanem figyelembe veszi az egyes
térségi szolgaltatok smart mikodési terveit, lehetéségeit és konkrét beavatkozasait. Ezzel az
elemzési szemponttal ugyanakkor nem itt, hanem a tematikusan relevans részeknél
foglalkozunk.

Az ITS megalapozé tanulmanyban fellelhet6 informaciét korrigalva és kiegészitve az alabbi
teleplilési vonzaskorzetek allapithatok meg Monor esetében (tematikusan rendezve):

Kozszolgaltatasok (human):

Monoron jarébeteg szakellatast biztositdé kozpont mikodik. A szakrendeld
egészségugyi ellatasi kotelezettsége az alabbi teleplilésekre vonatkozik: Monorierdd,
Ull6, Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhdza, Bénye, Kava, Gomba, Péteri, Uri, Siilysap,
Mende, Gyomré, Maglod, Ecser;

A monori oktatasi intézményekben tanuldk esetében jellemz6 az ,ingazas”. Mig a
mas telepilésrél bejard altalanos iskolai tanuldk aranya 9-10% kozott mozog, addig
ez az arany a kozépiskolai oktatasban meghaladja a 60%-ot. A vonzaskorzethez
tartozo telepiilések: Monorierdé, UllS, Vecsés, Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhaza, Pilis,
Ujlengyel, Albertirsa, Danszentmiklés, Bénye, Kava, Pand, Gomba, Péteri, Gydmrd,
Maglod, Ecser;

Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat: Monor,
Monorierdd, Pilis, Gyomr6, Péteri, Gomba, Bénye-Kdva, Pand, Nyaregyhaza,
Csévharaszt, Vasad

Szenvedélybetegek  ellatdé  kozpontja  tarsulasi  fenntartasban (Maltai
Szeretetszolgdlat). Az érintett telepiilések: Monor, Gyomr6, Pilis, Bénye, Csévharaszt,
Gomba, Kava, Monorierdd, Nyaregyhaza, Pand, Péteri, Vasad

Fogyatékosok napkozbeni ellatdsa — Tamogatd szolgalat - tarsulasi fenntartasban
(Maltai Szeretetszolgalat). Az érintett telepiilések: Monor, Gyémré, Pilis, Bénye,
Csévharaszt, Gomba, Kava, Monorierdd, Nyaregyhaza, Pand, Péteri, Vasad

Kozszolgaltatasok (kozmii):

A Monoron székhellyel rendelkezé KOVAL Nonprofit Zrt a jaras négy telepiilésén
végez hulladékszallitasi tevékenységet; az érintett telepiilések: Monor, Monorierdd,
Vasad;

DAKOV Monori izemigazgatdsag tiz telepiilést lat el vizikozmii szolgaltatasaival; A
telepiilések: Monor, Péteri, Gomba, Vasad, Csévharaszt, Pilis, Nyaregyhaza,
Monorierdd, Albertirsa, Danszentmiklds;

A Monori szennyviztisztité telepet (Monor - Szennyvizelvezetési Agglomeracio),
amely osztatlan kozos tulajdonban van, hat teleplilés veszi igénybe: Monor,
Monorierdd, Gomba, Péteri, Csévharaszt, Vasad;
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Kereskedelmi vonzaskorzet:

e A telepiilésen szinte az 6sszes aruhazlanc lizlete megtaldlhatoé (Aldi, CBA, Lidl, Spar,
Tesco stb.). A heti kétszer megrendezett vdrosi piacnapra sokan jonnek a kornyezé
telepiilésekrél. A vonzéskorzethez tartozé telepiilések: Monorierds, Ull6, Vecsés,
Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhaza, Ujlengyel, Pilis, Albertirsa, Danszentmiklos, Bénye,
Kava, Pand, Gomba, Péteri, Gyomré
A Galamb és Kisallat vasar vonzaskorzete szlik tematikus érdekl6désen alapul és
nem csak az orszag egész teriletére terjed ki, hanem nemzetkozi latogatdkat is vonz.

Munkavallalas:

e Monorrél a munkavallalok kozel kétharmada ingazik mds telepiilésekre (féként a
févarosba). A 2011-es népszamldldsi adatok* alapjan, a monori munkahelyeken
dolgoz6 munkavallalék tobb mint egyharmada érkezik mas telepllésekrél. A
vonzaskorzethez tartozo telepiilések: Monorierdd, Ull6, Vecsés, Vasad, Csévharaszt,
Nyaregyhaza, Pilis, Bénye, Kava, Pand, Gomba, Péteri, Mende, Gyomré

Adminisztrativ vonzaskorzet:

e Az adminisztrativ vonzaskorzet 0sszetétele a jaraskozponti szerep mellett a Monor
és Térsége Tobbcéli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas (TOKT) intézményellatd
feladatkorébdl adédik. A Tarsulasban résztvevd dnkormanyzatok az alabbi feladatok
ellatasat valositjak megq: teriiletfejlesztés, féépitész foglalkoztatasa, haziorvosi
Ugyeleti ellatds, fogorvosi alapellatas, gyermekjoléti szolgdltatas, csaladsegités,
egyéb kodzfoglalkoztatds. A vonzaskorzethez tartozo telepiilések: Monorierdd, UlI6,
Vasad, Csévharaszt, Nyaregyhdaza, Pilis, Bénye, Kava, Gomba, Uri, Siilysap, Péteri,
Mende, Maglod, Gyomré, Ecser

Kulturalis események és sportlétesitmények vonzaskorzete:

e A sportolasi lehetéségek a szomszédos kistérségeket is attekintve kiemelkeddk
Monoron. A varosi uszodat 14 kornyezé telepllés iskolas csoportjai latogatjak heti
rendszerességgel.

e A Monori Sportegyesiilet (MSE) szakosztalyai tobb szdz igazolt versenyz6t
szamlalnak és a kornyéken egyediilallo sportolasi lehetdséget biztositanak. A Vigado
Kft. altal kinalt programok nem csak a kornyékbél, de még Budapestrdl is vonzzanak
latogatdkat. A vonzaskorzethez tartozo telepiilések: Monorierds, Ull6, Vasad,
Csévharaszt, Nyaregyhaza, Pilis, Danszentmiklos, Albertirsa, Bénye, Kava, Pand,
Gomba, Uri, Silysap, Koka, Péteri, Mende, Gyomré

A Strazsa-hegyhez kothet6 programok immaron regiondlis vonzaskorzettel
rendelkeznek.

Egyéb elemzési szempontok:

e A jaras teleplléseinek gazdasagi szerepl6inek tevékenysége jellemzden kevéssé ill.
nem teszi lehetévé a tdvmunkahelyek miikddtetését. Egyes mérnoki irodak esetében
alkalmi jelleggel erre lehet6ség van

e Monoron a jaras lakossaga altal is hasznalhaté e-Magyarorszag pontok szama: 2

e Monoron két kozépiskola mikodik (Jozsef Attila Gimndzium és Kozgazdasdgi
Szakgimnazium és a Ceglédi Szakképzési Centrum, Szterényi Jozsef

4 Ezt az adatot csak Népszamlalasok alkalmaval méri a KSH egyébként csak becslések |éteznek.

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx



MONOR OK0S VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja), amelyek mikodtetnek feln6ttoktatdst.
Ezesti munkarendben torténik. A tavoktatds nem jellemz6 a varos oktatasi
intézményeire.

e A varos mobil kereskedelmi szolgaltatasai a varosban miikéd6 aruhazlancok mobil
kereskedelmi szolgaltatasaira koncentralodik.
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1.2 Hatalyos teleplilésfejlesztési dontések bemutatasa - "Okos Tervezés"

1.2.1 Korabbi stratégiak eredményeinek dsszefoglalasa

Monor varos teleplilési statuszanak és méretének (lakossagszamadnak) megfelel6 elGirt
tervezési dokumentumokkal rendelkezik.

Telepulést érintd atfogd és tematikus tervezési dokumentumok mindegyike az elmult 6t
évben késziilt és keriilt elfogadasra:

e Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia — 2015

e Teleplilésfejlesztési koncepcio — 2017

e Monor telepiilési kornyezetvédelmi programja, 2016-2021 — 2016
e Monor varos varosmarketing terv -2017

e Helyi Esélyegyenl6ségi Program — 2019

A varos nem rendelkezik sem SUMP (Sustainable Urban MobilityPlan — Fenntarthaté Varosi
Mobilitdsi Terv), sem pedig SEAP (Fenntarthaté Energia Akciéterv) ill. SECAP (Fenntarthat6
Energia és Klima Akcioterv) tervezési dokumentummal, ami az okos vdroshoz kapcsolédo
fejlesztések stratégiai megalapozottsagat tamogathatna.

A varos ugyanakkor az atfogé telepuilésrendezési tervdokumentumok mellett tovabbi harom
specialis tervezési dokumentummal is rendelkezik. Ezek kozil Monor Telepiilési
Kornyezetvédelmi Programja (2016-2021) telijes egészében azonosul az okos varos
mukodési modell szellemiségével. Ennek hatterében az agazati tervezésben egyre jobban
elterjed6 szemléletvaltas, a pro-aktiv megkozelités, a fokozodd adatérzékenység és az
ezeket tdmogatd okos eszkozok sziikségességének felismerése (okositdsi hajlandésag)
rejlik. Monor varos varosmarketing terv, 2017 az élehet6 varos és az okos gazdasag
mukodését biztositd célokat jelol meg és vonatkozd beavatkozasi teriileteket nevesit.
El6térbe kerll az imazsépités a helyi szerepl6k egylttmiikodése és a gazdasagon belil a
turizmushoz kapcsolédd tevékenységek osszehangolt fejlesztése. A teleplilés Helyi
Esélyegyenl6ségi Programja (2019) szintén az okos varos modellben hangsulyozott
életmin6ség javitasara koncentral, bar eszkozeit tekintve az el6z6ekben emlitett tematikus
programnal hagyomanyosabb tematikat kovet és jellemz&en nem él digitalis megoldasokkal
és azok konkrét eszkozeivel, mikdzben az okos megoldasoknak ezen a teriileten vannak
lehet6ségei helyi és térségi szinten is

A dokumentumok mddszertani szempontbdl a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
tematikat kovetik. A tervezési dokumentumok egyike sem utal konkrét okos varos
megoldasokra, ugyanakkor a kornyezetvédelmi program szamos olyan intézkedést
tartalmaz, ami az okos varos stratégiak integralt megkozelitése és a fenntarthatdsag
érvényesiilése felé hat.

Az okos varos stratégia szempontjabdl fontos, hogy a stratégiai dokumentumok
szemléletiikben és a megnevezett beavatkozasok tartalmat illetéen, ha kozvetve is, de
o0sszhangban vannak az okos varos mikodési modellben foglalt iranyelvekkel
(fenntarthatésdg, partnerség, integralt megkozelités, folyamatos monitoring-on és
visszacsatoldsokon alapuld, rendszerelven mikodtetett varos ill. varostérség).

Az alabbiakban az okos varos helyzetértékelés az agazati / szektoralis vonatkozasu
tervdokumentumok céljait tekinti at azzal a céllal, hogy feltarja azok milyen viszonyban
vannak az smart city fejlesztési célokkal és tartalmakkal.
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fejlesztése, szennyviziszap kezelése

alatti vizek védelmébe

Monor AKCIOPROGRAMOK:
telepiilési
kornyezetvédel | Levegltisztasag-védelem 7. LEV-7: Avarégetés visszaszoritdsa LEV-2,3,4,8 LEV-4.  Kozlekedés
mi programja - 1. LEV-1: M4 gyorsforgalmi Gt épitésének 8. LEV-8: Kerékpar tarolas aktualis allapotanak
2016-2021. témogatésa 9. LEV-9: Kornyezetbarat utfelilet felmérése és
2016 2. LEV-2: Intermodalis csomopont karbantartas nyomon  kdvetése
kialakitésa 10. LEV-10: Akcidprogramok szervezése (kamerak)
3. LEV-3: Kerékparutak épitése 11. LEV-11: Onkormanyzati kerékparos LEV-8.
4. LEV-4: Kozlekedési éllapotfelmérés program ) . kerékpartarolok
5. LEV-5: Kerékparos kdzlekedés 12. LEV-12: Kerékparosbarat Teleplilés létesitése
népszer(sitése, tamogatasa
6. LEV-6: Palyazatfigyelés és tdjékoztatas
Zaj- és rezgésvédelem 2. ZAJ-2: Korforgalmak létrehozasa,
1. ZAJ-1: Utkarbantartas kozlekedési csomépontfejlesztés
3. ZAJ-3: Forgalomtechnikai intézkedések
Epitett kornyezet védelme 3. EPK-3: Vérosképet ronté grafikak, | EPK-1
1. EPK-1: Z&ld kertvaros, dsszhangban a r,eklémok megt%z’[]ntet?'se o EPK-4
varosfejlesztési stratégiaval (Megmaradt 4. EPK'43, Vasutallomas kornyekenelf
iparteriiletek rehabilitacioja) r(.ende%e,se (rendezett parkold
2. EPK-2: Zo6ld kertvéros, sszhangban a kialakitasa)
varosfejlesztési stratégiaval (zold
kertvaros kialakitasa)
Viz, szennyviz és csapadékviz kezelés 5. Viz-5: lllegdlisan l|étesitett furt kutak | VizZ-1
1. Viz-1: A felszini vizek, ivoviz allapotanak felderitése S Viz-2
javitésa 6. VizZ-6: Vllzrend.ezeS|’ létesitmenyek Viz-4
2. Viz-2:  Csapadékelvezets  rendszer karbantartasa, fejlesztése (
tisztitasa, karbantartasa 7. VIZ-7:Vizkar-elharitas VI’Z-7
3. Viz-3: Varosi szennyvizkezelés 8. VIZ-8: Falugazdasz bevonasa a felszin | VIZ-9
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4. Viz-4: Ivéviz takarékossag 9. Viz-9: Termalviz rendelkezésre
szemléletformalds allasanak kutatdsa (majd gyogydszati
és flitési célu felhasznalasa)
Hulladékgazdalkodas 4. HK-4: Hulladékudvar bévitése HK-2
1. HK-1:  Vérosi  hulladékgazdalkodas, 5. HK-3: Palackprés népszerfisitése
szennyvizkezelés fejlesztése 6. HK-6: lllegalis hulladéklerakas
2. HK2: Varosi hulladékgazdélkodas megakadalyozasa, felszamolasa
fejlesztése
3. HK-3: Helyi koztisztasagi rendelet
felllvizsgélata
Energiagazdalkodas 4. EN-4 Kozintézmények, iskoldk | EN-2
1. EN-1: Figyelemfelhivas korszer(sitésének segitése, | gN-3
energiatakarékossagra tamogatasa o | EN-6
2. EN-2: Energiatakarékossag, 5. EN-5: Energetikai Koncepcio
energiahatékonység létrehozasa o _ )
3. EN-3: Kdzvilagitas korszer(isitése 6. EN-6: Megujulé  energiaforrasok
felhasznélasa
7. EN-7: Energetikai atvilagitas
Kornyezettudatossag, oktatas 6. KTUD-6: A kornyezettudatossag | A
1. KTUD-1: A kérnyezettudatossag erésitése erbsitése (Erdei iskolak szervezése) kornyezettudatoss
(Kérnyezetvédelmi tanfolyamok, tréningek 7. KTUD-7: A kornyezettudatossag | ag erGsitése -
inditésa) erbsitése (Média bevondsa) minden formaban
2. KTUD-2: A kdrnyezettudatossag erdsitése 8. KTUD-8: Versenyek, helyi palyazatok | és tartalommal
(Szemlélteté és tapasztalatszerzé turak rendezése ) - KTUD-9
kérnyezetvédelmi bemutatéhelyeken) 9. KTUD-9: HeI¥| termeke:k prefe,rala’sa’ o
3. KTUD-3: A kérnyezettudatossdg erdsitése 10. KTUD-10: Kornyezetkézpontl Iranyitasi
(Fenntarthatosdgi  tuddsmegosztashoz Rendszer bevezetése )
kapcsolédd  oktatasi  segédanyagok Sl enyeaileanessi
készitése, lakossdg szamara elérhetévé erbsitése (Gyermekek részére rendkiviili
tétele) osztalyfénoki orak keretében
4. KTUD-4: A kérnyezettudatossag erdsitése kornyezetvédelmi oktatas)
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(Munkahelyek kornyezetvédelmi
vonatkozasainak példamutatdsa)

latvanyelemek,  értékes  kilatopontok
védelme (Egyedi tdjértékek katasztere,
megOGrzése)

5.  KTUD-5: A kornyezettudatossag erésitése
(Civil szervezetek bevondasa)
Téajvédelem TAJ-3:  Téajképi értékek, kedvezd
1. TAJ1:  Tajképi  értékek, kedvezé latvéanyelemek, értékes kildtépontok
latvanyelemek,  értékes  kildtopontok védelme  (4j  fejlesztések  tdjba
védelme (Nem kivénatos beépitéstél valo illesztése)
megovas) TAJ-4: Tajrehabilitaciot igényld
2. TAJ2: Téjképi  értékek, kedvezd teriiletek rendezése

TAJ-5: Mez6gazdaségi zoldités

Természetvédelem
1.

TER-1: Meglévé védett természeti
terliletek meg6rzése, allapotanak javitasa
(Természeti értékek védelmének
fenntartasa, erésitése)

TER-2:  Meglévé védett természeti
terliletek meg6rzése, allapotanak javitasa
(Helyi  jelentéségli  természetvédelmi
teriiletek rendszeres kezelése, a kezelési
terv elGirasai alapjan egyes veszélyeztet6
tényez6k felszamoldasa)

TER-3: Meglévé védett természeti
terliletek meg6rzése, allapotanak javitasa
(Oko- és ,szelid” turizmus szervezett
feltételeinek javitasa)

TER-4: Tovabbi védelemre érdemes
természeti teriiletek meglrzése
(Természeti teriiletek feltarasa,
figyelembevétele, védelmek bévitése)

TER-5: Tovabbi védelemre érdemes
természeti teriiletek meglrzése
(Gazdasag és a természetvédelem
érdekeinek 6sszehangolasa)

TER-6: A védett, védelemre szoruld,
illetve kozbOsségi jelentéségli fajok
természetvédelmi helyzetének javitasa

Zoldteriilet gazdalkodas
1.

ZOL-1: Meglévd zoldfeliiletek megdrzése,
fenntarthatésdganak biztositdsa (Helyi

ZOL-5: Kézhasznalati  zoldfeliiletek
mennyiségi és mindségi fejlesztése,
biolégiailag aktiv fellletek ndvelése
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szabdlyozasok  tovabbi  pontositasa,

(fakataszter elkészittetése, rendszeres

e  Vonzo, csaladbarat kornyezet biztositasa

o Kommunikaciés és  varosfejlesztési
tevékenység fejlesztése

o Varosismeretre, kornyezettudatossagra
és egészséges életmddra nevelés

o Civil kapcsolattartas erésitése

szigoritdsa a zoOldteriletek védelmének faliltetés)
érvényesitésére) 6. ZOL-6: Funkciobévités, féként aktiv
2. ZOL-2: Meglévé zoldfeliletek megérzése, rekredciés, sportolasi lehet6ségek
fenntarthatésdganak biztositasa javitasa (Uj sportolasi funkcidju terek
(Zoldteriiletek gondozasa, tisztantartdsa) kialakitasa, meglévék feltjitasa)
3. Z0L-3: Meglévé zoldfeliiletek megérzése, 7. ZOL-7: Funkciébévités, foként aktiv
fenntarthatésaganak biztositasa rekreaciés, sportolasi lehet6ségek
(Fenntarthatésag biztositasa) javitdsa  (Meglévé  zoldfeliileteken
4. 70L-4: Kozhaszndlatd  zoldfeliiletek sportolasi és egyéb funkcid bévitése)
mennyiségi és mindségi fejlesztése, 8. ZOL-8: Parkok hozzaférhet6ségének,
biolégiailag aktiv feliiletek novelése megkozelithet6ségének javitasa
(Parkok megkozelithet6ségének
javitasa parkoléteriiletek
Monor  varos | A telepiilésfejlesztési dokumentumokban szereplé o Tehetséggondozas
varosmarketing | atfogé célok: e Egyedi turisztikai kinalat kialakitasa
terv, 2017. 1. Aktiv, befogadé és szolidaris helyi 0 Imazsfejlesztés
kozosség, az identitastudat megerdsitése o0 Attrakciok és turisztikai szolgaltatasok
2. Versenyképes helyi gazdasag fejlesztésenek 6sztonzese
3. Vonzé és élhetd kisvarosi kornyezet o Egyiittmikodések  kialakitisa  a
A telepiilésmarketing  tevékenység  soran turizmus teriiletén
alapvetéen harom célcsoport szamara kivanja a * Vonzé ’befektetési kornyezet
varos vonzoéva tenni az adott kornyezetet: az itt megteremtese
lakok, az idelatogatok és az itt beruhdzni kivanok o Egyittmdkodeések kialakitasa d
kérében. vallalkozasokkal
o0 Befektetés-0sztonzési tevékenység
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Helyi Megfogalmazott jovokép: Olyan telepiilésen kivanunk élni, ahol a romak egyenlé esélyekkel vehetnek
Esélyegyenl6sé | részt az 6vodai nevelésben, az iskolai oktatasban, és a munkaeré piacon. Ne legyen megkiilonboztetés,
gi ne érje hatrany 6ket semmilyen szolgaltatds igénybevételekor. Jogaik és kotelességeik egyenlék
Program,2019. | legyenek a tobbség jogaival és kotelességeivel. A tobbség segitse a romak tarsadalmi beilleszkedését

a helyi tarsadalomba, a romak fogadjak el a tobbség normait.

i. A mélyszegénységben él6k és a
romak esélyegyenlésége

01 Roma népesség rossz kornyezeti és
lakhatasi koriilményei

02 Alacsony iskolai végzettségliek szamara
képzések szervezése

03 Egészségiigyi allapot javitdsa
04 Munkanélkiiliség csokkentése

05 Hatranyos helyzetek  generacidkon
keresztili atorokl6désének megsziintetése

iii. A gyermekek esélyegyenl6sége

06 Gyermekek hasznos szabadidd eltoltését
szolgalo kozosségi terek létrehozasa

iii. Az id6sek esélyegyenlosége
10 Egészségmegdrz6 programok

11 Kriminalisztikai ~ veszélyeztetettség
csokkentése

12 Nem vagyunk egyedil - id6skord
egyediillét, maganyosodas  degressziv

hatdsa jelentés probléma
iv. A nok esélyegyenlésége

13 A tartés munkanélkiiliség aranyanak
csokkentése a nék esetében

14 Elszegényedés; 15 Bdlcs6debdvités
16 Tanacsadasi Pont
17 Kozszolgaltatdsokhoz, kulturdlis és

Az idések
esélyegyenlésége

07 Szocialisan raszorulo gyerekek tanittatasa, sportprogramokhoz valo hozzaférés

tehetséggondozas lehetéségeinek javitasa

08 Rendszeres meleg ételhez jutas és a nyari V. A fogyatékkal élok

gyermekfelligyelet biztositdsa a nyari sziinet esélyegyenlésége

idején vi. 18 Akadalymentes sz(ir6vizsgalatok;

09 Jelzérendszer hatékonyabba tételi- 19 Adatgydijtés

kiilonds tekintettel a HH és HHH tanuldkra
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1.3 Varos telepilésrendezési tervi el6zményeinek vizsgalata - "Okos
Terillethasznalat"

1.3.1 Atalakulé teriilethasznositasi célok Monoron

Monoron az utébbi évtizedek legfontosabb telepiilésszerkezeti terv médositasa 2017-ben
tortént, amikor a varos alapjaiban gondolta at a telepiilés strukturajanak hosszabb tavu
alakulasat befolyasol6 teriilethasznalati elveket és konkrét lépéseket. A modositasokat
nagyivl orszagos kozlekedéshalodzati fejlesztések befolyasoltal, nevezetesen a M4 autdpalya
megépitése. Modositasokat generalt tovabba:

e A Kkordbbi expanziv telepiilésbévitési megkdzelités (Uj lakéfunkcidju teriiletek
kijelolése a kozponttdl tavolodva) kozmiihdlozat fejlesztési és kdzszolgaltatasokat
érinté (6voda, bolcséde, kozosségi kozlekedés) sziikségleteinek biztosithatésdga
kapcsan atgondolasra keriilt. Elfogadottabba valt a kompakt varos megkozelités,
miszerint az Uj lakoteriileteket a varos meglévé lakofunkcidju teriletihez
kapcsolddva, a varos bels6/kdzponti teriletein kerlljenek kijeldlésre. Ennek
eredményeként pl. mig az un. Paplapos (Monori erdé felé szigetszerien elkilonilve)
terlletet lakoteriiletnek jelolte a korabbi TSZT, a modositas eredményeként mar
beépitésre nem javasolt teriilet. A dontéssel tehat a varos kompakt
lakoteriiletfejlesztésre torekszik, aminek a szolgaltatasokkal valé ellatasa kénnyebb
és hatékonyabb. Ez a dontés inkabb a tarsashazi fejlesztés felé hat, és tudatos
lakossagszam korlatozasi torekvéseket is mutat.

e A telepiilés észak-keleti részén huzoddé M4 megjelenésével fontossa valt, hogy
athelyez6djon a gazdasagi hasznositasu teriiletek sulypontja. A fejlesztések a
korabban hangsulyos 4.sz féut menti teriiletekr6l az M4 nyomvonal és a telepiilés
kozé es6 teriiletekre, pontosabban a Gomba és Péteri felé vezet6, autdpalya-
lehajtékat érintd utak mentén elhelyezked§ teriiletekre helyez6dott at.

e A modositasok tovabbi szempontja volt a kotelezéen kijeldlésre keriil6, bioldgiailag
aktiv teriiletek aranyanak novelése, amely igy a M4 nyomvonal mentén szakaszosan
kerdlt kijelolésre.

A TSZT méddositasdval j6 (magas aranykorona érték(i) terméteriiletek keriiltek ki mdvelés
alél, ami viszont azok értékteremt6 képességének érvényesitésével (pl. novekvd
onkormanyzati IPA bevételek) kompenzalddnak. 2017 TSZT mddositds - Telepllésrendezési
eszkozok fellilvizsgdlata, az Uj Telepiilésszerkezeti terv a 668/2017. (XI.14.) Kt. szamu
hatarozattal kerilt elfogadasra.

1.3.2 Barnamezds teriletek

Mivel Monor soha nem rendelkezett jelentds ipari termelési kapacitasokkal, a korabban a
varosban mikodd vallalatok, majd cégek telephelyei nem képviselnek jelent6sebb
barnamezds fejlesztési potencialt.

Barnamez0s teriiletként definidlhatd varosi teriiletek:

e A volt Maggyar éplilete. Téglaépiilet, ami jelentésebb értéket képviselt, de nem keriilt
védelem ala igy, privatizaltak, majd a tulajdonos lebontotta. A helyére a tulajdonos
laképarkot tervezett. A fejlesztés all a tervezett gyorsvasut nyomvonalanak
kialakitasa miatt.

e Az un. Malomcenter épiilete és az Ady Endre uti vasuti atjaré kornyéke raktarozasi és
vasuti hasznositasu terilet, jelenleg meglehetésen méltatlan allapotban. A teriilet
szintén a gyorsvasut kapcsan és a teleplilés ,atjarhatdsaga” okan egyre fontosabba
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valé fejlesztéseket varja. Ebbd6l a legfontosabb a két telepiilésrész feliiljaroval
biztositott dsszekottetése.
e Gém utca - intermodalis fejlesztést varja (kvazi barnamezé)
Fejlesztés alatt all a korabbi Profi kereskedelmi lanc telephelye az Ipar utcaban (koreai cég)
és a volt Mez8gép teriilete is a Gép utcaban.

1.4 Telepilés tarsadalma - "Okos Lakossag"

1.4.1 Demografiai trendek értékelése

Az okos varos mikodési modell szempontjabdl az egyik legfontosabb sikerességi tényez6,
hogy a lakossag kor szerinti Osszetétele, iskolazottsaga, jovedelmi helyzete és egyéb
jellemz&i mennyiben tamogatjak az okos megoldasok elterjedését és fenntarthatdsagat.
Monor esetében, hasonléan az orszagos tendenciakhoz, egy lassan 6regedé népességrol
van sz6. Ugyanakkor a vandorlasi egyenleg pozitiv, ami els6sorban a fiatal csaladok
jelenlétét erdsiti. Ez pozitivan érinti az okos varos ambiciok teljesithet6ségét, hiszen a
képzett fiatal tarsadalmi csoportok fogékonysaga az okos megoldasok haszndlatara és a
kornyezettudatos életmddra az 500 f6s mintan elvégzett lakossagi kérdbives felmérés
eredményei alapjan is er6sebb Monoron. Megallapitasainkat az alabb vazolt demografiai
trendek tamasztjak ala.

1.4.1.1 Monor lakénépességének alakuldasa

Az elemzés a TEAOR adatbazisban elérhet6 adatokkal dolgozik. Eszerint Monor
lakénépessége 2018 januar 1.-én 18 084 f6 volt. A vizsgalt id6szakban a lakénépesség 2010-
ben volt a legmagasabb (18 465 f6), illetve 2012-ben a legalacsonyabb (17 677 f6). 2012-tél
2016-ig egyenletes ndvekedés mutatkozott, ami 2017-re ismét csdkkenésbe fordult (3. Abra).
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3. Abra A lakénépesség valtozasa Monoron, 2010-2017 (f6)

1.4.1.2 Természetes szaporodas® Monoron

A varos lakossagszamanak alakulasat két tényezd befolyasolja. Az egyik a természetes
szaporodas/fogyas, azaz az élvesziiletések, haldlozasok szamanak viszonya. E tekintetben -
2013. év kivételével — 2010-t6l minden évben magasabb volt a haldlozasok szama az

® Képlet: (SUM(A)-SUM(B)) /SUM(C)*1000; Adatelemek: A: élvesziletések széma; B: Haldlozdsok
szama; C: Alland6 népesség szama
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élvesziiletések szamanal. Ez ©nmagdban természetes fogyast eredményez, mellyel
szemben, vagy azt er@sitve all a vandorlasi egyenleg.

A 4. Abran lathatd, hogy Monoron 2013-ban mutatkozott pozitiv érték egyediil az elmult 7 év
adatait vizsgalva, minden mas évben jelentésen tobben haltak meg, mint szilettek a
varosban.

= Monor

— Pest megyei
jaraskodzpontok

Pest megye

= Magyarorszag

4. Abra Természetes szaporodds/fogyds 2010-2017 (%)

2012-ben volt a legnagyobb kilonbség a két érték kozott, akkor 94 fével haltak meg tobben,
mint szilettek. A 2013-2016 kozotti id6szak alatt valamelyest kiegyenlitédott a két érték,
ekkor a Pest megyei jaraskozpontok és Pest megye adatainal is kedvezdbb értékek
mutatkoztak Monoron, de 2017-ben ismét jelentésen romlott a mutatd (-3,7%), mellyel
megkozelitette az orszagos -4%-t.

1.4.1.3 Monor vandorldsi egyenlege®

Monort foldrajzi elhelyezkedése vonzova tette azt az utobbi években. Budapest kozelsége és
egyre javulé megkozelithet6sége (M4) az agglomeraciés népességmozgas célpontjava tette
a varost. Ebben el6sorban fiatal csaladok vesznek részt.
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5. Abra Véndorlasi egyveleg 2010-2017 (%)

¢ Képlet: (SUM(A)-SUM(B)) /SUM(C)*1000; Adatelemek: A: Odavandorldsok szama (&llandd és
ideiglenes vandorldsok szama 6sszesen); B: Elvandorlasok szama (allandé és ideiglenes vandorlasok
szama Osszesen); C: Lakonépesség szdma az év végén (a népszamlalds végleges adataibdl
tovabbvezetett adat)
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A vandorlasi egyenleg a lakénépesség valtozasanak masik tényezbje az el- és
odavandorlasok szamabdl adddik. Pozitiv érték esetén az varosba tortén6 odavandorlok
szama meghaladja az elvandorlokét. Az 5. Abran lathaté, hogy Monoron 2011-ben
mutatkozott egyediil negativ érték az elmult 7 hét adatait vizsgadlva, minden mas évben tébb
volt az odavandorld, mint az elvandorlé a varosban. 2016-ban volt a legnagyobb kiilonbség a
két érték kozott, akkor 175 fével tobben koltoztek be a varosba, mint ahanyan elvandoroltak.
2017-ben viszont mar csupan 31 f6 volt a kiildonbség, vagyis a korabbi évek erételjes
odavandorlasi tobblete, jelentésen lecsokkent, s ezzel a tobblettel mar nem volt képes a
varos ellensulyozni a természetes fogyast. E két ellentétes folyamat ered6jeként 2017-ben
ismét csokkent Monor lakdnépessége.

A Pest megyei jaraskozpontokkal 6sszehasonlitva Monor sajatos utat jar be, hiszen 2017-
ben mig a megyei jaraskdozpontok atlaga alig valtozott 2016-hoz képest, addig Monoron
jelentés csokkenés mutatkozott.

1.4.1.4 Oregedési index” Monoron

Az oOregségi mutatd (6regedési index) a szaz 15 év alatti fiatalra jutdé 60 év felettiek
viszonyszamat adja meg. Tehat minél magasabb az érték, annal oregebb tarsadalomrol
beszéliink az adott telepilésen, vagy teriileti 6sszehasonlitasban. Lathato, hogy az orszagos
mutaté valamennyi vizsgalt évben jelentésen meghaladta a monori és a Pest megyei
adatokat. 2017-ben az orszagos Oregségi mutaté 178,4 volt és ha le is lassult az 6regedés
uteme, de folyamatos emelkedik, tehat az orszag népességében egyre nagyobb aranyt
képviselnek a 60 év felettiek a fiatalokhoz képest.

Monor 6regségi mutatdja 2017-ben 143,5 volt. Gyakorlatilag a varos esetében is az orszagos
tendencia figyelhet6 meg, lassan, de allandéan n6 az id6sek aranya.
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6. Abra Oregségi mutaté 2010-2017 (%)
Az orszagos és Pest megyei 6sszehasonlitas (mindkét érték magasabb a monorinal) alapjan

a fiatalosabbnak mondhaté monori korszerkezet megfelel6 alapot nyujthat az ,Okos varos”
fejlesztéseknek.

7 Képlet: SUM(A)/(SUM(B)+SUM(C)+SUM(D)+SUM(E)) *100; Adatelemek: A: Allandé népességbdl a
60-x évesek szama; B: Alland6 népességbdl a 0-2 évesek szama; C: Allandé népességbél a 3-5 évesek
szédma; D: Allandé népességbél a 6-13 évesek szama; E: Allandé népességbél a 14 évesek szama
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1.4.1.5 Jovedelmi helyzet

A jovedelmi helyzet szoros kapcsolatban van az Osszes adofizet6 népesség aranyaval,
hiszen minél magasabb az arany, az egy fére jutd jovedelem annal magasabb lehet. Monoron
2010-ben 42,4% volt az addzfizetbk aranya, ami a teriileti O0sszehasonlitdsban a
legalacsonyabb, hiszen az orszagos atlag 50,7%, a Pest megyei, illetéleg a Pest megyei
jarasszékhelyek aranya 43,1%, illetéleg 43,9% volt ebben az évben. 2017 valtozast hozott e
tekintetben. Monor a 49,9%-os aranyaval a legjobb mutatéval rendelkezett, mig Pest megye
egészéé csak 48,7%-kal volt.
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7. Abra Jévedelmi helyzet 2010-2017 (Ft/f6)

Monoron az egy lakoéra juté jovedelem az elmilt években folyamatosan emelkedett, kozel
azonos palyan, mint az orszagos atlag. Ugyanakkor az emelkedd tendencia mind Pest
megye, mind a Pest megyei jardsszékhelyek mutatéjanal is megfigyelheté volt. Igy
alapvetéen a terileti kilonbségek allanddsulni latszanak, Monor lakossaganak javuld
jovedelmi helyzete ellenére csak az egész orszagban kimutathaté felfelé ivel6 palyan van, de
a korabbi években ,szerzett” hatranya nem csokken.

1.4.2 Alakossag képzettsége és a lakossag informatikai készségei

A témakor vizsgalata azért fontos, mert munkanélkiliek kor- és végzettség szerinti
Osszetétele, illetve a napi ingazas meghatarozza milyen tipusiu munkahelyteremtésre van
szlikség a varosban, és ezek mennyiben képesek tamogatni / alatamasztani az okos varos
mukodési modell fenntartasat.

A népesség iskolai végzettségével, képzettségével Osszefliggbé statisztikai adatgydjtés
alapvetéen a 10 évente t0rténd orszagos népszamlalas alkalmaval valésul meg. Sajnos a
koztes id6szakokra vonatkozo, altalanos érvényd, teriileti, helyi adatgyjtés nem érhet6 el
Monor és térségére. Ennek megfeleléen a ,legfrissebb” adatok csak a 2011. évi
népszamlalasbdl allnak rendelkezésre, azaz nem tekintheték relevansnak a jelenlegi helyzet
valés megitélésre és a megfelel§ kovetkeztetések levonasara.

Ezen tulmenden egyfajta iranymutatasra mégis csak alkalmas lehet a 2011. évi adatok
vazlatos ismerete, azon belil is

e a fels6foku végzettségliek (egyetemi, féiskolai oklevéllel rendelkezdk) ardnya a 25
évnél idésebb népességen beliil;

e legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya az aktiv kortdakon (15-
59 évesek) beliil adatok attekintése.
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2. Tablazat: Iskolai végzettség (2011); Forrds: Lechner Nonprofit Kft

Monor 25,6 13,6

Pest megyei

jarasszékhelyek 2l 21,9

Magyarorszag 25,0 19,0

Monoron a fels6fokd végzettséglek aranya a 25 évnél id6sebb népességen belil csupan
13,6%. Ez az arany valamennyi vizsgalt terileti 6sszehasonlitasban a legkisebb érték.
Szembetliné az elmaradas mértéke a Pest megyei jarasszékhelyek 21,9%-0s aranyatol, de
még az orszagos atlagtél (19,0%) is jelentésen elmarad. Kedvez6 azonban az a folyamat,
mely a két népszamldalds (2001, 2011) kozott mutatkozott Monoron, amikor is a 2001. évi
7,8%-r6l emelkedett tiz év alatt csaknem a dupldjara az arany. A novekedés liteme
meghaladta az orszagos atlagét, igy feltételezve ennek fennmaradasat Monor folyamatosan
kozeledik, felzarkézik e mutatd tekintetében az orszagos és Pest megyei jarasszékhelyek
aranyahoz.

A lakossag végzettségének megitéléséhez masik fontos mutaté a ,legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya az aktiv kordakon (15-59 évesek) beldl” aranyszam.
Minél alacsonyabb a mutato, annal kedvezébb az adott teriilet lakossaganak végzettsége.
Ennek megfeleléen Monor e szempont alapjan is kedvezétlenebb helyzetben volt 2011-ben,
hiszen a 25,6%-0s ardnyaval a legmagasabb értékkel birt. Az orszagos atlagot (25,0%) kissé,
a Pest megyei jarasszékhelyek atlagat (21,8%) magasan meghaladta a monori aranyszam.
Kedvezétlen folyamatnak nevezhetf, hogy 2001 és 2011 kozotti csokkenés mértéke
Monoron kisebb volumend, mint a toébbi Pest megyei jaraskozpontban, ezért tovabb nyilt a
képzettségi szintet szimbolizald ,oll6” Monor hatranyara. Az interjukban elhangzottak szerint
Az utobbi években a varosba érkezd és ott letelepedd csaladok magasabban kvalifikalt
csoportokat er@siti. Ennek statisztikai kimutatasara a 2021-ben esedékes népszamlalas
alkalmaval lesz lehet6ség.

Osszességében megallapithat, hogy 2011-ben a végzettségi mutatok tekintetében Monor
kedvezétlen helyzetben volt teriileti 6sszehasonlitasban, mert a fels6fokd végzettséggel
rendelkez6k aranya elmaradt az orszagos atlagtél mikozben mind az érettségivel rendelkezé,
mind az anélkili kozépfoku végzettségliek belsd aranya par szazalékponttal az orszagos
atlag felett van.

A végzettségben mutatkozo helyzeti hatrany ellenére Monor fiatalos korstrukturaja
megteremti annak a human hatterét, hogy az ,Okos varos” projekt altal kinalt lehet6ségek
,erzékenyitsék” a digitalizalt vilagra nyitott fiatalokat.

1.4.2.1 Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség

Monoron a munkanélkiiliségi rata 2011 janudrjaban volt a legmagasabb (6,76%) a vizsgalt 9
évben. Ettél az évtdl fokozatosan csokkenve érte el 2019 szeptemberében a 2,26%-ot. A
csokkenés az egész orszagra érvényes: az érték 2011. évi 10,22%-rél fokozatosan érte el a
jelenlegi 3,63%-ot. Ekdzben a foglalkoztatottak szama orszdgosan meghaladta mar 4,5 millio
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fé6t, ami szintén az elmult évek legjobb mutatdja. Pest megye munkanélkiiliségi rataja, a
vizsgalt teriileti 6sszehasonlitasban a legalacsonyabb értékd, 2019 szeptemberében csupan
2,11% volt (8. Abra).
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8. Abra Munkanélkiiliségi réta véltozdsa 2010-2019 (%)

Az elmudlt kilenc évben Pest megye folyamatosan kedvez6bb értéket mutatott, mint Monor,
de a kiilénbség fokozatosan csokkent és 2019 6szén mar csak kéttized szazalékpont volt a
kiilonbség.

Monor a kozelmultban betelepiilt multinacionalis cégek (egyik mar miikodik, és munkaeré

bévitést tervez; a masik a kozeljovében kezdi meg a mikodését: lasd 1.6 fejezet) révén
gyakorlatilag mar munkaeré-hiannyal szembesiil.

A varos gazdasagi szereplGivel készitett interjuk alapjan elmondhatd, hogy a jelentés a
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9. Abra Allaskeresék szdmanak véltozdsa Monoron 20710-2019 (%)
munkavallalok fluktuacidja. Budapest ,elszivd ereje” rendkivil erds, tehat a févaros

kozelsége kilonosen hatranyos, amikor a magasan képzett és/vagy nagyobb szamu
munkaerd toborzasarol van szo. A fiatal, képzett munkaerd hidanya a helyben foglalkoztatott
meglévéd munkaer6 allomany eloregedéséhez vezet. A helyi KKV-k bizonyos
munkafolyamatok irdnyitdsara a napi munkarutinba illesztve nem talalnak helyettesitét, ami
esetlegesen hatraltatja ill. akadalyozza egy-egy megbizas teljesithetéségét. A helyzet a
kozfeladatok ellatasaban még sulyosabban jelentkezik, ahol a térségi és helyi foglalkoztatok
magasabb bérei vonzzak pl. a korabban a teleplilésiizemeltetésben dolgozo, alacsonyabban
képzett helyi népességet.
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A munkanélkiliségi rata latvanyos csokkenésével parhuzamosan az allaskeres6k szama is
jelentésen csokkent a 2011. évi 815 férél 285 fére (2019). A tartésan munkanélkiiliek szama
szintén 2019 szeptemberében érte a minimumat, 87 fével.
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m 25 év alatt
16%

W 25- 54 év kozott szakkodzépiskola, technikum
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10. Abra Nyilvantartott dlldskeresék megoszldsa kor és végzettség szerint a Monori jardsban 2019. szept. (%)

A Monori jaras teriiletén mi(ikodé / illetékes munkaligyi kirendeltség aktudlis (2019.
szeptemberi) kimutatdsa szerint, 1068 f6 allaskeresét tartanak nyilvan a jardsban, ebbél 285
fé6 monori lakos. A korosztalyos megoszlas azt mutatja, hogy 25-54 évesek képviselik az
allaskeresék 61%-at, a 25 év alattiak csupan 10%. Az iskola végzettség szerinti bontasban
ugyanez a 1068 fébdél, 40% csupan altalanos iskolat, 27% szakiskolat-szakmunkasképzét
végzett, vagyis az allaskeresOk 2/3-a alacsony iskolai végzettségli. Az allaskeres6k csupan

5%-a (56 f6) volt fels6foku végzettségd.

1.4.2.2 A lakossdg informatikai készségei

A témaval kapcsolatban kdvetkeztetéseinket a monori lakossag korében folytatott 500 f6s
reprezentativ. felmérés alapjan vontuk le. A kérddivben a vonatkozd kérdés a
kovetkez6képpen kerllt megfogalmazasra: Ha az informatikai eszk6zék hasznalataval
kapcsolatos jdrtassdgat 0sszehasonlitia a vdrosban él6, hasonld koru ismerdseivel, akkor
hogyan értékeli azokat?

A felmérésben résztvevék vdlaszai alapjan elmondhato, hogy a 18-50 évesek, a legaldbb
érettségivel rendelkez6k, a gazdasagilag aktivak vagy nem nyugdijas inaktivak kozil tizbdl
legalabb kilencen jartasok a kérd&ivben felsorolt informatikai eszk6zok hasznalataban, mig a
64 év felettiek, a nyugdijasok, a maximum 8 altalanos végzettek felének vagy valamivel tébb,
mint felének nincsenek ilyen tipusu készségei.

A monori lakosok 80%-a jartasnak nevezi magat az informatikai eszk6zok hasznalataban, és
tobbségik a varosban él6 hasonlé koru ismeréseihez viszonyitva atlagosnak itéli meg
jartassagat.
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A reprezentativ minta alapjan a monori lakosok tébbsége az 6nallé tapasztalas mellett vagy
helyett kapott valamilyen segitséget, tamogatast abban, hogy az informatikai eszk6zok
haszndlatara vonatkozo készségei a jelenlegi szintre fejlédjenek.

A fent emlitett 80%-nyi digitalis eszkdzok hasznélataban jartas valaszadon (400 f6) beldl

e 46%-nak baratai segitettek,

e 36%-uk iskolai tanéran,

e 21%-uk erre iranyul6 tanfolyamon tanult,

e mig 43%-uk segitség nélkiil, tapasztalati Uton tett szert eziranyu készségeire.

A valaszdok tobbsége egynél tobb lehetdséget jeldlt be, van olyan is, aki négyféle modszert.

A teljes mintan legnagyobb gyakorisaggal a hozzdért6 baratok segitségét jel6lték meg a
valaszadok, ezt a segitség nélkil tapasztalati Gton vald ismeretszerzés koveti. A tandrakon
vald ismeretszerzés a harmadik leggyakoribb médszer. Célirdnyos képzés v. tanfolyam az
0sszes valasz csupan 15%-t teszi ki és paradox maédon az on-line ismertszerzés a valaszok
1% -t adja.

A felmérésben tovabbi vonatkozé kérdés volt: Ha volna lehetésége csatlakozna a
korosztdlyanak megfelel6 gyakorlatias szemléletli tamogatott csoportos informatikai
képzéshez?

A 18 év feletti monori lakosok 78%-a egyaltalan nem nyitott arra, hogy csatlakozzon a
korosztalyanak megfelel6 gyakorlatias szemléleti tamogatott csoportos informatikai
képzéshez, ez az arany az ilyen készségekkel nem rendelkezék korében kiemelked6en
magas, 95%. A lakossag 3%-a feltétel nélkiil csatlakozna, 13%-a csak akkor, ha kicsi a
csoport, 9%-a pedig csak akkor, ha az idébeosztasa engedi.

1.4.2.3 Specialis tarsadalmi csoportok és az IT lehet6ségei

A kérdéives felméréshdl lathatd, hogy az 65 év feletti korosztaly és az alacsonyabb iskolai
végzettségliek esetében érzékelhetd az okos varoshoz kapcsolédo felhasznaldi szintd
informatikai ismeretek és az ismeretszerzés szandékanak hianya, illetve alacsonyabb szintje.

Az id6ésebb korosztaly esetében az idGseket érinté6 kdzszolgaltatdsok keretében (idések
nappali elldtdsa és/vagy ebéd) nem alkalmaznak olyan megolddsokat (pl. digitalis/smart
felligyeleti rendszer) ami igényelné az id6sek vonatkozd ismereteinek fejlesztését. A
jelzérendszeres segitségnyujtas miikodott térségi szinten, de ma mar nem hasznalja a varos
és az nem is igényelt ilyen jelleg(i ismereteket.

A Gondozasi Kozpont részérél felmeriilt az okos 6rak hasznalatanak bevezetése, de ez az
elképzelés, elsésorban forras hianyaban nem val6sult meg.

A varosban él§ szocidlisan hatranyos helyzet(i lakossagi csoportok kapcsan felmerdl a
digitalis megoldasok hasznalatahoz valé egyenl6 eséllyel torténé hozzaférés biztositasanak
kérdése. Monoron a szocialisan hatranyos helyzet(l csalddok nagyobb szamban vannak jelen
az ITS altal szegregatumként definidlt Taban teriiletén (Cinka-Panna telep). A teriileten
mukodik a Tanoda és a Biztos Kezdet gyerekhaz, ahol az eddigiekben nem volt lehetéség
szamitogépes ismeretek kozvetitésére vagy annak gyakorlasara. A gyerekek oktatast érint6
esélyegyenléségének biztositasa érdekében szilkség van arra, hogy talalkozzanak az
internet, és altalaban az informatikai eszk6zok sokrétd felhasznalasi lehetéségeivel.
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1.4.3 Alakossag viszonya az okos és az kornyezetbarat megoldasokhoz

A témakor targyalasahoz szintén a felmérés eredményét hasznaljuk. A témaval kapcsolatos
kérdés: A kornyezettudatos életmddot jelents tevékenységek megitélése Monoron a lakossagi
felmérés alapjan (1-5 tartomanyu skalan, ahol az 1- nem fontos 5 — nagyon fontos)

A kérdoives felmérésben szereplék 1-2%-a haszndl haztartdsaban okos megoldasokat (pl.
fogyasztdsmérs, lakasirdnyitdé rendszer). A  kornyezettudatos életmédra utald
tevékenységek ezzel szemben elterjedtebbek. A megkérdezettek 44%-a szelektiven (is) gydijti
a hulladékot, 30%-uk komposztal, 12% arnyékolja tudatosan a hazat (pl. faiiltetés, redény) és
1-3% tovabbi megoldasokat hasznal.

A 12. Abra szerint az egyes kérnyezettudatos megolddsok megitélése eltéré, ha a sajat
életminéség szempontjabdl vagy ha a varos szempontjabdl keril megitélésre.

sqjat életmindsége szempontjabdl mvaros szempontjabdl

takarékos viz és dramhaszndlat d 47
zoldfelUletek alapos i i
karbantartdsa és névelése 4.7
egészséges, helyben termelt i i
élelmiszerek fogyasztdsa 4,6
szelektiv hulladékgyUjtés d 47
megujulé energiaforrdsok i i
haszndlata a varosban 4.7
hulladékmentes mikddésre
valé térekvés i w— |
megujulé energiaforrasok
haszndlata a haztartdsban . 4,6
Uk ey e o znosit a0 s 4
kéz8sségben vald aktiv részvétel, i a
k&8s célokért vald tevékenykedés 4.5

12. Abra A kérnyezettudatos életmddot jelentd tevékenységek megitélése Monoron

A minta alapjan az el6zé megitélés minden esetben alacsonyabb fontossagot kapott, mint a
masodik, azaz a varos egészének szempontjabdl torténdé mérlegelés. Minél nagyobb a
kiilonbség a fontossagot jelentd értékek kozott vélhetéen annal kevéssé érzi a valaszado,
hogy tenni tud (fontos neki) hogy ebben kompetens vagy ezért tehetne is.

Az egyik legnagyobb kilonbség a megujuld energiaforrasok hasznalata a hdztartasokban
esetében jelentkezik. Ez esetben érthet6 hiszen egy-egy ilyen beruhazas jelentés anyagi
raforditast igényel. A masik, ennél is nagyon kiilénbség — az egyébként fontossagat tekintve
leggyengébben értékelt — k6zosségben valo aktiv részvétel, ko6zos célokért valo tevékenykedés
terén jelentkezik.

Ez az eredmény iranymutatast ad mind az edukaciés, mind pedig a partnerégi terv
elkészitéséhez és elésorban a szemléletformalas tekintetében jelent feladatot Monor
szamara.

A helyi lakossag okos megoldasokhoz és a kornyezettudatossagot tiikr6z6 megoldasokhoz
vald viszonyat jellemzik az altaluk birtokolt és hasznalt miiszaki berendezések, eszkdzok,
jarmavek. Ezekre az onkormanyzatnak viszonylag limitalt a ralatasa. A lakossag altal
birtokolt és hasznalt elektromos autok szama Monoron az onkormanyzat nyilvantartasa
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szerint: tisztan elektromos auté 0 db, hibrid (tisztan e+tisztan gaz): 12db. Az 6sszes autd
szama 10060 db.

A megujulé energia megoldasokkal felszerelt lakasok szdma 6883 (TEIR). Az utébbi adat a
kiadott Energetikai tanusitvanyok értékelése alapjan torténik az eladott, bérbe adott, (j
épités( lakasok vonatkozasaban. Pest megyei statisztika (forras: EMO) 21887 db Energetikai
Tandusitvanyt vizsgalt. Monoron 783 db Tanusitvany kertilt feltoltésre.

Fontos figyelemmel lenni a fenti informacidk értékelésénél, hogy ezek az okos és
kornyezettudatos megoldasok rendkivil koltségesek, tehat azok nem megléte egy-egy
haztartdasban nem feltétlen a hidnyzé tudatossagot, hanem sok esetben az eszkdzok
beszerzéséhez sziikséges anyagi lehet6ségek hianyat jelzi. Ugyanakkor, a lakossagi
felmérésbdl lathatd, hogy a szemléletformalas terén béven van teendé Monor varosaban is.

1.4.4 A lakossag helyi identitasa és az azt alakité tényez6k
1.4.4.1 A lakossagi identitas és telepliléshez vald kbtédés

Az 500 f6s reprezentativ lakosagi felmérés kiilon részben foglakozott a helyi lakossag
identitasaval és Monorhoz val6 kotédésével. A felmérés tanusaga szerint a monori lakosok
kordlbelll felénél szerepet jatszik a Monorhoz valé kétodésében a nyugodt kisvarosi lét,
Budapest kozelsége, az, hogy itt szlletett és itt alapitott csaladot. Abban, hogy monorinak
érzi magat valaki, ezek a legmeghatarozobb tényezok.

60%

55% 539 i
50% 46%
40%
32%
30% 26%
22%
20%
11%
10%
0% -

anyugodt ittsziletett Budapest itt alapitott 18] és kivalo ahelyi ismeri és tagja egyéh
kisvarosi |ét kozelsége csalddot és természeti  lakosség  gyakoroljaa valamilyen
otthont  adottsdgok &sszetartdsa helyi helyi kisebb
szokasokat kozosségnek,
akikkel
szivesen tolti
szabadidejét

B

B

13. Abra A helyi identitdst meghatdrozé tényezék Monoron a lakossdgi felmérés alapjan

A helyi sziiletés a férfiaknak, mig a csaladalapitas a néknek fontosabb. Kor szerint vizsgalva
a kérdést a legfiatalabbaknak (18-25 évesek) és a legidésebbeknek (64 év felettiek) jelent a
legtobbet, hogy Monoron sziiletett, mig a csaladalapitas a kor el6rehaladtaval egyre nagyobb
aranyban van jelen kétédést er6sitd tényez6ként.

Budapest kozelsége a 18-64 évesek korében meghatarozébb, mig a nyugodt kisvarosi lét 26
év felett valik fontosabbd. A legfeljebb 8 altalanos iskolai osztalyt végzetteknek a
legnagyobb ardnyban (63%) a helyi sziiletés a kotédést erésité tényezd, mig a diplomaval
rendelkez6k tobb tényezét is kiemelked6en magas aranyban emlitettek: 73% emlitette a
nyugodt, kisvarosi létet, 68% Budapest kozelségét, 59% pedig a csaladalapitast.

A foglalkoztatott csoportnak (és azon beliil a nagyvallalatokndl dolgozéknak kiemelked&en)
Budapest kdzelsége és a nyugodt kisvarosi Iét vezeti a listat, mig nyugdijasoknak a helyi
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sziiletés és csaladalapitas az atlagnal nagyobb aranyban emlitett olyan tényezd, amelytél a
valaszad6 monorinak érzi magat.

A helyi identitas alakitdasaban a tdjhoz valé kot6dés, valamint a kozosséggel és helyi
hagyomanyokkal kapcsolatos tényez6k jatszak a legkisebb szerepet. A helyi lakossag
Osszetartasa a megkérdezettek negyedének fontos mig a helyi kozosségekhez valé tartozas
csupan a megérkezettek b6 10%-anal jelenik meg, mint identitasformalé.

A lakossag kozosséggé torténé formadldsa nem csupan a helyiek monori kétédésének
erGsitését érinti, hanem kihat a varosimazs alakulasara is. A kozosség szovetének
er6sdodése az egyének és csoportok, intézmények egyittmikodésében nyilvanul meg
programok, tarsadalmi akciok és sikeres gazdasdagi egyittmikodések formajaban. Az
egyuttmiikodések intenzitasa és tartalmi gazdagodasa és eredményessége kozvetve hatast
gyakorol a varos vonzerdjére és népességmegtarto képességére.

A kotodeést erésito tényezok - Mi erdsitheti a helyi kotodést?

Korosztalytdl fliggetlenil a megkérdezettek 67%-anak megitélése szerint a tobb helyi
munkalehet6ség erdsitené a kotédést. A varos térségi jobb elérhetésége, valamint a
telepiilésen beliili mobilitas feltételeinek javitasa (pl. helyi kozlekedés, jobb minéségui utak és
kerékpdrutak) valamint a magasabb szinvonall kozszolgaltatasok (pl. Iskola, egészségiigy)
a megkérdezettek 50% esetében pozitivan hatna a helyiek varoshoz valé kotédésére.
Karakteresebb, minéségi kozosségi terek és tobb szérakozasi lehetéség a felmérésben
résztvevok 33%-anal jatszik szerepet.

Minta a helyi kotodést erdsit6 tényezd a 18-50 éveseknél a tobb szérakozasi lehetdség jelent
meg nagyobb ardnyban (46%), mig a 64 felettieck korében a magasabb szinvonald
kdzszolgdltatdsok emlitési ardnya magasabb (59%). Az iskolai végzettség emelkedésével
egyre nagyobb aranyban emlitik a tobb munkahelyet, szérakozasi és sportolasi lehetéséget,
emellett még kiemelten fontos a diplomdsok szamara a kozosségi terek fejlesztése. A
gazdasagilag aktivak és a nagyvallalatnal dolgozék korében minden emlitett helyi
fejlesztéssel nagyobb aranyban lehet névelni a monori kotédést

1.4.4.2 Ko6zbsségi akciok €s az oktatas szerepe az identitas formalasaban

A varos célja, Monort alvovarosbol vonzo kisvarossa fejleszteni, ahol szeretnek élni a
lakosok. Ebben a torekvésben a legaktivabb szerepet a Vigadé Nonprofit Kft. és a helyi civil
szervezetek jatszak. A Vigado Kft. esetében a cél elérését szolgalé elsédleges eszkdz a
mindségi kulturalis programok biztositasa, amelynek kindlataban szembed6tl6 valtozas allt be
az utébbi években. Az elszantsag és anyagi raforditds eredménye az atalakulds, emellett a
helyi civil szervezetek és a lakossag is tamogatta a valtozast. Jé példaja a civil
o0sszefogasnak pl. egy zongora megvasarlasara szervezett gy(jtés, amelyben 6 millié Ft gydilt
ossze.

A varosban egymast kovetik a szinvonalas szinhazi el6adasok, koncertek, ismeretterjeszt6
el6éadasok. Fontos, hogy a varos kozterileteinek megujulasaval a programok egy része is
kikeriilt szabad térre. Zart térben két helyszinen vannak programok (Vigadé 200 f6;
M(vel6dési Haz 200 f6). Emellett a varos a max. 1400 f6 befogaddsara alkalmas
Sportcsarnokot is haszndlja tovabbi programokhoz pl. koncertekhez, iskolai
nagyrendezvényekhez. Ebben az esetben a Vigado Kft. vagy az iskolak bérl6ként jelennek
meg. A rendezvények esetében résztvevék kdrében felmérést szoktak végezni.
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A helyi kozosséget leginkdbb megmozgatd rendezvény (amelynek alapja gazdasagi
potencialként is értelmezhetd, ldsd késébb) a Borvidékek hétvégéje rendezvényei, ami a
pincefalura épitve a Strazsa hegyen, az Orban téren keril megrendezésre. 2019-ben a
rendezvényt 8. alkalommal tartottdk meg tobb ezres latogatészammal. A rendezvényen
egyre tobb helyi és térségi érdekl6dd jelenik meg és a legnagyobb boraszatok is képviseltetik
magukat. A Strazsa-hegy pincéire alapozva kerililnek megrendezésre az un.
Froccsszombatok, amelyek joval inkabb helyi eseménynek szamitanak. A fenti rendezvények
téli megfeleléje a Jégviragtol Borviragig, ami januarban keriil megrendezésre.

A helyi kozosség er6sodését jelenti, hogy a helyi vallalkozasok tamogatnak bizonyos
kdzosségi tevékenységeket pl. UPC tdmogatdsaval jelent meg a MONOR konyv (2019). A
helyi jégpalyat is a UPC tamogatja reklamfeliilet fejében. Az 6nkormanyzat és a Vigado
Nonprofit Kft. a jovére nézve abban bizik, hogy a helyi gazdasag t6keerds szereplékkel valo
gyarapodas nyoman allandé tamogatéi akadnak majd a helyi kultirdanak és
kozosségépitésnek. Egyelbre a finanszirozas biztos alapja az 6nkormanyzat.

Civil szervezetek aktivitasa helyi kozosség alakitasaban

Monoron jelenleg 128 civil szervezet van (birésagi bejegyzés szerint aktiv statuszban). 40
szervezet rendszeresen szervez programokat, igy biztosan mikodik is. llyenek egyes barati
korok (pl. bridge klub), a Borut Egyesiilet (froccsteraszok, Jégvirdgtdl Borviragig események
szervezése). A varosban hat nyugdijas klub mikodik, a Kossuth L. Gt 65. alatt van a
székhelyiik. Tanccsoportok tobbnyire 6nallé6 egyesiiletként mikodnek Monoron, mert ezzel
lehet6ség nyilik palyazati forrasokhoz valé hozzajutasra.

A civilek tehat tematikusan valtozatosak, ugyanakkor tobb ugyanazt a tartalmat viszi pl. tobb
idések klubja ill. id6seknek szdld tematikat képvisel6 klub van. A tapasztalat azt mutatja,
hogy az egylittm(ikodés kevéssé jellemzi 6ket.

Az onkormanyzati tulajdonu Vigadd Nonprofit Kft. alkalmanként egyiittmiikodik egyes civil
szervezetekkel. Az egyiittm(ikodés szakmai jellegl, de el6fordul, hogy csupan segitséget
kérnek pl. eszkdzok, helyiség hasznalatahoz. Ez mindkét viszonylatban érvényes.

Az onkormanyzat egyiittmikodik az egyhazakkal az egyhazi tnnepek kapcsan: Advent,
kozos gyertyagyujtas és husvét el6tt passiojaték megszervezésében.

A kozosségi rendezvények megrendezése érdekében a Vigado Kft. palyazati forrasokat vesz
igénybe. Tobbnyire a Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) és a Nemzeti Mivészeti Alap (NMA)
forrasaira palyaznak. Ezeben az esetekben egy-egy program / esemény célzott
tamogatasardl van szo, pl. 2019-es Automentes nap megszervezése.

A jotékonysagi akcidkban vezetd tevékenység végeznek az egyhazak. A varosban katolikus,
reformatus és evangélikus / presbiter kozosség van, amelyek fontos lépéseket tettek a
gyulekezetek megujitasa érdekében az utébbi években.

Hasonl6 céllal tevékenykedik a varosban a Monor Hegyessy Lions Club, mint a Lions Clubok
Magyarorszagi Szovetségének tagja. Szamos, a varosi kozosséget szolgalé akcidt
szervezetek az évek soran. pl. Fesztivalzenekar kamarazenekaranak szereplése Monoron.
Hasonl6éan fontos a k6zO0sségépités terén a Monori Varosszépitd, hozzajuk kotédik pl. a
Strazsa-hegy tandsvényének kiépitése.

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx



MONOR OK0S VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

Kozosségépito tarsadalmi akcidk és az oktatasi intézmények szerepe:

Korabban az iskolak és az 6vodak gyakran vitték a gyerekeket Budapestre szinhazi
el6éadasokra. A Vigadd Kft-nek kdszonhetéen mostanaban lehetéség van Monoron is
egyes el6adasok megtekintésére. Ezek valtozatosak: jazz, klasszikus zene pl. 2019-
ben a Duna szimfonikusok, Kocsis Krisztian zongoram(ivész eléadasa is mdsoron
volt. Az el6adasok akar haromszor is elhangoznak egy nap csak hogy minden
oktatasi intézmény tanuloi részt vehessenek azokon.

A varos rendezvények, kozosségi események és programok zokkenémentes
lebonyolitasat az onkéntesek nagyban el6segitik. A kdzépiskolas korosztaly iskolai
50 ¢dras kozosségi tevékenységét szivesen teljesiti az ilyen eseményeken vald
kozrem(kodéssel.

Az onkormdanyzat minden év tavaszan szemétszedési akciot hirdet, (tavaszi
takaritdsi akciok). Erre a felhivasra leginkdbb civil szervezetek és az iskoldk
reagdlnak. A minden év marciusaban ill. aprilisdban megrendezésre keriil6 tavaszi
takaritason a helyi altalanos és kozépiskolak szervezett formaban vonulnak ki. A
résztvevék szama évente valtozo, de 3-800 f6 kozé tehetd. A motivacio fokozasara az
iskolak kozotti vetélkedés hatékony eszkdz volna.

A fiatalok identitasanak erGsitése érdekében az iskolak gyakran keriilnek bevonasra
a nemzeti innepek varosi megemlékezések megtartasaba. A programot
pedagdgusaik felkészitése mellett a fiatalok biztositjak.

Szép hagyomany kezd kialakulni azzal, hogy az altalanos iskolak nyolcadikos, végzés
osztalyai lakatfalat alakitottak ki és azt gazdagitjdk minden évben a Strazsa-hegy
pincesoranak elején.

A tanuldk helyi védett értékekkel valé megismertetése az iskolak pedagdgiai
programjanak részét képezi, de intézményenként valtozik ennek kerete és tartalma.
Példaként:

o Kossuth Lajos Altalanos Iskoldban: Hon-és népismeret 6ra. Az 1848/49-es
forradalom és szabadsagharcban résztvevé monori lakosok sirgondozasa,
Helytorténeti vetélkedd a Varosi Konyvtarral kdzosen.

o NemzetSr Altalanos Iskoldban: Rendkiviili torténelem 6rék, Vérosunk
nevezetességei — vetélkedd, Varosi torténelmi versenyeken, ,Temetéséta” a
hési halottak emlékére, Hadisirgondozas, Helytorténeti szakkor, varosi
vetélkedd, Monor varos legsportosabb iskoldja: Strazsahegyi tekerd, Pincefalu
gyerekszemmel stb.

A helyi rendezvényekrdl jelenleg nincs a varosban elérhetd applikacio. Az eseményekrél a
varos honlapjan és a Vigadd Nonprofit Kft. honlapjan tajékozédhatnak a lakosok és az
érdeklédék. Monoron nincs tematikus utvonalakat szervez6 turisztikai Utvonaltervez6 sem.

A véarosban nincsenek ill. széles korben nem érhetdk el civil szervezetek tevékenységét (pl.
mozgdskorlatozottak, betegek, nyugdijasok) segit6 informatikai megoldasok.

1.4.4.3 Valtozasok iranti tolerancia

A lakossagi felmérés tanlsaga szerint a lakossag 26%-a nehezen viseli a valtozdsokat ezen
belil a nyugdijasok és a max. 8 altalanost végzettek 50% feletti aranyban bizonyultak a
valtozasokra kevéssé toleransnak. A teljes kérddives minta 26-28%-a lassan vagy gyorsan,
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de alkalmazkodik, ha érti a valtozas okat. A 64 felettieck és alacsonyabb iskolai
végzettségliek lassabban, mig a fiatalabb, magasabb végzettségliek gyorsabban
alkalmazkodnak. A mintaban szereplék 6tode konnyen és gyorsan alkalmazkodik — sét, 13%
kifejezetten szereti a valtozasokat ezek féként a 18-26 évesek, diplomasok és nagyvallalatnal
dolgozok.

1.4.5 B(in6zési helyzet Monoron

Sajnalatos médon Monor a sajat jarasan belil kiemelt célteriilete a blindzéknek. 2010-ben
4712 db volt a 100 ezer fére jutd, ismerté valt blincselekmények szama a varosban.
Osszehasonlitasként: a jarasban masodik legprobléméasabb Pilisen ez az érték 3953 db volt
ugyanekkor. 2010 6ta, hasonldéan az orszagos tendencidahoz, a helyzet Monoron is javult.
Ennek megfeleléen, a varosban az ismerté valt blincselekmények szama 2017-re 55%-kal
csokkent (,2017-ben 2085 ilyen eset tortént). Ezzel egyiitt a varos tovabbra is bliniigyileg a
legfertézottebb teleplilés a jarasban, mivel ekdzben a jaras tobbi telepllésén is jelentésen
visszaesett a blinozés.
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14. Abra 100 ezer fére jutd, ismerté valt blincselekmények szama a Monori jardsban 2010-2017 (db)
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15. Abra 100 ezer fére jutd, ismerté valt blincselekmények széma 2010-2017 (db)

A teriileti 0sszehasonlitasban is jol kirajzolddik a blncselekmények mutatészamanak
csokkenése. E mogott nem csak a novekvd lakossagszam all pl. Monor esetében, hanem
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blinesetek abszolut szama is csokkenést mutat. 2017-re a korabbi évek viszonylag hektikus
folyamatai és az évenként mutatkozo jelentés eltérései megsziintek, a 15. Abra szerint mind
a négy vizsgalt terlleti kategériaban kozel azonos mutatészamok lathatok. Az orszagos
atlag volt a legmagasabb (2307 db/100 ezer f6), ezt kdvette a Pest megyei jarasszékhelyek
mutatédszama (2124 db/100 ezer f6), majd kdvetkezett Monor (2085 db/100 ezer f6) és végiil
a legalacsonyabb mutatéval (1722 db/100 ezer f6) Pest megye rendelkezett.

1.4.6 Vonatkozd adatszerl informaciok

Okos térfigyelé rendszerrel, intelligens kamerarendszerre na
azonositott szabalysértések, blincselekmények szama o
Energetikai tanusitvanyok értékelése (eladott, bérbe adott, Uj na
épités( lakasok) :

x | Intelligens kozm(i méréket hasznalé kozintézmények szama 12db
Intelligens k6zmi mérdket hasznalé kozintézmények aranya 46%
Intelligens kzmd méréket hasznal6 haztartasok aranya 0%

x | Energiahatékonysagi beruhazasokkal érintett kozéplletek 8db
szama
Energiahatékonysagi beruhazasokkal érintett kozépiletek 27%
aranya °
Urban LivingLab van igen/nincs

X | Kozosségi részvétellel megvaldsitott fejlesztések, stratégidk 579
aranya °

x | Varosfejlesztési programokhoz/projektekhez kapcsolédo ~db
konzultaciés/k6zosségi események szama

x | Elinditott digitalis konzultaciok szama 0db

x | Digitalis konzultaciokban résztvevé lakosok aranya 0%
Helyi applikacié a rendezvényekrol van/nincs
Helyi turisztikai utvonalakrol applikacio van/nincs
Van-e olyan szervezet, amely a vallalkozéi-civil-akadémiai-
kozigazgatasi szerepldi kozott koordinald, integralé szerepet igen/nem
tolt be.

X | Segélykéré-, jelzérendszer, akadalymentesitett épitményeket, igen / nem
utvonalat jelz6 applikacio stb. g I
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1.5 Telepllés human infrastrukturaja

1.5.1 Human kozszolgaltatasok mikodése és az okos megoldasok integralasa

Az alabbiakban azt vizsgaljuk, hogy milyen megkezdett okos folyamatok vannak mar az
oktatasi, egészségigyi, kozosségi milivel6dési, kulturalis intézményekben, a szocialis
ellatasban, és a sportlétesitményekben, valamint milyen akadalyokat kell még lekiizdeni a
fejlédés érdekében. Attekintjik, hogy milyen lehetéségei vannak az elektronikus
lgyintézésnek, informacié-szolgaltatasnak.

1.5.1.1 Bolcsédei elldtds (gyermekjoléti szolgaltatas)

A bolcsédei ellatas jelenleg egy intézményben zajlik (Monor, Virdg utca 33.) és folyik Monor
Ujabb 80 fés bolcsédéjének el6készitése, aminek tervezett helyszine a Vasartér.

A meglévé bolcsbde éplilete nem erre a funkcidra épiilt, egy hagyomanyos csaladi haz kertlt
atalakitasra még az 1950-es években. Tobbszori korszerlsités utan 2010-ben kilsé
nyildszarok cseréje, és homlokzati szigetelés tortént, majd 2011-ben KMOP-4.5.2-09-2009-
0012 palyazat kapcsan Uj épiiletszarny épiilt, illetve a régi épilet belsé felujitasara kertilt sor.
Jelenleg 90 gyermek ellatasara, gondozasara van engedélye az 6nkormanyzatnak.

Az Uj bolcsédei létesitményre, a 6 csoportos 80 fér6helyes bolcséde épitésére a
Pénziigyminisztérium, Pest megyei telepiilések részére kiirt palyazatan valé sikeres
szereplés nyoman jutott forrashoz Monor. Az Uj épiletben egyben f6&zbkonyhat is
kialakitanak, tehermentesitve a Virag utcaban midkodo intézményt.

Okos megoldasok alkalmazasa

A Virag utcai bolcs6dében az IKT eszkozellatottsag atlagosnak nevezhetd, adatrogzitésre és
taroldsra hasznaljak tobbnyire azokat. Az IKT a Mikrofalat szoftverrel a gyermekétkeztetés
(anyag kiszabds, élelmiszer bevételezés, étlap tervezés) alapfeladatot is tdmogatja. Az
intézmény rendelkezik weboldallal (www.monoribolcsi.hu) és azon informéaciok kozlése
torténik emellett letdlthet6k formanyomtatvanyok is, ugyanakkor nincs lehet6ség
elektronikus (gyintézésre. A varosi mobil applikaciét szivesen haszndlndk direkt
kommunikacios feliilteként a lakossaggal. Az épliletiizemeltetésben nem hasznalnak a
mikddést/fenntartast / karbantartast segité okos megoldasokat.

1.5.1.2 Ovodai nevelés

Monoron 6t 6voda Uzemel, mind az onkormanyzat mikddtetésében van. Az dvodak
egyenletesen fedik le a teleplilést, ezzel az 6nkormanyzat egyenl6 eséllyel kinal hozzaférést
a szolgdltatdashoz a varosban. Az intézmények korében végzett felmérés és a
dokumentumelézmények (ITS) alapjan az 6vodédk épiiletinfrastruktiraja és felszereltsége
nem egyforman értékelhetd, azaz a miikddés feltételei eltérék.

A 2015-ben késziilt ITS (54 old.) az dvoddk kapcsan megoldandé feladatként jelzi ,a féréhely
bévitésén felil a meglévd épliletdllomany miszaki allapotdanak javitdsat, az éplletek
fenntartasi kéltségeinek jelentés csdkkentését”. Az ITS készitése 6ta lezajlott beavatkozasok
(Iasd 1. tablazat) alapjan a Kossuth és Pet6fi 6vodak miszaki allapota és épiiletiizemeltetési
feltételei kedvezédnek mondhatdk, de itt sem valosult meg a teljes korl épliletenergetikai és
épliletgépészeti meguijitas és okos épiiletiizemeltetési rendszer bevezetése. A legsiirgetébb
a 1979-ben épiilt Tesz-Vesz Ovoda (és az ott miikddé konyha) idejétmult szerkezetének
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kivaltasa egy korszer( Uj épiilettel. Az alabbiakban az 6vodak elsésorban IKT eszkdzok és
épuletm(kodtetés szempontjabdl fontos jellemzdit 6sszegezzilk az intézmények korében
végzett felmérés alapjan.

Az Energetikai Hivatal elvarasainak megfeleléen minden évodai intézményre (ahogy minden
egyéb onkormanyzat altal fenntartott Iétesitményre / intézményre vonatkozoéan is) késziilt
energiamegtakaritasi terv 2017-ben. A megvaldsitasrél évente készil beszamold, amit
rendszerint az 6nkormanyzat allit 6ssze.

1.5.1.2.1 Digitalis ellatottsag
Az okos megoldasokrdl és az intézmények eszkdzellatottsagarol szolé informacidkat a 3.

Téablazat tartalmazza.

3. Tablazat Monor 6vodai intézményeinek IKT és egyéb épliletfenntartast érinté jellemzéi (kérdbives felmérés

alapjan)

Monori Napsugar
Ovoda Monor, Jaszai
Mari tér 1.

Az IKT eszkozokkel vald ellatottsag
atlagosnak nevezhet8, az eszkozok
kora 10 és 2 év kozott valtozik. Az
ETINFO programot hasznaljdk. Az
6voda honlapjan
(www.monorinapsugar.hu) egyiranyu
informaciokozlés  torténik, nincs
lehet6ség elektronikus ligyintézésre.
Pedagdgiai munkaval kapcsolatos
elégedettségmérés (sziilék) legutdbb:
2018. tavaszan tortént, amiben 40 f6
vett részt.

Az  épiiletben  tavfelligyeleti
riasztdé rendszer miikodik. Az
lizemeltetés részeként

beépitésre keriilt egy termosztat,
amely a gazkazant vezérli.

Monori Szivarvany
Ovoda Monor, Toldi u.
5.

A felmérés alapjan az épilet
infrastruktdra nem megfelel6. Az IKT
eszkozokkel valo ellatottsag
atlagosnak nevezhet6, az eszkozok
kora 5 és 1 év kozott valtozik. Az IKT
eszk6zokon csak adatrogzités
torténik feldolgozas nem. A honlapon
(www.szivarvanyovoda@monor.hu)

egyiranyu informaciokozlés torténik.

Nincs informacié

Monori Kossuth Ovoda
Monor, Kossuth L. u. 37

Az IKT eszkozokkel vald ellatottsag
atlagosnak nevezhet8, az eszkozok
kora 10 és 1 év kozott valtozik. Az
ETINFO programot hasznaljak.

Az adatok taroldsa sajat adatfelhében
torténik. Az évoda honlapjan (www.
kossuthovoda.hu) egyiranyu
informaciokozlés  torténik, nincs
lehet&ség elektronikus lgyintézésre.

Pedagdgiai munkaval kapcsolatos
szil6i elégedettségmérés évenként
torténik.

Legutobbi  felmérés: 2019.januar-

februar (80 f6 részvételével).

BMOGF/107 - 6  /2017)
projektben megtortént a
nyilaszarok (21 db) cseréje és a
fodém utdlagos hdszigetelése,
gazkazan cseréje, lampatestek
cseréje, elektromos haldzat
korszeriisitése.

Az épliletben riaszté rendszer
makaodik. Az lzemeltetés
részeként beépitésre keriilt egy
termosztat, amely a gazkazant
vezérli. Okos megoldasként
definialt a gdzmér6 mellett
elhelyezett méréeszkdz, mely a
gazfogyasztast méri.

Megj: Kozvetlendil a
gazmlvekhez csatornazédnak be
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az adatok.

Az IKT eszkozokkel vald ellatottsag
atlagosnak nevezhet6, az eszkozok

(tanfelligyeleti ellen6rzés kapcsan)
legutdbb 2017 novemberében tortént,

Monori Tesz-Vesz . el ) .
; kora 9 és 2 év kozott valtozik. . . .
Ovoda Monor, Katona _ . .| Nincs informacio
Jézsef u. 26 Az adat tarolas mellett feldolgozas és
T riportok készitése is torténik az IKT
eszk6dzok hasznalataval.
Az IKT eszkozokkel vald ellatottsag
atlagosn,a k Qeve;h_gto, az .eszkozok A 2014-ben tortént évodabdvités
kora 15 és 1 év kozott valtozik. s - .
. L (EU-s pdlyazat) hdészigetelés,
Az ovoda honlapjan (www. | S -2 0 iy
.| nyilaszarocsere, fiités-
petofiovoda.monor.hu) egyiranyu PRSP
' PN A ) korszeriisités tortént.
informaciokozlés  torténik, nincs e s L
o s . L A vilagitas korszer(isitése
lehet&ség elektronikus lgyintézésre. . L
Elégedetiséqmeres az részben megtortént 2018-ban.
Monori Petsfi Ovoda | - ococ toegmer . Az O6voda  tlzvédelmi és
,, intézményvezetbvel és az| . .
Monor, Petéfi u. 29. D riasztérendszerrel felszerelt. Az
intézménnyel kapcsolatban

épliletet éjjelre aramtalanitjak. A
termosztat a f(itési rendszerhez
(gazkazan) programozhato.

kb. 40 f6 részvételével.
Ovodapedagégusok munkajaval
kapcsolatos elégedettségmérés
folyamatosan zajlik, amit a bels6
ellenérzés hataroz meg.

Megj.: napkollektorok keriiltek
felszerelésre az épliletre, de
jelenleg nem miikédnek.

1.5.1.3 Altaldnos és kézépiskoldk, alapfoki mivészeti oktatds

A Monoron taldlhaté altalanos iskolai és kdzépiskolai oktatast nevelést végz6 intézmények
egy kivétellel a Monori Tankeriileti Kézpont (tovabbiakban: MTK) fenntartdsaban mik&dnek.
Az EMMI-hez tartoz6 Klebelsberg Kdzpont iranyitdsaban mikodé MTK szervezethez 48
intézmény tartozik 29 telepiilésen 130 épiilettel. Az MTK, mint minden tankerileti kozpont
(orszdgosan 6sszesen 60) 6nallé gazdalkodassal rendelkezé jogi személyiség.

2013-ban megindult, kozpontilag bevezetett
Az egyes alrendszerek 0Osszekapcsolasa 2016-17-es

A digitalizaci6 a kozoktatasban mar
adatplatformok bevezetésével.
tanévben tértént meg.

Az E-KRETA rendszer (a kotelez6 taniigyi nyilvantartast felvaltd elektronikus
adatnyilvantartas) lehet6vé tette, hogy a kordbbi gyakorlattal ellentétben egy adatot csak
egyszer visznek be, ami becsatornazédik igény szerint a kiilonféle jogosult felhasznaldk felé
(HR, bér, vagyongazdalkodas, tanuldnyilvantartas, levelezési rendszer, e-ligyintézés). Az e-
naplé kezelése és a tantargyfelosztas is ebben a rendszerben mdkodik. A MKT
vezet6ségének megitélése szerint (interju) az E-KRETA ol kezelhetd és segiti a napi szint(
munkavégzést a Kozpontban. Az évek alatt felhalmozddott tapasztalatok jelentés része
beépiilt a ma miikddé E-KRETA rendszerbe (bevezetés utan a programot hasznéalat kdzben
kellett fejleszteni). A tankeriileti kdzpontok digitdlis rendszerei a NISZ fejlesztésében
mukddnek.

A digitdlis oktatasi stratégia 2015-16-0s tanévben keriilt bevezetésre. Ezen belil a digitalis
irastudas fejlesztése megjelenik, mint cél. Ugyanakkor megfelelé minéségl IKT eszkdzokre
volna sziikség a végrehajtashoz. Az digitalizacio és az IKT eszkdzok tanitasi gyakorlatba
torténd integralasa kapcsan tovabbi nehézségek jelent, hogy a pedagdgusok atlagéletkora
47 év. Nem torvényszer(, de az id6s6dé pedagogusok kevésbé rugalmasan alkalmazkodnak
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a digitalizacio jelentette kihivasokhoz. Az eszk6zok biztositasan kiviil sziikséges tehat egy
atfogd szemléletvaltas is annak ellenére, hogy a képzési hattér biztositott. A
pedagégusoknak lehet6ségiik van felkészité programokon val6 részvételre. Ugyanakkor,
hianyos az iskolakban az az eszkdzrendszer, amin alkalmazzak a megszerzett tudast.

A varosban valtozatos az oktatasi intézmények épiletallomanya mdszaki allapotat és
energetikai jellemzéit tekintve. A Klebelsberg Kozpont és az énkormanyzatok szerzdédése
allagmegdvasrdl sz6l. Minden esetben kormanydontést igényel egy épliletbdvités vagy egy Uj
iskola épitése. Energetikai fejlesztésekre az 6nkormanyzatoknak volt lehetésége palyazni (ez
napelemek felszerelését, nyildszarécserét és szigetelést jelent). Az intézményi szintd
fejlesztéseket (Monor) az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze.

A monori iskoldk esetében egyre inkdbb megfigyelheté a specializacié a KAP® bevezetésének
koszonhetéen. A Komplex Alapprogram 5 teriiletre bonthaté fel: 1.Digitalis alapu; 2.Logikai
alapu; 3.M(ivészeti alapu; 4. Testmozgéas alapu; 5.Eletgyakorlat — alapi komplex fejlesztésre.
Mind az 6t alapprogramnak fé célja az élmény suli kialakitdsa. Monoron minden iskolaban
bevezetésre keriil. Ennek kiilonds jelentéség van a Kossuth Lajos Altalanos Iskolaban, ahova
a korzetesen ide tartozo Taban szegregatumban él6 gyerekek jarnak.

A varos altalanos- és kozépiskolai kiilonféle modszerekkel igyekeznek er@siteni a gyerekek
helyi identitasanak erdsitését. Szamos iskolai program kot6dik pl. a Strazsa-hegyhez és a
nemzeti Gnnepek miisorait is a varos iskolai prezentaljak. A Jozsef Attila Gimnaziumban az
érettségi tételek kozott szerepelnek helyi vonatkozasu tudastartalmak.

Az MTK intézmények korében végzett felmérés és MTK vezetbivel végzett interju alapjan
elmondhatd, hogy az altalanos iskolak éplletinfrastrukturajanak allapotaban és
felszereltségében (beleértve az IKT eszkdzoket is) vannak eltérések, azaz a mikodés
feltételei nem teljesen egyezo6k.

1.5.1.3.1 Digitalis ellatottsag

Az okos megoldasokrol és az oktatasi intézmények eszkozellatottsagardl szold
informaciokat a 4. Tablazat tartalmazza.

4. Tablazat Monori Tankerlileti K6zpont altal fenntartott intézmények IKT és egyéb épliletfenntartdst érintd jellemzsi
(kérddives felmérés alapjan)

Monori Kossuth Lajos |IKT eszkozellatottsag: Az  oktatdi | Szoftverellatottsag: Microsoft
Altalanos Iskola tevékenységhez 24 PC és 4 laptop all | Windows 7-10, Office 2016,
rendelkezésre (digitalis oktatds, internet | Mozabook, MimioStudio
hozzaférés a tanuldknak), tovabba a |Az adatokat bels6 hasznalatra
sziikséges irodai eszkozok. A gépek | pl. feldolgozas, jelentések
tobbsége 3 évnél nem id6sebb, de pl. a | készitéséhez, progndzishoz

szerver 10 évesnél régebbi. | hasznaljak és bizonyos tipusu
Rendelkezésre all:  Mimio  Teach, | alaptevékenységhez
kezdetleges interaktiv ,tabla”. kapcsolodo adatok

& ,A Komplex Alapprogram (KAP) olyan személyiségfejleszté tevékenységek Osszessége, melyek
komplex pedagdgiai modszerek rendszerszemléletli egyiittesét foglaljdk magukban, és a tanulasi
esélyek- és motivaciok novelését célozzak meg.”
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Weboldal:
%tuo/://www.monorkossuth.hu/lndex.DhD nyilvdnosan megjelennek
Epi.iletbiztonség: riaszté berendezés; (honlap).
Energetika: termosztat
IKT, eszl,(ozellatottsag:, Az oktatp ! Szoftverellatottsag: Ms Office,
tevékenységhez 44 PC és 9 laptop all g .
) e ror E- Kreta, Poszeidon, Sulix,
rendelkezésre, tovabba a sziikséges . .
. . e , 2~ | Poszeidon, Kir
. (. . |irodai eszkozok. A gépek fele 1 masik | . L
Monori Jaszai Mari| ., X . s Bizonyos tipusu
ik része 8 éves. Két adattarolo szerver van. . ,
Altaldnos Iskola ) ) . alaptevékenységhez
Weboldal: www.jaszai-iskola.net kancsolodd informaciok
Epiiletenergetika: fejlesztés - KEOP 5.6.0 n irl)vénos meaielenitése
/ 12-2013-0034 - Energia Hatékonysdg | or 9
; . torténik a honlapon.
Fejlesztés / Napelem/
IKT eszkozellatottsag: Az  oktatdi
tevékenységhez 29 PC és 14 laptop all | Szoftverellatottsag:
rendelkezésre (digitalis oktatds, internet Wiqdows10, Office16, KIR, e-
hozzaférés a tanuldknak), tovdbba a|KRETA
sziikséges irodai eszkozok. Egyéb okos | Az adatokat belsd haszndlatra
Nemzetér  Altalanos IKT eszkozok: 32 db tablet, 1 db okos |pl. feldolgozas jelentések
Iskola tabla, 10 db EV3 robot, 1db 3D nyomtatd, | készitéséhez, progndzishoz
3 db interaktiv tabla hasznaljak és bizonyos tipusu
Weboldal: www.nemzetor.com (2009 | alaptevékenységhez
Ota) kapcsolédo adatok
Epiiletenergetika: KEOP-5.6.0 | nyilvdnosan megjelennek a
Kozéplletek kiemelt jelent6ségi | honlapon.
energetikai fejlesztése
IKT eszkozellatottsag: Az  oktatdi
tevékenységhez 31 PC és 5 laptop All
rendelkezésre (digitalis oktatds, internet
hozzaférés a tanuloknak), 20 db tablet,
20 db Projektorok. Az eszkdzok kora 3 | Szoftverellatottsag: Office,
és 7 év kozott van. Kréta, Orarendkészit6 program
Monori Ady uti | Weboldal: www. adymonor.hu (2007 6ta) | IKT fejlesztések KIFU  wifi
Altalanos Iskola Epiiletenergetika: Onkormanyzat nyertes | halézat  kiépitése, = Monori
KEHOP padlyazata révén el6készités alatt | Tankerilet részérél
all az Iskola energetikai feltjitasa: kiilsé | eszkozallomany fejlesztés
szigetelés, nyilaszaro csere,
tetdszigetelés.
biztonsag: Riaszt6, kiilsé 6rz6-védé
céghez fut be a riasztas.
IKT eszkozellatottsag: Az  oktatdi
Monori Budai  Imre tevekenysgghez 6PC és 10,Iaptop all
. L - | rendelkezésre (digitalis oktatas, internet
Alapfoku Mdvészeti s .
hozzaférés a tanuldknak)
Iskola . i
weboldal: www. zeneiskola.monor.hu
(2019-161)
Jozsef Attila | IKT eszkozellatottsag: Az  oktatdi | Szoftverellatottsag: Office;
Gimnazium és | tevékenységhez 80 PC és 34 laptop, 40 | Dorjob - beléptet§ rendszer,
Kbzgazdasagi db tablet all rendelkezésre (digitdlis | munkaidé nyilvantartas;
Szakgimnazium oktatas, internet hozzaférés a|DMSone - iktaté program;
tanuloknak), tovabba a sziikséges irodai | Szikla21-konyvtari nyilvantarto;
eszkozok. Az eszkozok kora 2 és 8 éves | RLB; gimp; sharepoint;
kozott van. desinger2007,
Epiiletenergetika: ,A"épiilet energetikai | Az adat-menedzsment minden
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korszer(sitése (IKT-t nem érintett);
KEHOP - ,B” épiilet energetikai
korszersitése (IKT-t nem érintett)

formaja megtorténik a
tarolastol a riportolason
keresztil a zart
adatrendszerbe torténd

kozvetitésig.

IKT fejlesztések: KIFU — Wifi
halézat kiépités (kormanyzati
beruhdzas?); VEKOP 7.3.3.17-

2017-00001 (Monori
Tankeriileti Kodzpont); Sajat
beruhazasok: Olah Istvan
Alapitvany (projektorok,

laptopok, tabletek)

CSZC Szterényi Jozsef
Szakgimnaziuma  és
Szakkozépiskolaja

IKT eszkozellatottsag: Az  oktatdi
tevékenységhez 167db PC és 30 db
laptop, 40 db tablet all rendelkezésre
(digitalis oktatas, internet hozzaférés a
tanuldknak), tovabba a sziikséges irodai
eszkozok. Az eszkdzok kora tébbnyire 2
évill. 4 év felett.

Weboldal:

http://szterenyi.hu;
http://www.ceglediszc.hu

(tébb mint 10 éve mikodik)
Epiiletenergetika: 50 kW HMKE napelem

Szoftverellatottsag: Microsoft
Office, Windows, Linux, Kulcs-
Ugyvitel, Naturasoft Raktar,
Fluidsim, AutoCAD stb.

Az adat-menedzsment minden

formaja megtorténik a
tarolastdl a riportolason
keresztiil a zart
adatrendszerbe torténd

kozvetitésig.
IKT fejlesztés: VEKOP8.6.3.-
T16A. szamitdgépek beszerzése

fGtéskorszer(sités, ablak- és ajtécsere

1.5.1.4 Kultdra-k6zmdvel6dés

Monor kulturalis élete a klasszikus kotelez6 o©nkormanyzati feladatként kezelendd
kozmuvelddési tevékenységek mellett — a Vigadé Nonprofit Kft. megalakuldsaval és
tevékenységével — kibéviilt a kulturalis-kreativ gazdasagi tevékenységekhez sorolhatd
portfélidval.

Ezzel a lIépéssel a varos gazdagabb, vonzdbb a helyi kozdsséget dinamikusabban mozgato
kulturdlis életet general, ami vonzerét jelent a térség, de még a févaros lakossagara is. A
Strazsa-hegy és vele a Monori bor, mint helyi termék is ennek a torekvésnek a részeként valt
a helyi programok helyszinévé, illetve f6 tematikajava.

A varos kulturalis intézményei folyamatosan Ujultak meg az utdbbi években. A Vigadé
Kulturalis és Civil Kozpont szecesszids épllete a 2007-ben kerdlt feldjitasra a Varoskdzpont
rehabilitaciés komplex (integralt) beavatkozas részeként. Ennek befogadd kapacitdsa 200
f6. A M(ivel6dési Haz felljitasa a 2006-2007-es varosrehabilitacids projekt keretében tortént
meg, itt a befogadd képesség szintén max. 200 f6. A két |étesitményben a kisebb befogadd
helyiségek a klubélet, civil élet szinterei és egy idében 15-20 fét képesek befogadni.

Tovabbi kulturdlis helyszin a Sportcsarnok éplilete, amit a Vigadé Kft. (I4sd alabb) bérel nagy
érdekl6désre szamot tart6 események megrendezéséhez. A programokat itt 1400 f6
latogathatja. A Konyvtar épilete nagyobb kozdsségi rendezvények megvaldsitasra nem
alkalmas, itt szinten kisebb csoportok/kdzosségek szerveznek kulturalis 6sszejoveteleket.

A monori kozteriiletek megujuldsaval olyan kozterek jottek létre a varosban, amelyek
alkalmasak szabadtéri programok lebonyolitdsara (varosi programok, Borvidékek hétvégéje).
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Az eléremutatd tevékenységek lattan a lakossagi 6sszefogas is meger6sodott: pl. a jo
akusztikaju koncertterembe a zongora 6sszefogds (kozadakozas) eredményeként kerdilt
beszerzésre. A Strazsa-hegyhez és a helyi borokhoz kapcsolédé programok szervezésében
pedig szamos helyi cég és pincetulajdonos is részt vallal.

1.5.1.4.1 Vigadd Nonprofit Kft. tevékenysége

A Vigado Nonprofit Kft 2007 6ta mdkodik. A 100% 6nkormanyzati tulajdonban 1évé céggel
szemben az alapvet§ elvaras az volt, hogy tevékenységével jaruljon hozza ahhoz, hogy
Monor alvévarosbdl egy élénk, 6nallé identitast épit6, vonzo kisvaros legyen.

Elszantsaggal és anyagi raforditassal minéségi kulturdlis kindlatot épitett ki a cég, amit
értékel a helyi lakossag. Szinhaz eléadasok, nivos el6éadok koncertjei, ismeretterjeszt6
el6éadasok szinesitik a varos kulturalis, szellemi életét. A programok jellemz6en harom
helyszinen és a Vigad6 Kulturdlis és Civil Kozpont (székhely), a M(ivel6dési haz épiiletében
(telephely) és a Sportcsarnokban (esetileg bérelt) zajlanak. A Vigadé Nonprofit Kft.
egyuttm(kodik a helyi oktatdsi intézményekkel, civil szervezetekkel (lasd 1.4.4. fejezet) és
egyhazakkal is. A rendezvényeken sok kozépiskolas onkéntes segédkezik a bonyolitasban.

Az iskolak szervezett kulturalis programjai kapcsan a legfontosabb az a torekvés, hogy
helybe hozzak a produkcidkat (igy sziikségtelenné ill. ritkdbba vélik a gyermekek utaztatdsa
Budapestre). 2019-ben tébb komolyzenei hangverseny is megrendelésre keriilt. A nivot
érzékeltetve: a Duna Szimfonikus Zenekar és Kocsis Krisztian zongoram(vész is a fellép6k
kozott volt.

A cég iizleti modellje: A Vigadd Nonprofit Kft. kdzfeladatokat és lizleti tevékenységként
értelmezhetd bevételtermel6 tevékenységeket is végez. A vezetd elmondasa szerint a
cégnek sikerdilt elérnie, hogy a teljes éves raforditas viszonylataban 50%-nal alacsonyabb az
onkormanyzati finanszirozas mértéke. Az énkormanyzat ingatlanhasznositasi szerz6déssel
atadta a cégnek az emlitett két épililetkomplexumot. A Vigadé Kft. az épiiletrészeket bérbe
adja. A cég bevételei az ingatlanrészek bérbeaddsabdl és a jegyértékesitésekbdl (Ticket
portal jutalék) szarmaznak.

A cég tovabba igénybe vesz pdlyazati forrasokat is. Els6sorban a Nemzeti Kulturdlis Alap
(NKA) és a Magyar Mvészeti Akadémia (MMA) forrasaira nyudjtanak be palyazatokat. Egy-
egy célzott tamogatas elérhetd: pl. a Varosi Autdmentes Nap megszervezésére.

A mUikodési finanszirozhatdsag biztositdsahoz tamogatok segitségét is igénybe veszi a cég.
A szponzoracio ugyanakkor csak alkalmi jellegl és egy-egy programhoz, akcidéhoz kotott.
llyen pl. a Monor témaban konyv formatumban megjelentetett kiadvany finanszirozasa
(UPC). Ugyancsak a UPC tdmogatja a vdrosi jégpalya mikodtetését (évente 5-8 millié Ft-tal).
A Vigado Nonprofit Kft. céljai kozott szerepel rendszeres/allanddsult szponzorok szerzése.
Reménylik szerint a varosban megtelepiilé cégekkel kotheté egy-egy tamogatdi szerzédés.
Mivel egyel6re fix lzleti donorok nincsenek, a cég legfébb tdmogatdja maga Monor Varos
Onkormanyzata.

A Vigado Kft. rendszeresen méréseket végez a programokhoz kapcsoléddan. A
latogatottsagi adatok a www.vigadokft.hu weboldalon az éves beszamoldkban érheto6 el.
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1.5.1.4.2 Konyvtar és helytorténeti kiallitas

Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas éplilete eredetileg egészen mas
funkciét foglalt magaban (parthaz volt). Jelenleg tébb funkcidja van. A kdnyvtar a Kossuth L.
u. 88. a Helytorténeti Kiallitds a Kossuth Lajos u. 86. alatt taldlhaté (szervezetileg 2009-ben
kapcsoltdk hozza a Varosi Konyvtarhoz a helytorténeti kiallitast). A Kossuth L. u. 88. alatt
taldlhatoé ingatlan az 6nkormanyzat (1476/1601) és az allam (125/1601) osztatlan kdzos
tulajdona. A Konyvtar ,tarsbérl6i” Zeneiskola és a Maltai Szeretetszolgalat. Az 6nkormanyzat
tulajdonrészén (Konyvtar, Zeneiskola) a vagyonkezel6 a Tankeriileti Kozpont, a Varosi
Konyvtar fenntartdja az dnkormanyzat a Zeneiskolaé a Tankeriilet. Az allami tulajdonhanyad
fenntartdja és vagyonkezel6je a Hajléktalanokért Kozalapitvany, itt a Maltai Szeretetszolgalat
tart fenn irodat és mdkdodteti a Fogyatékosok Napkozbeni ellatasat.

Ez az épiilet fenntartdsaban annyiban jelent bonyodalmat, hogy egy szdmla érkezik a
Konyvtarnak egy koltségtipusban és azt alapteriilet-aranyosan tovabb szamlazasra keril a
tobbi szervezet felé. Nincsenek funkcionként elkiiloniilé fogyasztasmérdk az épiletben.

2013-ban megtortént az épliletben a hdszigetelés és a nyildszarok cseréje. Az
éplletiizemeltetést analég technoldgidk hasznalatdval végzik (pl. kazanok (1983) és
ontottvas radiatorok). Az elektromos halézatot felljitottak. Ez a jelenlegi IKT rendszer
terhelését elbirja, de egy jelent6sebb IKT fejlesztés mar jelent6sebb halézati fejlesztéseket
igényelne.

A konyvtarban kozgydjteményi helyszinek tobbségével ellentétben nincs folyamatos szabad
Wifi szolgaltatas.

Az intézmény konyvallomany nagysaga: 78 000 db. Az allomany elektronikus feltartsaga 100
%, azaz a teljes gylijtemény elektronikus listan szerepel, és kb. 65 900 db vonalkéddal ellatott
(mar csak a raktari allomany egy része. A www.monorkonyvtar.hu honlapon a ,katalégus”
fulon a konyvtar konyveinek listaja megtekinthet6. A kolcsonzés mar vonalkodos leolvasé
segitségével torténik. Megvaldsul a kozvetlen, szabad kolcsonzés RFID alapu rendszerrel
tamogatva.

A konyvtar kisebb palyazati forrasokbol végzi az allomanyndvelést és a butorzat fokozatos
cseréjét. Evente 2000 Uj beszerzés torténik. Szisztematikus igényfelmérés nincs, a
beszerzések szakmai megitélés és az olvasok egyedi kérései alapjan torténnek.

A konyvtarban nincs jol hasznalhaté kozosségi tér. A helyiségek tagoltak, zsufoltak,
valéjaban a konyvtar jelenleg kdlcsonzékonyvtarként és nem élménykonyvtarként mikodik.
El6adasok esetén a Zeneiskolatdl kérnek helyiséget és. az is legfeljebb kb. 60 6
elhelyezésére alkalmas. A konyvtar els6sorban kozszolgaltaté funkciéban miikodik,
jovedelemtermel6 Uzletileg értelmezhetd tevékenysége nincs.

A konyvtarban jelent6s helytorténeti gylijtemény van, amely digitalizalt, ugyanakkor az anyag
nem kutathato, eziranyu lehet6ségeit nem hasznalja ki a varos.

1.5.1.4.3 Egyéb kulturalis kinalat — a kulturalis és kreativ gazdasag

A kulturdlis kinalat biztositdsaban novekvé szamu (zleti vallalkozas is részt vesz, azaz
lassan, de biztosan épiil a helyi KULTURALIS és KREATIV GAZDASAG is, ahol a
megtermékenyit6, egészséges verseny eléri a kozosségépitést és kulturdlis szolgaltatasok
kindlatat. Az uzleti vallalkozasok programokat szerveznek kilonféle célcsoportok szamara.
Idetartozik pl. a Strazsa-hegyen miikodé Kultpince (Kultmozi). A Kultmozi klubestek negyedik
évadat kezdik meg 2020-ban (https://kultpince.hu/).
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1.5.1.4.4 Digitalis ellatottsag

Az okos megoldasokrdl és az intézmények eszkdzellatottsagarol sz6l6 informacidkat az 5.
Tablazat tartalmazza.

5. Tablazat Kulturélis intézmények IKT és egyéb épliletfenntartdst érintd jellemzéi (kérdbives felmérés alapjan)

Szoftverek: Infocentrum — szamlazo;
A digitalis adatok megjelenitése
torténik  bels6  hasznalatra  pl.
feldolgozas jelentések készitéséhez,

IKT ellatottsag: kifejezetten jonak
mondhaté, 18 PC, laptop, okos
telefonok + hagyomanyos irodai

Vigado Nonprofit eszkozok. prognézishoz és bizonyos tipusu
Honlap: www.vigadokft.hu p . s

Kft. . ST alaptevékenységhez kapcsol6do
Elégedettségmérés: egyes

adatok  nyilvdnos = megjelenitése
torténik a honlapon (programajanlok).
IKT projektek: nem voltak kifejezetten
ilyen témaju projektek

programokhoz kapcsolédéan van a
néz6k kozott elégedettségmérés

IKT ellatottsag: 12 szamitogép (10
éves mind) és két adattarolé szerver
(5 éves) + hagyomanyos irodai
eszkozok. Az adatmentés nincs
rakapcsolva még az OwnCloud
rendszerre (6nkormanyzati felhd
lasd: 2.4.3 fejezet).

Elégedettségmérés: 1.) ,Hasznaldi
elégedettségmérés” -  id6pont:
2016. junius-augusztus, résztvevék
Dr. Borzsdk Istvan|széama: 443 f6;, 2.) ,Hasznaldi
Varosi Konyvtar és |elégedettség vizsgalat a Dr. Borzsak
Helytorténeti Istvan Varosi Konyvtar és

Szoftverek: Szikla 21 Integralt
Konyvtari Rendszer-t hasznaljak, ami
Linux alapd. a kolcsonzési id6
lejartarol kild értesitést, de
visszajelezni mar nem tud az olvasé.
A rendszernek tobb hatranya van pl.
nem lehet MobilApp-hoz kotni, amin a
kolcsonzési lejarati id6t meg lehetne
hosszabbitani. Nem tervezik a valtast
annak  ellenére, hogy vannak
hatékonyabb rendszerek

IKT projektek: 2074-ben: ,Informatika

Kiallitas Helytqrten:stl om K!gll!tas a kéz szolgalataban 20714” c. palyazat
szolgdltatasairol’”, 2017. jdnius- . L
. . o . |az Orszagos Informatikai
augusztus, résztvevok szama: 65 6 . o
. L e . Programiroda kiirdsaban. A
Biztonsag: Az épiilet teljes o ; L
palydzaton elnyert informatikai

egészében atjarhaté a Zeneiskola
megkozelithetéségének biztositasa
miatt. Ez a kdnyvtar kilonféle
egységeinek (gyermekkonyvtar,
irodak, szabadpolcos kolcsonz6tér
stb.) kiilon zarasat igényli. Kamerak
nincsenek az épliletben.

csomag (OIPiksz14-8w7pa64a): 8 db
HP dc7800 szamitégép, billentylizettel,
egérrel, elbtelepitett  Windows 7
Professional operdcidés rendszerrel +
informatikai szolgdltatdsok

1.5.1.5 Szocidlis és id6sellatas, gyermekjoléti szolgaltatasok

Ahogy arra a 1.4.1.5 fejezetben utaltunk Monor lakossaganak javul6é jovedelmi helyzete
ellenére csak az egész orszagban kimutathato felfelé ivel6 palyan van, de a korabbi években
,Szerzett” hatranya nem csokken. A helyi tarsadalomban érzékelheté a polarizacio
er6sodése. Nagy szamban élnek, féleg idés emberek a létminimum alatt. A munkaképes
lakossagon beliil egyre nagyobb aranyban dolgoznak, bizonyos esetekben ugyanakkor a
munkavégzés nem igazolhatd. A varosban egyre tobb a munkahely, olyan foglalkoztatasi
szegmensben, ahol az alacsonyabb iskolai végzettség is elegendd. A kozfoglalkoztatottak
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szama fokozatosan csokken, mert ez a csoport fokozatosan atkeril az elsédleges
munkaerdpiacra.

Evente 5-6 %-kal kevesebben részesiilnek a helyi tdmogatasokbdl, mint a megel6z6 évben.
Ennek csak részben oka a novekvé foglalkoztatas, egyéb tényezdéként jelentkezik a tény,
hogy pl. az apolasi dij megemelkedett, ezért tobben kiestek a helyi tamogatotti korbél.

(M A teleplilési tdmogatas formai:®
a) esetitelepiilési tAmogatas:
aa) telepllési létfenntartasi tamogatds (ennek keretében tlzifa kiutalasa™,

teleplilési létfenntartasi tamogatas keretében id6szakosan étkezés
biztositasa),

ab) teleplilési gyogyszertamogatas,
ac) telepiilési temetési tamogatas;
ad) telepiilési tamogatdas elemi kar elharitasahoz,
ae) teleplilési gyermeknevelési tdmogatas,
af) koztemetés,
ag) menzatérités,
ah) karacsonyi tdmogatas.

b) rendszeres telepiilési tAmogatas:
ba) telepdilési létfenntartdsi tdmogatas.
bb) telepdilési lakasfenntartasi tamogatas,
bc) telepiilési dpolasi tdmogatas.

A részben természetbeni tamogatasok jogosultaknak vald biztositasanak menetében az
emberi/ligyintézdi kozbenjaras még rendkiviil fontos.

Szocialis ligyintézés a Polgarmesteri Hivatalban:

A teriileten két ligyintéz6 dolgozik, nincs kilon szervezeti egység erre a feladatcsoportra. A
Monori Polgarmesteri Hivatal szocialis Ugyekkel foglalkozé igyintéz6i hetente 20-30
ugyiratot futtatnak végig az ligykezel6 rendszeren. Az ASP rendszer segit abban, hogy egy -
egy futd lgy végig mehet a hatarozatig anélkiil, hogy papir alapu dokumentum sziiletne
(szlikség lenne barmilyen hatarozat kinyomtatdsara). Az igyintéz6k a WinSzoc Programot
hasznaljak (hatarozat tarhely) valamit a PTR programmal is dolgoznak, ami lehet6vé teszi,
hogy az egyének tobb helyen ne vegyenek igénybe szocialis juttatasokat.

A kapcsoltatas jellemzéen az aldbbi intézményekkel szervezetekkel indokolt (levelezés, e-
mailek, telefon):

e Monori Gondozasi Kozpont

° Monor Véros Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 5/2015. (II. 26.) 6nkormanyzati rendelete a telepiilési
tdmogatasrol, az egyéb szocidlis és gyermekvédelmi ellatasokrol, valamint a személyes gondoskoddst nyujtd
ellatasokrdl, igénybevétele szabalyairdl, és a fizetend6 téritési dijakrol

192020-t61 mar megszinik a tiizifa timogatas, amire nem lehet normativat lehivni (helyi juttatés).
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e Monor és Térsége Integralt Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgdlat (veliik
szorosabb az egyezgetés a sziinidei étkeztetés és a védelembe vétel kapcsan)

e kozoktatasi intézmények

e Jarasi Hivatal

o KOVAL - kdzétkeztetés

e Védoéndi Szolgalat

e haziorvosok
A finanszirozds tekintetében a szocidlis 4dgazat a legalulfinanszirozottabb (jelentésen
csokken6é a normativ tdmogatds a bolcséde és telepiilési szinten biztositandd szocialis
ellatasi formdk tekintetében). Emellett folyamatosan Gjabb, nkormanyzat éltal biztositandé
kotelez6 feladatok keletkeznek pl. az iskolakban és évodakban a szocialis segité munkatars
biztositasa.

Az aldbbiakban a Monoron mikodé szocialis és gyermekjoléti intézményekkel foglalkozunk.
A témahoz tartozo6 bolcsodéi ellatast a helyzetelemzés a 1.5.1.1. fejezetben mutatja be.

A tarsadalmi problémak teriiletisége (a szegregatumok):

A szocialis problémak teriiletileg koncentralédnak a varosban. llyen terileti koncentracié
jelentkezik a Taban szegregatum (Cinka Panna telep) teriiletén. A Strazsa-hegy peremén sok
hatranyos helyzetli csalad és egyén jelent meg, és a kdrnyezé tanyakon is élnek szocidlisan
raszorulok.

A Taban szegregatum helyzetérél az ITS-ben (2015) részletes analizis taldlhatd. A helyzet
orvoslasara anti-szegregacios terv késziilt az ITS részeként.

Az okos varos stratégia elemzési szempontjait figyelembe véve az alabbi megallapitasok
tehet6k a teleprél.

e A szegregatum terilete a teleplilésszerkezeti terv szerint kisvarosias és kertvarosias,
valamint telepiléskozponti teriiletekbdl tevédik Ossze. A szegregatum magja
onkormanyzati tulajdonu ipartelep, lakéhaz ingatlannyilvantartasi megnevezésy,
amelyen illegalis lakéfunkcioju felépitmények vannak.

e a Foldhivatalban 20-30 éves térkép van a teleprél, a Miiszaki Egyetem végzi a teleprél
késziilt térkép frissitését. Minden ingatlan kiilén cimet kapott, ami lehet6vé teszi a
levelezést (ezek lehetnek egy HRSZ-en is).

e Nem folyamatos a telepi torténések rogzitése, a valtozasokat nem lehet
dinamikajaban kovetni

e A Maltai Szeretetszolgalat az adatokat Google Drive-on tarolja, ami adatvédelmi
problémakat vethet fel.

Jellemz6 tarsadalmi folyamatok a Taban szegregatum teriiletén (2019):

e 120-130 csalddot tart nyilvan (all kapcsolatban) a Maltai Szeretetszolgalat (2004-ben
60-80 csalad élt itt);

e érezhetben évrél évre nd a telep lakstirisége, né a belterjesség és a belsé fesziiltség;

e az utébbi éveben egyre tébben dolgoznak a telepen él6k koziil (a 2013-ban inditott
brikettalé (izem megsziint). A k6zmunkabdl egyre tébben keriilnek be az elsédleges
munkaerépiacra (200-340 ezer Ft nettot is megkeresnek a helyi dél-koreai cég
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akkumulatorgyaraban ill. a konnyen elérhet6 reptéren). Ezekkel a bérekkel a
kdzmunkasokat (is) foglalkoztaté KOVAL Zrt. nem képes |épést tartani.;

e valtozas a korabbi évekhez képest, hogy a lanyok nem sziilnek 12 éves korban, ez
kitolédott 17-18 éves korra és kevesebb gyerek is sziiletik, ugyanakkor 6k 3-5 gyerek
utan 30 évesen keriilnek be a munkaerépiacra;

e régebben az uzsora és vasazas volt a f6 tevékenység, ma mar autdkkal és
alkatrészekkel kereskednek;

e a drogfogyasztas jelen van a telepen, de jellemz&en ugyanarra a 4-5 csaladra
szoritkozik;

e a helyzet megvaltoztatdsat tamogatandé a varos nyert egy szocialis
varosrehabilitacios témaju palyazaton, ami végil nem valdsult meg.

A telepen a JELENLET program 2004-t3] miikddik. A TANODA: 2006-t6| miikodik, 2013-15
palyazatbdl, 2019-t6] normativa alapjan torténik a fenntartdasa. A BIZTOS KEZDET
GYEREKHAZ - 2011-2016 normativas fenntartasban van. INFO PONT-ot is mlik&dtet a Maltai
Szeretetszolgélat. A telepen elindult egy SZOCIALIS SZOVETKEZET (Elfogadéas siitdde). A
kézmunka program finanszirozza, de piacra és megrendelésre is dolgoznak mar, ugyanakkor
4-5 honap kellett mire led6ltek az el6itéletek.

Sportegyesiilet (Malta) - Bozsik Program - esélyteremtés mi(fiives focipdlya ILZER
vendéglaté egység (telek + felépitmény).

Maltai Szeretetszolgalat tevékenysége Monoron:
1. Fogyatékosok Napkdzbeni ellatdsa — tamogatd szolgdlat (OTP mellett)
tarsulasi finanszirozas = finanszirozasa: allam normativa alapjan
2. Onkéntes csoport (buszpalyaudvarnal)
ruha és étel osztas
3. Jelenlét Csoport 2004-t6l (Kisfaludy utca 50)
Csaladsegit6 tevékenység — horizontalis
4. Szenvedély betegek Ellaté Kdzpont
Tarsulasi fenntartasban — allami normativa finanszirozza

1.5.1.5.1 Monori Gondozasi Kézpont

A Gondozasi Kozpontnak (tovabbiakban GK) harom feladata van 1.) szocidlis étkeztetés, 2.)
idések nappali ellatasa, 3.) hazi segitségnyujtas.

1.) szocialis étkeztetés: 160-170 f6 az ellatotti kor. A meleg ételt a kozétkeztetés keretében
a KOVAL Zrt. biztositja. A Katona Ovoda konyhdjaban fézik és a GK-ban csak melegits
konyha van.

2.) idések nappali ellatasa: Az idések klubja 30f6t szamlal, de atlagosan 22-25 f6 van jelen.

3.) hazi segitségnyuijtas: 10 telepiilésen végzik a feladatot feladatellatasi szerz6dés alapjan:
160 fére vonatkozik a megallapodds, de rugalmasan igazodik az igényekhez (szinte napi
szinten vdltozik). Napi szinten cca. 90 f6 ellatdsa realizalédik, ebbdl 60 f6 monori lakos.
Bonyolult a szolgaltatds szervezése, mert barki lemondhatja, illetve betegség estén (kérhazi
ellatas) nem veszi igénybe. Monoron 10 gondozéné dolgozik (147 éra feladat esetében
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vehet6 fel Uj gondozond teljes alldsban). Vannak un. tiszteletdijas gondozéndék, de a
tevékenységiikre normativat nem lehet lehivni.

A legtobb gondozott napi egyszeri latogatast kér, de pl. demenciaban szenvedé betegekhez
2X, 3X is ellatogatnak. A gondoz6nék kerékparral kozlekednek Monoron. A Gondozasi
Kozpont rendelkezik elektromos kerékparral is, viszont csak sajat tulajdonu gépkocsit
hasznalnak sziikség esetén.

A hazi segitségnyujtds soha nem muakodott tarsuldasi formaban, ellentétben a
csaladsegitéssel. A feladatellatasi szerz6dés alapjan ellatott telepiiléseken negyedéves
utdlagos elszamolds torténik — telepiilésekre kalkulalodik a fizetendé koltség, a normativa
csokkenti a koltséget.

A gondozasba vétel folyamata: A csalad, az 6nkormanyzat vagy a haziorvos jelzi, hogy
sziikséges az ellatds. Megtorténik a gondozési sziikséglet ellenérzése (20 pontot el kell
érni). Ha valaki nem éri el ezt, az illeté egy alacsonyabb gondozasi szolgaltatast kap — ez a
SEGITES. Minden l4togatas alkalméval egy tevékenyéglap keriil kitdltésre, amit alair az
ellatott. Ez alapjan fizet az ellatott és ez alapjan torténik a normativa lehivasa. Az ellatas
minden esetben személyre szdél6, eltér6 az idbigénye és az ellatottaknak személyes
preferencidi vannak a gondozokat illetéen. Az intézmény vezet6je nem tartja
elképzelhetének, hogy a feladatszervezésre barmilyen feladatmenedzsment programot
hasznaljanak, annak ellenére, hogy a valtozé szamu ellatott sokoldali igényeihez kell
igazodni.

A Gondozasi Kézpontban az un. SZOSZ0 szoftvert hasznaljak. A torvényi médositasok nem
kerliltek bevezetésre a programba igy egyre bonyolultabb hasznalni. A GK-ban nincs szerver
az adatok mentése az ownCloud-ba torténik, amit az dnkormanyzat muikodtet.

Jelz6rendszeres segitségnyujtas nincs a varosban. Gondolkodnak rajta, hogy a GK keretében
Ujra inditjak, de sziikség volna egy lgyeletes személyre, aminek a finanszirozdsa nincs
tamogatva megfelel6 modon. Megoldasi javaslat volt okos 6rak beszerzése és szétosztasa
az idések korében, ami nem valosult meg.

A piaci alapu ellatasnak van lehet6sége az intézményen beliil. Ennek 6ra koltsége az ellatott
részér6l 1620 Ft. Az ellatottak részérél, volna igény arra, hogy nagytakaritast vagy
bevdasarlast is végezzenek, erre azonban nincs normativa. (Segitségre a tamogatas csupan
évi 25000 Ft /f6, egyébként 320 000 Ft / ellatott).

1.5.1.5.2 Monor és Térsége Integralt Csalad-és Gyermekjodléti Kozpont és Szolgalat

Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat az egyetlen
tarsulasi formaban mkodd szocialis szolgaltatds Monoron. A jaras 12 telepiilése érintett. A
feladatellatasban elkilonitend6 a szolgdlatként és a kozpontként végzett feladat (az utdbbi
kvazi hatosagi feladatkort jelent).

A csalad és gyermekjoléti szolgaltatas onként igénybe vehet6 a hatranyos helyzetiiek
szamara, illetve a jelzérendszeren keresztil keriilhetnek latotérbe gyerekek, csaladok. Ha
felmeril annak sziikségessége, szolgdlatként keresik fel a csaldadot a szakemberek,
ugyanakkor a védelembevételi javaslatot mar kozpontként teszik meg a gyamhivatal felé.
Kbzpontként jogi szolgaltatast, pszicholdgust és csaladterapiat biztositanak. Iskolai, évodai
csoportos tevékenységet vezetnek— ami a prevencids tevékenység része.
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Finanszirozas, miikodés: 2016-ban megszint a kedvezd 130%-0s normativa a tarsuldsok
mUikodéséhez. Ennek ellenére az dsszetartas mellett dontott a Tarsulasi Tanacs. A Megyei
Kormanyhivatal a szakmai feliigyeleti szerv. A normativ finanszirozds nem esetszamot,
hanem a telepiilések lakossagszamat veszi figyelembe a koltségek megosztasanal.
Valdjaban ezzel a feltart esetek szamanak novelésében nem érdekeltek az 6nkormanyzatok.
Monor jelentés koltséget visel a Tarsulason belil azzal, hogy jaraskozpontként a
szolgaltatasi kdzpontot 6 biztositja.

A folyamatok okositasa egyel6re nem indokolt. A legnagyobb hianyossagok a human
er6forrast tekintve jelentkeznek. Sem szamban, sem képzettséget tekintve nem megfeleld az
ellatottsag. Fejleszté pedagdgusbol és pszicholdogusbdl folyamatos hiany van. A dolgozok
kozalkalmazotti bérezés ala esnek, a palya nem vonzd, sziikség volna bérfejlesztésre.

1.5.1.5.3 Digitalis ellatottsag

Az okos megoldasokrél és az intézmények eszkozellatottsagarol szolo informaciokat a 6.
Tablazat tartalmazza.

6. Tablazat Szocidlis intézmények IKT és egyéb épliletfenntartast érinté jellemzéi (kérdbives felmérés alapjan)

Szoftverek: ,SZ0SZ0"- szocialis

Monori  Gondozasi
Kozpont (Monor,
Do6zsa Gy. u. 1.)

IKT ellatottsag: A feladatvégzés
jellege miatt féként laptopokkal
dolgoznak (6 db) tovabba PC-k (5) és
irodai elektronikus eszkozeik vannak.
A gépek nyolc évnél nem régebbiek.
Szerver ugyan van a kérd6iv szerint,
de az adatmentés az ownCloud-ba
torténik.

energetikai jellemzék: a
fitésrendszer elavult, korszer(isitésre
szorul

Elégedettségmérés: nem volt

adatrogzit6é és szamlazé program:
ellatottak adatainak rogzitése,
gondozasi tevékenység rogzitése,
téritési dij nyilvantartas,
szamlakibocsatas torténik.

Az adatok rogzitése mellett azok
feldolgozasa is torténik.

weboldal:
www.gondozasikozpont.monor.hu
Egyoldald informacidkozlés torténik
(dinamikus pl. napi aktualitasok,
hirek és formanyomtatvanyok
letdlthet6k)

Monor és Térsége
Integralt Csalad-és
Gyermekjoléti
Kodzpont és
Szolgalat  (Monor,
Dob¢ Istvan u. 6.)

IKT ellatottsag: A feladatvégzés
jellege miatt féként laptopokkal
dolgoznak (15 db) tovabba PC-k (3) és
irodai elektronikus eszkozeik vannak.
A gépek 6t évnél nem régebbiek.
Elégedettségmérés: nem volt
épiiletbiztonsag: riasztd
MONDA

rendszer

Szoftverek: Specialis programot
nem hasznalnak. Adminisztraciés
tevékenységeket, levelezés, szakmai
anyagok kildését végzik a gépeken.
Csak digitalis adattarolas torténik,
feldolgozas nincs.

IKT projektek:

Weboldal: http://csaladsegito-
monor.hu/

1.5.1.6 Egészségligyi ellatds (alap és szakellatas)

Monor varos egészségligyi alap- és szakellatast is biztosit a varosban lakok és térségi
lakosok szamara. Az ellatast biztositasahoz az infrastrukturalis hattér rendelkezésre all.

Az varos legnagyobb problémaja az egészségiigyi ellatas terén a human eréforras hianya. A
szocialis agazat mellett itt jelentkezik a legnagyobb gond, ami részben még csak el6re

vetithet6 az ellatorendszerben orvosként

gyermekorvosok) atlagéletkoranak névekedésével.

dolgozdk (els6sorban haziorvosok, hazi
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1.5.1.6.1 Alapellatas

Az egészségligyi alapellatas egyetlen helyszinen zajlik, a Dr. Gombos Matild Egészséghaz-
ban (elsé szinten hazi gyermekorvos, védénéi szolgalat, a mdsodik szinten a felnétt
haziorvos és fogdszati rendelés). A vdrosban tortént kisérlet az ellatas teriileti
elérhet6ségének javitasara, de végll a szolgaltatas kozpontositasa mutatkozott a legjobb
megolddasnak (fenntartasi hatékonysagi tényezdk).

Monoron a feln6tt haziorvosi alapellatas keretében 6 db, hazi gyermekorvosi alapellatas
keretében 3 db korzet kerilt kialakitasra. Fogorvosi korzetbél 4 db van, a fogorvosi
alapellatast Monor, Péteri és Vasad telepiilések tarsuldasos formaban latjak el. A védéndi
szolgaltatas hat korzetben folyik a varosban. A haziorvosi iigyeletet az Emergency Service
Kft. latja el.

Hat felnétt haziorvos van, akiknek atlagéletkora 55 év felett van. A hazi gyermekorvosok
kozott a legfiatalabb 60 éves. Tovabba nincs szakember, aki iskolaorvosi feladatokat
vallalna. A szakemberhiany miatt a kozeli jovében varhatéan vegyes praxisokat lesz
kénytelen Monor létrehozni.

Az épiiletet az Oonkormanyzat tartja fenn, csupan a villanyszamla koltsége terheli az
orvosokat. A kedvezd feltételek ellenére szinte lehetetlen szakembert taldlni egy-egy
praxisra. Megoldast jelenthet a szolgalati lakdsok biztositdsa a varosban (nem csak az
hdziorvosok szamara).

A haziorvosok rendelkeznek a napi szinti munkavégzéshez megfelelé digitalis
eszkozellatottsaggal, csatlakoztak az orszagos fejlesztésli e-beteg rendszerhez. A
haziorvosok ugyanakkor az orszagos rendszerhez kapcsolt egyedi felhasznalékként vannak
jelen az Egészséghazban. Egy kivétellel egy orvos sem alkalmaz digitalis
beteghivérendszert. Nem volt még kisérlet az elektronikus betegellaté rendszerek
kiépitésére, ami hatékonyabba képes tenni a napi szintli betegellatast és enyhitheti az
orvoshianyt.

A munkaallomasok és az alap- és szakellatasi rendszerek Oosszekapcsolasara volt mar
kisérlet 8-10 évvel ezel6tt, de az érintettek nem vallaltak a rajuk esd koltségeket ezért ez
sikertelen volt.

Az onkormanyzat rendszeresen felkéri a haziorvosokat adatszolgaltatasra és a lakossag
egészségi allapotaval kapcsolatos elemzések elkészitésére, azért, hogy pontos képet kapjon
a tipusbetegségekrdl és altalaban a népesség egészséguigyi allapotardl. Ez az egyik
megalapozodja a Egészségfejlesztési Koncepcidnak is. Az egyiittm(ikodés kevéssé nevezhetd
eredményesnek — a haziorvosok tobbsége nem egyiittmkodd, tobblet feladatnak tekinti ezt.

1.5.1.6.2 Szakellatas

Bajcsy-Zsilinszky Korhaz és rendeldintézet, Monori Rendeldintézete a Balassa B. ut 1. szam
alatt talalhato. A rendelSintézet, hasonléan az egészségligyi alapellatashoz szintén orvos és
szakemberhiannyal kiizd.

A rendel6intézet honlapja: http://www.monorszakrendelo.hu/orvosaink.html. A feliileten napi
szinti rendeléssel Osszefliggd aktualitdsok, hirek olvashatok. A kapcsolédé
Dokumentumtarb6l nyomtatvanyok és egyéb tudnivaldkat tartalmazé dokumentumok
tolthet6k le (OneDrive megosztott mappa).

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx


http://www.monorszakrendelo.hu/orvosaink.html

MONOR OK0S VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

A Kormdny az Egészséges Budapest Programban tervezett és az 1970/2017 (XII. 19.) Korm.
hatarozat szerint a monori Szakrendeld felljitasara, eszkdzcseréjére és egyes szakellatasok
fejlesztésére koltségvetési tamogatast fogadott el oly médon, hogy a fejlesztések egy része
a Pest Megyei Terliletfejlesztési Program (PMTFP) keretében valésul meg (553.000.000 Ft
értékben), mig a fejlesztések masik része — elsésorban eszkdzbeszerzés - az Egészséges
Budapest Program (EBP) finanszirozdsaban torténik.

Monor Varos Onkorményzata, mint kedvezményezett, a Pest megyei Teriiletfejlesztési
Program forrasabdl rendelkezésére allo, épiilet-infrastruktura fejlesztési keretet a Monori
Szakorvosi Rendeld felujitasara, atalakitasara forditja. A cél egy megjelenésében és az
ellatasi infrastrukturajanak tekintetében is korszer(, koltséghatékonyan (zemeltethetd
Rendelbintézet megvaldsitasa a rendelkezésre all6 pénziigyi kereten belil. Jelenleg a
tervezési folyamatok zajlanak. A rendelkezésre allé forras a teljes tervezett beruhazas I.
utemére elegendd, de ezen elsd Utemben teljes gépészeti, elektromos és informatikai
korszer(sités fog megvaldsulni azzal, hogy egyes, Il. itemben megvaldsulé teriileteken csak
végpontokat alakitanak ki.

Jelentds el6relépést hoz a beteghivo-rendszer kiépitése.

A teljes tervezett beruhazas eredményeként Uj szakmaként a térségben elérhetévé valik a
gasztroenterologiai diagnosztika, az intézményi mozgasszervi rehabilitaciot kdvetd nappali
korhazi és ambulans rehabilitacio feltételeinek megteremtésével a rehabilitacio
hatékonysaganak novekedése, elérhetévé valik a kistérségben a csontritkuldas, mint
népbetegség alapvetd diagnosztikus eszkdze, az axialis csontslrliség mérésére elfogadott
DEXA mérés, kiépilnek a megfelel6 beteg utak, n6 a mammografia kapacitasa,
egyszerlisodik, rovidul a széttagolt laboratériumi és szovettani diagnosztika utvonala, az
amortizalédott eszkdzok, berendezések, butorzat cseréjével biztositott lesz a magas
szinvonalu lakéhelyhez kozeli jarébeteg szakellatas targyi feltétele.

1.5.1.6.3 Magan rendelések

A szakrendelés hianyossagainak poétlasa generalta a piaci rést egy magan szakrendel6
mdkodtetésére. Ez a  létesitmény a  MonorMED  Egészségigyi  Centrum
(https://www.monormed.hu/) néven miikodik egy felGjitott és kibdvitett csalddi hazban.
Jellemz6 az igényekre és a forgalomra egy teljesen Uj épililetkomplexum all épités alatt,
ahova a szolgaltatas varhatéan 2020-ban koltozik.

1.5.1.7 Sport és rekreacio

Monor kornyezete, illetve sport infrastruktirdja (beleértve a magantékébdl megvaldsult
beruhdzasokat is) hosszu tavon is megfeleld lehetéséget, kapacitast kindl a varos (és
bizonyos tekintetben a térség) lakosainak sport rekredcids tevékenység elérésére. A
lakossag, és ezen belll az ifjisag egészségi-, edzettségi allapota torédést igényel részben a
mozgasszegény életmod miatt, ezért az Uj és jol karbantartott fenntarthaté létesitmények
nélkulozhetetlenek a varosban.

A sportcsarnok kozvetlen kozelében talalhaté a varos sportpalyaja és a varosi uszoda.
Monoron a Balassi utca létesitményei egy sportolasra egészségmegdrzésre szakosodott
varosnegyedet alkotnak, amelyben j6l megfér az egészségmegdrzést célzo, az egyesiileti
keretek kozott zajld és a profi sport.
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A monori utanpétlas nevelés, illetve versenysport megvaldsitasaért Monor legnagyobb civil
szervezete - a varosi koltségvetésbdl kiemelt tamogatassal rendelkez6 - Monori
Sportegyesiilet a felel6s. A Monori Sportegyesiilet kozel 800 f6s tagsaggal rendelkezik, ebbdl
az utanpotlas sportold, illetve igazolt versenyzd 6sszesen kodzel 700 f6. Monor Varos
Onkormanyzata szerint a sportszolgaltatas igénybevevéit el6bb-utébb sziikséges bevonni a
finanszirozdsba. Az Onkormanyzat igyekszik fejleszteni és haszndalok rendelkezésére
bocsatani a sportinfrastrukturakat, de nem kivan kézvetleniil beleszélni a szakmai iranyitas,
az utanpdtlas-nevelés, a versenysport és a sportoktatas folyamataba.

1.5.1.7.1 Sportcsarnok

Monor Véaros Onkormanyzata a Varosi Sportcsarnokot 2017-ben adta at. A sportcsarnok
tobbféle célt szolgal: multifunkcids, sport- és rendezvénykdzpontként mikodik. A teljes
egészében klimatizalt épiilet hasznos alapteriilete 4166 m?, az uléhelyek szama max. 1030
db. Nagy rendezvény esetén az éplilet maximalis befogadéképessége (a kiizd6étér
haszndlataval) 1500 f6. Az épiilet funkciondlis részei: kiizd6tér, lelatok, kiilontermek, 61t6z6k,
egyéb helyiségek. A sportcsarnokhoz parkolé is tartozik. A téli idészakban Varosi
Sportcsarnok szolgalja az utanpotlasnevelés és a szabadiddsport céljait, és évszaktol
figgetlendil jelentds bevételtermel6 potenciallal rendelkezik.

Finanszirozasi modell: Az épiilet finanszirozasa egyedi kormanydontés alapjan tortént,
amiben jellemzéen nem elvaras az Uzleti terv készitése. A varos eldrelatd volt és
meglatogatott tobb j6l mikodoé varosi sportcsarnokot. A jo gyakorlatokra alapozva, a rossz
gyakorlatokat elkeriilve alakitotta ki muikodési koncepciojat. Az éplletet a 100%-ban
onkormanyzati tulajdonu Sportcsarnok Kft. midkodteti. A mikodést jelenleg még 55-60%-ban
az onkormdnyzat finanszirozza, mig a tovabbi rész a terem és biifé bérleti dijakbol, valamint
a hirdetési feliiletek értékesitésébdl szarmazik.

Az sportcsarnok alkalmas nemzetkozi versenyek megrendezésére is. Nemrégiben (2019)
egy nemzetkozi Eurdépa Kupat bonyolitottak (Taekwando). A nemzetkozi versenyekre
lehet6séget biztosit a replldtér kozelsége, a reptéri hotelek nagy szama. Az MB1-es
kézilabda meccsek, Vigadé Kft. koncertjei a varoson kivilrél is szép szamban vonzanak
latogatokat. Nem helyi koncertszervezd cégek is érdekl6dnek mar a lehetéségek irant. A
marketingnek mar az épités idején szerepet szantak az uzleti modell mikddtethet6ségének
el6készitéseként.

Az lizemeltetésbe sajndlatosan nem épilt be végil megujulo energia hasznositas. A
tetészerkezet ugyanakkor ugy kerilt kialakitasra, hogy képes napelemek fogadasara. A
hiités, f(ités és levegdztetés automatizalt rendszerl, emberi beavatkozast még igényel.

1.5.1.7.2 Uszoda

2003-ban épiilt a Varosi Uszoda, melynek iizemeltetéséhez az Onkormanyzat minden évben
jelentés dsszeggel jarul hozza. A Monor Varosi Uszoda fenntartéja a KOVAL Nonprofit Zrt,,
amely egyben a tulajdonos is. Célja tobbek kdzott, az uszoda megfelel§ szinvonalon torténé
uzemeltetése, a kihasznaltsag optimalizalasa, a gazdasagossag novelése. A gyermekek az
iskolai oktatas részeként ingyenesen, mig a kiilénb6z6 vizi szakosztalyok, egyesiletek
kedvezményesen vehetik igénybe az uszoda szolgaltatasait. Az uszodaban rendszeresen
versenyeket bonyolitanak.
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Az uszoda infrastrukturdlis fejlesztéseinek kozéptavu céljai olyan beruhazasok lehetnek,
melyek a szabadid6sport, illetve a rekreacié teriileten valésulnak meg, tovabbi helyieket
vonzanak az uszodaba, és térségi szinten is vonzébba teszik az uszodai szolgaltatast. llyen
tervezett fejlesztések pl., a napozéterasz, jacuzzi, gézfird6, sokamra, szauna és park
fejlesztés, amelyek egyiittesen javitanak a létesitmény fenntarthatosagat. Hosszu tavon,
érdemes lehet egy kdiltéri, a sport és rekreacios célokat tamogaté medence megépitése is.

Az épllet Uizemeltetése hagyomanyosan torténik, nem alkalmaznak digitalis technoldgiakat
az épliletgépészetben és altaldban a fenntartas /miikodtetés teriiletén.

1.5.1.8 Kozétkeztetés

Monoron a kdzétkeztetés biztositdsa a KOVAL Zrt. feladatai kézé tartozik. Az étkeztetés
szolgaltatds hatterét az 6nkormanyzati tulajdond, de a KOVAL &ltal iizemeltetett 3 f6z6
konyha és 4 taldlékonyha biztositia Monoron. Jelenleg minden konyha maximalis
kapacitason mukodik. Tobb céges megkeresés is volt mar a szolgaltatasra, de erésen
limitalt a konyhak kapacitasa.

A 3 f6z6konyha:

1. Tesz-Vesz Ovoda konyhdja (régi elavult épiiletben): 700 adagos konyha, ebbél 150
adag a Gondozasi Kozpontba és a Maltai Szeretetszolgalatnak megy. Van felnétt
étkeztetés is. Itt készitik az iskolasziineti étkeztetéshez az ételt (eltéré forrashol
torténik ennek a finanszirozasa).

2. Jaszai Mari Altalanos Iskola konyhaja egy 1200 adagos konyha - kiilonféle
korosztalynak féznek ebbdl 5-6 % felnétt.

3. Jozsef Attila Gimnazium és Kbdzgazdasagi Szakgimnazium konyhaja: 400 adagos
konyha szakkozépiskola gyerek étkeztetése torténik itt. 5-6 %-ban felnétt étkeztetés
zajlik. (A Szterényi Jézsef Szakgimnazium és Szakkozépiskoldba is innen szallitanak
kb. 50 adag ételt.)

Osszesen tehat 2300 adagos kapacitassal rendelkezik a 3 konyha, aminek egy
élelmezésvezetdje van. Az étlap azonos mindenhol. Példa értékli a szervezettség és a
digitalis tamogatottsag.

Harom szoftvert hasznalnak:

1. ETINFO - szoftver kifejezetten a KOVAL szémaéra keriilt kifejlesztésre. Ebben
nyilvantartjak
0 az étkezdket
0 az étkez6khoz kapcsol6do kedvezményeket
o rendszeres gyermekvédelmi tdmogatdsban részesiil6ket (tobb gyerekes csalad
vagy tartésan beteg gyerek)
0 az étkezések jellegét: 1X 2X vagy 3x-i étkezés

Az ETINFO tovabba adatot biztosit a szamlazas felé.

2. MENZAVIN: Készletnyilvantarté program, amit az alapanyag kezeléshez hasznalnak.
Ez vasarolt program, nem helyi fejlesztés. Az étlaptervezést befolyasolja a program
és a tervezés, alapanyagfelhasznalas is oda csatol vissza.

3. Szamlazasi program: Minden étkezést igénybe vevének névre sz6l6 szamla készil.
Ez van kdzvetlen kapcsolatban az ETINFO-val. Az 6nkormanyzat megveszi az ételt a
KOVAL-t6l. Az 6nkormanyzat nevében a KOVAL éllitja ki a szamlét a vasarlo részére.
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Létezik még egy program a FOKONYV, ami nem éatjarhaté. Osszesit alapjan térténik ebben
az adatrogzités.

A konyha specidlis igényeket is kielégit (gluténmentes és cukorbeteg). Az ételszallitds sajat
gépjarmidivel torténik, amibél jelenleg kett6t mikodtet a KOVAL Zrt.

A mikodtetés részeként a KOVAL végzi a konyhak karbantartasat, de sziiksége van kiilsé
vallalkoz6 segitségére. Nagy a dolgozok korében a fluktuacié a viszonylag alacsony bér
mellett sok a munka. A m(ikodés hatékonysagat novelné (csokkené dolgozoi létszam mellett
is) ha egy jol felszerelt automatizalt, nagy kapacitasti konyha miikodne a varosban. Ennek a
kapacitasat hasznos lesz tultervezni az izleti célu étkeztetés biztosithatésaga miatt.

Ugyan torténtek kisebb eszkozfejlesztések par millio Ft értékben pl. 300 literes Ust,
mosogatdgép vasarlasa, de altalanossagban az eszkozallomany cserére, modernizaciora
értett, és az ételszallité gépkocsikat is sziikséges cserélni.

A rendszer magas minéségl szolgaltatasat jelzi, hogy a NEBIH rendszeresen 85-95%-osra
értékeli a monori kdzétkeztetés miikodését. A fogyasztdi oldalrél nincs elégedettségmérés,
mert a gyerekek izlése altalaban nem egyezik meg a jogszabalyban el6irt és elvart
tartalommal (szigoru el6irdsok a vitamin, cukor, zsir, sé stb. tartalom kapcsan).

1.5.2 Az intézményekben dolgozdk digitalis felkészliltsége és ez iranyu képzettsége

A monori dnkormanyzati és helyben szolgaltats, de nem onkormanyzati intézmények és
gazdasdgi tarsasagok human eréforrasanak felkésziiltsége a digitdlis eszkozok és
informatikai rendszerek hasznalatara rendkivil eltéré.

Ennek hatterében elsésorban az alabbi okok allnak:

e A munkavégzéshez, a feladatok jellegébdl adédodan eltéré6 mértékben van egyaltalan
sziikség informatikai eszk6zok hasznalatara. Ahol ez a sziikséglet jellemz&en nincs
jelen (pl. évodapedagdgia) ott a kompetencidk és az igény a valtozdsra kevéssé
er6sek, mint ahol maga a mikodés mar integralja, illetve legalabb kdzéptavon igényli
a digitalis megoldasokat.

e Az intézmények gazdasagi tarsasagok jelenlegi IT ellatottsaga és a digitalis
megoldasok napi munkafolyamatokba val6 integraltsdga szintén hatdssal van a
munkatarsak felkésziiltségére és az Uj tudas megszerzése iranti igényre. Ez szintén
er6sen eltér§ az egyes vizsgalt intézménycsoportok, de még azokon belil az
intézmények szervezetekesetében is.

Jellemzéen a varosi fenntartdsu human kozszolgdltatast végzd intézmények nem
foglalkoztatnak olyan kollégat, akinek informatikai el6képzettsége van. Ez aldl a felmérés
szerint a Tesz-Vesz 6voda kivétel. Az onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok
mindegyikében van ilyen alkalmazott. Az egyéb fenntartdsi human kozszolgaltatasok ill.
kozszolgaltatast végzé szervezetek esetében hasonlé a helyzet, mint a varosi human
kozszolgalatoknal. A Monori Tankeriileti Kozponthoz tartozé altalanos és kozépiskolai
intézmények a feladatvégzés jellege miatt szamos szakiranyu végzettségi kollégaval birnak.

Az informatikai eszkozpark és halézat karbantartdsat, felligyeletét ellaté szolgaltatd
(szakember vagy cég) mindenhol jelen van kivétel nélkiil. A feladat ellatast az nkormanyzati
intézmények esetében a fenntartd biztositja, mig minden mas esetben jellemzéen a fent
emlitett alkalmazott kolléga vagy szerz6déses jogviszonyban all6 kiils6s szakember ill. cég
végzi a feladatot, jellemz&en igény szerint.
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Az 6vodak kozil harom jelezte, hogy valtozd szamban, de a kollégak részt vettek egy
szamitogépes alapismeretek és internethasznalat felkészitd tanfolyamon, amit Jézsef Attila
Gimnazium és Szakkdzépiskola szervezett és bonyolitott le. A KOVAL Zrt. munkatarsai a
Babér program tovabbképzésén vettek részt, amit a Magyar Volan Elektronika (Libra)
szervezett. A KLIK fenntartdsaban miikédé iskoldk koziil az Ady Uti Altalanos Iskola, a Jaszai
Mari Altalanos Iskola, és a Nemzetdr Altalanos Iskola jelezte, hogy szémos felkészit6n
(egyebek mellett a KRETA pedagdgiai moduljahoz kapcsolédéan) vettek részt a kollégak
nagyobb szamban.

A Jézsef Attila Gimnazium és Kozgazdasagi Szakgimnazium jelzett intenziv aktivitast ezen a
terlileten — amelyhez a VEKOP palyazati forrasait veszik igénybe.

Azok kozil az intézmények koziil, ahol nem volt ilyen jellegl képzésre lehetéség egyediil a
Monori Petéfi Ovoda jelezte, hogy a kollégdk igényt mutattak az ilyen témaju
ismeretszerzésre.

1.5.3 Vonatkozd adatszerl informaciok

Interaktiv tablaval rendelkez6 iskolak, tantermek szama 2db/2db
Interaktiv tablaval rendelkezé iskolak / tantermek aranya 30 % / na.
Azol’<nak a d’|akoknak az ara’nya, aklk, a’ k,oz,oktatasban az asztali szamit6gép
elmalt 3 hoénapban haszndltak szamitégépet (desktop, .
laptop, tablet, okos telefon) az iskolai tanitas soran 100%
E-napl6t haszndlo iskoldk szama 6 db (4+2)
E-napldt hasznalé iskolak aranya 100 %
Az oktatds szinvonaldaval kapcsolatos elégedettség

i, i 0 83%
(kozvéleménykutatas) lasd 43. Abra
Egészségiligyi  szolgdltatdsok  elégedettség  indexe 66% szakellatas
(kozvéleménykutatas) 64% alapellatas
E-egészségiigyi szolgaltatasok szama 0db
Van-e 6sszekapcsolt egészségiigyi adatbazis? igen / nem
Digitalis egészségkartyaval rendelkez6 lakosok ardnya 0%
Tavmonitoring, telemedicina rendszerekkel elért paciensek 0%
aranya °
Elektronikus kozétkeztetés rendelés / ebédlemondas stb. igen/ nem
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1.6 Telepiilés gazdasaga

1.6.1 Monor gazdasagat meghatarozo tényezdk értékelése

Monor varosa az orszag legfejlettebb régidjaban, a K6zép-magyarorszagi régidoban (KMR)
talalhato. A régio relativ gazdasdagi ereje Monor varos fejl6dését, els6sorban foglalkoztatasi
viszonyait kedvez6en befolyasolta. Mint késébb latni fogjuk a varosban a munkanélkiiliség
alacsony szinten allanddsult elsésorban a févaros altal kinalt munkalehetéségeknek és az
ingazas lehet6ségének koszonhetéen, mig az utdbbi idében helyi termeld cégek
megtelepedése tovabb javitott a foglalkoztatasi jellemzékon. A varos adderéképessége
ugyanakkor alacsony a régio egyéb térségkdzpontjaihoz képest, azaz Monornak nem sikerilt
nagyobb szamban befektet6ket vonzania a varosba. Ez a helyzet az utébbi idében (2017-
2019) véltozoéban van.

Foldrajzi helyzetéb6l adoddan Monor gazdasagat eredend6en a mezdgazdasaghoz és az
élelmiszeriparhoz kapcsolédé tevékenységek jellemezték évtizedeken keresztiil. llyenek
voltak a vetémag elballitas és mez6gazdasagi gépgyartas, amelyek a szerencsétlen
privatizacioval gyakorlatilag eltlintek a varosbol. A 1990-es évek jelentésebb vallalkozasai a
Duna Fiszért és a MonorTel sem m(ikodnek mar, az els6t a Match, Cora, Profi lancok, a
masodikat a UPC vasarolta meg. Az Ipar utcaban volt korabban a Profi kiskereskedelmi
aruhazlanc raktarbazisa, ami annak kivonuldsa utan évekig liresen allt. A 2000-es évekre a
varosban alig maradt jelentésebb adoéfizet6. Amint azt a jelenlegi gazdasagszerkezetbdl is
lathatjuk (1.6.2.1 fejezet, 16. Abra) a varosban nagyvaéllalat nincs, a helyi gazdasagot egyéni,
mikré és kis- és kozépvallalkozasok jellemzik, amelyek térségi munkaerévonzé ereje nem
volt jelentds az évtizedekig. Valtozas az utébbi 2-3 évben tapasztalhat6 e tekintetben, amit
az alabbiakban részletesen elemziink.

1.6.1.1 Utobbi két év (2017-2019) nagyobb beruhdzdsai Monoron

Az utdbbi évek soran felgyorsult a monori telephelyek létesitése, amiben a kormanyzati
tamogatasoknak fontos szerepe volt.

e ShinHeung SEC. EU Kft.: A dél-koreai Shinheung Sec gyaraban elektromos auték

akkumulatoraihoz éllitanak elé alkatrészeket (elektromos cella és cap)'. A 8 milliard
forintos beruhazast kiemelt fejlesztésként, 769 millié forinttal tamogatta a Kormany.
A fejlesztés 2020 elejére cca. 400 Uj munkahelyet eredményezett. A monori telephely
Eurépéaban az elsé, Azsidban pedig mar 6t gyarral rendelkeznek. A gyar maris szoros
képzéseket érint6 egyittmikodést alakitott ki a Szterényi Jozsef Szakgimnazium és
Szakkozépiskolaval, amivel egy utcaban talalhatdk (Ipar utca).
A gyar mikbédésének hatasa egy év alatt is érzékelhetévé valt, mivel szamos korabban
k6zmunkabdl él6 személy talalt a cégnél munkat. Ennek pozitiv hozadéka, hogy a varos
szocidlis kiaddsai csokkentek, viszont a korabban kbézmunkaban végzett vagy
alacsonyabb bérkategdriaba sorolt feladatok ellatdasaban a dél-koreai cég vonzd bérei
miatt nehézségek jelentkeznek (pl. KOVAL - vérosiizemeltetési feladtok elldtasa, ill.
konyhai dolgozdk utdnpétlasa).

e CEVA Kft. (2019.Nov. - aktualisan még nem miikodik): A Ceva-Phylaxia
Oltéanyagtermeld Zrt. Uj allatvakcina-gyart6é Gizemet, valamint kutatasi és fejlesztési

" Az akkumuldtorokba a litiumot nem Monoron hanem a Godoll6i gyarban toltik bele.
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kozpontot épit Monoron. A gyar a K6banyan talalhat6é Gzemet kinétte, ott bbvitésre
nincs lehet6sége, igy koltozik. A francia tulajdonu vallalat 8,17 milliard forintos
befektetését a Kormany tovabbi 1,63 milliard forinttal segiti. A cég 2017-ben
vasarolta meg a ,pedagdgusfoldként” ismert 44 hektaros teriiletet a varostdl kozel
1,1 milliard forintért. A Ceva-Phylaxia Zrt. nagy hozzaadott értékii tevékenységet
végez, a dolgozoi létszam varhatéan 50 fé alatt lesz az elsd idészakban.
Munkatarsaik jellemz6en kozépfoku vagy ennél magasabb végzettséggel
rendelkeznek.

A cég letelepedése jelent6sebb fejlesztéseket igényel a szennyvizhadlézatban (bévités)
és megjelenésiikkel a szennyviztisztitd kapacitdsanak nbvelése is aktudlissa valt (lasd:
1.11.1.3 fejezet). A cég sajat tisztitot is épit, de ez csak addig a fdzisig tisztit, amig a
szennyviz befogadhatd a vdrosi tisztitoba. Varosrendezési szerzddés keretében
elvégzett fejlesztés 500 millid kbézmdifejlesztési hozzajarulds megfizetése mellett
valdsul meg.

e AIRVENT Hungary Kft.: A svajci tulajdonosi hattérrel rendelkezé vallalat magas
mindéségl autobusz- és kamionilések alkatrészeit allitia el6. A beruhazasnak
koszonhetéen tobb mint szaz Uj munkahely jott létre a telepiilésen.

e Alteo Csoport monori naperomiive: A 4 megawatt 6sszteljesitményl naperému nyolc
darab 499 kilowattos naperémiu-egységbdl all és a megtermelt villamos energiat a
cég a Kotelez6 Atvételi Rendszer (KAT) keretében értékesiti 25 éven keresztiil.

A varos Monorierdével hataros tertiletén talalhaté a naperémdi.

A befektetési kedv monori fellendiilését tobb tényezé egyiittesen generalta. Az utébbi két
évben a varosban megjelen6é cégek betelepiilésében jelentés szerepe volt a varos és a
Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA) egyiittm(ikddésének (a varos HIPA portfélidjaban
valé szerepeltetésének). A vdaros mellett sz6l6 elényok kozétt van az M4 autédpalya
folyamatban [évé épitése ezzel a replil6tér és Budapest kivalé megkozelithetésége. Nem
elhanyagolhaté tényez6 a kormanyzat betelepiil6 cégeknek nyujtott tamogatasa sem.

1.6.1.2 Jelent6sebb, kutatdsi és fejlesztési tevékenységet is végzéd KKV-k és vallalati
egylttmikodések

A varosban, mint késébb latni fogjuk, jelentés szamban vannak jelen regisztraltként
,2fudomanyos, mi(iszaki tevékenységet folytatdé vallalkozasok. Valodi kutatas fejlesztési
tevékenység ugyanakkor egyelére kevéssé jellemzd, illetve kevéssé érzékelheté a varos
cégeihez kapcsoléddéan. Néhany tobb éve, esetenként évtizede Monoron mikodé vallalkozas
folytat ilyen tevékenységet és a vonatkozo hirek szerint az épiil6 CEVA szintén a varosban
hozza létre kutatasi és fejlesztési kdzpontjat.

Jelentésebb, K+F+l kapacitassal biré helyi KKV-k:

e B & K Szolgaltat6 és Kereskedelmi Kft.: A cég tevékenysége keretében egyrészt 3D-
ben tervez és gyart egyedi termékeket a megrendel6knek, partnereknek, masrészt
sajat fejlesztéslii  termékeket is gyart. Mindemellett lemezmegmunkalassal
bérmunkaban is el6dllitanak alkatrészeket, berendezéseket. A termékek
el6allitasahoz féleg rozsdamentes acél, szénacél és aluminium lemezek szolgalnak
alapanyagként.
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e A HYEXX Géptervezé és Kivitelezé Kft.: A 1994-ben alakult cég fé profilja komplex
egyedi célgépek, késziilékek, szerszamok tervezése és kivitelezése.

e KE-TECH Kft.: A cég elédleges profilja anyagvizsgald eszkozok forgalmazasa,
szervize, kalibralasa és ipari rontgenatvilagitasi szolgaltatas nyujtasa. A forgalmazott
termékek kozott szerepelnek pl. ipari rontgenfilmek, vegyszerek, automata filmel6hivé
berendezések, rétegvastagsagmérék, hordozhaté ultrahangos  késziilékek,
fazisvezérelt késziilékek. Magyarorszagon egyediili cégként lizemeltetik az MSZ EN
ISO / IEC 17025:2005 szerint m(ikod6 NAT altal akkreditalt kalibraldlaboratériumukat.

A varosban nem jellemzdk a kreativ vallalkozasok. Termék ill. technolégiai innovaciot tébb
cég is végez és védett szellemi termékekkel is rendelkeznek néhanyan (err6l nem rendelkezik
informdacioval az O©nkormanyzat). A telepiilési, térségi gazdasagi erejét jelentésen
befolyasolé innovacios értéklancépités, illetve halézatosodas néhany, onkormanyzat altal
szervezett esemény nyoman elindult Monoron. Ennek ellenére a varosban a vallalkozasok
informalis és formalis kommunikaciéja és az erre alapozott egyiittmiikodése nem
nevezhetd kimagasléan erésnek. Az UGjonnan letelepedé cégek (1.6.1.1 fejezet)
kommunikaciojanak céljai kozott szerepel a hazai vallalkozasokkal val6 egylittmiikodés és a
beszallitoi halézat hazai kiépitése.

A koz- és maganszféra (vallalkozasok) egyiittm(kodéseként eléfordul, hogy helyi, vagy
Monorrdl induld vallalkozasok az onkormanyzattal vagy annak cégeivel egylttmikddve
tesznek a varosért. Példa erre a varosi jégpalya mikodtetése a téli idé6szakban (MonorTel-t
megvasarlé UPC tevékenysége).

A monori vallalkozasok fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférése korlatozott volt az elmult EU
koltségvetési id6északban. A https://www.palyazat.gov.hu/ -n elérhet§ adatok szerint
gyakorlatilag csak a VEKOP forrasokra korlatozédtak az igénybe vett palyazati lehetéségek.
Ugyanerre a forrasra tdmaszkodva elmondhatd, hogy a Monoron miikédé vallalkozasok
kozil csupan hét palyazott sikeresen a VEKOP-1.2.1-16-Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
kapacitasbévité beruhazasainak tamogatasa Pest megyében cimd konstrukciéra 2017 és
2018-ban. Ezen vallalkozasok altal elnyert és fejlesztésre forditott tamogatas 111 269 359 Ft
volt. A vallalkozasonként elnyert tamogatasi 6sszeg 3 és 24 millio Ft koz6tt mozog, de négy
esetben eléri a 24 millio Ft-t. A nyertes vallalkozasok kozott van épit6ipari, forgacsolé és
élelmiszeripari tevékenységet folytato vallalkozas is.

1.6.1.3 Szolgaltatasok és kereskedelem

A févaros kozelsége és a lassan atalakuld helyi tarsadalom (Monor az utébbi évtizedben a
Budapestrdl kikoltozék célpontjava valt) a helyi kereskedelmi szolgaltatdsokat erdsitette a
leginkabb. Szinte minden nagyobb kereskedelmi lanc képviselteti magat és a belvarosban
(els6sorban annak atfogd megujitdsa utan). Nagyobb szamban jelentek meg olyan
kereskedelmi, illetve vendéglatoipari egységek, amelyek mar vonzo kisvarosi kérnyezetben a
magasabb vasarldi igényeknek, kedvezébb vasarloerét képvisel§ csoportok igényeinek is
megfelel6k. A varos kdzpontjaban szamos pénzintézet mikodik (OTP Bank, a Patria Takarék
Szovetkezet, Budapest Bank, K&H bank).

A helyi egyedi sajatossagokat keresve elmondhatd, hogy jelenleg még nincs specialis,
védjeggyel ellatott monori termék, annak ellenére, hogy a korabban (2010 koriil) volt helyi
termékvédjegy kialakitasara prébalkozas.

A Strazsa-hegy és a Pincefalu, mint gazdasagi potencial
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A véros sokat tesz a helyi borok népszer(sitéséért és a Strazsa-hegy pincéire (926 pince)
alapozott helyi rendezvények jelentés szamban vonzanak a térségen tulrdl is latogatdkat,
ezen belll neves boraszok és pincészetek is képviseltetik magukat a rendezvényeken. A
Strazsa-hegyen 2019-ben a 8. Borvidékek hétvégéje rendezvényt tartottak meg, tébb ezres
ldtogatoszammal. A www.borvidekekhetvegeje.hu weboldal naprakész és mar a 2020-as
rendezvényre invitalja a latogatokat.

A Strazsa-hegy lehet6ségei az eréfeszitések ellenére sincsenek kell6képpen kiaknazva, a
tobbszor, stratégiai szemléletben végig gondolt hasznositds (t6bb fejlesztési elgondolas ill.
terv is késziilt az utébbi években) elényére szolgalna a telepiilés gazdasaganak és tovabb
javitana Monor imazsat.

A Strazsa-hegy azsiojanak novekedéséhez a partnerségben megvaldsulé tarsadalmi akcidk,
a pincetulajdonosok kovetkezetes fejlesztései, 6sszefogasuk és a helyi kozosség tudatos
épitése jarul leginkabb hozza. A teriileten tobb éve zajlanak a pincefelujitasok, beruhazasok
csalddi, hobbi hasznositdsi céllal, illetve (zleti céllal is. Az ingatlanok (pincék)
értéknovekedése jelentds, a hegy frekventalt részein tizszeresre becsiilik az elmdult cca. 10-
15 év viszonylataban. A korabban 3-500 ezer Ft-ért megvasarolt pincék, ma 3,5-5 millié Ft-ért
kelnek el.

A Strazsa-hegy térségi (mikro-regiondlis) vonzereje er6sodik. Az egyéni pincetulajdonosok
mellett a részben altaluk alkotott Borrend (2000) és a Borut Egyesiilet is aktiv szerepet vallal.
A rendezvények palyazati forrdsokbdl (Pl. LEADER program) és egyéb szponzori
tamogatasokbdl valdsultak meg kezdetben, mig az utobbi években mar nyereséget is
termelnek az események.

Ahhoz, hogy valdéban gazdasagilag is értelmezhet6 er6forrast jelentsen a varosnak a hegy,
meg kell kiizdeni az alabbi problémakkal:

e A helyi pincetulajdonosok elmondasa szerint generacids (r van a tulajdonosok
korében két generacié gyakorlatilag nincs, vagy alig van jelen. A fiatal generacid
kevéssé érdeklédik a sz6lészkedés, boraszkodas irant. A tapasztalatokkal rendelkezé
id6és generaciét nem koveti a sorban senki, igy fél6, hogy a megteremett /
Ujrateremtett értékek hosszabb tavon elvesznek vagy nem hozzaért6khoz keriilnek.

e A Strazsa-hegyen a felértékel6d6 boraszkodassal parhuzamosan terjed a lakéfunkcid
is. A hegyen él6k, akik vegyes tarsadalmi statuszuak, tulajdonosként vagy bérl6ként
jelennek meg (féleg a Téglagyari dilében, de egyéb pontokon is). A jelenség nem éri
el a szegregdacio tarsadalmi problematikajat, de hosszu id6ébe telt a kodzallapotok
rendezése, amiben a polgarérségnek jelentés szerepe volt.

e A fenti problémat a lakhatdshoz valé jog és az épitett kornyezet védelme kapcsan
jelentkez6 6nkormanyzati feladatok kozott fesziilé ellentmondds okozza (vita targya,
hogy melyiknek van prioritdsa a masikkal szemben).

A tertileten elindult a kataszteri felmérés, de ez csupan egy pillanatfelvételt jelent. Sziikséges
volna az adatbazis rendszeres frissitése az aktudl-folyamatok kovethetéségének érdekében.

A helyi latvanyossagokat egyre szélesebb korben promotaljak a lelkes helyi patridtak.
Legutdbb pl. a Strazsa-hegy és a kilato felkerilt awww.termeszetjaro.hu turisztikai weboldal
meglatogatasra javasolt allomasai kozé'. Az Ezer Pince Sz6lészeti Bordszati Tanosvény

2https://www.termeszetjaro.hu/hu/places-to-visit/#area=*&cat=Kil%C3%A1t%C3%B3&filter=r-
fullyTranslatedl angus-,sb-sortedBy-0&ov=hiking&g=Monor&wt=Monor%20(Central%20Hungary,
%20Hungary)&zc=12,19.39185,47.3419
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szintén a teriilet vonzerejét hivatott erGsiteni. A Strazsa-hegyen megjelentek professzionalis
vendéglatok ill. szolgaltatdk pl. A Kult-Pince, ami alkalmanként nagyobb tarsasag fogadasara
alkalmas. Az igények egyel6re nem indokoljak a rendszeres nyitvatartast. A cél ugyanakkor,
hogy a hegy az év minden szakaban nyujtson szolgaltatasokat.

A fent emlitettek szerint a polgarérség megkiilonboztetett figyelmet fordit a Strazsa-hegyre,
rendszeresen jar6roznek és ebben a rendérség is partner. Er6feszitéseik eredményeként
javul a kdzbiztonsag.

Jelenleg az Uzleti céllal fejlesztett pincékben pl. a Kult-Pince, Két-Szabd Pince, Lukacsi Pince,
Csuzi csaladi pince™ esti és hétvégi rendezvények szervezése és bonyolitasa zajlik. A pincék
nincsenek folyamatosan nyitva, ugyanakkor a tulajdonosok megallapoddasa szerint un.
ligyeletes pincék vannak (ennek

beosztasa a Borut Honlapjan érhetd el'*) Megfogalmazddott egy utazadsszervezd partnerrel
valé egylttmUiikddés igénye is, aminek keretében harom pincés borkdstolas ill. igény szerint
szervezett turak volnanak elérheték csoportok szamara.

Az okos megoldasok koziil a rendezvények idején elérhet6 nyilt Wifi halézat, a biztonsagot
folyamatosan tamogaté kamerarendszer, a mozgasérzékelés alapjan miikod6é automata
kozvilagitas, illetve a vendégek kornyezetbarat mobilizalasat segitd elektromos autdk
lizembe helyezése (rendezvények idején) mar tobb esetben felmeriilt.

A helyi kiskereskedelemben is meghataroz6 az évrél évre Monoron megrendezésre keril6
Galamb és Kisallat vasar, amit a Magyar Galamb- és Kisallattenyészt6k Szovetsége szervez
meg maganrendezvényként évente tobb alkalommal (2019-ben négy alkalommal). A vésar
széles kor(i és nagyszamu kozonséget vonz a telepiilésre (alkalmanként akar 10 000 f6t).
Sok résztvev6 jon kilfoldrél. A helyi szerepl6k szamos eszkdzzel probaltak a rendezvény
kapcsan varosba latogatokat ,atiranyitani” egyéb helyi szolgaltatasok igénybevételére — pl.
Strazsa-hegy borpincéi, de ez az eddigiekben kevéssé volt sikeres. A vasar helyszine a
monori Vasartérrél a Szovetség altal megvasarolt, 4-es szamu féut mentén talalhato,
terliletre (Monor és Monorierdd hatdrdhoz kozel) helyezédik at a kovetkezé évben. A
varosnak a korabbi években minimalis bevétele szarmazott a rendezvénybdl, mig a
valtozassal a tovabbiakban semmilyen jovedelme nem keletkezik, mikozben a varhatd
parkolasi problémak és egyéb kdzvetett hatasok tovabbra is terhelik a varost

Monoron a belvaroshoz kodzel m(kodik a Termel6i Piac, aminek mikddtetéje (nem
kdzszolgaltatasként) a KOVAL Zrt. A piac a hét hat napjan (vasérnap kivételével) miikodik. A
termel6i piac mikodtetése soran bevétel az un. ,helypénz’-bél szarmazik. A piacot koriilvevé
iizletek tulajdonosai fizetnek a takaritas és sikossadgmentesités szolgaltatasokért. A KOVAL
Zrt. nem alkalmaz applikacios vagy egyéb digitdlis megoldast a piaci helypénzek
beszedésére.

A termeldi piacon specidlis egyedi helyi termékek kevéssé karakteresen ill. nem jelennek
meg, habar vannak helyi vallalkozoéi kisérletek az ilyen jellegli termékek el6allitasara és
értékesitésére pl. alma feldolgozasa kiilonféle termékekké. A heti kétszer megrendezett
nagyobb varosi piacnapra (szerda, szombat) sok vdsarlo és arusitd (6stermeld) jon a
kérnyezd telepiilésekrél. A helyi termelékrél / termékekrél nincs nyilvantartas sem a KOVAL-
nal, sem az onkormanyzatnal.

® www.csuzipince.hu
4 www.strazsaborrend.hu
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A lakossagi igény az egészséges élelmiszerekre, biotermékekre az orszagos trendnek
megfeleléen Monoron is érezhetd vasarléi igényt jelent. Az igényre adott kereskeddi valasz
ugyanakkor még kevéssé jelenik meg a termeléi piac (helyi termékek) kinalatdban vagy
specidlis boltok megjelenésében. Kettd bio ill. natura bolt miikodik Monoron.
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1.6.2 Monor gazdasaganak atfogd elemzése
1.6.2.1 Vallalkozasok strukturdja Monoron

Monoron a regisztralt vallalkozasok szama kisebb ingadozastdél eltekintve 2010 o6ta alig
véltozott (16. Abra), 6sszességében egy mérsékelt ndvekedés tapasztalhatd. A regisztralt
vallalkozasok szama 2017-ben 2193 db, mig 2010-ben 2147 db volt. A vallalkozasok 70-
75%-a 10 fo alatti foglalkoztatottal m(ikodott az elmult években. Amennyiben a ,nulla és
ismeretlen fés” kategoriat is ide soroljuk, Ugy ez az arany eléri 96-98%-ot.

250 fénél tobbet foglalkoztato vallalkozas 2012 éta nem szerepel a statisztikdkban (2011 és

2012-ben volt egy olyan cég, mely 500 f6 folott [étszammal rendelkezett).
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16. Abra A monori székhellyel rendelkezé regisztralt véllalkozdsok szdma méret
szerint, db / 2010-2017 Forras: TEIR

A cégstrukturaban valtozast hoz a jelen statisztikdban még nem szerepl6 2017-ben alapitott
dél-koreai tulajdonid SHINHEUNG SEC EU Kft., amelyben 2020 elején mar 400 munkahely
mikodik. A cég tovabbi bdvitési terveket jelentett be még 2019-ben. Ugyancsak jelent8s ipari
fejlesztésként tarthatd nyilvan a francia tulajdonud, CEVA gydgyszeripari cég monori
z6ldmezés beruhdzasa, mely fejlesztés jelenleg a tervezési fazisban van (lasd aldbb).

A regisztralt vallalkozasok 40-45%-a tarsas vallalkozas, ez szamszer(ileg 835 db vallalkozast
jelentett 2017-ben.
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17. Abra Regisztrélt tarsas és egyéni véllalkozdsok széma, db / 2010-2017

A regisztralt tarsas vdllalkozasok szama 2012-ben volt a legmagasabb (992 db) Monoron,
mely innentdl fokozatosan, 2017 végéig 15%-kal csokkent. A tarsas vallalkozasokon beliil a
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betéti tarsasagok szama is folyamatosan csokkent, 2010-t61 kozel 30%-kal, mikdzben
példaul a korlatolt felel6sségi tarsasagok szama 10%-kal nétt.

Az egyéni vallalkozasok szama 2012-t6l folyamatosan, kozel 13%-kal emelkedett, de még igy
is elmarad a 2010, 2011. évi, kiugréan magas 1200 db feletti értéktdl. A 2012-ben mutatkozé
tobb mint 40%-o0s csokkenés elsGsorban az ad6zasi szabalyok valtozasanak tudhaté be. Az
egyéni vallalkozékon belil a f6foglalkozasu egyéni vallalkozék szama hasonld valtozast
mutat a vizsgalt id6szakban, igaz valtozas mértéke kisebb volumend. 2017-ben a 799 szamu
egyéni vallalkozé kozel 61%-a folytatta tevékenységét féfoglalkozasuként.
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18. Abra Monori regisztralt tarsas vallalkozésok megoszldsa nemzetgazdasdgi dganként, 2010, 2074 és 2017 (%)
Forras: TEIR

0% !
7%
10%

9%

3%

W Ingatlantigyletek (L)
B Tudomanyos, mszaki tevékenység (M)
B Adminisztrativ és szolgdltatds (N)
W Kozigazgatds, védelem (O)
Oktatas (P)
Human-el, szocialis ellatas (Q)
Muivészet, szorakoztatas (R)

Egyéb szolgaltatas (S)

Egyéb tevékenység (T+U)

A regisztralt tarsas vallalkozasok nemzetgazdasagi agankénti, 2017. évi megoszlasa szerint
a legtobb vallalkozas a kereskedelemben mikodott Monoron, ami megfelel a korabbi évek
mutatodinak. Ezt kovetik — nagysagrendileg azonos mértékben — a ,tudomanyos, miiszaki
tevékenységet”, azaz jellemzéen szellemi, mérnoki munkat végz6, a feldolgozoiparban
mukodd, valamint az épitbipari vallalkozasok. Ezek az agazatok 6sszesen a teljes tarsas
vallalkozasi portfélié 54% teszik ki.
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A 2017. évi megoszlas nagyon hasonld a 2014. évi megoszlashoz, mikézben a 2010-ben
még az ingatlanigyletekben mikodé vallalkozasok is jelentés szamban voltak jelen, illetve
az épitbipari cég is tobb volt, mint a szakmai, tudomanyos, mliszaki tevékenységet végz6
cég. A vizsgalt 8 év adatai alapjan kozel 10%-kal csokkent a tarsas vallalkozasok szama
Monoron. Ennél nagyobb aranyban az épitéipari és a pénziigyi, biztositasi, valamint az
ingatlanigylet szektorban mikodé vallalkozasok szama csokkent.

Az OKOS VAROS OKOSZISZTEMA épitésének szempontjabdl fontos ,informacié és
kommunikacié” nemzetgazdasagi agban mikddé vallalkozasok szama 35-44 db kozott
mozgott 2010 és 2017 kozott, és ez a szam 2017-ben alacsonyabb volt, mint a korabbi
években.

A jelenlegi vallalkozasi struktira kevéssé segiti el6 az okos megoldasok terjedését. A
vallalkozasi szerkezet alapjan kicsi az egylttm(kodési, Uzleti potencial a jovébeni
jelentésebb okos varos beruhazasok megvaldsuldasahoz, és ezzel a versenyképesség
noveléséhez. A kreativ, ill. a zoldgazdasagot egy-egy cég képviseli. Egyel6re egyik gazdasagi
agazat sem éri el azt a kritikus nagysagrendet, ami a varos gazdasagi karakterét
meghatarozhatna.

1.6.2.2 Monor gazdasagi teljesitményének teriileti 6sszehasonlitdsa

Monor varos a sajat jarasan beliil atlagos értékkel rendelkezik a 1000 lakosra jutd, gazdasagi
szervezetek értékesitésének nettd arbevétele tekintetében. A 2017. évi mutato6 alapjan a 12
jarasi telepiilésbél csupan négyet el6z meg, mig tovabbi harom telepiléssel kozel azonos
mutatoval bir. A jarason belil kiemelkedik Csévharaszt, mig Kava haromszoros, Ecser pedig
kétszeres értékkel rendelkezik, mint Monor. Fontos, hogy Csévharaszt, Kava, Ecser és még
Vasad esetében is folyamatosan novekvé a tendencia az elmdlt években, mikozben Monoron
stagnalas, kismértéki csokkenés tapasztalhaté.
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19. Abra 1000 lakosra jutd, gazdasdgi szervezetek értékesitésének nettd arbevétele a Monori jarasban,
2010-2017
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A gazdasagi szervezetek értékesitésének nettd arbevételét tekintve Monor tagabb teriileti
0sszehasonlitasban is elmaraddast mutat. 2017-ben a Pest megyei jarasszékhelyek atlagos
értéke tobb mint négyszerese volt a monori értéknek. A kedvez6tlen monori mutaté
varhatéan jelentésen javulni fog, amint a két nagyléptéki(i beruhazas nettd arbevétele
megjelenik a statisztikaban.
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20. Abra 1000 lakosra juté, gazdasdgi szervezetek értékesitésének nettd
arbevétele tertileti 6sszehasonlitasban (Ft), 2010-2017

Monor varos a sajat jarasan belil a kozépmezdnybe taldlhaté az egy lakosra jutd export
értékesités netto arbevétele alapjan. A Monori jarasban, altalanossagban elmondhatd, hogy
a magasabb arbevételt felmutatd telepiiléshez, magasabb exportbél szarmazd arbevétel
parosul. Kivétel ez alél Nyaregyhaza. A vallalkozasok arbevétele Monoron csupan 8%-ban
szarmazik exportbdl. Ezen a kedvezétlen helyzeten is jo eséllyel javitani fog a varosban
megvaldsulo dél-koreai és francia beruhazas.
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21. Abra Egy lakosra juté jegyzett t6ke a Monori jards telepiilésein (Ft), 2010-2017

A Monori jardsban az egy lakosra juté jegyzett téke (21. Abra) kdzel hasonlé képet mutat,
mint az 1000 lakosra jutd, gazdasagi szervezetek értékesitésének nettd arbevétele.

Ez esetben is megmutatkozik Csévharaszt kimagaslo folénye a tobbi jarasi telepiléshez
képest, ugyanakkor Monor varos 2017-ben mar a negyedik helyen jelenik meg, miutan 2016-
hoz képest 40%-kal megné6tt a varosban jegyzett t6ke nagysaga. Ez a jelentés aranyu
novekedés a dél-koreai tulajdoni SHINHEUNG SEC EU Kft. 4 millio eurds jegyzett t6kéjének
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tudhat6 be. A vizsgalt mutatd értéke a telepiilések tobbségében alacsony, de folyamatos
emelkedést mutat.

Az aranyokat leginkabb Monor teriileti 6sszehasonlitasa jelzi. 2017-ben Monor értékét a Pest
megyei jarasszékhelyek 2,5-szeresen haladtak meg, mig Pest megyei és az orszagos adat
annak hétszerese volt. Vagyis a monori érték még 2017-ben is alacsonynak mondhato.
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22. Abra Egy lakosra juté jegyzett téke (Ft), 2010-2017

A 22. Abra szerint a Pest megyei jarasszékhelyek mutatéja egyiitt mozog a Pest megyei
mutatdval, mikdzben monori tendencia nem koveti egyértelmiien azokat. Ez nem is varhato
el, mert a jegyzett t6ke mértéke jorészt a befektetés ©sztonzés helyi sikerességének a
leképezddése, nem feltétleniil tikroz6dnek benne vissza az orszagos, megyei folyamatok.
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23. Abra 1000 lakosra jutd tarsasdgi adé-alap 6sszege a Monori jardsban, 2010-2017

Az 1000 lakosra juté tarsasagi adé-alap osszege mutaté (23. Abra) alapjan all el a
legkiegyensulyozottabb kép a Monori jarasban, ahol szinte valamennyi telepilésen
egyenletes és folyamatosan ndvekedés tortént. Kilon kiemelheté a 2017. évi adatsor, itt
minden telepiilésen a korabbi éveket meghaladdé mérték(i novekedés tortént. Monor a 3.
helyen talalhato a jarasban, Ecser és Gyomré mogott, ugyanakkor rendkiviil kicsik az egyes
telepiilések kozotti kiilonbségek. Erdekesség, hogy az eddigi mutatok alapjan kiugréan jol
teljesité Csévharaszt beleszirkiil a kozépmezdnybe.
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A teriileti Osszevetésben (24. Abra) is e mutaté alapjan figyelhet6 meg a
legkiegyensulyozottabb allapot. Monor varos mutatojanak egyenletes novekedése mellett
azonos mértékben novekedett a Pest megyei jarasszékhelyek, Pest megye, valamint az
orszag azonos mutatdja. Jol érzékelhetd Pest megye gazdasagilag kiemelked$ szerepe az
orszagban, hiszen magasabb értékkel bir, mint az orszagos atlag, ami viszont gyakorlatilag
megegyezik Monor mutatéjaval.
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24. Abra 1000 lakosra juté tarsasdgi adé-alap 6sszege, 2010-2017

1.6.2.3 Helyi ipartiizési ado bevétel alakuldsa

Monoron az iparlzési adé mértéke allando jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén az
adoalap 2%-a. Ideiglenes jelleggel végzett ipar(izési tevékenység esetén az add mértéke
naptari naponként 5.000.- Ft. Az addévre fizetendd ad6 a Htv. 40/A.§ szerint csokkenthetd.
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25. Abra Helyi ipariizési adébevételek Monoron, 2010-2017 (ezer Ft)

Az elImult harom évben egyenletesen ndvekedett a varos helyi iparlizési add bevétele. 2019
els6 haromnegyedévi adatok alapjan ez a novekedés varhatéan tovabbra is fennall, hiszen
mar ekkor elérte a 2018. évi bevételek 97,4%-at. A 2010-es évek els6 felében inkabb a
stagnalas volt kimutathat6 az IPA-t illetéen, majd 2015-t6l folyamaton a novekedés. Ez is azt
jelzi, hogy a Monoron tevékenykedé cégek gazdasagilag megerésddtek, bevételeik nének.

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx



MONOR OK0S VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

1.6.2.4 Az dnkormanyzat gazdasagélénkitést szolgalo intézkedései és facilitator szerepe

Monor varos Onkormanyzata az elmult években a korabbindl aktivabb szerepet véllalt és
konkrét lépéseket tett a helyi befektetésélénkités vonatkozasaban. Ugyanakkor az
onkormanyzat jelenleg nem nyujt semmiféle tamogatast a vallalkozasok beinditasahoz,
mikoddéséhez, letelepitéséhez. A Monori Onkormanyzat gazdaséagfejlesztésben jatszott
facilitator szerepe az alabbi tevékenységekben fejezédik ki:

1.

2017-ben megtortént a teleplilésszerkezeti terv mddositasa, amelynek keretében a
varos atgondolta és egyben feliilvizsgalta a gazdasagi tevékenységek folytatasara
alkalmas teruletek elhelyezkedését. A modositasban az M4 autépalya nyomvonalaiill.
az ahhoz valé akadalytalan kapcsolddas és egyéb varosfejlesztési megfontolasok
(kompakt véros) jatszottdk a legnagyobb szerepet. Jelenleg Gomba és Péteri felé
vezetd utak mentén taldlhatok azok a kereskedelmi, szolgaltato teriilet és ipari
besorolasu foldteriiletek, amelyek alkalmasak termelS, logisztikai és egyéb
szolgdltatdé gazdasagi tevékenységek befogaddasara. Ugyanakkor, tovabbi
kereskedelmi, szolgaltaté besorolasu teriiletek maradtak meg a 4.sz f6ut Monorierdd
ill. Ul felé esé szakaszain. Mindekézben a 4.sz. féut menti kordbbi ipari teriiletek
egy része beépitésre nem szant tertiiletté lettek atmindsitve.

Az Ujonnan atsorolt teriiletek jelentés része tobb tulajdonosé, és nem jellemz6 az
onkormanyzati tulajdon. Ez az oka, hogy egyel6ére korlatozott a lehet6sége, a
terlileteket vonzébba tevd infrastrukturdlis beavatkozas megvaldsitasara.

Az Onkormanyzat kezdeményezésére a HIPA-val egyiittm(ikédve magyar és angol
nyelvii tajékoztato készilt mappa formatumban, amiben a belsé lapok rugalmasan
cserélhet6k az lzleti lehet6ségek fliggvényében. Az egyes vallalkozasok kiajanlhato
teriiletei ebbe bekerilhetnek.

A varosban az 6nkormanyzat vallalkozéi forumokat és iizleti reggeliket szervez(ett)
annak érdekében, hogy a helyi vallalkozék jobban megismerjék egymast és hogy az
informalis kapcsolatfelvétel lehetéségének biztositasaval el6segitsék a konkrét iizleti
egyuttmuikodések kiéplilését (ezzel a haldzatépitést). A forumok az ismeretszerzést
és tajékozoddast is szolgaljak pl. palyazati lehet6ségekrél és egyéb vallalkozokat
érintd aktualitasokrol van sz6 a taldlkozokon.

A varos honlapjan egy elkilonitett, befektetbknek szant aloldalon
http://www.monor.hu/kiadvanyok-1 taldlhaté két olyan varosmarketing kiadvany,
amely el6segiti a varos megismerését az érdekl6d6 befektet6k és a varosba
latogatok szamara. Ugyancsak a honlapon taldlhaté a http://www.monor.hu/monori-
vallalkozok aloldal, amely a helyi (zletek, telephelyek és szallashelyek
vonatkozdasdaban nyujt informaciét.

Mindemellett imazsfilmet és egy konyv formatumu kiadvanyt is készitett a varos. A
Youtube video megoszton a Kisallatborze életképei lathatok.
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1.6.3 Vonatkozd adatszerd informaciok

Erték (legutolsé elérheté adat:

Adattipus 2019)

A varosban mkddik-e vallalkozassegit6é szervezet igen /nem

Inkubatorhazak szama 0db

Adott évben hany vallalkozds vesz igénybe inkubacids 0db

szolgaltatast

Ko6zosségi munkahelyek szama (k6zmunkéasok szama 2019) 167 db

forras MVOnk+RomaOnk

X | Elinditott helyi vallalkozasfejlesztési programok szama 0db

e-kereskedelem, turisztikai Utvonaltervezdk, internetes 1 db

foglalasok, helyi applikacidk, audio-gide-ok stb.

Alternativ foglalkoztatasok aranya na.
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1.7 Onkorményzat gazdéalkoddsa, a telepilésfejlesztés eszkoz- és
intézményrendszere

1.7.1 Az dnkormanyzat gazdalkodasa

Az okos varos mikodési modell stratégiai megalapozasaként az oOnkormanyzati
gazdalkodas helyzetének attekintése rendkivil fontos. A bazishelyzet és a gazdalkodast
befolyasolé trendek és kiilsd hatasok alapjan sziileté megallapitasok alapjan gondolhaté at,
és szamithaté ki az okos varos miikodési modell pénziigyi fenntarthatésaga. Lényeges pont
a jovére nézve, hogy a MOV projekt keretében megvaldsuld helyi fejlesztések milyen
fenntartdsi koltségeket jelentenek (a MOV projekt altal finanszirozott tétel 5 évig), milyen
bevételeket generalnak, illetve milyen nagysagrendl megtakaritasokat eredményeznek.
Részben a gazdalkodasi fejezet alapozza meg tovabbda, hogy okos varos stratégiaban
kit(izott célok nem MOV projekt altal finanszirozott beruhazasi sziikségletei milyen helyi
finanszirozasi lehetéségek mellett valosithatok meg és milyen nagysagrendben van sziikség
kllsé forrasok igénybevételére.

Monor varos gazdalkodasa az elmult években kiegyensulyozottnak tekinthetd, kdltségvetése
stabil, ,nullszald6s”. Ugyanakkor, immaron tobb éve a sajat bevételek nem fedezik a
miikodési kiadasokat. A varosnak ennek ellenére nincs hitele. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
szerz&dés szerint rendelkezésre all egy hitelkeret elsésorban munkabérre és fenntartasra, de
ezt az onkormanyzat még nem vette igénybe. A koltségvetés stabilan tartdsahoz a varos a
kiaddsi oldalt er6sen kontrolldlja (de ezt sajnos pl. feldjitdisok elmaraddsaval ér el). A
garantalt bérminimum biztosithatésagara kapott rendszertelen tobbletkiadasokat fedezé
hozzajarulds (BM) az onkormanyzati m(ikodési tartalékba keriil, amit rendkiviili helyzetekre
(pl. hirtelen beavatkozdast igényl6 esetek finanszirozdsa) tartalékol Monor Varos
Onkormanyzata.

1.7.1.1 Koltségvetési egyenleg alakuldsa

A 2019. majus 30-an testiilet altal elfogadott Beszamolé Monor Varos Onkorméanyzatanak
2018. évi éves gazdalkodasardl c. dokumentum a kovetkezd 6sszesitéd megallapitassal él.

,Az onkormanyzat éves gazdalkodadsa sordn a bevételek beszedése és a kiadasok teljesitése
0sszességében a tervezett koltségvetési elGiranyzatoknak megfelel6en valdsultak meg. Az
éves bevételek 0,32 %-kal 25.888 ezer forinttal meghaladva, az éves kiaddsok 7,31 %-kal
590.292 ezer forinttal elmaradva teljesiiltek, igy egyenlegként koltségvetési szamvitel szerint
616.180 ezer forint maradvany mutatkozik.” (4. oldal)

Az dnkormanyzat adatszolgaltatdsa alapjan megallapithaté (7. Tablazat), hogy a kdzponti
koltségvetéshdl folydsitott éves tamogatasok 0sszege csokkent a 2017. év és a 2018. év
0sszehasonlitdsaban és ugyanez a tendencia jellemz6 a 2018 -2019-es évekre vonatkozdan.

7. Tablazat: A 2018.évi éves gazdalkodds soran az Onkormanyzat bevételei és kiadasai.

Koltségvetési bevételek 2734 857000 4292 784 555

Finanszirozasi bevételek 2172979 000 3 808 292 063
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Bevételek mindosszesen:

4907 836 000

8101 076 618

Koltségvetési kiadasok

3777191000

3 065434087

Finanszirozasi kiadasok

666 841 000

4419 462 109

Kiadasok mindosszesen:

4444 031 000

7 484 896 196

Koltségvetési bevételek — kiadasok egyenlege

-1 042 334 000

1227 350 468

/tobblet (+)/hiny (-)/

Finanszirozasi bevételek - kiadasok egyenlege

/tobblet (+)/hiany ()/ 1506 138 000

-611 170 046

Egyenlegek egyenlege: 463 804 000 616 180 422

1.7.1.2 Az dnkormanyzat sajatos mikodési bevételei

Els6ként a varos sajatos mikodési bevételeit tekintjuk at, ami sajat, okos varos célu
fejlesztésekre fordithaté forrasok felhalmozasat eredményezhetné hosszabb tavon.

A 26. Abran szerepld Osszesités tartalmazza a terméféld bérbeadas miatti SZJA,
épitményado, helyi iparizési add, gépjarmdado, idegenforgalmi add, talajterhelési dij, és az
egyéb kozhatalmi bevételekbdl keletkezd éves bevételek 6sszegének alakulasat.
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26. Abra Az 6nkormdnyzat sajatos mikodési bevételei 6sszesen (2009-2079)
linedris el6rejelzéssel

Az Osszes bevételek nagysaga erdsen valtozé volt az elmult 10 évben: 450 és 605 millio Ft
kozott alakult. A legalacsonyabb 2013 volt, mig 2016-tél folyamatosan novekszik. 2018-ban
a bevételek 6sszege mar meghaladta a 600 milli6 Ft-t (a 2019-es 6sszesitésben még csak a
elsé harom negyedév szerepel). Az elmuilt 10 évre vonatkoztatva a trend egyértelmiien
novekvé és az el6zmények alapjan a linearis prognézis is pozitiv. A trendvonal
meredeksége ugyanakkor nem jelez ugrasszerli novekedést a bevételek tekintetében, amit
alatamasztanak a bevételeket érint6 varosi folyamatok.

A helyi ipariizési adé (tovabbiakban HIPA) (27. Abra) nem éri el a fél milliard Ft-t. A HIPA
mértéke 2%. Az HIPA bevétel tendenciozusan novekvd, de egyel6re az attérés nem
kovetkezett be. A varosban nemrégiben megjelen6 ShinHeung SEC. EU Kft. 2020
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januarjaban 60 milli6 Ft adot fizetett a varosnak. A Ceva-PhylaxiaZrt. csak nemrégiben
vasarolt teriiletet a varostdl, a HIPA bevételekhez val6é hozzajarulas még évekig varat magara
(leghamarabb 2021-ben).
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27. Abra Adébevételek alakuldsa Monoron 2009-2019 (épitmény-, ipar(izési- és gépjarmiiadd)

A hosszabb tavu tervezést tamogatandd az énkormanyzat szamit az uUjabb befektetékre és
ezzel a HIPA ugrasszer(i névekedésére. Ugyanakkor Monor egyben évatos is, mivel bevételek
novekedése a kotelezd feladatokra fordithatd allami normativa csokkenésével jar és tovabbi
onkormanyzati beruhazasi sziikségleteket general. Az 6nkormanyzat tehat e tekintetben is
ovatos és kevéssé nevezhet6 kockazatvallalonak.

Az épitményadé vonatkozasaban lassu novekedés figyelheté meg az elmult 10 évben (27.
Abra). Jelent6sebb addbevétel névekedés a CEVA épiilet infrastruktirajanak folyamatos
kiépitésével varhato. Az épitményadd tobb telepiilésen a befektetésvonzas eszkoze,
elengedésével, ha nem is jelentds, de érzékelheté versenyel6nyhoz jut egy-egy telepiilés.
Monoron az adénem mértéke savosan valtozik az alapteriilet nagysaganak megfelel6en.

A gépjarmiiadé bevétel jelentds, 120 millio Ft, ugyanakkor a szabalyzék valtozasaval ennek
csupan 40%-a marad az 6nkormanyzatnal. Az adonembdl szarmazd bevétel tendenciézusan
csdkkend helyben realizalt bevételt jelent Monornak (27. Abra).

A 28. abran bemutatott tovabbi sajat bevételek nagysagrendje a fentieknél jéval alacsonyabb
(ezért is keriilnek kiilon abrazoldsra), jellemzéen dsszesen alig, illetve nem éri el az évi 10
millio Ft-t az utébbi harom évben.
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A varos szamara is novekv6 jelent6ségli adonem az idegenforgalmi ad6. Ennek a
jelentésége abszolut és relativ értelemben is alacsony, csupan néhany szallashely (pl.
Nyerges Panzi6 és 3 tovabbi szallashely) forgalmdabdl szarmazik a bevétel.

1.7.1.3 Tovabbi 6nkormanyzati bevételek

A projekttamogatasok formajaban realizal6d6 egyszeri koltségvetési bevételeken tul az
onkormanyzat alkalmi bevételeként szerepel a foldteriletek, ingatlanok értékesitése. A
legutébbi jelentésebb értékesitési tranzakci6 a CEVA Phylaxia Zrt altal megvasarolt
foldterulet eladasa volt, ami 1.097.952.500.- Ft + afa, azaz brutt6 296.447.175.- Ft bevételhez
juttatta az oOnkormanyzatot 2018-ban. Tovabbi teriletértékesités varhaté a Vasartéren
tervezett tarsashaz fejlesztés kapcsan. Ennek realizalasa csak az els6é ltem értékesitése
utan a 2. és 3. litem fejlesztéséhez igénybe vett foldteriilet értékesitésével varhatd.

A szerkezeti tervben befektet6k szamara kijeldlt foldteriiletek esetleges értékesitésébdl
szarmatd bevételek nem az O©nkormanyzatot illetnék, hiszen ezek kivétel nélkdil
magantulajdonban vannak. Az 6nkormanyzat kdozvetve érdekelt a teriiletek értékesitésében
és a tulajdonosok érdekkdzosségének alakitasaban, valamint elékészitd fejlesztések elére
mozditasaban.

Az onkormanyzat bevételei kozott az okos varos célu fejlesztések szempontjabdl fontos
ADATERTEKESITES NEM szerepel.
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1.7.2 Atelepiilésfejlesztés eszkdz- és intézményrendszere

1.7.3 Szervezeti hattér

Monor Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a 406/2010. (1X.16.) szamu
hatarozataval létrehozta a 100%-os Onkormanyzati tulajdonid Monori Varosfejleszté
Nonprofit Korlatolt Felelosségili Tarsasagot. A szervezet székhelye: Monor, Kossuth Lajos
utca 78-80., a Varoshaza épliletében, ahol jelenleg két f6 alkalmazott tevékenykedik.

A létrehozas apropdja volt, hogy az un. integralt varoskozpont fejlesztési témaju projektek
esetében a konstrukcidra beadott palyazatok pontozaskor elényt jelentett un. varosfejlesztés
tarsasagok létrehozasa. A létrehozast kdvetden a projekt végrehajtasa volt a feladat, mig a
késObbiekben tovabbi projektek menedzselése kerlilt a szervezet hataskorébe. Feladatok
kozott szerepelt tovabba a palyazati dokumentacidk osszedllitasa, a tervez6k bevonasa
(kivalasztastol egész a tervek atvételéig).

A tarsasag altalanos feladatai kozé az alabbiak tartoznak:

o El6késziti a varosfejlesztési tevékenységeket, mely soran egyeztet a kozosségi szféra
és a maganszféra képviselGivel.

o Az oOnkormanyzat megbizasabdl szervezi a varosfejlesztési tevékenységek
megvalositasat.

o A fejlesztések eredményeként 6sztonzi a maganszféra beruhazasait és lehetéséget
ad a kozszféra és a maganszféra szervezett egylttmikodésére a varosfejlesztésben.

o El6segiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

0 Az akcioteriilet fejlesztése soran keletkezd kozvetlen bevételeket varosfejlesztési
célu tevékenységek finanszirozasara forditja.

0 A tarsasag ellatja a varos arculatat jelentés mértékben meghatarozé jovébeni
fejlesztési projektek menedzselését.

o Elésegiti a varosfejlesztésben és varos-rehabilitacioban az o©nkormanyzati,
kormanyzati és EU forrasok pénziigyi szempontbol hatékonyabb, szakmai
szempontbdl jobb koordinaciéval torténé felhasznalasat.

o El6segiti az ingatlan-fejlesztések soran kilsé pénzlgyi lehetéségek, forrasok,
(palydzatok, tdmogatdsok elnyerése) felhasznaldsat, amelyekkel az 6nkormanyzati
koltségvetés tehermentesithetd.

o Segiti a magant6ke bevonasat az onkormanyzat iranyitasaval és ellen6rzése mellett
megvaldsitasra kertil§ varosfejlesztési projektek finanszirozasaba.

o Akijeldlt akci6teriileten az Onkormanyzat nevében valdsit meg fejlesztések

A varosfejlesztési célu projektek tervezése és megvaldsitasa az ©Onkormanyzat
tevékenységében relevans irodai (els6sorban a Miuszaki, Varosgazdalkoddsi és
Kornyezetvédelmi Iroda) és a Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft. egyittm(ikddésében
torténik. Az Polgarmesteri Hivatal irodai kozil a Midszaki, Varosgazdalkodasi és
Kornyezetvédelmi Irodahoz tartoznak a stratégiai tervezéssel, energiakorszerdsitéssel,
kornyezetvédelemmel kapcsolatos tigyek.

1.7.4 A helyi fejlesztések finanszirozasa - forrasoldal

Monor Pest megye jarasszékhelye. Az Eurépai Unids 2014-2020-as koltségvetetési ciklusban
a hazai régiéos besorolds szerint a Budapest és Pest megye altal alkotott Kozép-
Magyarorszagi Régié (KMR) Budapest hlzéereje miatt fennallé6 kedvezébb produktivitdsa
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miatt nem konvergencia régioként kerilt besorolasra, ellentétben az orszag tobbi
megyéjével.

A besorolds egyértelm( finanszirozasi hatranyt jelentett Monor szamara (is), hiszen a régié
teriileti fejlodését tdmogatd Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
sem nagysagrendjét, sem a palyazhaté tematikakat tekintve nem volt 6sszehasonlithat6 a
Teriileti és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) tartalmdval. A rendelkezésre all6
sajatos teriiletfejlesztési eszkozok sem egyeztek, hiszen a KMR teriiletén nem volt lehet6ség
pl. a CLLD konstrukcié (kozosség vezérelt helyi fejlesztések, mint varosfejlesztési eszkoz)
elérésére.

Pest megyei kompenzacios keret: A 2014-2020-as uniés ciklusban a korlatozott EU-
forrasokhoz juté Pest megyét, annak cégeit és intézményeit 80 milliard forinttal kompenzalja
a kormany. A 1295/2016-os kormanyhatarozat tobbek kozott azt rogzitette, hogy a
kovetkezd id6szak éves koltségvetési torvényeiben a Pest megyei fejlesztések fejezetre
mennyi koltségvetési forrast kell biztositania a Nemzetgazdasdagi Minisztériumnak. Ennek
megfeleléen 2016, 2017, 2018 években 5, 25, 50 milliard Ft-t tervezett felhasznalni a
kormany. Monor ebbdl a forraskeretbél 1.119.982.105 Ft tamogatast nyert.

Tovabbi forrdsokhoz a varos a Beliigyminisztérium céltamogatasaibdl jutott. A BM
céltamogatasok 0sszege 2019 végéig 119.641.655 Ft volt.

1.8 Telepilésiizemeltetési szolgaltatasok

Az oOnkormanyzatok kotelezd feladatai kozott szerepel a telepiilésiizemeltetési
szolgaltatasok biztositdsa. Ennek a kozfeladatnak az elldtdsa a 100% oOnkormanyzati
tulajdond KOVAL Nonprofit Zrt.-re harul Monoron.

1.8.1 Szervezeti, mikodési hattér

A varosiizemeltetés feladata a Polgarmesteri Hivatal, Mlszaki, Varosgazdalkodasi és
Kérnyezetvédelmi Irodajanak és az énkormanyzati tulajdont KOVAL Nonprofit Zrt.-nek az
egylttmdkddésében valésul meg Monoron. A vizikbzmi Uizemeltetésével kapcsolatos
feladatokat korabban szintén a KOVAL Zrt. végezte, de annak jogutddjaként ma mér a Dabas
és Kornyéke Viziigyi Kft. (DAKOV) a feladat gazdaja. Maga a kdzmihélozat az
onkormanyzati vagyon része, azaz annak fejlesztése, bévitése az 6nkormanyzat feladata.

KOVAL Nonprofit Zrt.:

Az dnkormanyzati tulajdond KOVAL Zrt. szamos, kdzfeladatként és nem kozfeladatként
végzett szolgaltatasa kozott szerepelnek a varosiizemeltetési szolgaltatasok. A cégnek 115-
120 f6 alkalmazottja van, kozmunkasokat is jelentés szamban foglalkoztat. Mivel az 4j helyi
cégek (els6sorban a dél-koreai akkumulator gyar) altal kindlt lehet6ségek nyoman a
varosban egyre nagyobb szamu kozfoglalkoztatott 1ép be az els6dleges munkaerdpiacra
csokken a kozfoglalkoztatasban dolgozék szama. Részben ez az oka, hogy névekszik a
KOVAL-nal a meglévé human eréforras hatékonysagénak noévelése iranti igény, ami
elsésorban az alkalmazott technolégidk fejlesztésével (elavult gépek cseréje,
teljesitményének novelése, automatizacio, digitalizacio) érhetd el.

Az eszkozpark a kilonféle tevékenységi csoportokban eltérd kord és allapoty, a
kozterlletfenntartas esetében valamivel kedvez6ébb a helyzet, mint a hulladékgazdalkodasi
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feladatok ellatasaban. Egy 2018-as felmérés kb. 27 millié Ft nettd beruhazasi igényt allapitott
meg. Ennek kb. a felére van lehet6ség a varos koltségvetésébdl.

A cég éves arbevétele atlagosan700 milli6 Ft. A KOVAL Zrt. rendelkezik iizleti tervvel,
amelyet évente megujit és a Testllet elé terjeszt. Ebben a beruhdzasi sziikségletek
rendszeresen szerepelnek. A cég vezetése fokozottan kombinalna a piaci tevékenységeket
és az alaptevékenységeket, ugyanakkor a tervek sikeres végrehajtdsa beruhazasokon
(eszkbzbeszerzés, fejlesztések) mulik, amelyhez a forrdsok ritkan biztositottak.

A cég tapasztalatai szerint piaci alapon is végezhet6 szolgaltatasokra pl. zoldfelilet
fenntartas, volna kereslet a helyi telephellyel rendelkezé cégek részérél, de a cég
eszkozallomanya és meglévé human kapacitdsa egyelére nem alkalmas az ilyen jellegi
pluszfeladatok ellatasara. A komplex feladatértelmezés szervezeti és mikodési valtozasokat
igényelne emellett nélkilozhetetlen feltétel az eszkdzallomany fejlesztése, a
munkafolyamatok digitalis iranyitdsanak bevezetése.

1.8.2 Kozteriletek és zoldfellletek fenntartasa
1.8.2.1 Koz- és zoldterliletek fenntartasa Monoron

Monor folyamatos fenntartast igényld, rendszeresen tisztitott kozteriileteinek nagysaga 39,2
hektar volt 2017-ben. Az elmult években 2015-ben volt a legnagyobb, rendszeresen tisztitott
kozteriilet a varosban, 42 hektar. A rendszeresen tisztitott kozteriiletb6l a burkolt belteriileti
utak teriilete 30,6 hektar volt 2017-ben, azaz a tisztitds 78%-a a burkolt belteriileti utakra
vonatkozott.

Idedlisan korforgasos rendszerben torténik a fenntartas az év soran. Ennek |épései
e sikossagmentesités (tél)
e droktisztitas (tavasz) — feladat a nagy elvezet6ket takaritani (elvileg mindenkinek a
maga ingatlana el6tt a kisebb arkokat tisztitania kellene)
e kertészkedés, parlagfliirtas, Uj fak telepitése(nyar)
e aroktisztitas (6sz)

A feladatszervezés alapja a heti terv készitése, ami jelenleg egy Excel tablazat feltoltésével
valésul meg. A feladatot végzé KOVAL Nonprofit Zrt. nem hasznal feladattervezd szoftvert,
ami segitené a feladattervezést. A lakossagi bejelentések nyoman keletkezett azonnali
beavatkozasok a meglévé heti feladattervet megzavarjdk és akadalyozzak annak
végrehajthatésagat. Annak ellenére, hogy a zoldfeliilet fenntartast a KOVAL végzi a lakosséagi
bejelentések a polgarmesteri hivatalba érkeznek (ligyirat keletkezik egy-egy kérelemmel),
amelyekre indokolt esetben egy napon beliil reagalni kell. Mivel a KOVAL nem rendelkezik a
megfelel6 eszkodzallomdannyal (pl. fakivdgashoz nincs eszkdze) siirgés vagy rendkivdili
helyzetekben az Onkormanyzat gondoskodik véllalkozék szerzédtetésérél a feladat
elvégzésére (pl. fakivagas).

A varosban m(kodé ontézérendszer automatizalt (éjjel locsol) a Kossuth utca, Balassa Balint
ut, az uszoda és kornyéke, és a varosi terek esetében. Az 6ntozott terlletek 50-60%
automata rendszerbdl kap vizet, a tobbi lajtoskocsibol. A varos ivovizet hasznal 6nt6zéshez
nem csapadékvizet. A varosban nem m(ikodik integralt kozterilet-menedzsment rendszer és
annak az alapja is hianyzik.
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A koz- és zoldteriiletfenntartas alapjat jelentd digitalis adatbazis egy-egy teriiletre és
tematikara épitve érhetd el a Polgarmesteri Hivatalban. Digitalizalt a fakataszter a Kossuth
Lajos utca és a Maggyar kertjének esetében. A 2014-ben felujitott Tavaspark mellett van egy
erdd is, amelynek fadllomanyardl digitalizalt informacié all rendelkezésre. Az Ady Endre Utra
engedélyezett komplett fasitasi tervvel rendelkezik a varos, ami szintén digitdlis formaban
érhetd el. A varosban 6sszességében valtozatos a faallomany, de errél nincs szisztematikus
felépitett GIS alapu adatbazis. A sziikséges beavatkozasok felmérése érdekében a hivatal
dolgozoi rendszeres és eseti bejarast is tartanak.

1.8.2.2 Allattartds Monoron

Monoron nem korlatozzak az allattartds, de a haszonallatok tartasa megfeleld
épuletinfrastrukturahoz kotott. A korlatozasra ez az egyetlen eszkdéz. A legjellemzébb
tevékenység a galambtenyésztés, ami hobbi allattartasnak nevezhet6 tevékenység.

Az egyéb haziallatok kozul egyediil a kutyak keriilnek nyilvantartasra. A Polgarmesteri Hivatal
szamontartja, hogy hol, milyen és mennyi kutyat tartanak. Ez az Excel alapu adatbazis nincs
dsszekapcsolva az allatorvosndl nyilvantartott oltasi adatokkal. Evente 2-3 olyan eset van
(kutyaharapdsok), amikor erre sziikség volna. A varosban sok a kébor allat, ennek a
helyzetnek a kezelése esetileg, a lakossag bejelentéseire reagalva torténik.

Lakossagi bejelentések telefon, e-mail-ben és személyesen torténik. Az lgyek inditasahoz
nem kell személyes megjelenés, de a személyes megjelenés a tényallas tisztazasat nagyban
elésegiti (legtobb bejelentés nem tartalmazza a sziikséges informdcidkat a probléma
beazonositdsdhoz). A honlapon a dokumentumtdrban megtaldlhaté a bejelenté lap. Az
ugyintéz6k véleménye, hogy nem feltétlen célravezet6 a teljes folyamatdigitalizacid.
Félrevezetd lehet, ha nincs személyes kontaktus, mert sok a nem megalapozott igy.

1.8.3 Vonatkozd adatszerl informaciok

x | Intelligens kozm(i méréket hasznalé kozintézmények aranya 46%

x | Intelligens kozm( méréket hasznalé haztartasok aranya 0%

x | IT vezérelt energetikai rendszerrel ellatott onkormanyzati 0db
intézmények aranya

x | Okos kozvilagitas kiépitettség aranya 0%
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1.9 Az épitett kdrnyezet vizsgalata

1.9.1 Lakasallomany alakulasa Monoron

A monori lakasallomany 2017-ben 6883 db volt, ami a 2010. évi 6556 db-hoz képest csupan
5%-0s novekedést jelent. Az elmult években tapasztalhatd orszagos, févarosi lakasépitési
boom Monorra kevésbé gyl(irlizétt be, hiszen 2017-ben ugyanugy 50 db Uj lakas épidilt, mint
példaul 2010-ben.
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29. Abra A lakdsallomény véltozésa Monoron, 2010-2017 (db)
Az elmult harom év adatai szerint azért kisebb élénkiilés lathaté az uj épitésl lakaspiacon,
ami kitartott 2018-2019-ben is, hiszen 2017-ben 80 db volt a kiadott Uj épitési engedélyek és
egyszerl bejelentések alapjan létesitendd lakasok szama.
Jellemzéen tobblakasos tarsashazak épliltek, példaul a Kossuth Lajos uti korforgalomnal,
vagy a Kossuth L. Ut Kistoi ut keresztez6désénél vagy a Mikszath utcaban. Az (j lakasok
természetesen 6sszkomfortos kivitelben éplilnek.

8% ® A hdromszobds lakdsok
szama (a két és
félszobdsokkal
egylitt), 2017 (db)

B A kétszobas lakasok szama
(a masfél szobasokkal
egyltt), 2017 (db)

W A négy és tobb szobas
lakdsok szama (a harom és
félszobasokkal
egyltt), 2017 (db)

B Az egyszobas lakdsok
szama, 2017 (dh)

34%

30. Abra A lakdséllomany megoszldsa szobaszam szerint, 2017 (%)

A monori lakasallomanyon belil megkozelitéleg egyharmad-egyharmad aranyban vannak
jelen a harom- és kétszobas lakasok, mikozben az egyszobas lakasok aranya 8%.
Erdekesség, hogy a 2017-ben megjelend 50 db Uj épitésii lakdsok kdzott, 4 db egyszobés
kivitelben késziilt el.
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Az onkormanyzati tulajdonu lakasok szama 2017-ben 16 db volt. 2010-ben még 19 db, sét
2015-ben 21 db volt, innen csokkent le a 2017.évi szintre. Az dnkormanyzati tulajdonu
lak6épiletek szama 2017-ben 9 darab volt. Ez a szam alig valtozott mar 2010 6ta, akkor is 9
db volt, mig 2015-ben mar 12.

1.9.2 Az okos megoldasok elterjedtsége a haztartasokban Monoron

A lakossagi felmérés tanusdga szerint a monori lakosok jellemzéen csak szlk korben
rendelkeznek otthoni okos megolddsokkal (példaul fogyasztasmérd, lakasiranyité rendszer),
a lakossag mindossze 1-2%-a hasznal ilyesmit.

szelektiv hulladékgyijtés NN 24%
z6ldhulladék komposztilisa NI 30%
éplilet arnyékolas természetes,
) o I 12%
vagy mesterséges eszkozokkel
megujuld energia haszndlata [l 2,6%
hibrid hajtasd autd / egyéb jarmi Bl 2,4%
okas, csalddi haz telkét fenntartd rendszer Bl 2,0%
okos lakas irdnyitd rendszer [l 1,8%
okos fogyasztasmérs [l 2%
elektromos hajtdsi autd / egyéb jarmd Wl 1%
egyikkel sem I 16%
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31. Abra Okos, kornyezettudatos eszkdzok, megolddsok a monori otthonokban
(lakossdgi felmérés)

Ugyanakkor a nem okos kornyezettudatos megoldasok viszonylag elterjedtek, a lakossag
44%-a szelektiven (is) gydjti a hulladékot, 30%-uk komposztal, 12%-uk tudatosan arnyékolja
természetes vagy mesterséges modon a hazat (példdul faliltetés, elektronikus redény).

1.9.3 Az épitett kornyezet értékei és megjelenitése okos eszkozokkel

Az alabbi épitett kornyezeti adottsagok, fontos szerepet jatszanak a telepiilés
ismertségében, mikdzben a turisztikai vonzerejének fejleszthet6sége is nagyban ezen a
tényez6én mulik. Az ITS (2015) szerint Monor az aldbbi épitészeti értékekkel rendelkezik (csak
a meglévd értékeket emeljiik ki, azok hianyat nem).

Régészeti védettségek:

2011-ben Monor Véaros Onkormanyzatanak megbizédsébdl a telepiilésrendezési terv
feliilvizsgdlatat az A.D.U. Epitész Iroda Kft. készitette el. Ennek részeként a régészeti
védettségekkel kapcsolatos 2001. évi LXIV. tv. 66. § (2) bekezdése alapjan Kulturalis
Orokségvédelmi Hatastanulmany készitése volt sziikséges. A tanulmany a varos teljes
terlletére elkésziilt, 26 db régészeti lel6helyet azonosit. A hatastanulmany szerzéi jog
védelme alatt all, jelen vizsgalatban valoé részletes bemutatdsdra nincs moéd. (Forrds:
Onkormanyzati adatszolgéltatas)

Miiemlék, miiemlékegyiittes:
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o0 Romai Katolikus Templom Kossuth Lajos u. 85., Matyas kirdly u. 1. Hrsz.: 2405
Muemléki torzsszam: 7108
Reformatus templom Kossuth Lajos utca Hrsz.: 6827 Mdemléki torzsszam: 7109
Nepomuki Szent Janos szobor Kossuth Lajos u.79-83. Miemléki torzsszam: 7107

Miiemléki kornyezet: Hrsz.: 2401/7, 2473, 2474, 2475, 2483/4-3-2, 6753, 6754, 6826, 6828,
6833

Helyi védelem: A képviselGtestiileti dontéssel védett épilet csupan ketté talalhaté Monoron
(8. Tablazat).

8. Tablazat: Helyi védelem alatt allo épitészeti értékek

Kossuth Lajos utca 98.

Kossuth Lajos
1 Altalanos IsIJ<oIa 6833. hrsz. a Kossuth <ol . 5f ta homlokzati
L utca és a Kélvin ter | 82 €PU et tdmege, tet6formaja, homlokzati

kétszintes jellege (homlokzati nyildsrend, nyildsosztas,

épiiletrésze sarkan elhelyezkedé diszok K 46
p kétszintes épilletrész iszek, tagozatok) megtartandd

Egyedi védelem, Helyi varosképi jelentéségui

A Jozsef Attila

L . Ady Endre u. 12-14. L i
) Gimnazium Petd&fi 2437 hrsz. Egyedi védelem, Helytorténeti értékli az

3 i . « dpiilet Pet6fi Sa i homlokzatanak
Sandor utcai Természetben a Petéfi éplilet Pet6fi Sandor utcai homlokzaténa

éplilete, az , tomege, tetéformdja, homlokzati jellege
P L Sandor u. 9-11. sz. g , J Jelieg
Ipartestiileti , L g megtartandé
b alatt talalhaté épdlet
székhaz

A helyi védelemre érdemes épliletekkel sziikséges foglalkoznia a varosnak. A varos épitett
orokségében veszteséget jelentett pl. a volt Maggyar épiiletének elvesztése (amit a helyi
gazdasag épitett orokségeként emlegetett a varos). Az épiilet nem keriilt helyi védelem ala
és a privatizaldsa utan az U] tulajdonos lebontotta.

Egyéb, nem védett értékek:

A kilaté és a Strazsa-hegy szerepel a latogatott telepilési vonzerék kozott. Az Ezer Pince
Sz6lészeti Boraszati Tandsvény szintén a teriilet vonzerejét hivatott erdsiteni. A Strazsa-hegy
pincéi egyelére nem védettek, de legalabb 5-6 védend6 pincetipus hatarozhaté meg
Monorhoz kapcsoléddan.

A védett értékekkel kapcsolatos ismeretek terjesztéséhez nem kapcsolodik digitalis
megoldas (applikacié, Utvonaltervezé) az eddigiekben. Monoron is népszeri gondolat
(interjukkal megerésitett) a védett vagy egyszerlien csak torténelmileg érdeklédésre szamot
tartd éplletek / objektumok QR kdéddal valo ellatasa és ismertterjesztés a MOV projektben
szereplé telepiilési applikacidhoz kapcsolva. Ahogy arra korabban utaltunk (1.6.1.3 alfejezet)
a helyi latvanyossagokat egyre szélesebb korben promotaljdk a lelkes helyi patriotak.
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Legutobb pl. a Strazsa-hegy és a kilato felkertilt a www.termeszetjaro.hu turisztikai weboldal
meglatogatasra javasolt allomasai kozé'.

1.9.4 Vonatkozod adatszerUl informaciok

Erték (legutolsé elérheté adat:

Egyedi, megujulé energiat termelé berendezéssel rendelkez6 .
gyecl, meghjt g db (nincs adat)
haztartasok aranya

Megujulé energiat hasznald haztartasok aranya % (nincs adat)

Shttps://www.termeszetjaro.hu/hu/places-to-visit/#area=*&cat=Kil%C3%A1t%C3%B3&filter=r-

fullyTranslatedLangus-,sb-sortedBy-0&ov=hiking&g=Monor&wt=Monor%20(Central%20Hungary,
%20Hungary)&zc=12,19.39185,47.3419

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx


https://www.termeszetjaro.hu/hu/places-to-visit/#area=*&cat=Kil%C3%A1t%C3%B3&filter=r-fullyTranslatedLangus-,sb-sortedBy-0&ov=hiking&q=Monor&wt=Monor%20(Central%20Hungary,%20Hungary)&zc=12,19.39185,47.3419
https://www.termeszetjaro.hu/hu/places-to-visit/#area=*&cat=Kil%C3%A1t%C3%B3&filter=r-fullyTranslatedLangus-,sb-sortedBy-0&ov=hiking&q=Monor&wt=Monor%20(Central%20Hungary,%20Hungary)&zc=12,19.39185,47.3419
https://www.termeszetjaro.hu/hu/places-to-visit/#area=*&cat=Kil%C3%A1t%C3%B3&filter=r-fullyTranslatedLangus-,sb-sortedBy-0&ov=hiking&q=Monor&wt=Monor%20(Central%20Hungary,%20Hungary)&zc=12,19.39185,47.3419
http://www.termeszetjaro.hu/

MONOR OK0S VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

1.10 Kozlekedés

1.10.1 Monort érint6 kozlekedési infrastruktura és annak fenntartasa
1.10.1.1 Orszagos és dnkormanyzati utak
A Monoron athaladé orszagos egy és tobb szamjegyii utak:
e 4.sz féutés
(4 és 5 szamjegy utak)
e Ady Endre ut: 3112
e Kistoi ut: 46102
e Kossuth L. Ut (Kist6 és Péteri Gt kozott): 3111
e Jozsef Attila it 3112

e Moricz Zsigmond utca: 31314 — tavaly keriilt felujitasra kozosen a Magyar Kozuttal
(szakaszolva megosztva)

Az onkormanyzat kezelésében lévé belteriileti és kiilteriileti utak:

A belteriileti utak hossza 94 km. A belteriileti utak nagyrészt szilard burkolatiak (64 km),
csak néhany szakaszon, a problémas tulajdonviszonyok esetében, beépitetlen teriileten
nincs burkolat. A Strdzsa-hegyen ugyanakkor az utak NEM burkoltak (kimélyitett szekérutak
vannak) és a fejlesztés nincs is tervben a sajatos 10sz0s talajszerkezet és egyéb okok miatt.

Az Onkormdnyzatndl létezik Utnyilvantartds (Excel formatumban), de ennek térképi
megjelenités nincs. Az utak minésége a nyilvantartasban szerepel, ugyanakkor a felujitasi
terv nem erre éplil kizarélagosan.

Az utak minéségével kapcsolatos hibak (katyuk, uthibdk) bejelentése tobbféle mdédon zajlik.
A bejelentések torténhetnek

e e-mail -ben,

e telefonon,

e személyesen (a hivatalban az tigyintéz6nél).

A bejelentések (barmely formdban) végil a Polgdrmesteri Hivatal, Miuszaki,
Varosgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Irodahoz futnak be. Az iroda munkatarsai egy évben
egyszer Osszesitik a bejelentéseket és ez alapjan végeztetik el az utfelujitasokat kiilsés
véllalkozéval (tehat nem a KOVAL Nonprofit Zrt. végzi ezt a feladatot). A hivatal terve, hogy
kétszeri alkalommal torténjen meg a beavatkozas.

Monoron, mint altalaban mindenhol a csapadékos id6jaras okozza a legtdbb utkart.
Specialisan helyzet, hogy nagy uthasznalati terhelést jelentenek a MOL olajszallitoi, amelyek
tobb utszakaszt is intenziven hasznalnak. Az utjavitas koltségeinek megosztasa napi szint
kérdés a MOL és az onkormanyzat kozott. Az M4 Monort érinté szakasza, aminek a
befejezése 2020 februarra prognosztizalhatd, megoldast fog jelenteni erre a problémara is,
hiszen ekkor az olajszallitoknak nem kell a varos belteriileti utjait hasznalniuk.

1.10.1.2 Gyalogosforgalom — jardak, gyalogdtkel6k

A meglévé jardak 80%-a szilard burkolatu, 20% feldjitandd. A varosban szabvanyos 1,2 méter
széles jardakrol van sz6 (ez a minimum elvards). A nem kiemelt belteriileti utak mentén egy
oldalon van jardaburkolas. A 2015 6ta folytatott programban 6sszesen 13 674 m? betonjarda
kerilt felujitasra. Az 6nkormanyzat nem rendelkezik adatbazissal a meglévé varosi jardakrol.
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1.10.1.3 Kerékparutak és kiegészité infrastruktura

A varosban kiépitett kerékparut az Ady Endre és a Kistdi utca teljes hosszan és a Kossuth
Lajos utca varoskdzpont — Vasartér kozti szakaszan talalhato. A telepiilési kerékparut-
halozat fejlesztési terv nem készilt, de a varos rendezési dokumentumai évek ota
tartalmazzak a legfontosabb fejlesztéseket. A meglévd telepiilésfejlesztési dokumentumok
és a szerkezeti tervet érintdé egyéb valtozasok is indokoljak a Jézsef Attila utca teljes
szakaszan, valamint a Kossuth Lajos utca varoskdzponttdl Péteri felé vezetd szakaszan a
tovabbi kerékparut fejlesztéseket. Ugyanakkor, ezekkel a kerékparutfejlesztéseket a 2000-es
évek elején mar tervezte a varos. Ahogy azt fent is lattuk mindketté6 emlitett ut, orszagos
kozut.

A kerékparutak hianya er6sebben érzékelhet6vé valik, amint az Gjonnan kijeldlt iparteriletek
elkezdenek betelepiilni nagyobb foglalkoztatékkal a Péteri és a Gomba felé vezetd
Utszakaszokon. Csévharaszti felé (CEVA telephelye) indokolt lehet kerékpdrit létesitése a
hivatasforgalmi hasznalat miatt.

A meglévd kerékparut szegmensek az EUROVELO rendszerbe vannak kapcsolva.

1.10.1.4 Kozlekedés — rendszerszervezés

Forgalomtechnikai intézkedések tervezéséhez nagy sziikség volna rendszeres
forgalomszamlalasra Monoron is. Az utolso ilyen akcid kb. két éve tortént a Kistdi Ut és a
Jozsef Attila ut kérnyékén. Monoron nincs lampas keresztezddés, a varos elényben részesiti
a korforgalmakat. Részben a fent emlitett forgalomszamlalasi adatokra alapozva jol
kimutathaté és alatamaszthato igény egy korforgalom épitése a Kossuth Lajos, Jézsef Attila
és Kistoi utak keresztez6désében.

Monor térségi kozlekedési csomépont jellege (Gomba, Bénye, Kava, Pand, Tépidbicske,
Vasad és Csévharaszt vonzaskorzettel) indokolja az intermoddlis csomoépont és egyben P+R
parkolorendszer kiépitését els6sorban a vasutallomashoz kapcsolédoan. Ez a fejlesztési
igény a 2015-ben késziilt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban mar szerepel. A Budapest-Cegléd
vonalszakasz fejlesztése kapcsan sor keriilt az allomas felujitasara, valamint lebonyolitasra
kerlilt 198 db P+R parkoléra és 20 db B+R parkoléra vonatkozd engedélyezési eljaras. A
beruhazas nem valdsult meg.

A fejlesztés még nagyobb hangsulyt kell kapjon az un. repdil6téri gyorsvasut kiépitésének
kapcsan, amelynek keretében Monor kozépallomasbol elagazé allomassa alakul at.

A fejlesztés a vasuti palyat kdzuton keresztez6 forgalmat jelentésen érinti:

o az Ady Endre uti keresztez6dés kilon szintl lesz, s ezzel mar két ponton lehet
keresztezni akadalytalanul vasutvonalat a varos teriiletén (a masik a Kistéi Ut, ahol
kozuti aluljaro éplilt korabban);

o atervtovabba tartalmaz egy 88 fér6helyes P+R parkolot is a vasutvonaltél délre.
Monoron indokolt egy joval nagyobb volumend fejlesztés, ami a kapcsolodd kozlekedési
modok zokkenémentes atjarhatdésagat biztositja a varhatéan még inkabb megndvekedd
utasforgalom szamara.

Az intermodalis kdzpont egy 2007 6ta érlel6dd fejlesztési ambicioja a varosnak, amihez
szamos okos megoldas volna kapcsolhaté az utazastervez6 applikaciotol kezdve a smart
utastajékoztato rendszerig.
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Ez Osszhangban van az okos stratégia készitését koveté munkacsoporti Uléseken
megerdsitett lakossagi igénnyel, miszerint valos idejli kozlekedési informaciéra van
sziiksége a lakossagnak, ahhoz, hogy a gyakorta megélt varatlan kdzlekedési helyzetekhez is
képes legyen rugalmasan alkalmazkodni. Ez vonatkozik a kozosségi kozlekedés
szolgaltatasaira és a belteriileti utak forgalom terheltségérél kapott informacidkra is.

1.10.1.5 Parkolas

Monor vonz6 kisvarosként és kozigazgatasi kozpontként szamos olyan funkcidval
rendelkezik, amely jelentés nagysagrendl gépkocsiforgalmat general. Ezek a funkcidk
koncentraltan a varoskdzpontban talalhatok, illetve elszdrtan bizonyos jol meghatarozhaté
varosi uthalézati elemek mentén.

Monoron a nyilvantartott kozteriileti parkolohelyek szama 1998 db.

A parkolék elsésorban a varos funkcionalis kdzpontjanak gerincét adé Kossuth utcaban
talalhatok. A Kossuth utca parkoloi (parhuzamos elrendezésben) szamos kozintézményt és
kereskedelmi egységet szolgélnak ki. A varosi piac (és részben a helykézi buszpalyaudvar)
kiszolgalasara a parkolohelyek jelentésebb koncentraciojat talaljuk a Piac téren. Tovabbi,
kotelezéen kialakitott parkolohelyek az egyes nem varoskdzponthoz tartozé kdzintézmények,
létesitmények (sportcsarnok, uszoda), kereskedelmi egységek és nagyobb foglalkoztatdk
kozvetlen szomszédsagaban talalhatok.

A legjelentésebb kozteriileti parkolast szolgald, de nem e célra kiépitett teriilet a monori
vasutallomas mellett talalhatod rakodétertlet, ahol naponta 270-300 auto parkol, mintegy P+R
funkciéban miikodtetve azt.

Az okos varos stratégia készitése kapcsan lebonyolitott helyi reprezentativ felmérés alapjan
elmondhatd, hogy a lakossag Osszességében, ha kismértékben is, de elégedettebb a
parkolassal a kiemelt kozintézmények kozelében, mint a kereskedelmi |étesitmények
kdzelében (lasd felmérés dsszefoglald eredménye 3. Abra). A tapasztalatok és az 500 elem(
lakossagi felmérés alapjan megallapithatd, hogy a varos parkoldkapacitasa 6sszességében
nem elégséges, sem mennyiségi, sem mindségi értelemben.

Parkolasi (mobilitdsi) szokdsok alakitdsaval a parkoldsi dij bevezetésével igyekszik a
helyzeten véltoztatni az Onkorményzat. Monor belvarosaban a parkolas 2009 ota
dijfizetéssel jar. Jelenleg technikai lizemelteté a KOVAL Zrt., amely az lizemeltetésért
minden évben egy 6sszegben kap az izemeltetésre megbizasi dijat. A parkolasbdél szarmazo
bevétel az dnkormanyzatot illeti.

Jelenleg a varosban 7 parkolé 6ra Gzemel, amelyek nem okos rendszerliek és nincsenek
kozponti rendszerre kapcsolva. A jelenlegi 6rak nem tovabbfejlesztheték. A parkolasi dijak
meghatarozasa o0sszehasonlité dijkalkulaciés moddszerrel tortént. Ennek osszege 2019.
oktoberében 100 Ft /6ra.

Tovabbi parkolok épitése: A varosi piac kozelében tovabbi 28 db parkolohely kiépitésére
kerll sor. Az 6nkormanyzat engedélyes tervvel rendelkezik a Kossuth és Dobé utcak és a
Piac parkoléinak megépitésére. Ezen feliil a fent leirtaknak megfeleléen az Onkormanyzat
tervekkel rendelkezik a vasutallomas mellett taldlhaté teriilet parkolasi viszonyainak
rendezésre, az Ady Endre Ut, valamint a Bajcsy-Zsilinszky ut menti parkoldk kialakitasara.
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1.10.2 K6zosségi kozlekedés Monoron
1.10.2.1 Helyi k6z6sségi kozlekedés

A monori lakossag telepiilésen beliili mobilitasi igényeit 2015-ig a Volanbusz helykozi jaratai
bonyolitottak kilenc megalléval. Monor Véaros Onkormanyzata 2015 6ta ilizemeltet helyi
kozosségi kdzlekedési szolgaltatast. A szolgaltaté ugyancsak a Volanbusz, amelyet 2015-t6l
két alkalommal specialis jogszabalyi kotottségek mellett szerzett be Monor Varos
Onkormanyzata. Jelenleg a szolgéaltatonak 2020. aprilis 30-ig van érvényes szerzédése.

Monor helyi kozlekedését szolgald jarmipark egyetlen buszbdl all, ami dizeliizemd, nagy
méretl busz. Az dnkormanyzat kezdeményezte a kisebb buszok bevezetését. A Volanbusz
nem rendelkezik megfelel6 jarmiparkkal ennek biztositasara.

A buszos kozosségi kozlekedés szolgaltatasait els6sorban az id6sek és a fiatalok veszik
igénybe. A napi ritmus szerint a reggeli és délutani vasuti jaratokra valo rahordas a fé
funkcidja.

L
%
1 vasttallomas
2 vasutallomas bejarat ut
3 Locsel u.
4 Gombos Matild Egészsbghdz
5 Orvosi rendels
6 Kossuth Lajos u.
7 Matra u,
8 Foidhivatal
8 Bajcsy-Zsilinszky u.
10 Jozsel Attila u.
11 Kistdi ot
12 MikszAth Kalman u.
13 Kalona Jbzsef u.
14 Monori Tesz-Vesz Ovoda
15 Piligi u.
16 M
17 Kodaly Zoltén u.
18 Jaszal Mari ter
19 Ady Endre u.
20 Szierényi
21 Erzsébed kirilynd at
22 Kistemplom

32. Abra Monor helyi buszk6zlekedés ttvonala és megalléi (2019 oktéberi dllapot)

Az utvonalon 22 megall6 van. A Volanbusz adja a megallokban az oszlopokat a jelzétablat és
a menetrendtarté tablat. A varos honlapjan megjelenik, ha valami ideiglenes, de tartds
valtozas van a buszkdzlekedés rendjében. Nincs valos idejd utastajékoztatas.

A jarat nyolcas formaban kozlekedik vasutallomas csoméponttal, ami igy valdjaban két
jaratot takar. Az utvonal tekintetében tobb lehetéség is volt, de nem minden utca alkalmas
arra, hogy ekkora méretd buszok rendszeresen kozlekedjenek rajtuk. Jelenleg elsésorban az
intézmények és a gazdasdagi tarsasdgok (foglalkoztatok) elhelyezkedése hatarozza meg az
dtvonalat (32. Abra).
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A buszok atlagosan 6ranként kozlekednek. A menetrendet a szolgéltaté a MAV-val egyezteti
minden év tavaszan. A menetrend tehat valéjaban a vasuti menetrendhez igazodik, ami a
rendkivil nagy szamu helyi és térségi ingazo miatt valdjaban, ha nem is teljes egészében, de

Helyi buszjarat kihasznaltsaga Monoron, 2019
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33. Abra Helyi buszjarat kihasznéltsdga Monoron, 2019-es adatok alapjan
az utasok igényeit is lefedi.

A jarmd kihasznaltsagrol készil havi szintli beszamolo. Ez alapjan er6teljes szezonalitas
érzékelhet6 (33. Abra). A szezonélis kihasznaltsagot els6sorban az oktatds éves ritmusa
diktalja.

A szolgaltatassal Osszefliggésben szisztematikus helyi elégedettségmérés korabban az
onkormanyzat részér6l nem tortént. A Volanbusz végzett ilyen felmérést, aminek az
eredménye nem ismert.

Az okos varos stratégia készitése kapcsan lebonyolitott helyi reprezentativ felmérés alapjan
elmondhatd, hogy a lakossag 18%-a nagyon elégedett, 46% elégedett, mig 34%-a kozepesen
és 2%-a kevéssé elégedett a helyi buszkozlekedés szolgaltatasaval. A felmérésben nem
kimutathaté aranyu az egyaltalan nem elégedett kategoria.

A felmérés alapjan a helyi buszkozlekedés kapcsan digitalis megoldasokat 34% venne
igénybe, mig 56% elutasitja ezt. A megkérdezettek 11% a ,nem tudom” opciét valasztotta.

1.10.3 Vonatkozd adatszeril informaciok

Multimodalis k6z6sségi kdzlekedési kdzpont van/nincs
Hany kozosségi kozlekedési mod kapcsolédik a multimodalis 0db
kdzponthoz

P+R parkoldk arénya az 6sszes fizet6s parkoléhoz viszonyitva 0%
Smart megoldasokkal megkozelitheté parkoldk ardnya az Gsszes 0%

fizetés parkoléhoz viszonyitva
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Kozlekedési kartyarendszert hasznalé utasok aranya 0%
Van-e a helyi kozosségi kdzlekedés haszndlatahoz applikacié? van /nincs
A kozosségi kozlekedés applikaciot hasznalok aranya a letolték nr
aranyahoz viszonyitva

Igényalapu arképzés van/nincs
Valés forgalmat koveté lamparendszer a lampds keresztezédések nr.
szamahoz viszonyitva -

Hasznal-e valés idejli kozlekedési informaciot a kozlekedés igen / nem_
szervezésben?

Fenntarthaté varosi kozlekedési terv. SUMP-Sustainiable Urban van /nincs (
Mobilityplan

Hibrid jarmivek szama 12db
Hibrid jarmdvek aranya a gépjarmivek szamahoz viszonyitva 0,1%
Elektromos jarmivek szama 0db
Elektromos jarm(ivek aranya a gépjarmiivek szamahoz viszonyitva 0%
E-bike rendszer van/nincs
Van-e mobil parkolas van/nincs
Elektromos auté toltéallomasok szama 2X2 db
Elektromos autébuszok aranya 0%
Forgalomszamlalasra alkalmas kamerarendszer van/nincs
Koz0sségi kozlekedési szolgaltatasok elégedettségi indexe na

Kozlekedési moddok megoszlasa- publictransport (az Osszes
kozlekedés aranyaban)

nem értelmezhetd

Kozlekedési médok megoszlasa- kerékpar (az Osszes kozlekedés na
aranyaban
Kozlekedési moédok megoszlasa- gyalogos (az osszes kozlekedés na
aranyaban)
Kozlekedési modok megoszlasa- egyedi gépjarmii (az Osszes na

kozlekedés ardnyaban)
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1.11 Kozmdivek

1.11.1 VizikozmUvek
1.11.1.1 Mdk6dési hattér

A Monori vizikdzm(vek kezelését a korabbiakban a KOVAL Nonprofit Zrt. végezte, aminek
jogutédja a DAKOV Kft. (Dabas és Kérnyéke Viziigyi Kft.). A cég teljes teriileti illetékessége
62 Pest megyei telepiilésre terjed ki. A cég 100%-ban dnkormanyzati tulajdonban van, 62
telepiilés kozos tulajdona. Harom lzemigazgatdsag tartozik hozza: a dabasi, a bagi és a
monori. A DAKOV Monori Uzemigazgatdsag a legkisebb teriileti lefedettségii (10 telepiilés
tartozik hozza).

A cégben kozpontositott feladat: munkaligy, beszerzések, palyazati szereplés, cég szintl
jelentések készitése, banki szolgaltatasok (kozponti szamlara megy a bevétel és innen
finanszirozzék a kiadasokat). A Monori Uzemigazgatésag (ahogy a tébbi is) lizemeltetési
kozszolgaltatast és piaci alapu tevékenységeket is végez, mint pl. a halozati bekodtések teljes
korli megvaldsitasa a tervezéstdl a kivitelezésig. A piaci tevékenységbdl szarmazé bevétel
évente tobb 100 millio Ft, de erre sziikség van, mert a 2011 6ta valtozatlan szolgaltatasi dijak
nem teszik lehetévé a szolgaltatas fenntartasanak biztositasat.

A cég ligyfeleinek 90%-a lakossagi 10%-a céges. Utdbbi esetben magasabbak a szolgaltatasi
dijak. Az arany kb. megegyezik mindharom lizemigazgatésagon. Monoron a legnagyobb
fogyasztd a Tesco aruhdaz, ugyanakkor nincs jelentésebb termeld vallalkozas a varosban.
Nagy vizfogyaszto pl. élelmiszeripar, nincs a telepiilésen.

Fejlesztésekre kevéssé van sajat forras, a cég gyakran palyazik, ugyanakkor ezeknek a
pdlyazatoknak igen magas az Onrésze (rendszerint 50%). Kordbban egy energetikai
palyazaton nyert a cég 200 millié forintot (+200 millié Ft onerd) szivattyldcserére, amivel
sikeriilt 10-20%-0s megtakaritast elérni. Allandé ligyeletet visz a cég (otthoni iigyelet). A
cs6torés nem gyakori, bekotéseknél fordul el gyakrabban meghibasodas. A Monori
Uzemigazgatdsaghoz kapcsolédéan a DAKOV 21 000 db szamlat ad ki havonta. Ezeket a cég
alkalmazottai kézbesitik dijazas ellenében.

Problémas teriilet az emberi eréforras, mivel a cég nem tud versenyképes béreket
biztositani. A Monori Uzemigazgatosagon a legrosszabb a helyzet, Budapest elszivé hatasa
miatt. A cégnek jelenleg nincs kozéptavu stratégidja, ami az alapproblémak kikiiszobolésére
megoldasokat vazolna. Intézkedéseket kellene tenni a HR probléma megoldasara.

1.11.1.2 Vezetékes vizellatas

Az ivévizet 6 db furt katbdl nyerik Monoron. A kutak atlag 200 m-es talpmélységdek, egy (1.
sz.) kat 350 m-es talpmélységli. Monoron az ivévizhaldzatot alkotdé csérendszer teljes
egészében azbeszt-cement anyagbdl késziilt. A rendszerelemek szakaszos cserére érettek,
viszont az éallapot nem igényel azonnali rendszer szintl beavatkozast. Az azbeszt-cement
csovek jellemzéje, hogy konnyebben tornek bizonyos, talajban bekovetkezd mozgasok
hatasara, pl. a megndvekedett gépkocsiforgalom miatt.

A vizhalozatba val6 bekdtések aranyat tekintve a kdzel 20 évet atdleld id6szak (34. Abra) jol
mutatja, hogy Monor milyen helyzeti hatranybol kezdte meg az ivovizhal6zatanak
fejlesztését. A 2000-es évek elején a varos 40%-os hatranyban volt a teriileti
osszehasonlitdsban (megye, orszag), majd a 2000-es évek kozepén a latvanyos fejlesztések
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eredményeképp a kiilonbséget sikeriilt mintegy 10%-ra csokkenteni’. Ez a kiilonbség
azonban 2017-ben is megmaradt. Monor 2006. évi adata — Monorierdével egyiitt — 60,2%
volt, majd Monorierd§ kivalasat kovetéen, 2007-ben Monor adata 80,8%-os volt, mig
Monorierd6é 99,5%. Ez is jelzi a 2007. évi halozatfejlesztések és lakasbekotések mértékeét.
Monor a sajat jarasan belil az utolsé elétti helyen van (csak Pilis telepilést el6zi meg) a
Vizhaldzatba kotott lakdsok aranya mutato tekintetében. A jaras tobbi telepiilése jellemzéen
90% folotti bekotési arannyal bir.

Nyilvanvald, hogy az Uj épitésli lakasok mar a koziizemi ivévizvezeték-halézatba vannak
bekapcsolva, igy vizhalézatba kotott lakasok aranya folyamatosan emelkedik, mind
Monoron, mind a jarasaban.

120,0
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—————
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34. Abra Vizhdlézatba kététt lakdsok ardnya (%), 1999-2017
A varosban lzemel6 kozkifolydk szama 2017-ben 160 db volt, ami 2010-ben még 241 db
volt. A kozkifolydk szamanak csokkentése tudatos varosvezetési dontés volt. A cél a
lakossagot a kozlizemi ivoviz hasznalatara, illetve a takarékos vizhasznalatra késztetni.
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35. Abra Héztartdsoknak szolgaltatott viz mennyisége Monoron (1000 m3), 2070-
2017

A koziizemi ivévizvezeték-haldzat hossza 2017-ben 95,6 km volt. Fontos, hogy 2010 6ta nem
épult uj kozizemi ivovizvezeték, ezért haldzat hossza mar 2010-ben is 95,6 km volt. Tehat a
vizhalozatba kotott lakasok aranyanak novekedésének els6sorban nem a haldézat

1 A kdztarsasagi elndk 2005-ben hozott hatéarozata alapjan, Monor varos Monorierdd elnevezésii telepiilésrésze,
a 88/2005. (V1. 29.) KE hatarozat alapjan, 2006. oktéber 1-jétél, 6nall6 kdzséggé valt ,Monorierdé” néven.
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bévitésének hidanyara vezethetd vissza, hanem arra, hogy a kiépiilt, meglévé halézatra a
lakdsok nincsenek rakapcsolva.

Monoron a haztartasoknak szolgaltatott viz mennyisége — azonos hosszuisagu halézaton -
tobb mint 20%-kal nétt 2010 és 2017 kodzott. E mogott a magasabb, haldézatba kapcsolt
lakasszam, tovabba a haztartdsok magasabb vizfogyasztasa hizédik meg.

A hdlézat fejlesztése onkormanyzati feladat, de pl. egyes esetekben a felhasznalé maga
finanszirozza a rendszerelemek kiépitését. Példa erre a nemrégiben Monorra telepiilé
ShinHeung SEC. EU Kft.,, ami maga finanszirozott egy 300-as vizvezeték szakaszépitést
(ennek tulajdona é&tkeriilt az ©&nkormanyzathoz, ami a DAKOV-6t bizta meg az
Uzemeltetéssel). A DAKOV maganak a kérdéses szakasznak a kiépitésében piaci
szolgaltatasaval vett részt.

Digitalis megoldasok és azok lehetdségei:
Az Onkormanyzat jelenleg dolgozik azon, hogy telies kor adatbéazisa legyen vizik6zm(
vagyonelemekrél. Sziikséges azok GIS rendszerben elérhetévé tétele.

Monor Véros Onkormanyzata sokat tett annak érdekében, hogy korszer(i ivévizhal6zatbol
egészséges ivlvizet biztositson mindenkinek, ivoviz mindéség javitasi és haldzati
rekonstrukcids beruhdzast hajtott végre 2013-ban még a DAKOV jogelSdje a KOVAL Zrt.
kozrem(kodésével. A projekt a Monori ivévizmindség javitasanak mdlszaki el6készitése
(KEOP-7.1.0/11-2011-0026). A projekt célja Monor véros ivovizminéségének javitasa volt,
melynek  keretében  megvalosult az  ivovizkezelési  technolégia  kialakitasa:
ammoniummentesités, vas-mangantalanitas valamint fertétlenités. A projekt a Nemzeti
Kornyezetvédelmi és Energia Kozpont Nonprofit Kft-vel tortént hosszabb egyeztetést
kdvetden keriilt megvaldsitasra. Digitalis ivovizmin6ség méré miszerek beszerelése tortént.

Az ivévizhalozat kapcsan a fogyasztasmérdék leolvasasat megkonnyitd automata, mobil
leolvasasra alkalmas méréorak telepitése megkonnyitené a szolgaltaté feladatat. (A
nevezett projekt keretében erre nem Kkerilt sor, hiszen a fokusz az ivovizminéség
monitorozasan volt.) A leolvasas a lakasoknal minden évben, mig az intézményeknél minden
hénapban megtorténik. Utdbbi esetben a szolgdltaté hasznosnak taldlnd (részben a
munkaeréproblémdk miatt) a mobilleolvasdsra alkalmas méréorak felszerelését.

1.11.1.3 Szennyvizhalézat és szennyvizkezelés

Monoron 2000-ben 8,5% volt a kdzcsatorna-hal6zatba kotott lakasok aranya, mikozben az
dsszehasonlitdsban (36. Abra) megjelend teriileti szerepl6k esetében mar 40-50% volt ez az
arany.
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36. Abra K6zcsatorna-halézatba bekapcsolt lakdsok ardnya (%), 1999-2017
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Tehat jelent6s hatranybdl indult a varosi kdzcsatorna-haldzat kiépitettsége, illetve az arra
torténd lakossagi bekotés. A 2002-2003-ban tortént fejlesztések eredményeképp Monor
2003 év végére mar magasabb lakds bekotési arannyal (64,6%) rendelkezett, mint az
orszagos atlag, vagy akar Pest megye és Pest megyei jarasszékhelyek. A teriileti
kiilonbségek 2017 végére gyakorlatilag eltlintek, hiszen 80-85% kozott szérodtak a mutatdk a
vizsgalt 6sszehasonlitasban.

E mutaté alapjan Monor (83%) a sajat jards beliil a kozépmezényben (5. hely) van. Néhany
telepiilésen (Ecser, Gyomrd) mar 90% folotti a lakdsbekotési arany, mikozben példaul Kavan
csupan 58,5%. Bénye és Kava telepiiléseken, 2015 végén meg nem volt kiépitett kozcsatorna-
halozat, igy értelemszerlien addig egyetlen lakas sem bekotve a halézatba. 2016-tdl
kezd6éd6en azonban itt jelent6s fejlesztések indultak és hamar felzarkdztak a jaras tobbi
telepiiléshez.

Monoron 2017 év végén a kozlizemi szennyvizgy(jté-halézat hossza 155 km, ami mar 2010-
ben is ilyen hosszu volt. Azaz elmult években nem tortént halézatbdvités, mikozben a
haldzatra bekotott lakasok szama a 2010. évi 5140 db-rél 2017-re 5712 db-ra emelkedett,
azaz tobb mint 10%-kal n6tt. A varos kdzponti terliletén a szennyvizcsatorna zart, gravitacios
rendszerl, atemel6kkel és nyomdvezetékkel, mig a késébbi itemmel kiépllt rendszer mar
vakuumos kényszeraramoltatasu. Az utdbbi rendszer kdzvetlenil csatlakozik a gravitacios
rendszerhez, mely egyben a befogaddja is.

A koziizemi szennyvizgylijté-haldzatban (kozcsatornaban) elvezetett Osszes szennyviz
mennyisége 2017-ben 799 800 m?, 2010-ben 886 100 m? volt, melybdl a teljes mennyiség lIl.
tisztitasi fokozattal is tisztitott egyben, de bioldgiai tisztitdas nem torténik. Szennyviztisztito
telep kapacitasa: 3.600 m*/nap.

A telep kapacitasbdvitése siirget6 feladatot jelent, els6sorban az elmult években a varosba
betelepiil6 multinacionalis cégek tevékenységeihez kapcsolddva.

A Monoron talalhatd szennyviztisztitd hat, Monori Uzemigazgatdséghoz tartozé telepiilési
onkormanyzat (Monor, Monorierds, Gomba, Péteri, Csévharaszt, Vasad) osztatlan k&zos
tulajdona. A szennyviztisztitonak haromszor 1200 m®/nap a kapacitdsa. A ndvekvd
lakossagszamnak és élénkiil6 gazdasdagi tevékenységnek (pl. Monoron a CEVA megjelenése)
koszonhetéen az érintett telepiiléseken a szennyvizhalézat bévil és gyarapszik a
rakapcsolasok szama, né a kezelendd szennyviz mennyisége.

A szennyviztelep technoldgidja nem nevezhet6 elavultnak. A kibocsatott tisztitott szennyviz
egy idészakos esdvizcsatornaba omlik, amiben a vizhozam igen kicsi. Ez az oka, hogy pl. a
kibocsatott tisztitott vizben a foszfor hatarértékek toleranciaszintje jéval alacsonyabb, mint
pl. Budapesten, ahol a Duna a befogadé.

9. Tabldzat: Szennyviztisztito teleprél kibocsatott tisztitott szennyviz laboreredményei Forras: http.//www.dakov.hu/

Tisztitott szennyviz Hatarérték

6,5-8,5
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Monoron a rendszer vakuumos, amivel kapcsolatban a legtobb, kozvetlen emberi
beavatkozast igényld probléma felmeriilhet.

1.11.2 Csapadékviz-elvezetés

A csapadékviz-elvezetés problematikajaval a 2015-ben késziilt ITS megalapoz6 tanulmanya
részleteiben foglalkozik nevesitve a gyakran belvizes kareseteket eredményez6 helyzet
megoldasat segit6 sziikségszer( fizikai beavatkozasokat. A hatékony csapadékviz-elvezetés
(kezelés) kérdése a varosban mindmaig aktualis, mivel a 90-es évekre 60-as években kiépdilt
csapadékviz-elvezetd rendszer nagy része eltlnt és az évekkel ezel6tt kidolgozott
vizelvezetési koncepcid, csak lassan, ugyanakkor folyamatosan keril megvaldsitasra. Az
Onkormanyzat nagy eréfeszitéseket tesz a rendszer karbantartasara, de ennek ellenére
bel- és kiilteriileten egyarant vannak levezetés nélkiili teriiletek.

A csapadékviz rendszer adatbazisa digitalizalva van az Onkormanyzatnal, de GIS
rendszerben nem értelmezhet6, azaz térképes megjelenitése nem lehetséges. A
varoskdzpont csapadékvize zart csapadékcsatornaval keril elvezetésre. A varosban a
csapadékvizek elvezetése a kozteriileteken, a kertvarosi lakdteriileteken altalaban nyilt
arokrendszerrel torténik. A varosiizemeltetés feladata az ateresz és fogadopontok
fenntartasa. A nyilt csapadékviz-elvezetd rendszer karbantartdsa a KOVAL feladata. Az éves
tevékenységi ciklusba tartozé |épésként tavasszal és &sszel torténik meg a nagy
gy(ljtécsatorndk kitisztitdsa, mig a kisebb elvezet6k tisztantartdsa a lakossag és a
telephellyel rendelkez6é vallalkozasok feladata — jelentés feladat harul tehat a helyi
tarsadalomra.

Monoron a belviz komoly problémat jelent, ami héolvadas és hirtelen lezddulé esék utan
jelentkezik — ilyenkor egyediili megoldast az intenziv szivattyuzas jelent. Monor vizgydjtéként
viselkedik. A talajviz sok ponton felgydlik. A viz f6ként Gomba feldl érkezik (ez a lefolydsi
irany).

A vérosban el6fordulé havéria esetén a Polgarmesteri Hivatal és a KOVAL N.Zrt. avatkozik
be. A kozteriiletfeliigyelet részt vesz a veszélyeztetett teriiletek figyelemmel kisérésében, Ok
a Hivatal ,szeme”. A helyi vizkarelharitasi terv évente fellilvizsgdlatra kertil. 2010-ben komoly
havaria helyzet volt, cca. 5 éves rendszerességgel jelentkezik az ilyen sulyossagu probléma.
Altalaban megallapithatd, hogy az id6jarasi viszonyok egyre szélséségesebbé valasaval
problémat jelent a megfeleld felszini vizelvezetés, mig szaraz idészakokban tartéssa valik a
vizhidny. Az ITS jelezte a csapadékviz okozta terhelések csokkentését célzd intézkedési terv
megalkotasanak sziikségességét, ami nem tortént meg. Sziikségesnek tartjuk a szélséséges
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id6jarasi viszonyok altal gerjesztett helyzetek integralt tervezés keretében torténd kezelését,
ami az ITS-ben jelzett tereprendezések és védmlivek megépitése mellett csapadék-vizgydijté
tarozok kialakitasanak lehetéségét is megvizsgalja. Ez utébbiak a kozteriiletek
vegetaciojanak koltségkiméld ontozését is lehetdvé teszi.

1.11.3 Kozvilagitas — elektromos tolték
1.11.3.1 Kbzvilagitas

Monoron a kozteriiletek vilagitdsa kompakt fénycsé (KPFCS), nagynyomasu natriumos
(NNa) és halogén (Hgl) fényforrasokkal torténik. Nem jellemzé a LED-es fényforrasok
hasznalata.

A kozvilagitas fényforras leltar (2019 06 25) szerint az 6sszesen 1985 db fényforras 77% -a
KPFCS a tobbi kiilonféle teljesitmény( (70 — 1000 W) NNa fényforras. A leltar szerint csupan
7db Hgl fényforras van a varosban. A kompakt fénycsovek csoportos cseréje 2014-ben
tortént, mely soran 1515 db KPFCS cseréje tortént meg. Nagynyomasu NA fényforrasok
csoportos cseréje szintén 2014-ben kerilt sor, ekkor 433 db NNa cseréje zajlott le. A
rendszer nem alkonykapcsolds, hanem a kozvilagitasi naptar szerint miikoddik a rendszer, kb.
1,5-1,5 dérat s6tétségben van a varos reggel és este.

Hianyossag, hogy nincs nyilvantartva, hogy az egyes trafokorzetekhez milyen vilagitotestek
tartoznak. A nyilvantartds hidnya vonatkozik a lampaoszlopokra is (nincsenek GPS
koordinatakkal ellatva). Nincs rendszerfejlesztési terv a varos kozvilagitasara vonatkozdan.
A MOV projekt kozvilagitast érinté fejlesztéseinek megalapozasahoz ezekre az
informacidkra sziikség van.

Korabban a varos altalanyban fizette a kozvilagitasi szamlat, de ez mar 2018-t6l nem igy van.
Mért kozvilagitast vezettek be, amelynek keretében az egyes un. trafokorzetek vannak ellatva
méréorakkal. Ez a valtozds az dramszolgaltatd NKM (kordbban DEMASZ)
kezdeményezésére tortént.

1.11.3.2 Elektromos toltéallomasok

Monoron két helyszinen 2X22 kW teljesitmény( elektromos toltéallomassal rendelkezik. A
fejlesztésre a forrast a Jedlik Anyos Terv, Elektromos téltéallomas alprogram helyi
onkormanyzatok részére c. konstrukciéjaban palyazta az onkormanyzat. A két helyszin: 1.) a
Dedk Ferenc utca, a Polgarmesteri Hivatal parkoldja, 2.) a Bocskai utca eleje (bal oldali
parkold).

A hasznalati adatok: a 2019 augusztusaban a toltépontokat 63 alkalommal hasznaltak és
437.78 KWh elektromos energia keriilt felhasznalasra. A felhasznalt energiaval az autdk akar
2918 km-t is mehettek helyben zérd emisszidval. Ezzel kdzel 437,775 kg kevesebb CO, keriilt
a légkorbe.

1.11.4 Vezetékes gazellatas, tavflités

A haztartasi gazfogyasztok aranya a Monori jaras telepiilésein 92,9% és 97,4% kozott
mozgott 2017-ben. A legalacsonyabb érték Monoron, mig a legmagasabb Monorierd6n volt.
A vizsgalt id6szakban, 2010-tél Iényegében semmilyen érdemi valtozas nem mutathato ki,
hiszen valamennyi jarasi telepilésen néhany tized szazalékpontos elmozduldsok figyelheték
meg. Monoron példaul ez az arany 93% volt, amivel akkor szintén a legalacsonyabb értékkel
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birt a jardsaban. A haztartasi gazfogyaszték szama 2017-ben 5654 db volt, mig 2010-ben
5925 db.

Az 6sszes szolgaltatott vezetékes gaz mennyisége 13.094.000 m?® volt 2017-ben Monoron.
2010-ben ez az érték 12.069.000 m?® volt. A két vizsgalt idépont kozotti években a fenti
értékeknél kevesebb, hozzavetdlegesen 10.000.000 m?* korll mozgott 6sszes szolgaltatott
vezetékes gaz mennyisége. Ugyanakkor 2017-ben mar 25%-0s novekedés volt kimutathatd
2016-hoz képest. A novekedés azonban a hdaztartdsi fogyasztds novekedésének volt
koszonhetd, s nem a haztartason kiviili fogyasztok nagyobb igényének.

2010-ben az 0sszes szolgaltatott vezetékes gaz mennyiségébdl 71% keriilt a haztartasokba,
mig 2017-ben mar 75%. Lathatd, hogy a szolgaltatott vezetékes gaz mennyiségének
novekedés els6sorban a hdaztartasi fogyasztok fokozédoé igényének tudhaté be. E mogott
nyilvanvaléan az Uj lakasok, haztartasok altali fogyasztas jelenik meg, de a téli id6jaras is
adott esetben jelentdsen mozgatja a fogyasztas mértékét.
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37. Abra Szolgaltatott vezetékes gdz mennyisége (1000 m3), 2010-2017
A varosi gazcs6halézat hossza 2017-ben 122 km volt, mig 2010-ben 120,7 km. Az elmult
években tehat nem keriilt sor jelent6sebb haldzatbdvitésre.
Monoron nincs kiépitett tavfiitési rendszer.

1.11.5 Villamosenergia ellatas

A haztartasi villamosenergia fogyasztok aranya valamennyi Monori jarasi telepiilésen
meghaladja a 90%-ot. A legalacsonyabb érték 2017-ben éppen Monoron volt (91,9%), mig a
legmagasabb (97,2%) Gyomrén. Tobb jarasi telepiilésen, mint ahogy Monoron is, 2010-ben
magasabb volt (93%) a haztartasi villamosenergia fogyaszték aranya, mint 2017-ben. Az
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arany csokkenése mogott a vallalkozasok szamanak és az altaluk felhasznalt villamos
energia mennyiségének novekedése huzdédik meg.

A haztartasi villamosenergia fogyasztok aranyanak csokkenésével allithatd szembe az egy
lakosra jutd, haztartasok részére szolgaltatott villamos energia mennyisége. Ugyanis ez
utobbi mutaté 2010 és 2017 kdzott Iényegében valtozatlan, illetve néhany jarasi telepiilésen
kisebb mértéki novekedés volt tapasztalhatd. A jarasi teleplilések esetén ez a mutatd 2017-
ben 1000-1400 kWh k6z6tt mozgott. Monor 1200 kWh volt az érték. Ez is azt tamasztja al3,
hogy a nem haztartasi fogyasztok aranya novekedett, mikozben a haztartdsok altali
fogyasztas stagnalt.

Ugyanez a folyamat figyelhetdé meg a terlileti 6sszehasonlitasban is, hiszen az orszagos
(1100 kWh, Pest megyei és Pest megyei jardsszékhelyek (1200 kWh) mutatéi szintén
stagnaltak 2010 és 2017 kozott.

Monor vdros (91,9%) magasabb mutatéval rendelkezik a vizsgalt terileti
osszehasonlitasban. Kiilonosen a Pest megyei jardsszékhelyekhez (85,4%) viszonyitva nagy
az eltérés. Ugyanakkor minden teriileti mutatonal megfigyelhetd a stagnalas, illetve az enyhe
mértékd csokkenés.

1.11.6 Alternativ energiaforrasok hasznositasa: megujuld és feltételekkel megujulo
energiaforrasok

Az okos varos okos energia alrendszere komplex rendszerek kiépitésében gondolkodik,
aminek végs6 eredménye az un. smart-grid vagy energia-grid létrehozasa. A rendszerben
érvényesill az alternativ energidra alapozott, minimalis vagy nulla veszteséggel szallitott és
tarolt, majd tudatosan nulla emissziéval felhasznalt energiakorforgas megvaldsitasa.

A smart-grid kiépitése és mikodtetése kisebb varosok egyedi szintjén kevéssé, sokkal
inkabb nagyvarosok/varostérségek vagy egész régiok vonatkozasban értelmezhetd.
Erdemes ugyanakkor megvizsgélni, hogy Monor esetében milyen lehet6ségei vannak az
alternativ energiahordozok hasznositasanak.

Megujuld energia

e Napelempark: Monor kilteriiletén, a 4. sz. f6ut mellett 2018 novemberében helyezték
tizembe az Alteo Csoport monori naperémi ivét. A 4 MW 6sszteljesitményld naperému
8 db 499 kW-o0s naperém(i-egységbél all. Ezen tulmenden a varos belteriletén, tobb
kdzépiileten (pl. Rendérkapitanysdg, iskola) és néhany magantulajdonu ingatlanon is
napelemes rendszer, illet6leg napkollektor keriilt telepitésre.

e Egy termalkat a MOL tulajdonaban van, de ez egy negativ kut. A termalvizhasznositas
akadalya ezen feliil, hogy a rendszerépités problémas az o©nkormanyzati
fenntartasban mikddtetett kdzintézmények jelentds tavolsaga miatt. Nagy volna a
héveszteség. Bizonyos egymas kozelébe es6 épiletcsoportok rendszerszintd
kezelése volna egyediil elképzelhetd pl. polgarmesteri hivatal, Vigado éplilete esetleg
a Konyvtar (bar ez mar j6 200 méterre van)

Feltételesen megujulé energia
e A biomassza, mint feltételesen megujulé energiaforrdas Monoron nem termelddik
olyan mennyiségben, hogy megtériilé beruhazas alapulhatna ra. Ez csak térségi
fejlesztésként értelmezheté pl. Gombdn a gylimolcsosok nyesedéke nagyobb
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mennyiségben termelddik, igy telepiilési 6sszefogassal mar akar fenntarthaté volna
egy biomassza er6mi. A Monorral szomszédos Péteriben korabban volt sz6
biomassza fitému épitésérdl, de az uralkodd szélirany miatt megvétéztak.
Amennyiben ilyen jellegd fitémi megvaldsithatésdga napirendre kerilne
maximalisan egy 10 MW-os erémlivet volna érdemes tervezni és telepiteni Monoron.
Ennek oka, hogy nagyobb teljesitmény esetében a h6forrast adé biomassza szallitasi
tavolsaga mar jelentésen megnéne. Fahamu hasznositasa, hulladékhé hasznositasa
is lehetséges volna a f(itému kapcsan.

1.11.7 Elektronikus hirkozlés (vezetékes elektronikus haldzat, vezeték nélkdili
hirkozlési épitmények)
2019 nyardn sikeresen lezarult a Vodafone Csoport és a Liberty Global (UPC) kozétti
tranzakcié. Igy a Vodafone Magyarorszag lett a UPC Magyarorszdg Kft. 100%-0s
tulajdonosa. 2020 aprilisaig kilonallé cégként folytatjak a miikodésiiket és az lgyfeleiket a
hagyomanyos médon, csatornakon szolgaljak ki a tovabbiakban is. 2020 aprilisatdl azonban
megszlnik a Vodafone Magyarorszag altal hasznalt UPC brand, vagyis innentdl a brit
tulajdonu cég kizarolag a Vodafone marka alatt fog értékesiteni mobil- és vezetékes
szolgaltatasokat. A UPC marka beolvasztasaval a szolgaltato altal kinalt 6sszes vezetékes
elérés (VoCaTV telefon, internet, digitalis kabeltévé) Vodafone markanéven lesz elérhet6 a
UPC jelenlegi szolgaltatasi korzeteiben. Ez érvényes Monor varosara is, ahol jelenleg a UPC
kiemelt tavkozlési szolgaltatoként van jelen. A UPC Magyarorszag Kft. biztositja egyrészt
Monor varos tavbeszél6 haldzati ellatasat, amelyen keresztil a lakossag a 29-es hivoszamon
csatlakozhat az orszagos rendszerhez. Masrészt kiemelt szolgaltaté a varosi kabel tv,
valamint a kabeles és m(iholdas internetszolgaltatas terén is a cég.
A tavkozlési rendszer vezetékei a monori tavkozlési kozpontbdl indulnak ki. A kiépitése
foldkabeles és szigetelt légvezetékes haldzatokkal valosult meg, melyen keresztiil
csatlakozhatnak az el6fizetbk a rendszerhez. A kiépllt rendszernek jelentés
tartalékkapacitasa van.
A mobil tavkozlés ellatas terén a varos teljes mértékben lefedett és elérhetd az orszagos
szolgaltaték (Vodafone-UPC csoport, T-Mobile, Telenor) mindegyike, gyors adatatvitelre
alkalmas savszélességgel. A magas mdszaki szinvonal biztositdsa a varos térségében
kiépilt, a mobil tavkozlést szolgald bazisallomasok és addberendezések altal torténik.
A vdros modern telekommunikdacios hattér-infrastrukturdja kiépitettnek tekinthetd, igy az
,Okos varos” projekt kiszolgalasara alkalmas, illetve az egyes projektelemek tekintetében
sziikséges halozati fejlesztések, helyi szintli beavatkozasokat kdvetdéen fogadni és ellatni
képes.
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A kabeltelevizios halozat régéta hozzaférheté Monoron, ennek megfeleléen mar 2010-ben is
a monori lakdsok kozel 62%-ban volt ilyen szolgaltatas. 2017-re ez az arany majdnem 73%-ra
emelkedett, kdszonhetéen a szolgaltatas tartds megbizhatésaganak és versenyképes
dijanak. A szolgaltato fejlesztéseinek eredményeképp jelentésen javult a szinvonal és béviilt
a kinalat, mely altal egyre népszer(ibb a kabeltelevizié Monoron.

Az internet elofizetok szamat csak 2013-16l jeleniti meg a TEIR statisztika, de lathatd, hogy
milyen meredeken emelkedett az el6fizetések szama a 2013-2017 kozotti idészakban. 2017-
ben szinte utolérte a kabeltelevizids halézatba bekapcsolt lakasok szamat, ami praktikusan
azt jelenti, hogy azon lakasokban, ahol kabeltv van, ott az internet szolgaltatas is elérhetd. Ez
a szolgaltaték (UPC) csomagkinalatainak is az eredménye, mely kedvezé dijazast alkalmaz
tobb szolgaltatas igénybevétele esetén.

A nagyobb adatatviteli sebességet biztosité optikai haldzat fejlesztésének megvaldsulasaval
2017-ben az internet el6fizetések 80%-anak kiszolgaldsa mar ezen a rendszeren keresztil
tortént. Addig vezet6 szerepet betdlté xDSL halézaton torténd internet szolgaltatas hattérbe
szorult, az eléfizet6k csupan 17%-a kapcsolodik ezen keresztil a haldézatra. 2013-ban az
internet el6fizeték 97%-a xDSL halézaton érte el a szolgaltatast.

1.11.8 Vonatkozd adatszer(l informaciok

KSH/TSTAR/H4 5 6 Igal ill i . (.
SH/TS /Haztartasra es6 szolgaltatott villamos energia 9753 KWh/héztartas/év

mennyisége

Haztartasra esd szolgaltatott gaz mennyisége 1292 m3/haztartas/év
Haztartasra esd szolgaltatott gaz mennyisége na.

Lakasra es6 felhasznalt hdmennyiség 43928 MJ/haztartas/év
Lakosra es6 vizmennyiség 30,4 m3/f6/év

A kdzcsatorna-haldzatba bekapcsolt lakasok aranya 91,8 %

A megujulén alapulé er6miivek milyen ardnyban valtanak ki

) . ) na.
hagyomanyos energiaforrasokat?
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1.12 Kornyezetvédelem

1.12.1 Hulladékgazdalkodas

A hulladékgazdalkodas helyi kdzszolgaltatéja a DTKH Nonprofit Kft. DTKH Nonprofit Kft.
101 telepiilést lat el szolgdltatasaival. A cég tarsuldsi formaban mdkodik Kecskemét
kozponttal (fejlesztéseket finanszirozd6 OP: KEHOP). A tarsulds iranyitdsat a Tarsulasi
Tanacs végzi, amelyben a tagokat 13 telepiléscsoportban a polgarmesterek valasztjak
maguk kozil.
A DTKH Nonprofit Kft. hat alvallalkozé céggel dolgozik egyiittmiikddésben, amelyek egyike a
KOVAL Nonprofit Zrt. A DTKH Nonprofit Kft. hat hulladékudvarral rendelkezik, ezekbdl egy
Monoron taldlhatd a Bajcsy-Zsilinszky ut végén. A lakcimkartya és befizetett szolgaltatasi
dijrél sz6lo csekk bemutatasaval a lakosok téritésmentesen helyezhetik el a veszélyes és
nem veszélyes hulladékot. Monor ellatasi kérzetébe (KOVAL Nonprofit Zrt.) 6t telepiilés
tartozik. A kozszolgaltatasbél szarmazé bevétel nem a KOVAL-t illeti. Alvallalkozoként a
literenként megallapodott 6sszeget a cég DTKH Nonprofit Kft.-t61 kapja.
A DTKH Nonprofit Kft. altal megpalydzott fejlesztési tdmogatas (KEHOP) 45-48 jarm(
beszerzését teszi lehet6vé. Ebbdl 1-2 keriilhet Monorra. Tovabbi tervezett monori
fejlesztések ugyanebbdl a forrasbal:

e kozszolgaltatas keretében — lakossagi hulladékudvar fejlesztése

e tOmMOrit6 udvar (atrako allomas létrehozasa)

Tovabbi egyelére forrast nélkiil6zé terv a komposztald megépitése, amely a KEHOP 3.1.2 A
bioldgiailag lebomlo hulladék eltéritése a hulladéklerakoktél c. konstrukcidbdl fejleszthetd.
Monoron torténik az épitési-bontdsi (inert) hulladék ideiglenes elhelyezése, ami nem
kozfeladat. Ideiglenes atvételét a KOVAL menedzseli, a hulladékudvarban a beszallitok
fizetnek. A zoldhulladék a varosiizemeltetésbdél ide kerdil.

A helyi hulladékudvarban nincs okositott rendszer — az alapellatashoz sziikséges gépek
elavultak, valéjaban még hidmérleg sem all rendelkezésre. Nincsenek meg az alapfeltételek
az integralt digitalizalt hulladékmenedzsment rendszer kialakitdasahoz. Az RFID
(RadioFreqvencyldentification) technoldgia alkalmazasa a teriileten elterjedt, de nincsenek
meg hozzd az alapfeltételek a monori szolgdltatasi korzetben. Az okos fejlesztéseket
megeléz6en az alabbi eszkdzbeszerzések feltétlen sziikségesek:

e 4-5jarm( (hulladékszallitas)

e 1 rakoddégép

e hidmérleg

e konténer iroda (a hulladékudvarban)

A szelektiv hulladék gyiijtést a KOVAL Nonprofit Zrt. szervezi és hajtja végre. A lakosség a
cég honlapjan tajékozédhat a gyljtés rendjérdl: http://kovalzrt.hu/szelektiv_hirlevel/.

A mindenkor begytjtéssel egyidében annyi zsakot tesznek ki a dolgozdk, amennyi
kihelyezésre keril. Az liveg gyljtése nem az emlitett modon, hanem lveg gytjtéponton
torténik, aminek a helye Monoron a hulladékudvar és tovabbi két ilyen pont van a varosban.
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Ujrahasznosithat6 hulladék (sarga/zdld zsakos) gy(ijtési kérzetenként zajlik, Monoron 5 ilyen
korzet van.

Az Osszes elszallitott telepiilési hulladék mennyisége 2010-ben volt a legtdbb, 5830 tonna.
Onnantdl 2013-ig kozel 40%-al csokkent ez a mennyiség, majd az utdbbi években
folyamatosan emelkedve elérte az 5233 tonnat. 2017-ben is csupan 90%-a volt a 2010-ben
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elszallitott hulladék mennyiségének.

Emellett amig 2010-ben 65,5% volt a lakossagtol elszallitott hulladék mennyisége az 6sszes
hulladékon beliil, addig 2017-ben ez arany elérte mar 75,6%-ot. A lakossdagi hulladék aranya
az Osszes telepilési hulladékhoz viszonyitva l|ényegében valtozatlan, 75-83% kozott
ingadozott az elmult években.

A lakossagtol elszallitott telepilési hulladék mennyisége 2016-ban érte a csucsat, 4040
tonnat, de 2017-ben is majdnem elérte a 4000 tonnat.

A KOVAL Nonprofit Zrt. 4ltal a DTKH Nonprofit Kft. alvallalkozdjaként végzett lakossagi
hulladékszéllitas és kozteriileti kukék ritése mellett az Onkorményzat a kozteriiletek
tisztantartasat tarsadalmi akciok kezdeményezésével is tamogatja. A tavaszi takaritasi
akciok (marcius-aprilis kornyékén) onkormanyzati felhivasra valésulnak meg, amelyekre

40. Abra Elszallitott telepiilési hulladék mennyisége Monoron, 2010-2017 (tonna)

els6sorban az iskolak és a civilek reagalnak. Az oOnkormanyzat zsakokat biztosit a
résztvevoknek, akiknek a szama 3-800 f6 kozott valtozik. Az akcidkhoz sajnos nem
kapcsolddik egyéb motivacids vagy szemléletformalas célzé kampany, ami ugyanakkor az
okos varos edukacios terv részeként a takaritasi akciok kapcsan megvaldsithaté volna.

Jelenleg kozteriileti illemhelyek nincsenek a varosban. A vasutallomds, a piac és a
buszpalyaudvaron vannak kdzdsségi hasznalati WC-k, amelyeket szintén a KOVAL Nonprofit
Zrt. tart rendben az 6nkormanyzattal ill. a MAV-val kétott szerz8dés alapjan.
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1.12.2 Vonatkozd adatszer( informaciok

Gyalogosokra juté kozteriilet ardnya (egy gyalogosra jutd

kozterlilet nagysaga (jarda, kozteriilet, zoldfeliilet) 18 m%/f6
szamitas: jarda, kozteriilet, zoldfeliilet (m2) / lakosok (f6)
Egy gépkocsira jut6 kozteriilet nagysaga (t, parkold, koztér)
szamitas: ut, parkolé, koztér feliilete (m2) / gépkocsik szama 32,3 m?/db
db
Megujulo energiat hasznalo kézintézmények aranya 5db
Okos kozvilagitas kiépitettség aranya 0%
Az energiatakarékos kozvilagitas kiépitettség aranya 50 %
(felgjitott lAmpatest/dsszes lampatest) °
Varosi klimastratégia van/nincs
Energiahatékonysagi beruhdzasokkal érintett kozépiiletek 17 %
aranya °
Energiahatékonysagi beruhazasokkal érintett épliletek aranya 50%
Egyedi megujulé energiat termel6 berendezéssel rendelkezé 0%
ipari épliletek aranya °
Egyedi megujuld energiat termel6 berendezéssel rendelkezé 0%
kozépiiletek aranya °
Egyedi megujulé energiat termel6é berendezéssel rendelkezé .

) o . nem ismert
mez6gazdasagi épliletek aranya
Megujulo energiat hasznalo ipari létesitmények aranya 3db
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1.13 Katasztréfavédelem

A varosban kiépitett digitalis jelz6 rendszerek vagy valos idejli adatokat szolgaltatod
szenzorok nem mikddnek sem az onkormanyzat, sem a katasztrofavédelem kezelésében.
Monoron nem all rendelkezésre valds idejd adat a CO, és mas életmin6séget meghatarozo,
féleg a kozuti kozlekedésbdl és a lakasok flitése soran keletkez6 1égszennyezd anyagokrél.

A varosban nincs jelentésebb veszélyes anyaggal dolgozé nagyvallalat, amelynek esetében
hasonld jellegd mér6miszerek sziikségesek lennének, a varos gazdasagi szerepl6i sem
mdkddtetnek ilyen célu szenzoros rendszert. A jovében ezek megjelenése és a hatésagok
gyakoribb mérései varhatok akar a CEVA vagy egyéb cégek tevékenysége kapcsan. A varos
szennyviztelepér6l szarmatd tisztitott viz minésége folyamatos ellen6rzés/monitorozas
targya (lasd fent).

A varost rendszeresen veszélyeztet6, 4-5 évente havaria helyzetet is okozé lezadulo viz és
belviz esetében a kozteriiletfelligyelet jelzi a veszélyt a lakossag felé.

Az ITS szerint a sikvidéki telepiilések teriiletei altaldban nem képeznek 06nallo belviz
Oblozetet, belvizrendszert, hanem egy-egy vagy tobb 0©blozet, rendszer teriiletén
helyezkednek el, ez a helyzet Monor esetében is. E teriileti elhelyezkedésbdl adddik, hogy a
telepiilésen folyo helyi vizkarelharitasi védekezési munkakat 6ssze kell hangolni az adott
belvizrendszerben folytatott kiilteriileti védekezéssel. Az illetékes vizligyi igazgatosaggal
vald egyuttmdkodés elengedhetetlen.

Magyarorszag nem tartozik a magas szeizmicitasu terlletek k6zé. Monor szeizmicitasa
alacsony, ezért nem jellemzdk a foldrengések.

A katasztrofavédelem leggyakoribb tevékenysége a fékent a 4.sz féuthoz kapcsolhaté kozuti
balesetek soran az utakra folyé olaj, benzin semlegesitése. 2018-ban a kozuti balesetekbdl
adddoé miiszaki mentések a 4-es, 405-0s és 31-es utakon 6sszesen: 84 volt.

1.13.1 Vonatkozd adatszer(l informaciok

Digitalis zaj- és levegémérés allomasok szama 0db

1.14 Varosi klima

Monor Kornyezetvédelmi Programja (2016) kiilon fejezetet szentel a klimavédelem
kérdésének és iranymutatast ad a klimavédelmi stratégia készitéséhez. Ez a stratégia
Monoron nem késziilt el.

A klimavédelem hatékonysaga helyi szinten jelentés mértékben mulik az épiiletek
energiafelhasznaldasanak racionalizalasan, amely a CO, kibocsatas csokkentésében igen
fontos szerepet jatszik. Az éghajlatvaltozashoz kapcsol6dd masik nagy cselekvési teriilet az
alkalmazkodas, ahol az oOnkormanyzatok kezdeményezé hozzaallasa ugyancsak
megkeriilhetetlen (zoldfelliletek nagysaga, minésége, dsszefliggé rendszere, elhelyezkedése
stb.).

Az éghajlatvaltozdssal kapcsolatban a Magyar Foldtani és Geofizikai Intézet (MFGI)
létrehozta a Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformaciés Rendszert (NATéR), amely abban segiti
az onkormanyzatokat, hogy terileti bontasban tartalmazza az adatokat, informaciokat,

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx




MONOR OK0S VAROS STRATEGIA - HELYZETELEMZES

amelyek korabban csak kiilonféle adatbazisokban szétszérva voltak elérhet6k
(https://map.mbfsz.gov.hu/nater/).

Az adatbdzis alapjan fontos informacidk szlirhet6k le arrél, hogy Monort miként érintik az
éghajlatvaltozas hatasai a kovetkez§ évtizedben:

héhullamok: Héhullamos napok gyakorisaga, 2021-2050 Monori jarasban a héhullamos
napok szamanak valtozasat 78,2 - 86,2%-ra prognosztizaljak a szamitasok. A héhullamok
gyakorisaga néni fog.

ivovizbazis: Az ivovizbazisok klima-sériilékenységi vizsgalata keretében meghatarozott
vizbazisok klima-érzékenységi kategériait: pordozus vizadd mélyebben, mint 100m; Vizbazisok
klima-érzékenységének mértéke: Monor esetében nincs kdzvetlen hatas.

klima:

o A 30 mm-t meghalad6 csapadékos napok szamanak varhato valtozasa a 2021-2050
id6szakra a RegCM klimamodell alapjan: 0-0,5

0 A csapadék varhato valtozasa a 2021-2050 id6szakra a RegCM klimamodell alapjan:
csapadék-valtozas -50 - -25 mm, azaz csokkend

0 A nyari csapadék varhaté valtozasa a 2021-2050 idészakra a RegCM klimamodell
alapjan. Csapadékvaltozas: -25-0 mm, azaz csokkeni fog

Villamarviz veszélyeztetettség: A telepiilések villamarviz veszélyeztetettségét alapvetben a
vizgy(jté teriletének tulajdonsagai hatarozzak meg. A villamarviz tényleges kialakulasa a
vizgyUjtén el6fordulé csapadék intenzitasatol fligg. Monorra nem jeldl a térkép ilyet, viszont
a szomszédos Gomba, Kava és Pand kozepesen veszélyeztetett. Ennek a vizlefolyas iranya
miatt komoly jelent6sége van Monor esetében, mivel a lezudul6 viz Gomba fel6l érkezik a
telepulésre.

1.14.1 Vonatkozd adatszer(d informaciok

Varosi klimastratégia van/nincs
Gyalogosokra jutd kozteriilet (jarda, kozterdilet, zoldfeliilet) 18 m2
Egy gépkocsira juto kozteriilet nagysaga (Gt, parkolo)) 32,3 m2
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2 [B2] KIEGESZITO VIZSGALATOK

2.1 Avaros végrehajtott fejlesztései

Az alabbiakban a varosban végrehajtott legfontosabb fejlesztéseket, beavatkozasokat soroljuk fel, kiilonos tekintettel azok gazdasagi hatasaira
és az adott projekt digitalis tartalmi érintettségére.

KMOP 5.2.1/B-09-
2f Pest megyei
telepiiléskdzpontok
fejlesztése -

760759 041 Ft
ERFA

Megtortént a kozosség Osszetartasat
szolgalé kozteriiletfejlesztés:
Evangélikus templom kertje, a Szent
Istvan tér és a Kalvin tér parkja (és az
emlékmi), valamint a Zeneiskola kiils

A régi posta
épliletének (Pet6fi
Sandor utca 4.)
gazdasagi szolgaltato
hazza torténé

kezel6épiiletre, egy 200 m3-es
vasiszap-ulepitére és a meglévé
halézati nyomasfokozé szivattyuk
részleges cseréje sziikséges.

tajékoztatja a
lakossagot,
kiilonos
tekintettel a
kozlekedést is
érinto,
utfelbontassal
jaré

. MONOR VAROS . AP Y .
Integralt - ‘ homlokzata, valamint udvaran jatszotér atalakitasa, valamint a
e o . ONKORMANYZA . . A ey
telepiilésfejlesztés kialakitasa. A monori civil szervezetek Pet6fi Sandor utca 12.
Pest megyében altal szervezett kiilonb6z6 sz. alatti tarsashazban
(2010) rendezvények, programok szinesitik a pedig egy Uzlethelység
jov6ben életiinket. kialakitasa.
KEOP-1.3.0/09-11. | nettdé 752 850 A projekt eredményeképp ammonia-, A kivitelezés A rendszer zavarmentes A megfeleléen
Ivévizmindség 480 Ft Kohéziés | vas-, és manganmentes viz folyhat a egyes mUkodését irdnyitastechnikai | tisztitott ivoviz, az azt
javitasa Alap ) monori és monorierdei lakasok szakaszairdl a rendszer felligyeli. felhasznalo
Ivévizmindség MONOR VAROS | csapjaibol. A megépll vizm( telep kivitelez6 és az vallalkozasoknal javitja
javitdsa Monoron ONKORMANYZA | napi 3300 kobméter vizet tud majd onkormanyzat a versenyképességet,
TA megtisztitani. Ehhez egy 180 m2 folyamatosan az esetleg viztisztitasi

koltségek csokkenése
révén.
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munkalatokra.

KEOP-5.7.0/15.
Kozéplletek
kiemelt jelent6ségui
épliletenergetikai

149 993 086 Ft
Kohézids Alap

A projekt keretében Monori Szakorvosi
RendelGintézet, a Kossuth Lajos
Altalanos Iskola és a Jézsef Attila
Gimnazium és Kozgazdasagi

Az
energiamegtakaritas
révén jelentés

szervezetfejlesztés

19 200 000 Ft

A projekt keretében az 6nkormanyzat
munkatarsai komplex képzéseken

célja a modern
kozigazgatas

fejlesztése MONOR VAROS o ” g St .
Monor VAros ONKORMANYZA Szakkozeplgko!a’ ke[u[t fe|UJIt§8ra ) Ifoltseigcsokkenes
- » p (homlokzati nyilaszardk cseréje, a tetd érhet6 el a
Onkormanyzatanak | TA fodémiének & inceféds f b
energetikai 6démjének és a pincefédém enntartasban.

K o hészigetelése).

orszer(sitése
AROP-3.A.1/A.

X . Az

A polgarmesteri snkormanyzat

hivatalok

Jobban gazdalkodé

€ 257 ‘ vettek részt, mikodési megteremtése szenvezetlkomnyezet
Monor Véros MONOR VAROS iy o 9 ' tudatosabb
. . > ‘ rendszerelemzés, sztenderdizalas, hatékonyabb .. . .
Polgarmesteri ONKORMANYZA ; : R PSS onkormanyzati
- . vezet6i tandcsadas, stratégiai mikodés és
Hivatalanak TA X . . szervezet.
komplex menedzsment tandcsadast kaptak. glegedettebb
. ) ugyfelek
szervezetfejlesztés -
o elérése.
KOZPONTI Az 6nkormanyzati ASP rendszer Az 6nkormanyzati ASP
PROJEKT tovabbfejlesztése és orszagos rendszer |ényege, hogy az un.
KOFOP-1.0.0.- kiterjesztése projekt informatikai tavoli szolgaltatasnyujtasi
VEKOP-15-2016- megoldasokat ad az 6nkormanyzatok szolgaltatas (application
00008 - Az kezébe, lehet6vé téve, hogy a service provider; ASP)
onkormanyzati helyhatésagok e-kdzigazgatasi technologia segitségével az
ASP rendszer szolgaltatasokat nyujtsanak a helyi onkormanyzatok szamara
tovabbfejlesztése lakossag és a vallalkozasok szamadra. kozpontilag, ingyenesen
és orszagos biztositja a feladatellatas
kiterjesztése egyes elemeinek informatikai
tamogatasat un.
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szakrendszerek
rendelkezésre bocsatasaval.

KOZPONTI
PROJEKT
KOFOP-2.3.1-
VEKOP-16-2016-
00001.

Helyi
kozszolgaltatas
informacids
rendszer
fejlesztése és
bevezetése (IKIR)

Helyi kozszolgaltatas informacids
rendszer fejlesztése és bevezetése
(IKIR) projekt megvaldsitasa soran egy
olyan integralt mdkodési és
informatikai rendszer létrehozdasa volt a
cél, amely lehetévé teszi, hogy a
jovében az orszag dsszes teleplilésére
kiterjed6en informaciok alljanak
rendelkezésre kozpontilag a helyi
kozszolgaltatasokra kiterjed6 ellatas-
és finanszirozas-tervezési, valamint
rendszerszint( szervezési
feladatokhoz.

Az IKIR telepiilési szinten is
felhasznalhat6 elemzési
fellleteihez és
adattartalmaihoz az
onkormanyzatok hozzaférést
kapnak. Ez segitséget
jelenthet a helyi léptékd
feladatméretezési, fejlesztési
és optimalizacios
tevékenység, tovabba a
mUikodési és koltségvetési
tervezési feladataik
végrehajtasahoz.

KOFOP-1.2.1-
VEKOP-16 -
Csatlakoztatasi
konstrukcié az
onkormanyzati
ASP rendszer
orszagos
kiterjesztéséhez

8999 992 Ft
ESZA

Palyazé:
MONOR VAROS
ONKORMANYZA
TA

Cél az informacids és kommunikacios
technoldgidkhoz valé hozzaférés, a
technologiak hasznalatanak és
mindségének javitasa, a
munkaallomasok ellatasa uj
eszkozokkel. Az uj rendszer
bevezetésével sziikségessé valt a
gazdalkodasi szabalyzat
fellilvizsgalata, az eljarasrendek,
munkafolyamatok Uj rendszerhez valo
igazitasa.

Az ASP rendszer az
onkormanyzatnak egységes
fellleten, felhdalapu
szolgaltatasként teszi
elérhet6vé a feladataik
ellatasahoz sziikséges
alkalmazasokat, igy biztositva
az ligyfelek hatékonyabb
kiszolgalasat. A fejlesztéssel
érintett szakrendszerek kore
igen széles: beletartozik az
iratkezel6 rendszer, az
onkormanyzati telepiilési
portal, az elektronikus
dgyintézési portal
(elektronikustirlap-
szolgaltatassal), a
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gazdalkodasi, az
ingatlanvagyon-kataszteri
rendszer, az 6nkormanyzati
addrendszer, az ipari és
kereskedelmi, valamint a
hagyatéki leltar-rendszer.

Uj led-es lampak
felszerelése a
varosi uszodaban

8 150 000 Ft
Magyar Usz6
Szovetség
Monori
Sportegyesiilet

Korszer(, nagy fényerejli megvilagitas
noveli a lakossag sportélményét.

Az elavult,
hagyomanyos izzék
korszer(, ledes
fényforrasokra torténé
cseréjével, nott
megvilagitas fényereje
és 50-60%-0s
koltségmegtakaritast
is eredményez.

Elektromos
tolt6allomasok
|étesitése és
mobilapplikacios
tamogatdsa

5000 000 Ft
Jedlik Anyos
Terv

Monor Varos
Onkormanyzata

Kettd 2x22 kW teljesitményi tolt6pont
|étesiilt a Polgarmesteri Hivatal el6tt és
a Bocskai utca elején, vagyis két
helyszinen egyszerre négy elektromos
auto is tolthetd.

NKM Mobilitas Kft. (Mobiliti)
t6ltéin hamarosan megsz(nik
a kabel csatlakoztatasa utani
automatikus toltés, amely
ezutan csak az applikaciébdl
lesz kezdeményezhetd. Ennek
segitségével az autosok
nyomon tudjak majd kovetni a
toltéseket, és az elinditott
toltést is csak maguk tudjak
majd leallitani. Emellett RFID
kartyas azonositast is
elérhet6vé tesz a tarsasag,
amellyel a tolt6k inditasahoz
és ledllitdsahoz az
applikaciéban torténd
regisztracié utan mar a

A felhasznalt
elektromos energia
révén kevesebb C0O2
kibocsatast
eredményezett a
varosban.
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telefont sem kell majd
elévenni.

A projekt megvaldsitasanak célja olyan
digitalis eszkozokkel tdmogatott
modszertanok adaptalasa, amelyek
hozzajarulnak a minéségi és méltanyos
koznevelési rendszer kialakitdsahoz,
amely az eurdpai és globalis tarsadalmi
és gazdasdgi térben alkalmazkodni

A korai
iskolaelhagyok
szamanak
csokkentése és
a korai
iskolaelhagyas
megel6zése,

VEKOP-7.3.3-17 - képes fiatalokat készit fel a valamint a
Digitalis kornyezet munkaerdépiacon/felséoktatdasban/egés | mindségi A megvalésitandd projekt
o P ErmeElemn z életen at tart6 tanulasban valé sikeres | oktatdshoz val6é | hozzajarul tovabba a
AM - MotivAcio, részvételre. egyenlé Magyarorszagon
e e s 109 992 544 Ft A projekt megvaldsitasa a hozzaférés tapasztalhato digitalis A munkaerépiacra
T ES’ZA, ) tanker[]ltletblen és aﬂtanlgar[]let ) elémozditasa a Ieszakgdés meqélh’téséhoz és m,egfelel{i informatikai
Menéség(l) a Palyazé: Monori fen’ntartasaban mikodé 4 k'ciznevlelesi koragygrmekkor a C!igitalis,oktatas ) képzettséggel
e Tl el Tankerdileti intézményben, 6sszesen 9 helyszinen i nevelésben, az | szinvonalanak minéségi rendelkezd fiatalok
intézményeiben Kozpont torténik. A bevont intézmeények a alap- és javitasahoz a Monori bocsatasa.
Nemzetér Altalanos Iskola (Monor), a kozépfoku Tankerilet, mint
FOLYAMATBAN! Gubaényi Kéroly Altalanos Iskola (Pilis), | oktatasban, intézményfenntarté 4
) a Gyomrdi Wedres Sandor Altalanos ideértve az koznevelési intézményében.
Iskola és Alapfokd Muivészeti Iskola oktatasba valo
(Gyomrd) és a Jozsef Attila Gimnazium | visszatérést
és Kozgazdasagi Szakgimnazium 0sztonzd
(Monor). A projekt végére a tamogatott | formalis,
programban résztvevd tanuldék szama informalis és
eléri a 749 f6t, mig a képzésben nem formalis
résztvevék pedagégusok szama a 77 tanulasi
fét. formakat is.
11 249 708 069 Ft/ | A projekt részeként két bnkormanyzati A feladatok kozott szerepel A projekt

KEHOP-5.2.9-16 -
Palyazatos

Kohézios Alap /
MONOR VAROS

tulajdonu kozéplilet energetikai
korszer(sitése valésul meg. Az egyik

egy Kommunikacios terv
készitése, honlap vagy aloldal

eredményeként nagy-
mértékben csokkenni
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projekt /

beavatkozas
megnevezése

épliletenergetikai
felhivas a kozép-
magyarorszagi
régio telepiilési
onkormanyzatai
szamara

Monori
kozépliletek
energetikai
korszer(sitése
FOLYAMATBAN

bekeriilési

koltség /
finanszirozo

/ palyazo

ONKORMANYZA
TA

varoslakdkat és vallalkozasokat érinto
hatasok

épiilet az Ady Uti Altalanos Iskola
(Monor, Ady Endre utca 48-50.), a masik
éplilet a Jozsef Attila Gimnazium és
Kozgazdasagi Szakgimnazium (Monor,
Ady Endre utca 12-14.) "B" (Pet6fi utcai)
éplilete.

Mindkét éplileten a kiilsé nyilaszarok
keriilnek kicserélésre, és az épiilet
utdlagos hészigetelése torténik meg,
valamint egy-egy 15 kW teljesitmény
napelem rendszer kertiil telepitésre az
intézményekben.

egyiittmiikodés

hatasa a belso

fejlesztési fokuszok és hatasok

digitalis elemek és hatasok

|étrehozasa, ,B” tipusu
tajékoztatd tabla elkészitése
és kihelyezése,
fotédokumentacid készitése,
,B” vagy ,D” tipusu
emlékeztet6 tabla elkészitése
és elhelyezése.

gazdasagi elemek és
hatasok

fog az épliletek
fenntartasi koltsége,
komfortosabba valnak
a dolgozok és a
tanuldk szamara.
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2.2 Varoslaké és vallalkozaskdzpontu varos

2.2.1 Sajat kor( felel6sségi, szolgaltatasi kotelezettség

A fejezetben felsorolasra keriil minden szolgaltatas, amelyet Monoron helyben elér a lakossag,
figgetlenil attél ki a feladat finanszirozdja és a szolgaltatas / intézmény fenntartéja. A varos sajat
kori felel6sségi, szolgaltatasi kotelezettségeinek megfelel, s6t ahhoz képet tulteljesit.

10. Tdbldzat: Az dnkormdnyzat dltal finanszirozott kételezé és énként vallalt feladatok

Monori Napsugér Ovoda
Monori Szivarvany Ovoda
6vodai nevelés biztositasa Monori Petéfi Ovoda
Monori Tesz-Vesz Ovoda
Monori Kossuth Ovoda

bolcsodei ellatas Monori Bolcs6de
kozmiivel6dés / programszervezés Vigadé Kulturdlis és Civil Kézpont Nonprofit Kft.

L Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténeti
T orzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténet

Kiallitas

civil szervezetek tamogatasa (palyazati
formaban torténé tamogatas és helyszin | Vigadé Kulturdlis és Civil Kozpont Nonprofit Kft.
biztositasa)

helyi lap szerkesztése — havi

. . Vigado Kulturalis és Civil Kozpont Nonprofit Kft.
megjelentetése

haziorvosi ellatas (6 korzetben) Dr. Gombos Matild Egészséghaz

hazi gyermekorvosi ellatas (4 korzetben) | Dr. Gombos Matild Egészséghaz

védondi szolgalat (6 korzetben) Dr. Gombos Matild Egészséghaz

fogaszati ellatas Dr. Gombos Matild Egészséghaz

Bajcsy-Zsilinszky Korhaz és RendelSintézet Monori

szakorvosi ellatas biztositasa e 2
Rendel6intézete

Monor és Térsége Integralt Csalad-és Gyermekjoléti

csalad- és gyermekjoléti szolgalat .. s i b . .
9y ) 9 Kozpont és Szolgalat (tarsuldsi fenntartasban)

idésgondozas / szocialis ellatas Monori Gondozasi Kdzpont

szenvedélybetegek ellatasa
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet

fogyatékosok napkozbeni ellatasa s >
% P (feladatellatasi szerz6dés)

tamogato szolgalat

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet

tanoda s o 14
(feladatellatasi szerz6dés)

kozétkeztetés KOVAL Nonprofit Zrt.

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Helyzetelemzés_v8.0_20200330_ELFOGADOTT.docx 114/134



Monor Varos Polgarmesteri Hivatala

Monori Sportcsarnok Nonprofit Kft.
sport és aktiv szabadidé eltoltés > *

KOVAL Nonprofit Zrt.
helyi kozosségi kozlekedés Volan Zrt.
kozvilag ELMU-EMASZ
ivévizellatas DAKOQV Kift.
hulladékszallitas és kezelés KOVAL Nonprofit Zrt. / DTKH Nonprofit Kft.

belteriileti kozutak, jardak karbantartasa | KOVAL Nonprofit Zrt.

koztemet6 fenntartasa KOVAL Nonprofit Zrt.

kozteriiletek fenntartasa — zoldfeliiletek

gondozas KOVAL Nonprofit Zrt.

telepiilésfejlesztés / helyi

R e Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft.

piac KOVAL Nonprofit Zrt.

hivatali  ligyintézés (Polgarmesteri
Hivatal) — helyben intézend6 adénemek:
épitményado, gépjarmiiadé, | Monor Véros Onkormanyzatanak Polgarmesteri
idegenforgalmi adé, ipariizési ado, | Hivatala

talajterhelési dij

szocialis ligyintézés (segélyes)

2.2.2 Kozponti kormanyzat altal biztositott, varoslakokat és vallalkozasokat érint6
feladatok

Monor jaraskozpontként sziikségszerlien helyet biztosit szamos kozponti kormanyzat altal

fenntartott és mikodtetett kzszolgaltatasnak. Az aldabbiakban ezek tételes felsorolasa torténik

11. Tablazat: A kormanyzat altal biztositott k6zszolgaltatasok

kormanyhivatal Monori Jarasi Hivatal Pest Meglyell l'<or.manyh|vatal
Monori Jarasi Hivatala
B K&mveki
birésag Monori Jarasbirésag Hda,pest ’ornye I
Torvényszek
ligyészség Monori Jarasi Ugyészség Pest Megyei Félgyészség
renddrkapitanysag Orszagos Rendér-
Monor Rendérkapitanysag fékapitanysag, Pest Megyei
Rendér-fékapitanysag
e s Monor Katasztréfavédelmi Pest e o . Megyel
katasztréfavédelem . , Katasztrofavédelmi
Kirendeltség .
Igazgatdsag
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altalanos iskolai oktatas,
nevelés

Monori Ady ti Altalanos Iskola

Monori Jaszai Mari Altalanos
Iskola

Monori Budai Imre Alapfoku
Mdvészeti Iskola

Nemzet6r Altalanos Iskola

Monori Kossuth Lajos Altaldnos
Iskola

Monori Tankerileti Kozpont

kozépiskolai oktatas

Jozsef Attila Gimnazium és
Kozgazdasagi Szakgimnazium

Monori Tankerileti Kozpont

szakgimnazium CSzC Szterényi Jozsef | Ceglédi Szakképzési Centrum
Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja

tomegkozlekedés — 6t megallohely Volan Zrt

menetrend szerinti

helykozi buszkozlekedés

tomegkozlekedés - egy megalldhely MAV Zrt.

menetrend szerinti vasuti
kozlekedés

2.2.3 Uzleti, kereskedelmi szolgéltatasok

A varosban elérhetd egyéb piaci szolgaltatasok:

224

gyogyszertar (3)

elektromos toltéallomas (2)

benzinkdt (4)

étterem és vendéglatoipari egység (16)
élelmiszeriizletek (élelmiszeriizlet lancok)
kereskedelmi széllashelyek (4 panzid)

Vonatkoz6 adatszerl informaciok

Papirmentes folyamatok aranya a helyi kdzigazgatasban:

0 %

Elektronikus kérvényezési, jaradékfolyositasi stb. médok a lakossag

VAN (de csak kérelmezés)

szamara
E-ligyintézés: szamlazas, fizetés VAN
e-ligyintézésbe  bevont  kozvetlen/kdzvetett  ©nkormanyzati 4db

szolgaltatasok szama
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2.2.5 MIikodési modellt megalapozo6 6sszegzés

Az aldbbi abra Monor varos miikodési modelljének szerepléit, az 6nkormanyzat érintettségét és kapcsolati rendszer komplexitast mutatja be. Az
egyes szervezetek / intézmények sajatos statuszat eltérd szinekkel jelezziik. Az 6nkormanyzathoz valé kotédés jellege nagyban meghatarozza az
okos varos mikodési modell-be torténé bevonhatdsag mértékét és lehetdségeit, ami a konzultativ javaslattételtél pl. Volan Zrt. egészen a szervezeti
és mukodési sémakat érinté tevéleges beavatkozasig terjed (pl. 6vodak, bolcsdde).

A stratégia célrendszerének és cselekvési tervének kialakitasat a mikodési modell-t megalapozé Osszegzés jelentésen befolyasolja. Azokon a
mikodési terileteken fontos tovabbi okos varos fejlesztéseket tervezni, amelyek az onkormanyzat kdzvetlen irdnyitasa alatt allnak. A kiilsé
szerepl6ket is érinté helyi fejlesztéseket sziikséges 0sszehangolni a tobbnyire folyamatban Iév6é kozponti fejlesztésekkel, ahogyan az a MOV
projektben is torténik.

: snkormanvzati fi irozasii humén kézszolealtatisok glf,hdozas' | Csalad-és Gyermekjoléti
Monori Tankertileti Kézpont onkormanyzati finanszirozast human kozszolgaltataso ozpont Kozpont és Szolgalat
6vodai konyvtar és egészséghaz
iNta7ME helytérténeti (i
_—— mtezr(r;?nyek gyéjtemény alapijlljétés) Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz és
14 ) védénsi ellatas Rendelomtsze'g Monori
Volan Zrt. Rendel6intézete
ELMU-EMASZ Monor Varos Onkorményzata Magyar Maltai Szeretetszolgalat
DAKOQV Kft. .
Vigado Vérosfejlesztési
Nonprofit Kft. Sportcsarnok Kft. (100%)
(100%) Nonprofit Kft.
(100%)
KOVAL Nonprofit Zrt.
onkormanyzati tulajdonu
- DTKH —
Nonprofit
Kft.

41. Abra Monor védros kézszolgalatdsainak miikodtetsi és azok Gnkormdnyzathoz valé viszonya (sajét szerkesztés) — a miikodési modellt megalapozé 6sszegzés
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2.2.6 Varosi szolgaltatasok fogyasztéi szegmensei

Monoron a lakossag szinte egésze igénybe veszi a kozmdszolgaltatasokat — az aram-, viz- és
csatornaszolgaltatast, hulladékszallitast — és az egészségligyi alapellatast is. A helykozi- és helyi
kozosségi kozlekedést, valamint a kozhivatali lgyintézést a lakossag négydtdode hasznalja. Az
alapfoku oktatas, a szocialis ellatas és a bolcs6dei ellatas viszont keveseket érint, a lakossag
harmada, vagy anndl is kisebb része veszi igénybe ezeket (maga vagy csalddtagja).

100% 99% 98% 97% 94%

90% 84% go% 79%

80%

70%

60% 54%

50%

40% 3%

30% 23%

20% 13%

10% B
.@" P A & K g

0%

s & o o o
< o 2 X e O
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42. Abra A telepiilésen mely szolgéltatdsokat veszi igénybe On és csaladja?
kérdésre adott vdlaszok ellemzése

Nagyon vagy tobbnyire elégedettek a valaszaddk az 4&ltalanos iskolaval, mind az épiilet
felszereltsége és infrastrukturdja, mind pedig az oktatdas szempontjabél, de hasonloképp
elégedettek a bolcsédei és dvodai ellatassal is. Nem mondhaté el ugyanez az id6sellatasroél és
egyéb szocialis ellatasokrol, ezek esetében a valaszadok kb. fele jelolt harmast vagy annal
alacsonyabb értéket az oOtfokl elégedettségi skalan. A kulturdlis szolgaltatasokkal és az
egészségligyi ellatassal viszont a valaszaddk kétharmada elégedett

Tulnyomo6 tobbségben elégedett a lakossag a kozbiztonsaggal, kozvilagitassal és a helyi
buszjaratokkal a varosban. Kisebb aranyu az elégedettség a parkolassal, a kerékparutakkal és
kerékparosokat tadmogaté infrastruktiraval kapcsolatban. A kozteriiletek, jardak és utak

M 5 -nagyon elégedett M4 W3 W2 © 1-egydltaldn nem elégedett

dvoda 29% 54% 11% B33
altalanos iskolai oktatds 39% 44% 16%
altalanosiskola éptletinfrastrukturaja,
. A40% 41% 18% %
felszereltsége
bolcsddei ellatds 38% 37% 17%  [5ad
kulturalis szolgaltatésok 20% 49% 27% 3%
egészsegligyi szakellatas 15% 51% 30% 3%
egészségiigyi alapellatas 17% 47% 32% 3%
idosellatas 28% 23% 34% 13% 3%
egyéb szocidlis ellatis 24% 24% 38% 12% 1%

43. Abra Ertékelje a vérosban elérhet6 humén kézszolgéltatdsokat és egyéb varosi
életmin6séget befolydsold tényezbket egy 1-t6l 5-ig tartd skalan - kérdésre adott
vdlaszok elemzése
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tekintetében a valaszadok alig tobb, mint fele mondhatd elégedettnek. A helyi lakossag
elégedetlensége a MAV szolgaltatasaival szemben a legnagyobb.

Az Osszes eddig felsorolt szolgaltatassal valé elégedettség eltéréseket mutat demografiai
tényez6k mentén.

A n6k altalaban pozitivabban itélték meg a felsorolt szolgaltatasokat a férfiaknal. A kozbiztonsag,
koztertletek minGsége, kulturalis szolgaltatasok, bolcsédei ellatas, idésellatas és egyéb szocialis
ellatasok tekintetében megfigyelhetd, hogy a kor el6rehaladtaval egyre kritikusabba valnak a
valaszadok. Iskolai végzettség mentén a diplomaval rendelkez6 lakosok a legelégedettebbek a
kulturdlis- és egészségigyi szolgaltatasokkal. Munkaerdpiaci statusz szerint vizsgalva az
elégedettséget megallapithatd, hogy az aktivak altalaban elégedettebbek a nyugdijasoknal.

W5 - nagyon elégedett

kdzbirtonsag a varosban nappal 25% 50% 24% %
kozvilagitas 22% 45% 28% 4%
helyi buszjarat 18% 16% 34% %
kozbiztonsag a varosban sdtétedés utdn 20% 41% 29% 10%
koztertletek mindsége 16% 42% 36% 6%
varosi kerékparutak mindsége 18% 39% 35% 8%0%
jardak mingsége 15% 39% 37% 9%0%
varosi utak mindsége 11% 10% 36% 10%
parkolds a kiemelt kdzintézmények... IEELA 34% 37% 9%
kerékparosokat tdmogatd infrasrtuktura 18% 35% 34% 13% 1%
parkolas kereskedelmi létesitmények... [EF4 33% 34% 14%
varosi kerékparutak hossza 17% 33% 34% 14%
MAV kdzszolg. mindsége - Monori... JFES 28% 26% 20% 13%
MAV kdzszolgaltatasi mindsége - utazds [JFELH 27% 25% 20% 15%

44. Abra Ertékelje a védrosban elérhet6 human kézszolgéltatdsokat és egyéb vadrosi
életminbséget befolydsolé tényezdket egy 1-t6l 5-ig tartd skalan! - kérdésre adott
vdlaszok elemzése

A KOVAL Nonprofit Zrt. és a Polgarmesteri Hivatal munkéja 6sszességében hasonlé mértékben
tolti el elégedettséggel a monori lakosokat. A lakok kortlbeliil kétharmada inkabb elégedett
mindkét intézmény esetében mind a személyes, telefonos és elektronikus elérhetéségiikkel, mind
a reakcididejukkel és valaszadasi készségiikkel, mind pedig a munkatarsaik munkajaval, mely a
varos iranyitasdra, hatésagi szabalyozasara, mindennapi rendjének biztositdsara iranyul.
Demografiai szempontok mentén nincs jelentds kiilonbség az egyes csoportok véleménye kozott.

5 -nagyon elégedett m4 m3 m2 1 1-egydltaldn nem elégedett

Polgdrmesteri Hivatal személyes, telefonos és

% o o
elektronikus elérhetdsége ALk = AL i
Polgarmesteri Hlvatalrrealfumdme és valaszadasi S o S5 R
készsége
Polgarmesteri Hivatal munkatarsainak munkaja,
mely a vdros irdnyitdsdra, hatdsagi szabdlyozasara 26% 35% 32% %
iranyul
Koval Zrt. személvets, telfﬂ?nos és elektronikus 26% 20% 27% %
elérhetdsége
Koval Zrt. reakcidideje ésvalaszadasi készsége 24% 30% 27% 4%
Koval Zrt. munkatarsainak munkaja, mely a varos
. . .. . PP 22% 34% 26% 3%
mindennapi rendjének biztositasara irdnyul
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2.2.7 Tranzakcio léptékl bemutatas: jelenleg a varoslakok és vallalkozasok mi médon
kertilnek kapcsolatba a varosi rendszerekkel, szolgaltatasokkal

2.2.7.1 A lakossdgi szempontu megkézelités (lakossagi felmérés alapjan)

A kiilénb6z6 kozmd- és kdzszolgaltatokkal kapcsolatban a személyes ligyintézés a legelterjedtebb
a monori lakosok korében, a valaszaddk 86%-a szokta személyesen is intézni ligyeit. Telefonon
kétharmaduk, online harmaduk, postai uton tizedik, mig mobilapplikacion és digitalis
mérdeszkozon keresztil 2-2%-uk tartja a kapcsolatot legalabb egyik koézm(- vagy
kozsszolgaltatoval.

A szlikebb csoportokat érint6 szolgaltatasok kapcsan — bolcséde, 6voda, iskola, szocialis ellatas -
az érintettek a személyesen (igyintézést, megbeszélést részesitik elényben. A személyes
ugyintézés a legelterjedtebb az egészségiigyet, a kozhivatalt, a kozlekedést és a kulturalis
szolgaltatasokat érinté ligyek kapcsan is, mig a kozmUszolgaltatasok (hulladékszallitds, aram- és
vizszolgaltatas) esetében leggyakrabban telefonon veszik fel a kapcsolatot a monori lakosok a
szolgdltatoval. A mobilapplikaci6 a kozlekedésben, mig a digitdlis mérbeszkdoz a
kozmUszolgaltatasoknal jelenik meg. A kovetkezd két abran lathatd szolgaltatasi tipusonként a
kapcsolatfelvételi médok aranya.

hagyomanyos postai levelezés 1 1%
telefon eEE————————— 0%,
személyes ligyintézés M 0%
online ligyintézés [ e-mail m——— 13%
mobil applikicio = 0%
digitdlis mérékon feszkdzdkon keresztill 0%
hagyomanyos postai levelezés mm 3%
telefon eE—— 0%,
személyes ligyintézés T 7 1%
online lgyintézés / e-mail Te———— 16%
mobil applikicio = 0%
digitdlis mérékon feszkdzdkon keresztill - 0%
hagyomanyos postai levelezés 1 1%
telefon SeEEE———————— 307
személyes ligyintézés e §6%
online lgyintézés / e-mail m——— 11%
mobil applikdcio = 0%
digitdlis mérékon feszkdzdkon keresztill - 0%
hagyomanyos postai levelezés 1 1%
telefon SeEEE——————— 9%
személyes ligyintézés I 6 6%
online ligyintézés / e-mail T———— 15%
mobil applikacio = 0%
digitalis mérékon feszkézokon keresztiil | 0%
hagyomanyos postai levelezés 1 1%
telefon EEEEE—————————— 37%
személyes ligyintézés I 7 3%

alapfokui oktatas
[6voda és altalanos
alapellatas iskola) bélcside

egészségligyi

szocialis ellatas

online Ugyintézés / e-mail T ——————— 2%
mobil applikacio 0%
digitlis mérékon feszkdzdkon keresztill 0%

kozhivatal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

46. Abra Milyen médon keriil On iigyfélként kapcsolatba a kézmi- és kézszolgaltatokkal? -I. - kérdésre
adott vdlaszok elemzése

A 18 év feletti monori lakosok fele nyitott arra, hogy legaldbb az egyik kzmd- és kdsszolgaltaténal
digitdlis szolgaltatasokat (okos mérék, internetes hibabejelentés, varoskartya) vegyen igénybe. A
nyitottsagban jelentés kulonbségek figyelhet6k meg demografiai jellemz&k mentén: a fiatalabb,
magasabb iskolai végzettségu, vallalati kornyezetben dolgozé lakosok a leginkabb nyitottak, mig

nhemek szerint nincsen kulonpseqg e teren. A 3-50 evesek ketharmaaqa 3 2 1-04 evesek fele 3
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ennél idésebbeknek tizede nyitott digitalis szolgaltatasra. Ugyanez az arany a diplomaval
rendelkez6k korében 77%, az érettségivel rendelkezék korében 57%, a szakmaval rendelkezék
kozott 46%, mig a legfeljebb 8 dltalanos iskolai osztalyt végzettek korében 19%. Gazdasdgi
aktivitasi kategoriak szerint a nem nyugdijasok kétharmada, a nyugdijasok mindossze tizede
nyitott. A gazdasagilag aktivak korében is lathaté tovabbi kilonbség a munkavégzés helyének
jellege szerint: a nagyvallalatoknal dolgozok haromnegyede, a kis és kozépvallalkozasoknal
dolgozdk kétharmada, az egyéni vallalkozdk és a kdzintézményben dolgozok fele-fele nyitott ilyen
megoldasokra.

vizéscsatorna

kulturalis
szolgdltatasok  helykozi jaratok  helyi kizlekedés hulladék szallitas

47. Abra Milyen médon kertiil On ligyfélként kapcsolatba a k6zmd- és kézszolgéltatokkal? - Il.- - kérdésre

aramszolgaltatas

szolgdltatas

hagyomanyos postai levelezés

telefon

személyes ligyintézés

online tigyintézés / e-mail

mobil applikicié

digitalis mérékon feszkdzokon keresztiil
hagyomanyos postai levelezés

telefon

személyes ligyintézés

online tigyintézés / e-mail

mobil applikacié

digitalis mérdkon /eszkdzokon keresztll
hagyomanyos postai levelezés

telefon

személyes ligyintézés

online tigyintézés / e-mail

mobil applikicié
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mobil applikacio

digitdlis mérékon /eszkdzokon keresztill
hagyomanyos postai levelezés

telefon

személyes ligyintézés

online tigyintézés / e-mail

mobil applikicié

digitélis mérékon feszkdzokon keresztill
hagyomanyos postai levelezés

telefon

személyes ligyintézés

online tgyintézés / e-mail

mobil applikacio

digitdlis mérdkon /eszkdzokon keresztll

%

I 36%
—— )] %%,

1 0%

= 3%

807

37%

e 30%

= 2%

0%

7%

——— 35,0

1%

0%
0%

28%

31%

51%

55%

52%

e 7 (0%,
- )%

1 1%

0%

I 33%
T ——— 2%,
I 7 2%

= 2%

" 1%

0%

) 7%,

64%

I ] 50

0%

0%
0%

10%

20%

30%

adott valaszok elemzése

40%

50%

60%

70%

74%

80%

Szolgaltatasonként vizsgalva a kérdést a kozmliszolgaltatasok esetében a monori lakosok
majdnem fele venne igénybe digitalis megoldast, mig a bolcsddei ellatas, az alapfoku oktatas és a
szocialis ellatas estében mindossze 15-22%-a nyitott ugyanerre.
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M igen, feltétleniil W igen, de csak részletes eldzetes tijékoztatast / felkészitést kbvetSen M nem nem tudom
viz és csatornaszolgéltatds 7%
aramszolgltatas 7%

hulladékszallitasa

kozhivatali igyintézés

egészségligyi alapellatas

kulturalis szolgdltatas

helykdzi kdzlekedés

helyi kozlekedés

alapfoku oktatas &4 15%
szocialis ellatas 17%
bolcsddei ellatas 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

48. Abra Igénybe venne-e digitdlis szolgéltatdsokat (okos mérék, internetes hibabejelentés,
varoskartya)? - - kérdésre adott vélaszok elemzése

2.2.8 Vonatkoz6 adatszer(i informacidk

Erték (legutolsé elérheté adat:

Adattipus 2017)

Lakossag bevonasat célz6 online dontéstdmogato eszkoz van/ NINCS

2.3 Nyitott és egylttmikodésen alapulo varos

2.3.1 A varosban jelenleg meglévs, m(ikodd, kilonbozd szereplék kozotti platformok
feltérképezése

A varosi szerepl6k egyittmikodése nem szervezddik digitalis platformok koré, azaz nem létezik
olyan megosztott, illetve kozosen fejlesztett adatbazis, amely hasonlé tipusu szereplék
egylttmUkodését alapozza meg, illetve segiti.

Amennyiben nem ,digitdlis” tartalommal tekintliink a platformokra, hanem mint a hagyomanyos
kozos érdeklédésti csoportokra, érdekk6zosségekre Monor szamos ilyen platformot talalunk.

A civil kozosségek témajaval a 1.4.4. alfejezet foglalkozik, ezért e helyt az erés identitashordoz6
tematikaval rendelkez6 csoportokat emeljiik ki, amelyek esetében a digitalis platformizacionak
hosszabb tavon mikodést segitd, erésitéhatasa lehet.

Monor esetében a legfontosabb ilyen jellegli tematika a Strazsa-hegy és vele a monori borkultusz
felélesztése és életben tartasa. Ezzel a témaval az 1.6 Gazdasdag f6 fejezet 1.6.1.3 alfejezetében
foglalkozunk.
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2.4 Digitalis varos

2.4.1 Avaros digitalis adatvagyonanak feltérképezése

Monoron a digitdlis adatvagyon alakulasa mindenkor azon mult els6sorban, hogy az egyes
kozfeladatokhoz kapcsoléddan a kdzpontilag milyen adatvagyon keletkeztetési kotelezettségek
jelentkeztek. Az adatvagyon 80-90 % ilyen keretek kozott jott Iétre és kerdil fenntartasra.

Tematikus adatbazisok:

e A szocidlis Ugyintézék egy kdzponti (PTR: Orszagos Szocidlis Informaciés Rendszer) és
egy sajat rendszerben (WinSzoc: Szocidlis Tdmogatdsok Rendszere a Jarasi
Kormanyhivatal is ezt hasznalja) dolgoznak. Szocidlis juttatdsok biztositdsat tdmogatd
adatvagyon: HH, HHH stb. A PRT nem nyujt teljes kord szolgaltatast, funkcionalisan nem
teljes. Statisztika pl. a WinSzoc-ban készithet6

e ETDR - Epitésiigyi hatésagi engedélyezési eljarasokat Tamogaté elektronikus
Dokumentacios Rendszer - az épitésligyi hatésagi engedélyezési eljarasokban lehet6vé
teszi az elektronikus kérelem és tervbeadast, valamint az elektronikus tigykezelést.

e Lakcimnyilvantartas (ami ugyan atkerlilt a jarasi hivatalokba, viszont a jegyzé
cimmegallapité szervként ,m(ikodik”, tehat a nyilvantartas helyben is relevans)

e Egészségligyi ellatdshoz kapcsolédd korzetmegallapitas (kozponti program, amire az
onkormanyzat alkalmazasi szerzédést kotott)

e Az ETINFO adatbazisat a KOVAL tartja nyilvan, de a szamlak kiallitdésat az 6nkormanyzat
végzi (hattérinformaciok pl. kedvezmények itt vannak nyilvantartva)

e KGR: Koltségvetési Gazdalkodasi Rendszer - Kincstari tervezés: létrehozott modulok
tamogatjak a koltségvetés végrehajtasanak szigoru ellenérizhetéségét, valamint adatokat
szolgaltatnak mind a pénzugyi kormanyzat, mind az ellenérzést végzd szervezetek
szamara, ezzel biztositva a pénziigyi-koltségvetési kontrolling érvényesiilését a
koltségvetés teljes életciklusara (K11 adatgy(jt6-beszamolo rendszer)."”

Az egyes hivatali irodak tematikus adatbdzisai egymastél fliggetlendl léteznek. Nem miuikodik
hivatali (ill. 6nkormanyzati) adatintegraciét tamogaté program.

2.4.1.1 Az ASP szakrendszerei

A Monori Onkormanyzat 2019-ban vezette be az ASP rendszert. Az dnkormanyzati ASP Kdzpont
célja a kis és kozepes (helyi) dnkormanyzatok belsé miikodésének tdmogatasa, és az elektronikus
ugyintézési szolgaltatasok nyujtasanak megvaldsitasa. Az ASP rendszer bevezetésével Monor
csatlakozott az egységes informatikai rendszerhez és ezzel Ugyintézési folyamataik
standardizalasa itt is érvényesil. Az ASP az dnkormanyzat szakrendszeri szolgaltatasokhoz valé
hozzaférését jelentésen megkonnyiti.

Az ASP-ben nyolc szakrendszer érhet6 el, ezek kdzil mind hasznalata kotelez6 a csatlakozé
onkormanyzatoknak, csak az 6nkormanyzati telepilési portal opcionalis.

Az ASP bevezetését kiséré szakrendszerenkénti adatmigracios folyamatok (tisztitas, transzferalas,
integrélds stb.) ha eltér6 gyorsasaggal (és nehézségekkel) is, de sikeresen megvaldsultak

7 FELFIN: A KLIK létrehozasat megel6zé id6szakban, majd a késdébbiekben 2015-ig miikodott az
onkormanyzatndl egy intézménymikodtetést tdmogaté rendszer. A program komplex tervezé funkcidkkal
rendelkezett, ami figyelembe vette pl. a bérezést meghatdrozé irdnyszamokat tartalmazé kozponti
hattértablakat. A program a késébbiekben nem kertiilt fejlesztésre és kikerlilt a hasznalatbdl.
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Monoron. Ezt segitette, hogy az atallast menedzsel6 rendszergazdak kozvetlen kapcsolatba tudtak
Iépni az alkalmazasok készitbivel, akik tobbnyire segitettek adatmigracids illeszté programmal.

Tervezésben vannak Uj ASP modulok, amelyeknek a kozponti fejlesztése mar zajlik. A helyi
alkalmazhatdsaghoz ugyanakkor a vonatkoz6 szakrendszereket kell 6sszehangolni.

12. Tablazat: ASP szakrendszerek Monoron

Iratkezel6 rendszer

A fejleszt6kt6l megkapott migralé program segitette az atallast.

Gazdalkodasi rendszer

Tobb almodulbdl all. Lehetett indulé adatbazist feltélteni. A CORSO
pénziigyi programbdl indultak ki. Az adatmigracié rendben lezajlott.

Ingatlanvagyon-
kataszter rendszer

Ennek kapcsan fontos volna mihamarabb a véros tulajdondban lévé
ivdviz-, szennyviz- és csatornahal6zat vagyonelemeinek nyilvantartasa
is.'®

Onkormanyzati Gond nélkiil megtértént az adatmigrécié. Allamkincstér fejlesztette
adorendszer mindkét programot.
Onkormanyzati Nem kérte a varos, mivel volt mar korabban a varosnak sajat fejlesztésii

telepiilési portal

honlapja

Nem volt gond a migraciéval, mivel ugyanaz a fejleszt6 cég csinalta az
Uj és a régi programot is. Tobb modul is van (5): Telephelyek, miikodési
engedélyek (erre volt eredetileg is nyilvantartds). A tovabbi harom
rendezvény, szallashely, piac és vasar digitalis nyilvantartds nem volt
(manualis adatbevitel tortént).

Ipar és kereskedelmi
rendszer

Elektronikus
ligyintézési portal

Ez kozpontilag meghatarozott egyedileg szabalyozhatd, hogy milyen
Grlapok jelennek meg a feliileten.

Korabban nem volt hagyatéki program, mert nem volt ilyen
kotelezettsége az Onkormdnyzatnak. A feladat a rendszerrel
parhuzamosan keletkezett, tehat nem volt sziikség adatmigraciora.

Hagyatéki leltar

rendszer

2.4.2 Az adatvagyonnal kapcsolatos helyi szabalyozas bemutatasa

A Monori Onkorméanyzat az altalanos érvény(i GDPR szabdlyozast tartja érvényesnek az
onkormanyzat és intézményei, cégei vonatkozasaban.

Specialisan a Monori Onkormanyzat részére késziilt a Helyi informatikai biztonsagi szabalyzat és
az Adatkezel6 szabalyzat. Mindkett6t az informacidbiztonsagi referens készitette. Az
onkormanyzat rendelkezik sajat Incidens kezel6 protokollal (folyamatdbra), és késziilt egy
Adatkezelési tajékoztaté a munkatarsak szamara.

Az onkormanyzat alkalmaz egy adatvédelmi referens-t, aki egyben informaciobiztonsagi referens
is. Feladatai kozé tartozik az adatfolyam hasznalat szabdlyozdsa és a jogosultsagi szintek
meghatarozasa. A referens tevékenysége az Osszes Onkormanyzati intézményre és az

'® Ennek megolddsa egy komplex helyzet megoldasat feltételezi: a tobb 6nkormanyzat osztatlan kézos
tulajdonardl van sz6, mivel a rendszer fejlesztés ilyen keretek kdzott valdsult meg évekkel ezel6tt.
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onkormanyzat cégeire is kiterjed. A referensnek rendelkeznie kell a CheckPoint Security
Admistration (CCSA) minésitéssel.

2.4.3 IKT eszkozellatottsag (Polgarmesteri Hivatal)

A hivatali munkat egy fajl szerver segiti, ezen taroljak a hivatali adatokat (word, excel). Ezen felil
még egy privat, az onkormanyzat hasznalatdban |évé adatfelhd all rendelkezésre (a nyilt
forraskédu ownCloud) adattarolasra.

e [Ezen torténik pl. a nagyméreti Képvisel6 Testiileti haszndlati anyagok tdrolasa és
tovabbitasa.

e Sportcsarnok és a Varosfejlesztési Tarsasag ezt haszndlja fajl szerverként.

e A monori 6vodak, a Gondozasi Kozpont, a bdlcséde, a védéndi szolgalat esetében
nincsenek fajl szerverek az intézményekben, sajat meghajtéra dolgoznak az egyes
munkadllomasokon. Az adatok (fajlok) mentése folyamatosan torténik a felhébe (f4jl
rendszer szint(i mentések) is az adatvesztés elkeriilése érdekében.

e A KOnyvtar esetében a csatlakozdas tervezés alatt van (2019 december) — 2020-t6l mar a
Konyvtari adatok is a felhdbe keriilnek. A Konyvtar jelenleg a SZIKLA elnevezésii szoftvert
haszndlja: teljes kataldgus, konyvtarkozi kélcsonzés, lejarati értesiték kikiildése ezen zajlik)

A MOV projekt fejlesztési nyoman adattarolasi kérdés, igy fejlesztési sziikséglet nem meriil fel (a
hivatali szerveren ill. az ownCloud kapcsan). A hivatalban kezelt adattaroldkra (szerver és / vagy
ownCloud) véarhatéan csak az okos WC m(ikddési adatai futnak be.

A hivatalban m(kodd szerver a nyilt forraskodu LINUX operacids rendszerre alapozva mikddik. A
munkaallomasok ugyanakkor Windows operacios rendszert hasznalnak. Az ©6nkormanyzati
tulajdonu intézményekben néhany LINUX alapu munkaallomas van még, pl. a Gondozasi
Kozpontban.

A szerver hardware allomanya 5 éves, az elmult években folyamatosan felfejlesztették. A hasznalt
szoftvereket tekintve a Polgarmesteri Hivatal szintén jol ellatottnak tekinthetd.

A munkaallomasok esetében az eszkdzallomany 5+ éves, és az Uj beszerzések nem jellemzék. A
munkaallomasok esetében a hardverfejlesztés nem Uj vasarlasokkal valésul meg, hanem a
meglévé gépekben a memdriat fejlesztik. A hivatalban és az intézményekben SSD keriilt az 0sszes
gépbe, ami a Windows 10 futtatasara alkalmas. Ugyanakkor ezzel az operacids rendszerrel még
nem rendelkezik a hivatal (tébbnyire a Windows 8 fut a gépeken).

Az IKT eszkozfejlesztési stratégia része, hogy teljesen Uj eszkozt nem szereznek be. Hasznalt
eszkozoket vasarolnak pl. német multinacionalis cégek szamara mar elavult gépek hazai
nagykereskedésekben megvasarolhatok és kivaloan alkalmasak a hivatali munkavégzésre.

2.4.4 Avaros korabbi és folyamatban lévé IKT projektjei
A varos projektdsszesitdjében jelzésre kerll a projektek IKT tartalma.

2.4.5 Vonatkoz6 adatszer(i informacidk
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Digitalis zaj- és levegémérés adllomasok szama 0db
Nyilvanosan hozzaférhetd varosiizemeltetési adatrétegek (csoportok) szama 0db
Okos térfigyel6 rendszerrel, intelligens kamerarendszerrel azonositott 0%
szabdlysértések, blincselekmények aranya

Hivatalos varosi, a bizalmas adatok kezelésére vonatkozo adatvédelmi politika van/nincs
Kozosségi wifi pontokat hasznaldk aranya az 6sszes lakoshoz viszonyitva 0%
Digitalis konzultacidkban résztvevé lakosok aranya 0%

Intelligens varoskartyaval rendelkezé lakosok aranya

Nem relevans

Digitalis formanyomtatvanyt visszakiildé lakossag aranya a formanyomtatvanyt
hasznalé lakossag szamahoz viszonyitva

(%) Nem relevans

10000 lakosra juté nyilvanos, kozosségi wifi hotpspotok szama) 0db
10000 lakosra jutd kdzosségi internet-hozzaférési pontok szama) 2db
Intelligens varos IKT szolgaltatasokkal kapcsolatos informaciokat, kozvetlen

segitséget nyljté kozintézmények (konyvtarak, e-Magyarorszag pontok stb.) 2db
szama

Elinditott digitalis konzultacidk szama 0db
100 fére jutd digitalis eszkdzok aranya (pl. tablet, okos telefon); - felmérés alapjan 78%
(reprezentativ) °
Interaktiv tablaval rendelkez6 iskolak szama, aranya 2db, 30%
Azoknak a diakoknak az aranya, akik a kozoktatasban az elmult 3 hénapban

hasznaltak szamitégépet (desktop, laptop, tablet, okos telefon) az iskolai tanitas 100 %
soran

Digitalis egészségkartyaval rendelkez6 lakosok aranya; 0%
Tavmonitoring, telemedicina rendszerekkel elért paciensek aranya 0%;

Kozlekedési kartyarendszert hasznalé lakosok aranya

Nem relevans

Van-e kozosségi kozlekedés hasznalatahoz applikacié? (I/Nincs)
Okos kozvilagitas kiépitettség aranya (%) (feltjitott lAmpatest/6sszes lampatest) 0

A véros IKT szolgaltatasainak szama (0 db) Hasznal-e valds idejli kozlekedési (I/N) nem
informaciot a kozlekedés szervezésben? relevans

valés forgalmat koveté lamparendszer a ldmpas keresztez6dések szamahoz
viszonyitva — aranyszam -

nem relevans /

smart megoldasokkal megkozelithetd parkoldk aranya az Osszes fizet6s
parkoléhoz viszonyitva

(%) nem relevans

IT vezérelt energetikai rendszerrel ellatott onkormanyzati intézmények aranya

0% — 0db
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3 [B5] SWOT ANALIzIS

Az elemzés, ahogy maga az ITS helyzetértékelés okositasa is, az Okos Varos Miikodési Modell
bevezetését és kiterjesztését befolyasolo tényezdket vizsgdlja. A SWOT megallapitasai a hat okos
varos témateriiletnek megfeleléen fogalmazédnak meg.

okos kormanyzas
okos életkorilmények
okos kornyezet

okos gazdasag

okos mobilitas

okos emberek

okos kormanyzas

okos kormanyzas

A varos digitdlis adatvagyona a
telepiilésméret viszonylatdban atlagosnak
tekinthetd

A Monor Véros Onkormanyzatanak
Polgarmesteri Hivatala haszndlja az ASP
rendszert, az atallas 2019-ben megtortént
Léteznek az onkormanyzat altal
finanszirozott kozszolgaltatasok
miikodtetését tamogato digitalis
programok (pl. kdzétkeztetés - ETINFO)

A telepllés terv-ellatottsdga atlagosnak
mondhaté, Monor rendelkezik kifejezetten
az okos varos tematikaba illeszkedd
agazati programokkal, pl. Kérnyezetvédelmi
program

A varos 2017-ben feliilvizsgalta szerkezeti
tervét, ami a helyi  szerel6kkel
egyetértésben (partnerségi tervezés) az
okos varos teriilethaszndlati szempontjait
figyelembe veszi (pl. kompakt varos)

Az  oOnkormanyzat egyiittmikodik a
kozosségépitésben és  altaldban a
varosfejl6désében aktiv szerepet vallalé
szervezetekkel és tamogatja a vonatkozé
kezdeményezéseket (Strazsa-hegy)

A varos tobbféle helyi médiumot miikodtet
és ezek kozott jelen van az on-line média
(dijnyertes varosi honlap) ill. a kézosségi
média megjelenés is biztositott

Az okos kormanyzas partnerségen alakuld
gyakorlata nem altalanos csak eseti

Az  onkormanyzatnal az Ugyfélbarat
Ugyintézés feltételei csak részben adottak
(nyomtatvanyok letolthetdk).

A varos belsé és kiilsé imazsépitése
kevéssé tudatos és nem épll egységes,
téma és célcsoport marketing stratégiara

A polgarmesteri hivatal szakrendszereiben
felhalmozott adatvagyon nem atjarhaté

A fiatalabb korosztalyt hatékonyabban
megszolité info-kommunikaciés eszkdzok
és on-line feliiletek 4altal nyujtott
lehet6ségeket kevéssé haszndlja ki az
onkormanyzat

Az 6nkormanyzat nem hasznalja ki az on-
line média és a kozosségi oldalak nydjtotta
kommunikacids lehetéségeket — nincsenek
on-line felmérések, véleménycsere,
forumok stb.

okos életkoriilmények

okos életkoriilmények

Monor sportcsarnokkal és uszodaval is
rendelkezik, amelyek térségi vonzerdje
szamos telepiilésre kiterjed

Egyes kozszolgaltatasok makodési
modelljében megjelent és er6sodik az lizleti

A varos 0sszes human kozszolgaltatasa
esetében az elsédleges probléma a képzett
fiatal munkaer6 hianya (az egészségiigy és
a szocidlis szolgaltatasok kiildndsen
erésen érintettek)
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tevékenység (Sportcsarnok, Vigado Kft.)
Monor kulturdlis kinalata egyre gazdagabb,
térségi vonzerdvel bir és erdsiti a helyi
kozOsség Osszetartasat.

Az életkoriilmények javitdsat szolgaljak a
helyi identitast is er6sit6 Strazsa-hegyhez
kapcsol6do programok

Az edukaciés és kommunikacios terv
készitésébe végrehajtasaba jol
integralhatok a helyi human
kodzszolgaltatok (fenntartotol fliggetleniil)

Az altalanos iskolak
épliletinfrastrukturajanak allapotaban és
felszereltségében  (beleértve az KT
eszkozoket is) vannak eltérések, azaz a
mikodés feltételei nem teljesen egyezdk.

A human kozszolgaltatasok bérszinvonala
nem tart Iépést a piaci foglalkoztatékéval
(ez kiils6 meghatarozottsag miatt egyben
veszély is)

Az okos megoldasok rendszerszinti
hasznalatanak bevezetése és miikodtetése
a mérethatékonysagi tényez6k miatt
kevéssé latszik biztositottnak telepilési
szinten (pl. idGsellatas)

A meglévs koztéri kamerak jelentds része
nem mikodik (40-b6l kb. 6-8 miikddik)

A fiatal generacié nem taladl a varosban
igényeiknek megfelelé szorakozasi
lehetéséget

okos kornyezet

okos kornyezet

Monor kozteriiletei megujultak és jelen van
a rekredcios liget funkcio is

A civil szervezetek, mint a Varosszépit6
Egyesiilet tevékenysége kiterjed a varoskép
alakitasara és kozteriiletek fenntartasara

A varos vdllalkozasai civil szervezeti
komoly er6feszitéseket tettek a Strazsa-
hegy

A varos hatdrdban egy 4 MW
Osszteljesitmény( napelempark mikodik

A kozintézmények egy részén mar
megjelentek a solar-panelek, ugyanakkor
hasznalatuk még nem problémamentes
Rendelkezésre  allnak a varosban
hasznosithatdé alternativ energiaforrasok
(megujuld: foldhg; feltételesen megujulé:
biomassza térségi)

Egyre tobb kodzlizemi szolgaltaté kinal on-
line Ugyintézési lehetéséget és ezt egyre
nagyobb szamban veszik igénybe a helyi
lakossag korében

A lakossag egyre tudatosabban él a
kornyezetkimél6 megoldasok nyujtotta
lehet6ségekkel (felmérés tanlisdga szerint)

A lakossdagi felmérés szerint a kornyezeti
fenntarthatésagi szempontokat a lakosok a
varos szempontjabdl fontosabbnak tartjak,
mint a sajat szempontjukbdl

A varos ugyan rendelkezik
Kornyezetvédelmi  Programmal, ennek
kovetkezetes  megvaldsitasa  kevéssé
hangstlyos tevékenység

A varosban nincsenek kornyezeti
monitoring-ot lehetévé tevd szenzorok

A varosban nem mikodik integralt
kozterllet-menedzsment rendszer és annak
az alapja is hianyzik

Nem torténtek |épések a csapadékviz
hasznositasra

Az onkormanyzati intézményei koziil egyik
sem jutott el a teljes energetikai
megujitasig (szigetelés, épiiletgépészeti
megujitds) és nem keriilt bevezetésre
egyikben sem okos épiletmenedzsment
rendszer

A varosi  kornyezet  fenntartasaval
megbizott ~ KOVAL  Nonprofit  Zrt.
eszkozallomanya elavult, az okositas
elinditdasdhoz  jelentés alapfejlesztésre
volna sziikség.

A kornyezeti akciokban még mindig inkabb
csak a helyi iskoldk és a témaban érintett
civil szervezetek vesznek részt, mint
altalaban a helyi lakossag

A helyi kozosség Onszervez6dés alapon
ritkan kezdeményeznek kornyezeti akcidkat
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A varosban (a haztartasokban és a
kozteriileteken) jelentés mennyiségl zold
hulladék keletkezik, aminek elmarad a
helyben — akar energetikai céllal torténd -
hasznositasa.

okos gazdasag

okos gazdasag

Az elmult évek allami és  helyi
er6feszitéseinek koszonhetén varosban
megkezdte mikodését a jelent ShinHeung
SEC. EU Kft. és teriiletet vasarolt a Ceva-
Phylaxia Oltéanyagtermel§ Zrt. is

A varoshan m(kodé jelentésebb KKV-k
innovaciés  tevékenységet  folytatnak
(termék és technoldgiai fejlesztések) és ha
kisebb aranyban is, de exportpiacokra is
dolgoznak

A vdrosban mikddé  tékeerésebb
véllalkozasok mar elkezdetek fenntarthaté
rendszereket telepiteni (napelemes
energetikai rendszer)

Egyes hagyomanyos helyi KKV-k
vallalkozasok szintjén kiépiltek a helyi
beszdllitéi, alvallalkozéi halézatok -
ugyanakkor ezek egyedi esetek

Lion’ Club m(kédik a varosban (karitativ
tevékenység) és a helyi vallalkozok
Osszefogas valtozast generdl pl. a Strazsa-
hegy vonzerejét és gazdasagi
hasznosithatosagat tekintve

Monor varos Szerkezeti terve (2017)
Latrendezi” gazdasagi hasznositasu
terlileteket és azok f6 hangsulyat az épiilé
M4-r6l konnyen elérhetd bevezeté utak
mentére helyezi

alapvetéen a  teriileti  kiilonbségek
allanddsulni latszanak, Monor
lakossaganak javuldé jovedelmi helyzete
ellenére csak az egész orszadgban
kimutathato felfelé ivel6 palyan van, de a
kordbbi években ,szerzett” hatrdnya nem
csokken

A varos gazdasdagat a mikro vallalkozasok
és kisvallalkozasok jellemzik, a KKV-k
jelenléte sem karakteres

A varosban nincs meghatdrozé
(karakteres) befekteté és foglalkoztatd
Nincs a varosban ipari park, ami
versenyhatrany a tobbi kiilsé
agglomeraciés gydriben lévé telepiiléssel
szemben a befektetd vonzasban

A varos nem rendelkezik
vallalkozasélénkitést tamogaté facilitald
infrastruktaraval (inkubator haz, open-office
stb.)

A varos nem rendelkezik sajat tulajdonu

értékesithetd  teriiletekkel, a  kijelolt
gazdasagi hasznositasu terlletek
tulajdonosi szerkezetiiket tekintve

szegmentaltak

A varosban nincs
befektetévonzast
vagy személy

A helyi gazdasag elvesztette specidlis

gazdasagélénkitési
menedzsel6 szervezet

karakterét  (agrérgazdasag), ami a
véllalkozasok egylttmikodését
megkonnyitené

A z6ld gazdasag nem karakteres jellemzgje
a helyi vallalkozasoknak

A helyi gazdasag alapjat képezdé helyi
munkaeré kimerilt, tartalékokkal nem
rendelkezik (kiils6 tényezé is), még mindig
sok az ingazé

A turizmus nem valt a helyi gazdasag
kiemelt értéktermel§ szektorava, nem
jellemzd ill. nem hatékony a helyi és térségi
Osszefogas a halézatok fejlesztése -
Budapest  kozelségének egyelére a
hatranya er6sebben érzékelhetd

okos emberek

okos emberek
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A varosban novekszik a fiatal magasan
képzett lakossag aranya, ugyanakkor a
lakénépesség 6regedd

A fiatal, kozépkord és magasan képzett
lakossag korében elterjedt az okos
eszkozok hasznalata

A lakossag tobb mint 2/3-a elégedett okos
eszkozok hasznalatahoz sziikséges
ismereteivel

A lakossag korében egyre érzékenyebbek

A varosban az id6s és alacsony képzett
lakossdg kevéssé nyitott az okos
megoldasokra és legkevéshé kész az
ismeretek befogaddsara

A nyitottsag ellenére a lakossag korében
kornyezettudatos tevékenységekben vald
részvétel alacsony intenzitasu

A helyi munkavallalok jelentés részben
ingaznak Budapestre és egyéb
agglomerdacios telepiilésekre

Kerékparosbarat telepiilés dijat kapott
kiépitett parkolohelyek a belvarosban
elektromos autok toltésének lehet6sége két
ponton

kornyezettudatos fenntarthat6
koltségkimélé megoldasokra
okos mobilitas okos mobilitas
o Kkiépitett kerékparutak - Monor e Avaros nem rendelkezik digitalis, GIS alapu

adatbazissal a kozlekedési infrastrukturait
illetéen

Az utkarbantartasi munkak jellemz&en egy
évben csak egyszer keriilnek elvégzésre

a parkoldsi fizetési rendszere mind a tarifdk
megallapitdsat mind pedig a technolégiat
illetéen elavult

A kozlekedésbiztonsag
forgalomszervezés) digitalis
kihasznalatlanok

A kozlekedés kornyezeti terhelésérdl
nincsenek naprakész informaciok (kiilonos
tekintettel az 4.sz. f6Ut terhelésére)

A helyi kozosségi szolgaltatds kilsé
szolgdltatéja (Volan) elavult jarmdparkkal
dolgozik és nincsenek okos megolddsok a
szolgaltatas portfolidjaban

A  kozOsségi kozlekedés és
kozeledés nincs 6sszehangolva
A kerékparutak halézata nem teljes és a
kiegészité infrastrukturak nem épiiltek ki
Nem indult meg a nagy forgalmu
vasutallomas P+R parkol6 fejlesztése

A parkolds a fejlesztések ellenére
problémat jelent Monor belvarosaban

A fizeté parkolds technoldgiai hattere
modernizaciot igényel

(adatalapu
lehet&ségei

helykozi

okos kormanyzas

okos kormanyzas

A helyi alap és szakellatast biztositd
intézmények adatrendszerei egyre inkabb
kozpontositottak, viszont hamarosan - a
rendszer tovabbi fejlesztésével -

Az ASP rendszer komplexitdsa a helyi
szisztematikus adatvagyon épitési
torekvések ellen hat
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lehet6séget jelenthet a helyi intézmények
kozotti adat és informacidatvitel szamara
is.

Az ASP esetében tovabbi szakrendszerek
kifejlesztése zajlik, a meglévé hat mellett
tovabbi lehet6ségeket jelent majd a varos
szamara

A partnerségi alapu tervezés és
varosiranyitds orszdgosan egyre tobb
helyen teret nyer, tehat gyarapszik a
tapasztalat e tekintetben

okos életkoriilmények

okos életkoriilmények

A konyvtari szolgaltatas esetében j6
példakat szolgaltatnak az orszagban

egyre inkabb elterjed6
élménykonyvtarak

A térségi telepiilések  Osszefogasa
egyuttm(ikodése és egyiittes lobbyereje

attorést hozhat a térségi szolgaltatokkal
torténd kommunikacidban és
érdekérvényesitésben.

Szamos olyan szoftver létezik és van
hasznalatban (tesztelt), amely lehetséget
kindl a kozszolgaltatdsok mikodésének
fenntarthatébba és hatékonyabba
tételéhez.

Egyre gyakoribbak és valtozatosabbak a
visszatéritend6 tamogatassal
megvaldsithaté oOnfenntartdst és pozitiv
pénziigyi egyenleget motivald és produkalo
megoldasok finanszirozasara Osszeallitott
pénziigyi konstrukciék ©nkormanyzatok
szamara.

Az EU altal fenntartott és finanszirozott
transznaciondlis és egyéb programok
lehet&séget biztositanak kiilonféle
innovativ  (fenntarthatésagot tamogato)
megoldasok tesztelésére a varosi miikodés
legkiilonfélébb teriiletein.

Monor Pest megyével egyiitt mar a
konvergencia régiok szamara
rendelkezésre all6 tdmogatasi konstrukcidk
forrdsaiban részesiil a 2021-2027 es
koltségvetési idészakban (Pest megye és
Budapest kettévalasa nyoman)

A térségi szinten szervezett koziizemi
szolgdltatok mikodésére nincs sem
rdldtdsa, sem  befolydsa a  helyi
lgyfeleknek/6nkormdanyzatnak - az okos
varos stratégia készitését lehetévé tevd
adatkérés minden térségi szolgaltato
esetében hosszadalmas és komplikalt,
esetenként lehetetlen.

okos kornyezet

okos kornyezet

a klimavaltozas tematikaja rendkivdili
figyelmet kap az elmult évtizedben

a média (beleértve a kozosségi médiat is)
szamos ismeretterjeszté szemléletformalo
anyagot tesz elérhetévé

a fiatal generacié szamos maddon fejezi ki
igényét a kornyezet megvédddére, a
klimavédelemre vonatkozdan

a klimavaltozds okozta viharos es6zések
csapadékvize a szomszédos teleplilések
fel6l Monorra zudul a terepviszonyok miatt
(belvizveszély)

okos gazdasag

okos gazdasag

Budapest és a Liszt Ferenc Nemzetkozi

A gyorsvasut megépitésével Monorbdl
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Repiilétér kozelsége kombinalva az M4
elkerlil6 megépitésével er@sitheti a varos
befektet6i vonzerejét

A sportturizmus erésodésével a monori
Sportcsarnok lehet6séget kap az (zleti
tevékenységek folytatasara

gyorsabban lesz elérhet§ Budapest, ami
munkaerd ingazasat erdsitheti

A  munkaer6 ingazasa még mindig
rendkivili mddon befolydsolja a helyi
vallalkozasok m(ikodését.

A kedvezd adderd képesség a feladatalapu
finanszirozds vonatkozdsdban hatranyt
jelent

Az alacsony hozzaadott értéket termeld,
betanitott munkat igénylé cégek felszivjak
a  kozszféraban  dolgozok és a
kozmunkdasokat igy veszélyeztetik a
kozszolgdltatdsok végz6 intézmények
mukodését

okos emberek

okos emberek

okos varosok edukacios  terveinek
jellegzetes  célcsoportja az  60+-0s
korosztdly -  képzésiikre valtozatos
modszertan all rendelkezésre

Az okos eszkozok hasznalatara
fogékonyabb Y generdacio tagjait kevéssé a
hétkoznapi életvitelt megkonnyité
lehetéségek, mint a szérakozas és egyéb
alkalmazdsok érdeklik, az el6nyoket
potencidlis hasznalék korcsoportja nincs
felkésziilve a készségszintl hasznalatra.

okos mobilitas

okos mobilitas

Varhaté a rendkiviil erés forgalmd monori
vasutallomas komplex fejlesztése
(gyorsvasut fejallomas)

A térségi telepiilések  Osszefogasa
egyuttm(ikodése és egyiittes lobby ereje
attorést hozhat a térségi tomegkozlekedési
szolgaltatéval torténd kommunikacioban
és érdekérvényesitésben

A vdros évek Ota szamit a reptéri
gyorsvasut megépitésére és sok fejlesztést
erre alapoz - a fejlesztés késedelmes
megvalosulasa a helyi  vonatkozasu
fejlesztésekben is késedelmet okoz
Kisvarosként jelent6s a fliggés a haldzatos
fejlesztések altal érintett egyéb szereplék
dontéseitél, amelyek nem  mindig
kedvezéek Monor szamara. (MAV, Volan)

A térségi buszkozlekedés szolgaltaté csak
az illetékes minisztérium jovahagyasaval
eszkozolhet valtoztatasokat a szolgaltatast
érintéen, ami hosszadalmas folyamat

A MAV szolgéltatdsai nem egyenletes
szinvonaluak, kiils6 tényezéként sokszor
okoznak zavart a helyiek életében
(munkaba jaras, tanuldi ingazas)
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MELLEKLETEK

1.sz.melléklet: Szakértdi interjuk listaja

Folyamatos szakmai kapcsolattartas: Kerepeszki lldikd, irodavezetd

név
Guban Sandor
Kasa Zoltan
Herner Istvan
Leé Istvan

Hanzelik Andrea
Rajki Laszlé

Juhasz Katalin

Takar Gabor és szakagi
vezetdk (4 f6)

Bajkai Agnes
Szekeres Szabolcs

Ivanyi Margit

Csuzi Szabolcs
Sinkovicz Laszlo
Ispan Janos

Dr. Uherkovich Laszlé

Hadnagy Judit és

dr. Hrutkané
Monika

Molnar

Kugel Gyorgy
Artz Sandor

Dr. Ugrin Daniel
Stark Emil

Forgach Tamas és
Priklir Eva

beosztas / szervezet
foépitész
ligyintéz6, Monor Varos Onkormanyzata
ligyintéz6, Monor Véros Onkormanyzata
ligyintéz4, Monor Varos Onkormanyzata
ligyvezet6 igazgato, Vigado Kft.

Ugyvezet6 igazgatd, Monori  Varosfejlesztd
Nonprofit Kft. és Monori Sportcsarnok Nonprofit
Kft.

Maltai Szeretet Szolgalat

ligyvezets, KOVAL Nonprofit Zrt.

lgyintéz6, Szocidlis Iroda, Monor Varos
Onkormanyzata

igazgato, Monori Gondozasi Kézpont

Borut Egyesiilet és képvisel6, Monor Varos
Onkormaényzata

képvisel6, Emberi Eréforras Bizottsag, Monor Varos
Onkormanyzata

vezetd, Monor és Térsége Integralt Csalad-és
Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat

vezeté, Dr. Borzsdk Istvan Varosi Konyvtar és
Helytorténeti Kiallitas

gazdasagi vezetd, Monori Tankertileti Kézpont
Tankertileti igazgat6, Monori Tankertileti Kézpont

cégvezetd, B & K Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft.
ligyvezets, DAKOV Monori lizemigazgatdséag
aljegyz6, Monor Varos Onkormanyzata

informatikus, Monor Varos Onkormanyzata

gazdasdgi vezets, Monor Varos Onkormanyzata

idopont

2019 09 24
2019 09 24
2019 09 24
2019 09 24
2019 09 25

2019 09 25

2019 09 25

2019 09 26

20191001

20191014

20191022

20191107

20191112

20191112

20191112

20191203
20191203
20191210
20191213

20191213
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2.sz.melléklet: A felmérésben részvevé monori intézmények és human
szolgaltatast nyujté szervezetek

intézmény-csoport

az intézmény, szervezet cég neve

1. Monori Bélcséde
2. Monori Napsugar Ovoda
3. Monori Szivarvany Ovoda
I. Onkormanyzati | 4 Monori Kossuth Ovoda
tulajdonu és . .
L. 5. Monori Tesz-Vesz Ovoda
fenntartasu -
intézmények 6. Monori Petéfi Ovoda
7. Monori Gondozasi Kdzpont
8. Haziorvosi rendeld
9. Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas (2 éplilet)
10. | Vigadé Kulturdlis és Civil Kozpont Nonprofit Kft.
. ﬁnkorményzati 11. KOVAL Nonprofit Zrt.
tulajdonu cégek 12. | Monori Sportcsarnok Nonprofit Kft.
13. | Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft.
14. | Monori Ady ti Altalanos Iskola
m A Monor 15. | Monori Jaszai Mari Altalanos Iskola
Tankeriileti ~ Kozpont | 16. | Monori Budai Imre Alapfoku Miivészeti Iskola
altal fenntartott | 17. | Nemzetér Altalénos Iskola
Intézmények 18. | Monori Kossuth Lajos Altalanos Iskola
19. | Jozsef Attila Gimndazium és K6zgazdasagi Szakgimnazium
20. | CSZC Szterényi Jézsef Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja
IV. Egyéb fenntartok Monor és Térsége Integralt Csaldd-és Gyermekjdléti Kozpont és
altal mikodtetett | 21. )
o i Szolgélat
intézmények és ] - T . ] .
szolgaltatasok 22. | Bajcsy-Zsilinszky Korhaz és Rendel8intézet Monori RendelSintézete
23. | Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet
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