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1 BEVEZETES

A Kormany a 2040/2017. (XII. 27.) hatdrozatdban dontétt arrél, hogy az ,o0kos vdros” technoldgia
magyarorszagi elterjesztése érdekében a kapcsolodo fejlesztéseket egy kozponti infrastruktira
létrehozasaval kell tamogatni, amelynek telepiilés szintli megvaldsitasat elészor szik korben, pilot
projekt Iétrehozasaval kell tesztelni. A Kormany a projekt tesztalanyaul Monor varosat jeldlte ki. A
telepulési jellemz6i Monort nagyszamu hazai hasonlé telepiiléstipus adaptalhatd példajava teszik.

A helyi fejlesztések megalapozdsa és az okos varos mikodési modell (RMT-ben szolgaltatd
modell) adaptdlhatésaga okan a pilot projekt részeként megvalésul Monor Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégidjanak megujitasa, amely a 3146 2012. sz Korm.rendelet és a
56/2017.(11.20.) Korm. rendelet tartalmanak megfelel6en mar az okos varos fogalomkor és ezzel a
vonatkoz6 Lechner Tudaskodzpont altal biztositott modszertan alkalmazasaval torténik. Az ITS
,2okositas” alapja tehat a LTK altal kidolgozott okos varos fejlesztési és mikddési modell
mobdszertani  csomag', amelyet Monor, stratégidjanak  megujitdsakor mddszertani
irAanymutatasként hasznal.

Az okos varos mikodési modell kialakitasanak modszertana a stratégiai ciklus Iépéseit koveti. A
folyamatnak csupdn indité Iépéseit fedi le maga a stratégiai tervezés folyamata (1. Abra)2.

1.1 El6készités:
keretrendszer
Helyzetértékelés (statusz,
igény, probléma)

3. projekt és stratégia 1.2 stratégiai CELOK és
szintli MONITORING és INDIKATOROK
visszacsatolas meghatarozésa

1.3 cselekvési terv -
akcidtervezés
/projekttervezés

2. projekt megvaldsitas
- stratégia végrehajtas

1. Abra Az okos vdros miikédési modell stratégiai cikluséanak fazisai

Az el6készitéssel ezen beliil a keretrendszer kialakitasaval és a helyzetértékeléssel indul6, majd e
dokumentum targyat képezé célrendszer és az erre épilé cselekvési terv (akcidtervezés)
kidolgozasaval zarul6 stratégiai tervezési fazist a célok megvaldsitasat szolgalé beavatkozasok
(projektek) megvaldsitasa koveti. A modell tovabbi Iépése a megvaldsitott fejlesztések integralasa
a varos mukodésébe és a mikodési eredményesség nyomon kovetése folyamatos monitoring
formdjaban. A folyamatos szenzoros és eseti lakossdagi (felhasznaloi) felmérések formdjaban
torténé monitoring eredmeényei 6sszevetésre keriilnek a célok megfogalmazasaval parhuzamosan
meghatarozott indikatorok célértékeivel. A kovetkeztetések alapjan a stratégia ciklus
Ujrainditasara van lehet6ség, ami kisebb korrekcidktdl egészen a stratégiai célok modositasaig
terjedhet.

" A médszertani csomag elérhetésége: http://lechnerkozpont.hu/

2 Az abra a stratégiai fejlesztési ciklus egyszer(sitett, sematikus bemutatasét célozza és figyelembe veszi a Lechner
Tuddskozpont altal publikalt ciklusmodell-t (Iasd részletesen helyzetértékelé munkarész).
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2 AZ OKOS VAROS STRATEGIA CELRENDSZERENEK KIINDULASI ALAPJA:
AZ ITS CELRENDSZERE

Monor Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja 2015-ben keriilt elfogaddsra. A dokumentum
készitésének idején hatdlyos 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet hatarozza meg annak tartalmat és
strukturajat. Az ITS célrendszere tébb szintl, komplex, strukturaldsa atmenet a hierarchikus és
matrix rendszer kdzott (2. Abra).

Az ITS szerint Monor jovéképe: A kozosségi hagyomanyaira és értékeire tamaszkodo, stabil
gazdasagi alapokon nyugvo, élheté kisvaros

A jovokép elérését 3 atfogo cél egylittes megvaldsulasa segiti az ITS szerint:

A1: Aktiv, befogadé és szolidaris helyi k6z6sség (tardadalom)

e A2:Versenyképes helyi gazdasag (gazdasag)

o A3:Vonzé és élhetd kisvarosi kornyezet (kérnyezet)
Az atfogé célokhoz 14 stratégiai cél tartozik, amelyek részben tematikusak, részben pedig egy-egy
konkrét teriiletre koncentralnak, azaz teriileti fokuszuak. Ezek koziil az egyik a Strazsa-hegyre
vonatkozik, a masik teriileti cél fokusza a tarsadalmi hatranyokkal konfliktusokkal jellemezhet6
szegregatum, ahol a cél a komplex tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti rehabilitacié. Egyes
esetekben — mint a teriileti célok — a stratégiai célok egynél tébb atfogd célhoz is tartoznak. A
stratégiai célok kozott nincs fontossagi sorrend, a célrendszeren keresztiil a varos nem fejezett ki
a stratégiai id6tavra vonatkozo feltétlen fejlesztési prioritasokat.

AZ ITS CELRENDSZERE
a
] A koz26sségi hagyomanyaira és értékeire tdmaszkodo,
j 2 bil dasdgi alapok 3, élhetd kisva
] a stabil gazdasagi alapokon nyugva, elheto kisvaras
e = - 2 i s
‘E : Tdrsadalom ) Gizdaség : | ‘ Kérnyezet
(3
Ty 1: Aktiv, befogadd és szolidarls h i ; :
= I © A tv, be Olf;zd;:;gslﬂ Idérls EIV‘ A2: Versenyképes helyi gazdasig A3: Vonzd és élhetd kisvarasi kornyezet
§1; Térségi kozponti szerepkar jobb kihasznalasa
§2: Helyben megtaldlhatd, szinvonalas §6: Kedvezd és vonzd gazdasagi kérnyezet D ey S
kulturalis és kozszolgaltatdsok megerdsitése kialakitdsa (helyi munkahelyteremtés) 53: Ertékéirz kbrnyezetmegljitas
$3: Népességmegtartas (fiatal csalddokat 57.: & vinok nsmﬂzetkﬁzi‘f-.'.'s’ .o‘rszégos ; 510: Rendezett és fenntarthatd kozterdleti
; ; ; sportélethen betdltétt pozicidjnak tovdbhb rendszer kialakitisa
~ tédmogatd programok), a tarsadalmi o : R
-} : 5 : erdsitése (sportinfrastruktura és
i leszakadés megakadalyozdsa T : :
I§ szolgdltatasok fejlesztése)
i)
‘§' §4; A lakossag altaldnos munkaerdpiaci versenyképességének novelése, képzettségi és §11: Fenntarthatd kozlekedési hdlézatok
g szakképzettségi szintjének emelésével fejlesztése
§8: Arculatfejlesztés, vdrosmarketing B e : ;
: : ) y ; 12: h tok fejleszt
§5: Leromlott terdletek fejlesztése, (jellegzetes helyi termékek tdmogatasa) AL inal Sre e st
felzérkdztatasa (Tabdn)
§13: Idegenforgalmi célu fejlesztések
S14: Strazsa-hegy komplex fejlesztése

2. Abra Az ITS célrendszere (2015)
Az ITS célrendszer részét alkotd horizontélis célok (2. d4bran nem szerepel) a célrendszer minden
elemére vonatkoznak. Ezek a

e H1:Partnerség és a
e H2: Fenntarthatosag.
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A horizontdlis érvény( célokon keresztiil a varos a stratégiai és ezeken keresztiil az atfogé célok
teljesililéséhez sziikséges, altalanos érvény( alapelveket fogalmazza meg a dokumentumban.

Az okos varos célrendszert megalapoz6 gondolkodasméd 6sszhangban van, de nem egyezik meg
teljes egészében Monor Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjanak (2015) célrendszerét alkoto
tartalmakkal. Bar a varosfejlesztés f6 iranyait meghatarozé tartalmak alapvetéen megegyeznek,
azok hangsulya eltérd.

A 2. Abran szerepl6 matrix bemutatja, hogy Monor ITS célrendszere mennyiben mutat
0sszefliggést az okos varos hat f6 beavatkozasi teriiletének altalanossagban megfogalmazhaté
céljaival.

Roviden 0sszefoglalva ezek az aldbbiak:

1. Okos kormanyzas: célja az oOnkormanyzatok mellett tovabbi szereplék bevonasa a
fenntartasi, fejlesztési és szabdlyozasi tevékenységekbe, dontéshozatali folyamatok
atlathatésaganak és elérhet6ségének biztositasa, az e-kormanyzas, e-ligyintézés
szolgaltatasainak fejlesztése;

2. Okos életkoriilmények, életminéség: az okositas célja az életkori és egyéb
sajatossagoknak megfeleléen kiszolgalni az egyének és kozosségek igényeit; f6 érintett
terliletek tobbnyire a klasszikus értelemben vett human (kdz)szolgaltatdsok: az
egészség(ligy), szocialis ellatds, kultura, kozoktatds és (kdz)biztonsag;

3. Okos gazdasag: az okositas célja 0sszetett szolgaltatasi kornyezet, tudasbazis, valamint
produktivitast és versenyképességet javitd kozeg biztositasa, vallalkozasok globalis és
helyi gazdasagba torténd integraciojanak elésegitése.

4. Okos kornyezet: cél az egyes kornyezeti alrendszerek (energiaellatas, viz, szennyviz- és
hulladékkezelés) miikddtetése rendszer szinten és az egyes épliletekre vonatkozdan;

5. Okos mobilitas: az okositas célja a kozlekedési terhelés csokkentése, a szolgaltatasok
integracioja ezzel hatékonysagnovelése a kozosségi, ill. a gyalogos, kerékparos
kozlekedési formak komplex tamogatasa;

6. Okos emberek: cél az egylittm(kodés kulturdja mellett a szolgaltatasi és infrastrukturalis
keretek megteremtése, a részvételi tervezés (inkluzivitas) feltételeinek biztositasa;

Az Lechner Tudaskozpont (LTK) okos varos stratégia moédszertani Gtmutatd szerint az okos varos
célmatrix az ITS intézkedéseket veti 6ssze az emlitett okos varos tématertiletekkel. Monor ITS-e
nem tartalmaz a stratégiai intézkedés fogalomkornek megfeleld beavatkozasi szintet, akcioterileti
és projekt szinten nevez meg beavatkozasokat. Ez az oka, hogy a LTK moddszertanban elvart
0sszevetéshez intézkedések helyett a nagy szamban szerepeltetett stratégiai célokat hasznaljuk.

A Monor ITS-ében nevesitett, szertedgazé stratégiai célok alkalmasak arra, hogy Osszevetésre
keriiljenek az okos varos témateriiletek (6) altalanos fejlesztési tartalmaval.

A 3. Abrén is lathato, hogy az Monor ITS stratégiai célok tematikusan erételjesen kériilhatarolhatok
(kevéssé integralt jellegliek) ezért tobbségiik inkdbb egy, mint tobb okos varos alrendszerhez
kapcsolhaté szorosan. Kivétel ez aldl a S1: Térségi kozponti szerepkér jobb kihasznaldsa, ami
minden okos témateriiletet érint. Bizonyos, inkabb teriileti vonatkozasu, ezzel komplexebb jellegti
stratégiai célok tobb okos alrendszer esetében is relevansak pl. az S14 Strazsahegy komplex
fejlesztése az okos kornyezet és gazdasdg (turisztika, vendéglatds, boraszat) szempontjabdl is
er@s érintettséget mutat.
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OKOS VAROS ALRENDSZEREK

Monor ITS Stratégiai célok: 1. Okos 2. Okos 3. Okos 4. Okos 5. Okos 6. Okos
kornyezet mobilitas gazdasag kormanyzas emberek életkoriilmények

S1: Térségi kozponti szerepkor jobb kihasznalasa

| 's2: Helyben megtalalhaté, szinvonalas kulturdlis és
! kdzszolgaltatasok megerdsitése

[
| S3: Népességmegtartas (fiatal csalddokat tamogatd
| programok), a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa

| 54: A lakossag altalanos munkaerdpiaci
| versenyképességének  ndvelése, képzettségi  és
! szakképzettségi szintjének emelésével

|
|55: Leromlott terliletek fejlesztése, felzarkoztatasa
| (Taban)

| $6: Kedvezé és vonzé gazdasagi kornyezet kialakitasa
! (helyi munkahelyteremtés)

|

S7: A varos nemzetkdzi és orszagos sportéletben
| betoltott poziciéjanak tovabb erdsitése
| (sportinfrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése)

| 58 Arculatfejlesztés, varosmarketing (jellegzetes helyi
! termékek tAmogatasa)

I p
| S9: Ertékérzé kdrnyezetmegujitas

I510: Rendezett és fenntarthaté kozteriileti rendszer
! kialakitasa

|

I S11: Fenntarthato kozlekedési halézatok fejlesztése

| $12: KdzmUihalézatok fejlesztése
[
| S13: Idegenforgalmi célu fejlesztések

[
| S14: Strazsa-hegy komplex fejlesztése

Erés kapcsolat van Van kapcsolat Nincs kapcsolat |

3. Abra Az ITS célok és az okos vadros alrendszerek &ltaldnos fejlesztési céljainak 6sszekapcsoldsa
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Az okos varos stratégia ugyan a 2015-ben elfogadott ITS célrendszerén alapul fontos figyelembe
venni, hogy a varos 2016-os dontése szerint elkésziilt Monor Varosfejlesztési Koncepciodja.

A koncepcio jovéképe és atfogd céljai megegyeznek az ITS-ben lefektetett jovoképpel, emellett
egyes tematikus jovOképek is kidolgozasra kertiltek.

e Tarsadalmi jovékép 2030-ban: Monor er6s helyi identitassal rendelkez6, fejlett human
infrastrukturajanak és széles kulturalis kinalatanak segitségével népességét megtartd, a
human kozszolgaltatasokhoz valé egyenlé hozzaférést biztositd, hatranyos tarsadalmi
csoportokhoz tartozék szamara esélyt teremté telepiilés.

e (Gazdasagi jovOképe 2030-ban: Monor a helyi gazdasaganak megerésitésével, tudas-
intenziv vallalkozasok megtelepedésének tamogatasaval, a kornyezd telepilések
egyuttmikodésével Uj befektetéket vonz. Borturizmusa segitségével a varos
jovedelemtermeld és munkahelyteremtd képessége is ndvekszik.

e Taji, természeti, épitett kdrnyezeti jovéképe 2030-ban Monor taji és természeti adottsagai
révén kiildnleges laké és munkakoérnyezetet biztosit. Ertékeit dvja, sport és szabadidés és
infrastrukturdlis fejlesztéseinek segitségével hozzajarul a jaradsi kodzpont szerepének
megtartasahoz, bévitéséhez.

A koncepcid célrendszere atfogd célokat, részcélokat és teriileti célokat fogalmaz meg. A
részcélok (13 db) megkodzelitéleg az ITS stratégiai céljainak felelnek meg, de azokkal szemben
tobb az integralt szemléletben nevesitett cél (tobb atfogd célt érint), megjelennek Gj célok pl.
egészség vonatkozdsaban és elkiilonilnek a teriileti célok (2db), amelyek fokusza egyébként

JOVOKEP

A kbzasség hagyomanyaira és értékeire tdmaszkoda, stabil gazdasdgi alapokon nyugvo, élhetd kisviras

| Térsadalom | I Gazdasig | l Koérnyezet ]

A1: Aktiv, befogado és szolidaris helyi

HERRGE g s R A2: Versenyképes helyi gazdasag A3: Vonzé és élhetd kisvarosi kornyezet
kozosség, az identitastudat megerdsitése

| R1: A tersegi kézponti szerepkdr és a varoskornyéki telepllések egyuttmukddésenek ergsitese |

R2: Az &pitett és taji kornyezet értekorzo
megujitasa, kozossegi terek fejlesztése

[ R3: Az idegenforgalom jovedelemtarmeld &s munkahely teremto képesséegénalk ndvelése I

R4: A varos nepességmegtarto és

népességvonzé erejének erdsitése RS5: Magas hozzaadott értéku agazatok letelepedésének tamogatasa

l R6: A szabadidés &s kulturalis kinalat bovitése, a varos ismertsagének novelése

R7: A tarsadalmi integracio felteteleinel

fejlesztése R8: Kedvezo és vonzo gazdasagi kornyezet kialakitasa

3 R10: Kozekedesi-, es kozmuhalézatol
R9: A vares profiljanak megfelels oktatasi (koznevelési és szakkepzasi) kinalat kialakitasa

infrastrukturalis fejlesztése

R11: Az aktiv kikapesolodas &s az egészseges életmod feltateleinek arositase ]

R12: Helyi igényekhez alkalmazkeds, mingsegi
R13: Termeszeti eréforrasok fenntarthate hasznositasa

egaszsegugyi szolgaltatasok biztositasa

T1: Strazsahegy komplex fejlesztése

T2: Szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett teriiletek fejlesztése (Taban)

megegyezik az ITS-ben szerepld teriiletekkel.

4. Abra Monor véros teleplilésfejlesztési koncepcidjdnak célrendszere, 2017
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MONOR OKOS VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

OKOS VAROS ALRENDSZEREK

| Monor Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak 1. Okos 2. Okos 3. Okos 4. Okos 5. Okos 6. Okos

| részcéljai: kornyezet mobilitas gazdasag kormanyzas emberek életkorulmények

| R1 A térségi kdzponti szerepkér és a varoskornyéki telepiilések

| egylittm(ikddésének erésitése

IR2 Az épitett és taji kornyezet értékérzé megujitasa, |

! kozbsségi terek fejlesztése !

I 1

| R3 Az idegenforgalom jévedelemtermel6 és munkahely |

| teremtd képességének ndvelése |

| R4 A varos népességmegtarté és népességvonzd |

! erejének erdsitése !

[ 1

| R5 Magas hozzaadott értékil agazatok letelepedésének |

| tdmogatasa

| R6 A szabadidés és kulturalis kinalat bévitése, a varos

!ismertségének novelése

|

I R7 A tarsadalmi integracio feltételeinek fejlesztése

: R8 Kedvez6 és vonzd gazdasagi kornyezet kialakitasa

| R9 A varos profiljanak megfelel6 oktatasi (kdznevelési és

| szakképzési) kinalat kialakitasa

[

| R10 Kozlekedési-, és kdzmihalozatok infrastrukturalis

| fejlesztése

|R11 Az aktiv kikapcsolodas és az egészséges életmadd

! feltételeinek erdsitése

[

| R12 Helyi igényekhez alkalmazkod6, mindségi

| egészségligyi szolgaltatasok biztositasa

| R13 Természeti eréforrasok fenntarthatd hasznositasa - :
Erés kapcsolat van Van kapcsolat Nincs kapcsolat |

5. Abra Az ITS célok és az okos varos alrendszerek &ltalénos fejlesztési céljainak 6sszekapcsoldsa
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MONOR OK0S VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

Mivel a koncepcid célrendszerében szerepeltetett részcélok egyben beavatkozasi teriiletekként is
értelmezédnek (ezek keretében konkrét beavatkozasok keriilnek meghatarozasra), alkalmasak az
okos véros témateriiletekkel torténd 6sszevetésre (5. Ara).

A koncepci6 részcéljai (beavatkozasi teriiletei) esetenként integraltabb szemléletliek mit azt az
ITS-ben lattuk, de alapvetéen megtartjdk tematikus jellegiket. Kivétel ez alél a R1 A térségi
kozponti szerepkor erdsitése és R4 A varos népességmegtartd és népességvonzo erejének erdsitése,
amelyek minden okos témateriiletet érintenek valamilyen médon.

Osszességében Monor telepiilésrendezési eszkdzeinek tartalma (Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia (2015) és Telepiilésfejlesztési Koncepcié (2017) tobb olyan fejlesztési célt és konkrét
beavatkozast tartalmaz, amelyben kdnnyen érvényesithet6k az okos varos muikodési modellt
segité intelligens technolégiai megoldasok. Ugyanakkor, mivel a klasszikus atfogo tervezési
dokumentumok elsésorban fejlesztési és nem miikodtetési (szolgaltatasfejlesztési) szemléletliek
az okos varos stratégia célja a varos lizemeltetését ezzel egyiitt fenntarthaté MUKODTETESE-t
tdmogato6 beavatkozasok meghatarozasa.
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MONOR OK0S VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

3 MONOR OKOS VAROS STRATEGIA CELRENDSZERENEK
STRUKTURALASI ELVEI

Az okos varos célrendszer megalkotasanal alapvetéen nem cél-hierarchiaban, hanem matrix
strukturaban gondolkodunk, mégpedig azért, mert szamos horizontalisan érvényesilé szempontot
sziikséges figyelembe venni. Ugyanakkor az egyes stratégiai célok kapcsan az adott okos varos
témakor alrendszereire is kitériink, pl. okos életkorilmények stratégiai célon belll a szocialis
szolgaltatasok alrendszerének targyalasara.

Az okos varos célrendszer alapverzidja stratégiai célokkal és az azok megtamogatasat szolgalé
horizontélis célokkal dolgozik (6. Abra). A stratégiai célok az okos véros hat integrélt témateriiletét
(alrendszereit) érintik, mig a horizontdlis célok a stratégia un. m(ikodési keretrendszerének harom
eleméhez kapcsolddnak: edukaciés, kommunikacios, és partnerségi célokat nevesitenek. Ezek
részleteit a Stratégia Keretrendszere c. dokumentum tartalmazza.

Stratégiai célok: okos okos okos
okos . . . . . | okos . okos
L kornyeze | életmindsé kozigazgat .
mobilitas emberek . gazdasag
t g as
Edukacios célok
Kommunikacios célok
Partnerségi célok
6. Abra Okos véros célrendszer modell (szcendrié 1.)
Stratégiai célok: okos okos okos
okos .. p . . . | okos L okos
A kornyeze | életminésé kozigazgat .
- L. mobilitas emberek . gazdasag
Specifikus célok: t g as

Okos megoldasokra befogadd
fejlett alapinfrastruktuira

Befogadd és hatékony szervezeti
és miikodési modellek

A kor és a helyi szereplék
igényeihez  igazod6o  digitalis
rendszerek

okos stratégia | Edukacids
keretrendszerhe | célok

z  kapcsolodd
horizontalis
célok

Kommunikacié
s célok

Partnerségi
célok

7. Abra Okos véros célrendszer modell (szcendrié 2.)

A nemzetkozi gyakorlattal 6sszhangban a hazai okos varos tervezési gyakorlat sem kiloniti el az
okos vdros stratégia specialis tartalmat az altalanos varosfejlesztési tartalmaktol, céloktdl (ITS
okositas).

Az okos varos stratégia az ITS-re és jelen esetben részben a késdbb késziilt koncepcid tartalmara
épit. Az okositas feltételeként ill. sziikségszerl velejardjaként a stratégia kezeli a hagyomanyosan
értelmezett és az okositadshoz sziikséges digitalis infrastruktura-fejlesztési sziikségleteket,
valamint a szervezeti, miikodési keretrendszert mint feltételt.
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MONOR OK0S VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

Ezeket a fejlesztési célok nem megkeriilhet6k az okos eszkozok és komplex rendszerek
fenntarthaté muikodtetéséhez. Monor sajatos helyzetére, a Monor Okos varos projekt tartalmi
fokuszara vald tekintettel a 2. szcenaridban abrazolt strukturahoz képes is indokoltak bizonyos
valtoztatasok.

4 MONOR OKOS VAROS STRATEGIA CELRENDSZERE

4.1 Monor Okos Varos jovéképe és célrendszere

Ahogy arra korabban utaltunk az okos varos stratégia célrendszerének megfogalmazasakor az
ITS-ben (és a telepiilésfejlesztési koncepcidban) szerepeltetett célok és a tervezett beavatkozdsok
és az LTK modszertan alapjan elézetesen tovabbfejlesztett okos varos célrendszer modellek
kerlltek figyelembevételre. Az okos varos célrendszer az ITS célrendszerhez képest strukturajaban
és tartalmaban szilikségszer(en eltéré.

e A strukturadlis eltérés oka, hogy az okos varos médszertan eltéré rendezé elvet alkalmaz.
Kiemeli az okositas integralt tématerileteinek és az okos varos mikodtetését lehetbvé
tevé feltételeknek a fejlesztését.

e A tartalmi eltérés oka, hogy az ITS készitése ota eltelt idében megvaltoztak a Monor
fejl6dését befolyasold kiils6é és belsé korilmények és lehetéségek, amelyek kisebb
valtoztatasokat indokolnak a célrendszer tartalmat illet6en.

Monor okos varos célrendszere tehat jovokép, atfogd cél, stratégiai célok, specifikus célok (négy
altipusba sorolva), és horizontalis célok matrix-alapu rendszerében fejez6dik ki.

Az okos varos stratégia megtarja az ITS-ben meghatarozott jovéképet és alapvetéen annak
megvaldsitasahoz jarul hozza. Az ITS jovékép ugyanakkor kiegészitésre kerilt az okos varos
megoldasok altal stratégiai idétavban tamogatott témateriiletek hangsulyosabb megjelenitésével.

Monor okos varos JOVOKEPE:
A kozosségi hagyomanyaira és értékeire tamaszkodd, stabil gazdasagi alapokon nyugvo,

élheto kisvaros, amely, sokoldalu intelligens szolgaltatasaival, fenntarthaté varosi
kornyezetével és boviil6 gazdasagi lehetdségeivel lakossagat, de tagabb térségét is
magas szinvonalon szolgalja ki.

A jov6képpel 6sszhangban az ATFOGO OKOS VAROS CEL, hogy Monoron

e egyedi identitasu kisvarosi mili6é alakuljon ki, ahol

e a fiatalodd6 népességstruktiraval bird nyitott, egyéni felel6sségtudattal rendelkezé,
kozosségcentrikus aktiv helyi tarsadalom,

* magas mindségu, fenntarthato taji és varosi kdrnyezetben él,

e a vdltozatos igényekhez igazodni képes mindségorientalt kisvarosi (térségkdzponti)
szolgaltatasokat vesz igénybe

e egy fenntarthat6 dinamikaval ndvekvd, sokoldalu és halézatosodd gazdasagi kornyezetben.
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MONOR OK0S VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

STRATEGIAI CELOK:

Monor okos varos célrendszer stratégiai céljai az okos varos hat integralt témateriiletébél 6thoz
kapcsolédnak. Megfogalmazasra keriilnek a kormanyzassal, életminéséggel, gazdasaggal,
kornyezettel és mobilitassal kapcsolatos komplex stratégiai célok.

A. Bevonason alapul6 okos varos-iranyitas Monoron - Okos kormanyzas

B. A helyi és térségi lakossagi igényekre rugalmasan reagalé human kodzszolgaltatasok -
Okos életmindség

C. Fenntarthatd (izemeltetési rendszerekkel tamogatott magas mindségld kisvarosi
kdrnyezet - Okos kornyezet

D. A kedvezé kiilsé adottsagokat és belsd er6forrasokat hatékonyan kombinalo helyi
gazdasag - Okos gazdasag

E. Monor belsé mobilitasi igényeire rugalmasan reagald integralt kdzlekedési rendszer -
Okos mobilitas

Monor okos varos stratégia célrendszere az okos emberek témakorét az okos varos stratégiai
Keretrendszerben kezelendé horizontalis célokhoz rendeli, ezzel sokkal inkabb horizontalis
feltételként kezeli azt. Minden okos témateriilet fejlesztésének sikerességét ettdl a tényez6tdl is
jelentds részben fliggéveé teszi.

SPECIFIKUS CELOK:

Minden stratégiai célhoz specifikus célokat rendel a célrendszer. A specifikus célokat kdzos
jellemzéjik szerint négy fé6 csoportba soroljuk, amit a matrixban a sarga hattér jelez.

1. Okos koordinécio: OKOS ONKORMANYZAT-i szolgéltatasok

2. Okositas felételeinek biztositdsa: Fejlett befogadé alapinfrastruktira (infrastruktira,
digitalis alap-infra és eszkozfejlesztés)

3. Okositas felételeinek biztositasa: Befogadd és hatékony szervezeti és miikodési modellek
(Uzemeltetés, fenntartds)

4. Okos megoldasok alkalmazasa: A kor és a helyi szerepl6k igényeihez igazodd integralt
digitalis menedzsment rendszerek.

Ennek megfeleléen végiil minden (5 db) stratégiai célhoz négy specifikus cél kapcsolédik, ami
osszesen 20 specifikus célt eredményez. Ezeket kdddal jeleziink pl. A.1.

A specifikus célok kidolgozasa ezutan kovetkezik a 4.2 alfejezetben stratégiai célonként.
HORIZONTALIS CELOK:

Minden okos témateriilet fejlesztésének sikerességét és tarsadalmi fenntarthatésagat a Stratégiai
Keretrendszer beavatkozasainak sikeressége hatarozza meg. Ennek megfeleléen a Keretrendszer
dokumentumaban meghataroztuk a

e Edukacios célok
e Kommunkacios célok
e Partnerségi célok rendszerét

Amellett, hogy a Keretrendszer céljainak teljesiilése tdmogatja a stratégiai célok megvaldsulasat a
horizontalis célok valéjaban egymast kiegészité és egymassal er6sen 6sszefliggé telepiilési célok
az okositasban. A kapcsol6dé beavatkozasok (akcidk) pedig egymads hatasat erdsitik.
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Monor okos varos jovoképe:

A kozosségi hagyomanyaira és értékeire tamaszkodo, stabil gazdasagi alapokon nyugvé, élhet6 kisvaros, amely, sokoldalu intelligens szolgdltatasaival, fenntarthaté

varosi kornyezetével és boviilé gazdasagi lehetéségeivel lakossédgat, de tagabb térségét is magas szinvonalon szolgalja ki.

Okos varos atfogé cél: Monoron

egyedi identitasu kisvarosi milié alakuljon ki, ahol a fiatalodé népességstrukturaval biré nyitott, egyéni felelésségtudattal rendelkez6, kdzdsségcentrikus aktiv helyi
tarsadalom, magas minéségu, fenntarthatd taji és varosi kornyezetben él, a valtozatos igényekhez igazodni képes minéségorientalt kisvarosi (térségkozponti) szolgaltatasokat vesz igénybe egy fenntarthato
dinamikaval novekvé, sokoldall és halézatosodé gazdasdgi kdrnyezetben.

1l. Okos varos stratégiai célok:

A.) Bevonason alapulé
okos varos-iranyitas
Monoron Okos

B.) A helyi és térségi lakossagi
igényekre rugalmasan reagalé
human kozszolgaltatasok

C.) Fenntarthat6 Gzemeltetési
rendszerekkel tdmogatott
magas minéségu kisvarosi

D.) A kedvezé kiilsé
adottsagokat és belsé
eréforrasokat hatékonyan

E.) Monor belsé mobilitasi
igényeire rugalmasan reagalé
integralt kozlekedési rendszer

Ill. Okos varos specifikus célok: 6 inald i 4
E kormanyzas Okos életmindség korn.yezet sembingilis gaz CERELE Okos mobilitas
Okos kornyezet Okos gazdasag
80 A.1 Okos B.1 Naprakész, rendezett Cf1 Naprgkkeszl,([endgzlett D.1 A gazdasdgi teriiletek delkezé <ll a varosi
£ 1 OKOS meaoldasokh inf 4Ci6k a lakossag hums informaciok a kdzmd és srékesitésének & E.1 Rendelkezésre all a varosi
o« . goldasokhoz informacidk a lakossag human " - értékesitésének és . e
e p < . PV . P P kornyezeti rendszerek AL ears kozeledési médok
= ONKORMANYZAT-i kapcsol6dé mikodési kdzszolgaltatasok iranti ) PRPTEDERR S gazdasagélénkitd szolgaltatasok | . 0 :
° AT A . AP, . . allapotardl és mikodéseérdl, DR v infrastrukturdlis rendszereinek
5] szolgaltatasok folyamatok, szabdlyozok | igényeirdl, szokasokrol, e, « e kiajanlasanak a feltételei - ; -
5] P A . " kiils6 és belsé szolgaltatok . p dinamikus adatbazisa.
- és Osztonzok véleményekrdl. . X . biztositottak (adatplatformok).
0sszehangolt tevékenysége
2. Fejlett befogadd B.2 A valtozé és sokoldalu C.2 A vérosi miszaki D.2“Gazdalsag| hgsgnosﬂasu E.2 . A koglell.(edes fizikai
~ h . . Y L - L teriiletek és egyéb ingatlanok alapinfrastruktaraja alkalmas az
) alapinfrastruktira A.2 Korszer( igényeknek megfelelni képes alapinfrastrukturak és varosi A o s . ,,
c . . A . . : . A LI ., hasznositéasi feltételei javulnak, okositast lehet6vé tevd
o (infrastruktura, onkormanyzati IKT egyedi alapinfrastruktirak kozteriiletek megfelel NN PN - .
=9 S - . . 27 L . . NS . a turisztikai szolgaltaté szenzorok befogadédsdra és
Q@ digitalis alap-infra és | eszkdzrendszer (épiilet, eszkozéllomany IKT is) a | kapacitastak és fenntarthatd ) . . . . S e«
kR et , o P . : L infrastruktarak rendelkezésre kozlekedés eszkdzei dontben
=G eszkozfejlesztés) human kozszolgaltatasok terén. | mddon mikddnek. . - .
Sz allnak. kornyezetkimélsk.
» o 5 6
SN ﬁ a Helpe es . B.3 Okos feladatszervezéssel C.3 Fenntarthat6 D.3 Rendelkezésre dllnak az .
‘D 3 atékony szervezeti | A.3 A szervezeti . ) . PN S . - ! . P E.3A hatékony
4 . i AN tdmogatott integralt varosiizemeltetés, tdmogatd Onkormanyzat és a gazdasagi P .
= és miikodési | felkésziiltség és AR AR Lo A PSRN szolgaltatasszervezés -
° ) P szolgaltatasok, lizleti izleti modellek alkalmazasa szerepl6k részvételével 2 A ) sz
) modellek hatékonysagnovelé . P L T P . . e . regionalis és helyi szolgaltatasok
= . . PRSI P megfontolasok érvényesiilése a | egyittm(kodésben a regionalis biztositott gazdasagfejlesztést . .
(izemeltetés, mikodési integracié o . . Clent . . P 0sszehangolasa.
fenntartas) mUikodtetésben /fenntartadsban szolgaltatokkal tdmogato szolgaltatasok.
. . . B.4 Okos integralt varosi
2 o kcir es a helyl A4 qus .Varos szolgaltatas modell . .. . D.4 Okos megoldasok kiterjedt
o 2@ szerepl6k igényeihez | miikodési modell P . C.4 Az okos varos kornyezeti . . Sl
W N : p : A L P mikodtetése a leon s haszndlata a E4 Intelligens mobilitasi
X35 @ igazodo integralt | dontéshozoi és . szolgaltaté modell ,, . . . s . L
O= ¢ S g . feladatszervezésben, AR . befektetévonzasban és a helyi szolgaltatasszervezés és
o = digitalis miikddési (szervezeti) o . rendszerszintl mikodtetése az PP FER PR e
=9S ) épliletinfrastruktira ] P /térségi gazdasag halézatos kommunikaciés eszkdzok
=2x menedzsment feltételrendszere iy alrendszerek integraciojaval. P . .
E® . . fenntartasaban, mikodésének tdmogatdsaban.
rendszerek. rendelkezésre all kommunikaciéban
» Az edukacios tevékenységek célja, hogy a helyi lakosok és a vdros miikddtetésében szerepet vallalék az okos varos miikodést tdmogaté attitliddel birjanak és olyan,
o Edukacios célok digitalis /IKT ismertekkel rendelkezzenek, amely Monor varos egyiittm(ikodésen alapuld, fenntarthaté miikodését, igy a lakossédg életminéségének tovabbi latvanyos
. % javuldsat eredményezi.
~§’ N L Az okos vdros tervezéshez kapcsolédéd kommunikaciés tevékenység 4ltaldnos célja és feladata a helyi szerepl6k részvételre valé inspirdldsa, a célcsoportok
g 3 @ = Kommunikaciés ismereteinek megalapozasa és bévitése a témdval kapcsolatban (hogy partnerré tudjanak vélni), a megszerzett ismertek megerésitése, valamint motivalas az egyiittes
2 § @ | célok hasznositdsra. Monor esetében a stratégiakészitéssel parhuzamosan mar zajlé helyi és kdzponti fejlesztések kommunikaciéja is teret kap a varosi stratégia készités
S "9_'; 'S E kommunikaciéjanak részeként.
©ges A bevonas altalanos célja, hogy a helyi korlilményekhez és felhasznaldi igényekhez igazodd, az érintett lehet6 legszélesebb kore altal elfogadhato, fenntarthatd
> & Partnerségi célok megoldasok kapjanak helyet a stratégidban és ezek keriiljenek megvaldsitasra; Tovabbi partnerségi cél, hogy a mikodési modell stratégiai ciklusan beliil
£ visszacsatoldsra kerlilienek a felhasznaldi /alkalmazéi tapasztalatok, ami lehetévé teszi a stratégiai fejlesztési ciklus Ujrainditdsat, Uj vagy modositott célok

megfogalmazdsat és az egyes okos varos miikddési rendszerek tovabbfejlesztését.
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8. Abra Monor Okos Vdros Stratégia Célrendszere — Monor okos véros célmatrix
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Il. Okos varos stratégiai célok:

A.)
Bevonason alapulé okos
varos-irdnyitds Monoron

B.)
A helyi és térségi lakossagi
igényekre rugalmasan
reagalé human

c.)
Fenntarthato Gzemeltetési
rendszerekkel tamogatott
magas min6éségl kisvarosi

D.)

A kedvez6 kiils6 adottsagokat és
belsé eréforrdsokat hatékonyan

kombinalo helyi gazdasag

E.)
Monor belsé mobilitasi
igényeire rugalmasan
reagalé integralt kozlekedési

, . L. Okos kormanyzas kozszolgaltatasok kornyezet 2 rendszer
Il Okos varos specifikus célok: Okos életminéség Okos kornyezet RS liaciesty Okos mobilitas
@ A1 B.1 C.1 D.1 E.1
2 K3 - Telepiilési
°. “ térinformatikai platform
2 OKOS Onkormanyzati L
® emes K4 - Teleplilési
£ szolgaltatasok ol e -
5 éplletiizemeltetési
S rendszer -  Telepiilési
= Kozépiilet Kataszter
A2 B.2 C.2 D.2 E.2
o K3 - Telepdiilési | H1 - Monor energetikai | H2 - Okos utca alprojekt H8 - Kisvarosi kdzlekedés
o Fejlett befogadd | térinformatikai alprojekt H1 - Monor energetikai - intelligens
'g alapinfrastruktura platform H3 - Okos iskola alprojekt | alprojekt kerékpartarolok
32 (infrastruktdra, | K4 - Telepilési | H5 - Térfigyel§ rendszer H2 - Okos utca alprojekt
o= digitdlis ~ alap-infra  és | gpiiletiizemeltetési korszeriisitése alprojekt (gyalogatkeld)
8 L eszkbzfejlesztés) rendszer - Telepiilési yaios? .
235 Kozépiilet Kataszter H5 - Terfigyeld rendszer
L korszer(sitése alprojekt
g Befogad6 és hatékony | A.3 B.3 C.3 D.3 E.3
szervezeti és miikodési K1 - Telepiilési K1 - Telepiilési | K1 - Telepiilési
modellek mobilapplikacié mobilapplikacié mobilapplikacié
‘o A4 B.4 CA4 D.4 E.4
R A kor és a helyi szereplék | K1 - Telepiilési | K1Telepiilési mobilapp- | H1 - Monor energetikai | K1 - Telepiilési | K1 - Telepiilési
§§ o igényeihez igazodé integralt | mobilapplikacio hibabejelentés alprojekt mobilapplikacio mobilapplikacio
= g,% digitalis menedzsment | (szavazasok - | K2 - Varoskartya | K1 - Teleplilési | K2 - Varoskartya rendszer | hibabejelentés
- "E’*—; rendszerek. részvétel) rendszer bevezetése, | mobilapplikacio bevezetése, integracidja
integracioja
— N | Edukéacios célok K1 - Telepiilési mobilapplikacio
9 8 g
o
3 ~§, § Kommunikacioés célok K1 - Telepiilési mobilapplikacio
. @ =
>5E59
=9 2L | Partnerségi célok K1 - Telepiilési mobilapplikacio
9. Abra A Monor Okos véros Projekt helyi és kézponti fejlesztéseinek kapcsolata az okos véros célrendszerrel (a j6véképet és dtfogd célokat nem szerepeltetjiik)
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4.2 Monor Okos Varos stratégia célrendszerének részletezése

Az aldbbiakban a 8. abran bemutatott okos varos célrendszer tartalmat részletezziik. Az egyes stratégiai célokban megjelené okos varos
témateriiletekhez rendelve részletezziik az egyes specifikus célokat. Emellett a 9. dbra tartalmanak megfelel6en ramutatunk az egyes okos
varos célok és az Monor Okos Varos Projekt keretében megvaldsuld konkrét fejlesztések kapcsolatara. A tablazat tovabba tartalmazza a
célrendszer, monitoring-ban hasznalt indikatorainak elnevezését is. Az egyes indikatorok bazis- és célértékei ugyanakkor nem itt, hanem az 5.

f6 fejezetben talalhatok.

4.21

Bevondson alapulé okos varos-iranyitdas Monoron (Okos kormdanyzas)

Monor varos stratégiai célja az onkormanyzat mellett tovabbi szerepl6k bevonasa a fenntartasi, fejlesztési és szabalyozasi tevékenységekbe,
dontéshozatali folyamatok atlathatésaganak és elérhet6ségének biztositasa, az e-kormanyzas, e-ligyintézés szolgaltatasainak fejlesztése.

Monor esetében tovabbi cél a MOV projekt-hez kapcsoléddan az okos varos stratégia megvaldsitasahoz sziikséges technologiai és
szervezeti fejlesztések tervezése és végrehajtasa. Az okos varos miikodési modell kizarélag abban az esetben lehet sikeres, ha azok miiszaki
megvaldsitasdval 0sszhangban, illetve azzal parhuzamosan a telepiilés irdnyitasi és mikodtetési feladatait ellatd szervezetrendszer (a
polgdrmesteri hivatal) felkésziilt és egyilittmikodé.

i 5 . L MOV projekt
Specifikus célok - . . . . Indikatorok és vallalt . > ,J A
. Specifikus célok részletei iz z fejlesztéseinek
megcélzott helyzet célértékek s
kapcsolddasa
AT Az 6nkormanyzat célja, hogy a varos minden mdkddési teriiletén felkésziilt legyen
) ; az okos varos miikodéi modell fokozatos bevezetésére. Cél az egyes MOV okos
Okos megoldasokhoz | projektekben és a stratégiaban meghatérozott megoldasokhoz kapcsol6dé
kapcsolodd mikodési | szabalyozok atgondolasa, annak érdekében, hogy azok aktivalasa minél hamarabb
f0|YS[TITat0|§i( | megtdrténhessen.
Szabalyozo €S | Fontos olyan 6sztonzdék kimunkalasa és bevezetése is, ami a szolalgatdkat és a
0sztonzok L0 e .
lakossagot is egyuttmiikodésre birja.
A2 A MOV projektben és a megalapoz6 stratégiaban jelzett okos megoldasok jelentés | Az okos varos | K3, K4
Korszer(i része technolégiai, informatikai és informéciés iranyultsagt, ennek megfeleléen | koordinacio ellatasara | A g4t integrécio
onkormanyzati KT | kiemelt cél az onkorményzat felkészitése a koordindciés feladatokra az IKT | alkalmas bels6 halozat | ;o0 o nihg)
eszkédzrendszer technoldgiai rendszereket tekintve (adattarolés, sziikséges szoftverek beszerzése | kiépilése.igen/nem | . - ‘oo TTP,
stb.). IT szervezet létrejotte. TKEK kapcsolat itt
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Az onkormanyzat célja nyilt Wifi halozat biztositasa a kozteriileteken és az
onkormanyzati fenntartasu intézményekben (ahol relevans).

Az IKT vonatkozasdban cél, hogy megerdsitésre keriiljon a mar kis létszammal
mdkodo IT szervezeti egység”, vagyis az informatikai szolgaltatasok kialakitasat
végrehajtd, majd azt a mindennapi miikodtetési feladatokba illesztd részleg. Cél,

igen / nem

Az 6nkormanyzat altal
biztositott nyilt wifi
halézattal rendelkez6
intézmények szama

Okos Varos mukodési
modell dontéshozéi és
mikodési (szervezeti)
feltételrendszere
rendelkezésre all

egyenrangu partnerek a mikodési modell tervezésben, a feltételrendszer
kialakitdsdban és a modell hosszd tavd miikddtetésében. Cél az okos varos
kormanyzas komplex értelmezése, amiben az okos eszkdzok onmagukban is
szerepet jatszanak, pl. a véleménynyilvanitas terén (igények, elégedettség) részvétel
biztositasaval a mobilalkalmazasok esetében.

részvételt tdmogato

digitalis megoldasok pl.

applikacio, események
stb.) szdma (db/év)

A partnerséget /
részvételt tamogato
nem digitalis
megoldasok pl.
események, talalkozok
stb.) szdma (db/év)
Koz0sségi részvétellel
megvalositott
fejlesztések, aranya
Koz0sségi részvétellel
megvaldsitott

is
hogy az IKT eszkozokkel naprakészen felszerelt részleg kovetni tudja a stratégia (db)
megvalositasa kdzben is valtozd trendeket és fontos, hogy akdr maga is | Az 6nkormanyzat altal
innovatorként szerepeljen annak érdekében, hogy az egyes megoldasok altal | biztositott nyilt wifi
érintett szakmai teriiletek intézményeivel hatékonyan egyittmikddhessen. Fontos, | halézattal rendelkezé
az egyes hivatali egységeken beliil legalabb egy munkatars rendszere képzése és | kozteriiletek szama?
bevondsa az integralt digitalis rendszerszervezésbe (felhasznaldi szinten). (db) / teriilete? (db)
Cél, hog}/ a véro”st.)'an kifépll'tésre keriiljon az olflos vérqs ,m'o,<.j(,ell b/evezet'é§ét, az okog O vds Tl A
A3 megqldasqk mukodteteseljfak rgpdls,zer szintd I509rd|r?gclpjat v,egrehe,ljto.szer\’/ezetll modellt koordinalé
egység. Cél a kompetenciak kiépitése a belsé és kiils6 forrasokbdl biztosithatd | o, arvezeti eavséa (db
A szervezeti | eréforrs Py : ” . atd el gység (db)
o =t | er6forrasok meghatarozasa. Cél az okos ugyekért / szolgaltatasokért / L ) )
felkészlltség €s | szemi¢letformalasért felelss szervezetet struktirajanak feldllitisa a felelésségi | A telies onkormanyzati
hatékonysagnével§ korok és felelésok kijelolése. szervezet oktatasa
il ERiEe Tniegeels Cél, hogy az okos megoldasok lizemeltetésében a varos tovabbi szepléi is (e!vggzett/rendszeres
. s - - e L , : tréning)
lehet6séget kapjanak, amihez a partnerségi, jogi modelleket sziikséges felvazolni.
A4 Cél az okos kormanyzas partnerségi alapu eértelmezése, ahol a szereplSk | A partnerséget / K1 - Telepiilési

mobilapplikacié

MOV_Okos_Varos_Stratégia_Célrendszer_v7.0_20200421_ELFOGADOTT.docx




MONOR OKOS VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

stratégiak aranya

Partnerségeket
facilitalo szervezet
|étrehozasa. igen /
nem

422 Ahelyi és térségi lakossagi igényekre rugalmasan reagdlé human kdzszolgaltatasok (Okos életminéség)

A human kozszolgaltatasokat érinté okos varos stratégiai cél, hogy az egyes szolgaltatasi alrendszerek (kdzoktatas, kulttra és kozmlvel6dés, szocialis
ellatas, egészségiigyi szolgdltatasok, egészségvédelmet szolgald sport, kozbiztonsdg) az életkori és egyéb sajatossagoknak megfeleléen egyéni
igényekhez leginkabb igazodé médon, de a kdzosség sziikségleteinek megfeleléen gondoskodjanak a lakossag javul6 életmindségének biztositasarol.
Monor célja, hogy olyan sokoldalt és mindenki altal hozzaférhetd szolgaltatasokat nyujtson a helyi és térségi lakosoknak, amelyek az alapszolgaltatasokon
tulmutatva jarulnak hozza a magasabb életmin&ség biztositasahoz és erdsitik a varoshoz valo kétédést.

Monor szdmadra prioritast jelent lakossag j6 fizikai és mentdlis allapota, amit a sport- és szabadidds, kulturdlis szolgaltatdsok tdmogatnak. A varos
mindemellett el6térbe helyezi a ,k6zosségi élményt”, a multifunkcids jelleget, a lakossagi igényekhez igazodé rugalmas megoldasokat. A varos a human
szolgdltatasok esetében is Osztoni az alulrdl jové kezdeményezéseket, a civil Onszervez6dést, valamint lehetéségeknek megfeleléen a piaci miikddés
fenntartast segit6 megjelenését, illetve bevonasat.

A szolgaltatasorientalt varos miikddési modellje az okos varos szolgaltatéo modell, amely szolgaltatasi portfolidjaban a sokoldalisagra torekszik, kiilonféle
tarsadalmi adottsdgu célcsoportok vonatkozasaban eltéré fenntartasi modellt alkalmaz (er6sen tdmogatott, kdzszolgaltatas jellegl és piaci alapu), igy
biztositva a fenntarthaté mikoddési egyensulyt.

MOV projekt

Specifikus célok - Indikatorok és vallalt

megcélzott helyzet

Specifikus célok részletei

célértékek

fejlesztéseinek
kapcsolddasa

véleményekrél.

A cél minél tobbféle szolgaltatds dnkormanyzat altal koordinalt, de egyben tobb-
szerepl6s biztositdsa (civil szervezetek, piaci szerepl6k és onkéntesek), amelynek

B.1 Az 6nkormanyzat célja, hogy minél inkabb megismerje a lakossag és ezen beliil az | Felmérések a lakosséag
Naprakész, rendezett | €9yes célcsoportok human kézszolgaltatasok iranti igényeit, annak érdekében, hogy | kézszolgaltatasok iranti
informaciok a | megalapozott fejlesztéseket bonyolitson és igényekhez leginkabb igazodo | igényekrdl (db /év)
lakosség human | Mikodtetést végezzen minden érintett teriileten. Az igényeknél még fontosabb | A feimérésekben
kdzszolgaltatasok lehet a szokasok és hasznalati minték folyamatos mérése és a szolgaltatasok | \ssstvevs lakosok
iranti igényeirél, rugalmas fejlesztése, igazitasa. A felmerés mellett prioritas kell, hogy legyen egyes | .~ (db/év)
szokasokrol, szolgéltatasok lizemeltetésébe k6zosségi szerepl6k bevonasa is. (B3)

Az egyes
kozszolgaltatasokkal
kapcsolatos
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soran Monor figyelmet fordit az egyenlé esélyek elvének alkalmazasara és az
integralt (tobb ellatasi szint) ellatas lehetéségeinek biztositasara.

elégedettség indexe

Monoron egyes human kozszolgaltatasok épiiletinfrastrukturdja (pl. 6voda,
bélcséde) kapacitdsbévitésen ment keresztil az elmult években, valamint a
meglévd épiilet infrastruktirdk sem maradtak minéségi fejlesztés nélkil. Kozép
tavon cél a miszaki fenntarthatésag biztositdsa. Ugyanakkor hosszabb tavon a
prioritas a jelenlegi funkciéjanak nem megfeleld épiiletek kivaltdsa céliranyosan
funkciora létrehozott komplexumokkal (érintettek a Tesz-Vesz 6voda, konyhdak
kivaltasa egy nagy kozponti konyhaval, a Gondozasi kozpont és a Csaladsegité
Kozpont elhelyezése szocidlis ellatast biztositdé éplletkomplexumban). Ezek a
hosszabb tavu fejlesztési célok a miikodési hatékonysag novelése, a kedvez6bb
funkciondlis kornyezet és a fajlagos koltségcsokkentés miatt fontosak, amelyek
egyutt az okos szolgaltatas modell alapismérvei.

Energiahatékonysagi
beruhazasokkal érintett
kozéplletek szama
(db)

Epiiletbiztonsagi
eszkozokkel felszerelt
kozépliletek szama (db

Intelligens kdzm(i
mérdket hasznalo
kozintézmények szama

B.2 Tovabbi kozépiilet infrastruktrat érinté (és az okos kornyezettel dsszefiiggs) | Okos eszkozokkel H1 - Monor
A véltozé és sokoldaly | fellesztési cél a kozépiiletek energetikai jellemzéinek javitésa (szigetelés, (interaktiv tablak) energetikai
igényeknek megfelelni n,yllagzar,ok, f:utf:stechqika, gépészet), amire épitve hosszabb.ta\,/or.m az okos fel§zerelttantermek alprojekt
képes Iete.3|tnje[l1ymull<odt.ete.s| rer)dszer,ek ’hatgkor]yap_ kepesek, funkC|onaIn| egyedileg | szama (db) H3 - Okos iskola
alapinfrastruktdra majd késébb varosi szinten integralt |étesitménylizemeltetési rendszert alkotva. Uzemeltetésbe bevont albroiekt
(épiilet, Tovabbi cél a kozintézmények IKT eszkdzallomanyanak megujitdsa és kibdvitése | partnerek szama (db) pro) ) 3
eszkdzallomany  IKT | kiilénds tekintettel a Monor énkormanyzata altal fenntartott intézményekre (ezzel H5 - Térfigyel6
is) a human | parhuzamosan a megfelel6 edukaciés tevékenységek végrehajtasaval cél a rendszer
kdzszolgaltatasok munkatarsak képzése / edukaciodja az okos miikodési megoldasok alkalmazasara - korszer(isitése
terén. lasd Edukécids terv). A helyi oktatasi intézményekért felel6sséget vallalé (azokat alprojekt

nem fenntarté) onkormanyzat célként tekint az altalanos iskoldk okos eszkdzokkel

tortén6é felszerelésére a monori gyerekek tovabbtanulasban és késébb a

munkaerdpiacon valé egyenl6 esélyeinek biztositasa érdekében.

A kozintézmények, kozszolgaltatasok fenntarthatésaganak gyakori feltétele a

hianyz6 képzett human eréforras, akinek vonzdsa és megtartdsa gyakran a

lakhatassal fligg 0ssze — cél tehat a foglalkoztatast segité lakhatasi feltételek

javitasa a varosban (szolgalati lakdsok).

A kozbiztonsagot er@sitd kozosségi Osszetartas, egymasra torténd odafigyelés

mellett a varosi kamerarendszerek kiterjesztése, valamint a koz- és lakdépiiletek

okos biztonsagi rendszerekkel torténé felszerelése is az okos stratégia céljai kozé

tartozik Monoron.
B.3 Okos | Monor varos célja a kdzszolgaltatasokhoz val6é hozzaférés feltételeinek javitésa. | koz- és piaci | K1 - Telepiilési

feladatszervezéssel

Cél a human kozszolgdltatasokat nyujtd kozintézmények, civil szervezetek,

szolgaltatasok vegyes
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tamogatott  integralt
szolgaltatasok, uzleti
megfontolasok

véllalkozasok kozotti szakmai egylittmU(kodés és partnerség erdsitése (kiemelten
az idésellatas és a kulturdlis tevékenységek teriiletén).

Tovabbi szervezeti mikodési cél a lakossdgi Onszervez6dések tdmogatdsa,
valamint a civil szervezetek és vallalkozdsok tarsadalmi felel6sségvallalasanak
erdsitése.

Cél bekapcsolni Monort a nemzetkozi és helyi érdeklédésre egyarant szamot tartd
rendezvények szervezbinek soraba.

Cél a helyi programkindlat id6beli tervezése és Osszehangoldsa, az igények
megismerésével (lasd B1) a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz
és sziikségleteihez.

portfolidjaval
rendelkezd
intézmények /
szolgaltatasok szama
(db)

Egyiittmiikddésen
(megosztott
eréforrasokon) alapuld
rendezvények / varosi
események aranya (% /

mobilapplikacié

érvényesiilése a , s . N o - 5
m(jk'd)étetésben Cél a fenntarthaté miikodés érdekében a szolgaltatok er6forrasainak kozos &v)
. hasznositdsa platformizacidos eszkozokkel (kiilonésen a kulturalis, szabadidés, | Mobilalkalmazésokkal
/fenntartasban X . o x
rendezvényszervez6 feladatcsoportokban). elérhetd
Tovabbi cél a human kdzszolgaltatasok esetében az digitdlis / adatalapu rugalmas | (kéz)szolgaltatasok
feladatszervezés, respektalva ennek korlatait egyes kozszolgalatatdsok (pl. | szama (db)
idésellatas) esetében.
A véros célja, hogy bizonyos intézmények és szolgaltatasok (pl. kdzétkeztetés,
konyvtar, kulturdlis intézmények, sportlétesitmények) felkésziiletek legyenek
szolgaltatasi portfolidjuk megnyitasara az iizleti / jovedelemtermeld tevékenységek
felé.
B.4 Monor célja a lakossag életminGség magas szintl biztositasa és ennek érdekében | pigitalis K1 - Telepiilési
Okos integralt varosi a lakosok fizikai (egeszsegu'gyl'). eés p.sz[chlkfm Jolletene!( tamogatasa. A yaro.skartyla épiiletmenedzsment mobilapplikacio
Al alkalmas platform lehet a kozdsségi részvétel és aktivitas tamogatasara is. AKar | rendszerrel
szolgaltatdas  modell | . . . . < ; K2 - Varoskart
miikédtetése 5 | time bank rendszerben, akar mashogy, a masokkal foglalkozok krediteket vagy | miksdtetett aroskartya
. kedvezményeket, vagy jovairasokat kaphatnak. kézéniiletek . rendszer
feladatszervezésben, , . . o) . ) ) Ozépiilete széma ]
Cél tehat az integralt kdzszolgaltatasi rendszer / modell megteremtése, ami a bevezetése,

épluiletinfrastrukttra
fenntartaséban,
kommunikaciéban.

kilonallé funkciokbol és miikodési egységekbdl egy varosi szintld rendszert épit.
Cél, hogy a lakossdg motivalt legyen a sokoldalid human szolgaltatas-portfolio
haszndlatara, ami egyiittesen az egészségmegbrzés és munkaképesség
alapfeltétele.

Cél a kozosség altal megtdamogatott egyéni gondoskodds elérése, valamint a
szolgaltatasok és kozosség ,védbhalojaban” az elesettek és segitségre szoruldk
tamogatasa.

Tovabbra is cél, hogy az integralt rendszer részeként az egyedi szolgdltatd
egységek mikodése fenntarthatdé legyen ezért a feladatszervezés okositasa, a
megosztott er6forrdsok hasznalata prioritast élvez elsésorban Monor kulturdlis

(db) vagy IT vezérelt
energetikai rendszerrel
ellatott Oonkormanyzati
intézmények ardnya
célu
akciok

A prevencios
varosi  szint(
szama (db)

Integralt szolgaltatas
halézatba kapcsolt
haziorvosok szama (f6)

Elektronikus

integracioja
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intézményei, rendezvényszervezdi és a civil szervezezetek esetében.

Tovabbi cél a szocialis, egészségligyi szolgaltatdsok fokozddé integralt okos
Jugykezelése” altalaban és kiemelten az idésellatasban. Monor szamara fontos
tovabba a gyermekvédelem és kozoktatds, egészségiigy még szorosabb
egyuttmiikodése a gyermekek védelmében a digitalis eszk6zokkel megtamogatva —
ez utébbi elsésorban a szegregatum teriiletére vonatkoztatva relevans.

kozétkeztetés rendelést
/ ebédlemondas
igénybe vev6k szama
(f6)

Raszoruldk segélykéré-,
jelzérendszeres
applikacidja, egyéb
digitalis megoldasok

4.2.3

Fenntarthato (izemeltetési rendszerekkel tdmogatott magas minéségl kisvarosi kornyezet (Okos kdrnyezet)

A varosfejlesztés els6dleges célja minden esetben az élhetd és min6ségi varosi kornyezet megteremtése, mind a varos lakdi, mind a varosba latogatdk
szamara. A mindségi varosi kornyezet hozzdjarul a lakok életminéségének javitdsahoz és hozzajarul az idegenforgalmi vonzeré - ezaltal a térségi
versenyképesség — noveléséhez. Ezt a varos az épitett- és természeti kornyezetének értékérz6 megujitasdval, minéségi fejlesztésével érheti el. A varosi
kornyezet minésége az életmin6ség mellett kihat a telepiilési vonzerdre ezzel a varosimazsra és a gazdasdagi teljesitéképességre. Az okos varos kornyezet
témakoréhez tartozo varosiizemeltetés a leginkabb energiaigényes dgazatok kozé tartozik. A kapcsolédé szektoroknak ko6zos eréfeszitésekre van sziikség
az energiahatékonysdg javitdsahoz, illetve a lehetéségek szerint, energiaigényiik sajat/kollektiv forrdsbdl torténé kielégitéséhez. Mindemellett felmeriil a
biodiverzitas ndvelésének igénye, az okoldgiai aktivitds kérdése és ezzel az 6koszisztéma-szolgaltatasok fejlesztésének sziikségessége is.

Specifikus célok -
megcélzott helyzet

Specifikus célok részletei

Indikatorok és vallalt
célértékek

MOV projekt
fejlesztéseinek
kapcsolddasa

C.1

Naprakész, rendezett
informaciok a kozmd
és kornyezeti

rendszerek allapotardl
és miikodésérél, kiilsé
és bels6 szolgaltatok
0sszehangolt
tevékenysége

Cél, hogy létrejojjon egy térképi megjelenités lehetévé tevé dinamikus vizkézmi
nyilvantartas / adatbazis. Cél az LTK altal kezelt E-kozm teljeskorl hasznositasa,
amelyben az 6sszes haldzatos elem egy térképen megjelenithetd.

Ez tartalmazza a meglévd infrastruktira elemeket, ravilagit rendszerek
hidnyosségaira, a meglévé elemek (szakaszok) allapotéra, a beavatkozasi
szikségletekre és kovethet6k benne a valtozasok. A varos vagyonelemeként
jelentkez6 kozmivek megujitasa 6sszehangolasra keriilhet a mobilitasi témateriilet
altal érintett infrastrukturak fenntartasaval.

A varosi kornyezeti alrendszerek (zoldfeliiletek, egyéb kozteriiletek, taji elemek)
esetében hasonlé adatbazisépités mar megkezd6dott, cél, hogy ez a fenntartast
el6segitd komplexitasig jusson és hatékonyan tamogassa a rendszeres
karbantartas tervezhet6ségét és az eseti beavatkozasok végrehajthatosagat.

Cél tovabba a megujuldé vagy feltételesen megujulé energiaforrasok

Varos altal fenntartott
tematikus adatbazisok
szama (db)

Kozponti
adatbazisokhoz,
platformokhoz (LTK)
csatlakoz6 adatbazisok
szama (db)

K3 - Telepiilési
térinformatikai
platform

K4 - Telepiilési
épliletiizemeltetési
rendszer -
Teleplilési
Kozépiilet
Kataszter
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kiegyensulyozott hasznalata a smart grid rendszer energiaszolgaltaté moduljanak
fejlesztése érdekében, ami feltételezi kornyezetebarat energiaforrdsok helyi
potencidljanak pontos ismertét. E tekintetben szisztematikus informaciobazissal
nem rendelkezik még Monor.

Az Oonkormanyzat célja a Lechner Tudaskozpont altal biztositott kataszterekhez
vald csatlakozas az 6nkormanyzat adatbazisainak hatékony integralasaval.

C.2

A varosi miszaki
alapinfrastruktirak és

varosi kozteriiletek
megfelel
kapacitasuak és
fenntarthatd6  maddon
muikodnek.

A véros célja az kozmiihalézatok felmérését kovetéen a szolgaltatokkal vald
egyuttm(ikodésben azok mdszaki dllapotanak folyamatos, itemezett rendezése, a
halézatok bdvitése, valamint mér6berendezések, szenzorok beépitése, ami
rendszerek folyamatos monitoringjat teszi lehetévé.

Cél biztositani (energetika, eréforrashasznositds, gépészet) a varosi épiiletallomany
(lakas, kozépiilet, izemek) fenntarthaté miikodtetésének miszaki feltételeit.

Cél a csapadékvizhdlézat / belvizelvezetés megnyugtatd rendezése - a
vizelvezetés, vizmegtartas egyiittes kezelése.

Cél az épitett kornyezet onkormanyzat dltal fenntartott elemeinek (utcabutorok,
kozvilagitas) fenntarthatésagot, biztonsagot és magasabb életminéséget biztositd
atfogd modernizacioja.

Cél a zoldfeliileti haldzat erdsitése, a szabadidés és rekreacids célokat, valamint az
aktiv életet egyarant szolgald kozteriiletek mindségének fejlesztése, az intenziven
fenntartott zoldfeliletek monitorozasat lehetévé tevd érzékelék alkalmazasaval
(fasitott sétanyok, kerékparutak bévitése, csomdpontok ,zolditése”.)

Monor hosszabb tavu célja a smart grid kiépitését kondiciondld alternativ energia
(tovabbi napelemek, termalviz, zoldhulladék hasznositds) kinyerését és
hasznositasat lehet6vé tevé alapinfrastrukturak kiépitése.

Cél a hulladékszallitas és kezelés eszkdzrendszerének haztartasi és varosi szinti
atalakitasa egylttmidkodve a DTkH Duna-Tisza Kozi Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft.-vel.

A szennyvizhdlézat és kezelés kapcsan a varos célja a szennyviztelep
kapacitasanak bdvitése, a folyamatok modernizacidja és a hatékonysag novelése,
valamint ezzel 6sszefiiggésben magdanak a halézatnak a bévitése és a haztartasi
csatlakozasi pontok novelése.

Digitalis rendszerekkel
tamogatott
kozteriiletfenntartassal
érintett koztertletek (pl.
ontozés)

Folyamatosan
monitorozott
ivovizhalézat aranya
(%)

Alternativ
energiaforrast hasznalo
kozépiiletek szama
(db)

Alternativ
energiaforrast hasznalo
lak6épiiletek szama
(db)

Telepitett okos
utcabutorok (padok)
(db)

Szennyviztisztito telep
kapacitasa (m3/nap)
Szennyvizcsatorna
halézat hossza (m)

Szennyvizcsatorna
halézatra kapcsolt
haztartasok aranya (%)

H2 - Okos utca
alprojekt
H1 - Monor
energetikai
alprojekt
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C.3 Fenntarthat6
varosiizemeltetés,
tamogato uzleti
modellek alkalmazasa
egyuttm(ikodésben a
regionalis
szolgaltatokkal

Monor célja a lakossag Okolégiai szemléletének alakitasa, amely a fenntarthat6
haztartasok, fenntarthaté varos 6sszefiiggéseire vilagit ra.

Cél a megujulé és a feltételekkel megujulé energiahordozok (napenergia,
geotermikus  energia ill.  biomassza) kihasznaltsdgdnak  &sztdnzése,
ismeretterjesztés, 0sztonz6k / tamogatdsok kidolgozasa és aktivalasa. Az
onkormanyzat intézményi mdkodtetésre vonatkozd célja  ©nszabalyozé
korfolyamatok kialakitdsa minél kevesebb hulladékkal és automatizalt energetikai
rendszerekkel. Cél a monori lakossag szemléletformalasa tobbek kozott
varosiizemeltetési példakon keresztiil a hulladékgazdalkodasban, és a zéldhulladék
ujboli hasznositasaban.

Monor az okos varos szolgaltatasi/ mikddési modell részeként prioritasnak tekinti
a kozszolgaltatasok Uj tipusi mikodésének megalapozdsaként a szolgaltatasok
iizleti alapu értékesitését is figyelembe vevo iizleti modellek kidolgozasat, amihez
az okositott feladatszervezés és altaldban az okos eszkdzok haszndlata alapnak
tekinthetd.

Ez a fenntarthatd muikodtetést segité cél a kozétkeztetés, kozteriiletfenntartas,
hulladékszallitas terileteket érinti leginkabb a varosban.

Monor véros célja hatékony parbeszéd és érdekérvényesités a regionalis kdzlizemi
szolgaltatokkal.

A varosiizemeltetésben
érintett onkormanyzati
és teriileti szolgaltatok
egyeztetéseinek szama
(db/év)

Kornyezeti
szemléletformalas
tamogat6 események
szama (db/év)

Koz- és piaci
szolgaltatasok vegyes
portfolidjaval
rendelkezé
szolgaltatasok szama
(db)

C.4 Az okos varos
kornyezeti szolgaltato
modell rendszerszint(i
mUikodtetése az
alrendszerek
integraciojaval.

Monor célja az okos varosi szolgaltatd modell rendszerszint( épitése az egyes
létesitmények szintjén, az egyes kornyezeti alrendszerekben majd azok
integracidjaval komplex médon varosi szinten.

Cél az varoslizemeltetés és fenntartds feltételrendszerének és
miikodtetésének tervezése, az érintett 0sszes szolgaltatd bevondsaval.

A szolgaltatd modell feltételeként rovid tdva cél az egyes alrendszerek
mukodtetésére vonatkozé lizleti tervek készitése az lizemeltetésre vonatkozd 3-5
éves idészakra a koltségtervezéssel, kapacitastervezéssel, finanszirozasi és
bevételi modellek, illetve finanszirozasi forrasok tervezésével, az okositott
lzemeltetési feltételek tervezésével, valamint a kidolgozott szervezeti
keretrendszer, jogi miikodési modell napi rutinba allitdsahoz sziikséges akcidtervek
meghatarozasaval.

integralt

Integralt kozvilagitasi
menedzsment
rendszerbe bekapcsolt
utcak (db)

Integralt
kornyezetmenedzsmen
t rendszerben
fenntartott kozteriiletek
nagysaga (m2)

Varosi mobilapplikacio
hibabejelent6
funkcidjat hasznalok
szama (f6)

H1 - Monor
energetikai
alprojekt

K1 - Telepilési

mobilapplikacié
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424 Akedvez6 kiils6 adottsagokat és belsé er6forrdsokat hatékonyan kombinald helyi gazdasag (Okos gazdasag)

Gazdasagi szempontbdl Monor jelentés elénye az eddigiekben helyben kevéssé értékelt, de az utdbbi idében felértékel6d6 ,bekapcsolhatdésag”, amit
févaroshoz és az orszagos és globalis kdzlekedési infrastruktirakhoz valé kozelsége garantal (vasut, M4, reptér!) és a képzési potencialja tdmogat. Monor
célja az okositds eszkozeivel olyan helyi szolgaltatasi (gazdasagfejlesztést elGseqité - facilitald) kozeg megteremtése, ami globalis, orszagos és térségi
halézatokhoz tartozo6 technoldgiaintenziv termel6 cégek és kiilonleges szolgaltatasok (pl. sportturizmus) bazisava teszik Monort.
Cél a helyi gazdasag és ezzel a foglalkoztatasi lehetéségek diverzifikacidja, vonzé munkalehetéségek biztositdsa minden képzettségi szinten, amivel

tovabb tompul a munkaerékibocsato jelleg és sokkal inkabb a térségi vonzer6 erésddik. Monor célja az eddig esetleg hattérbe szorul6 helyi eréforrasok
értékteremtd és identitasépit6é hasznositasa (borturizmus, rendezvények, kiemelten a sport terén).

Specifikus célok -
megcélzott helyzet

Specifikus célok részletei

Indikatorok és vallalt
célértékek

MOV projekt
fejlesztéseinek
kapcsolddasa

D.1

A gazdasagi teriletek
értékesitésének és
gazdasagélénkitd
szolgaltatasok
kiajanlasanak a
feltételei biztositottak
(adatplatformok).

Cél gazdasagi terlletek és a gazdasagi partnerek kiajanlhatdsaganak el&segitése
és ennek érdekében adatbazis épités. A varos tovabbi célja, a mar meglévé sokréti
gazdasagi informacids bazis tovabbfejlesztése és Uj funkcidk felé torténd
megnyitasa (beszallitoi haldzatok épitése, helyi vagy térségi értéklancok kialakitasa
céljabdl). A vallalkozasinditdas megkodnnyitését szolgalo gyors ligyintézési csatornak
létrehozasa is segiti a gazdasagi célok megvalosulasat.

Cél a helyi gazdasagi lehetGségek (pl. er6forrdsok, mint termalviz) (Ujboli)
feltérképezése a hasznositasukkal dsszefliggdé esetenként Ujbdli kapcsolatfelvétel
majd a hasznositasi tervek elkészitése (f6leg az érintett kiils6 szerepl6k
bevonasaval pl. MOL).

Varos altal fenntartott
tematikus adatbazisok
szama (db)

Elinditott helyi
véllalkozasfejlesztési
programok szama (db)

Befektetésélénkitést
tamogato intézkedések
szama (rendeletek,
0sztonzdék) (db)

D.2 Gazdasagi
hasznositasu teriletek
és egyéb ingatlanok
hasznositasi feltételei
javulnak, a turisztikai
szolg. infrastruktdrak
rendelkezésre allnak.

minésitett  foldteriiletek
tulajdonszerzéssel majd

hasznositasuva
(6nkormanyzati

Cél az nemrégiben
értékesithet6ségének

terliletel6készitéssel).

Monor célja a helyben vald munkavégzés, szolgdltatas igénybevétel feltételeinek
javitdasa pl. szallashelyek, igényeket megel6z6, létrehozasaval, vagy annak
el6segitésével. Ezen beliil prioritdas a munkavallalasi céli lakhatas feltételeinek
biztositasa, aminek a kdzszolgaltatdsok HR fejlesztésére is kihatdsa van (lasd Okos
életminGség).

Cél a helyi kezd6é vdllalkozasok muikodését tdmogatd gazdasagi infrastruktura
kialakitdsa (a volt tlzolté laktanya megvdasdrlasaval) és/vagy onkormanyzati
tulajdonu kisebb varosi ingatlanok célirdnyos atalakitasaval). Szoba johet az Ures
Uzlethelyiségek adatbazis épitése. Kedvezményes bérleti konstrukcidk kialakitasa

gazdasagi
el6segitése

Hasznositasra
el6készitett gazdasagi
terliletek nagysdaga (ha)
Munkavallalasi célu
lakéegységek (db)
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magan tulajdonosokkal, esetleg voucher rendszer helyi nagyobb vallalatoknak, ami
0sztodnzi a kis / Uj cégek bevonasat.

A varos célja a sportinfrastruktira tovabbi fejlesztése, a sport turizmus
lehetéségeinek kihasznaldsa érdekében. Varoskartya vagy E-SZIG idegenforgalmi
funkciok bevezetése. Ennek kapcsan a kereskedelmi szallashelyek fokozatos
fejlesztése is célla valhat (de egyértelm( célként meg nem értelmezhetd).

D.3

Rendelkezésre allnak
az onkormanyzat és a
gazdasagi szerepl6k
részvételével
biztositott
gazdasagfejlesztést
tdmogato
szolgaltatasok.

Monor fontosnak tartja a rendszeres, érdemi pdarbeszédet a gazdasag helyi
szereplbivel, ami segit a vallalkozasok igényeinek beazonositdsaban és a varos
konkrét tamogatd lépéseinek megvaldsitasban. Monor célja az egyiittm(kodés
férumainak fenntartdsa és tovabbfejlesztése a meghatarozé gazdasagi szereplék
(els6sorban innovativ helyi vallalkozdsok, nemrég a varosba érkezett nagyobb
foglalkoztatok), a helyi szakképzé intézmények (Szterényi Jozsef Szakgimnazium
és SzakkOzépiskola) valamint az (Uzleti potencidllal rendelkez6 kozOsségi
szolgaltatasok kozott (Vigadd, uszoda, sportcsarnok).

Cél a szakiranyu képzés céliranyos tartalomfejlesztése a munkaeré-piaci
elvardsoknak megfeleléen. Fontos a kreativitds tdmogatdsa, a piacképes helyi
termékek eléallitasanak 0sztonzése és innovacios potencial pontos beazonositasa,
a vallalkozasok szamara optimalis kdrnyezet kialakitasa.

Osszefiiggésben a korabbiakkal a kdzdsségi szolgéltatasok iizleti potenciéljanak
tovabbi erGsitése a fenntarthatdsdg biztositdsa érdekében (kozteriletfenntartas,
étkeztetés, kulturdlis-kreativ gazdasdg és sport-turizmus) és gazdasdgi
potencialként vald értelmezése célként keriil értelmezésre.

A varos célja a helyben természetes adottsagnak vélt er6forrasok piacosithato
értékként val6 kezelése és a m(ikodési feltételek javitasa pl. kisallat vasar, Strazsa-
hegy lehet6ségeire épilé borturisztikai szolgaltatdsok és rendezvények -
marketing, orszdgos hdlézati kapcsolatok erésitése.

Helyi vallalkozasok
egylttmikodését
tdmogaté események
szama (db)

Befektetésélénkitést
szolgald
rendezvényeken vald
varosi részvétel (eset)
Helyi termékvédjegy-
hez kapcsolodé
vallalkozasok szama
(db)

K1 - Telepilési
mobilapplikacié

D.4

Okos megoldasok
kiterjedt hasznalta a
befektetévonzasban
és a helyi /térségi
gazdasag halézatos
mikodésében.

Az okos varos mikodési modell klasszikus gyakran IoT alapu rendszerizemeltetési
megkozelitése és megoldasai kevéssé érintik a gazdasag témateriiletét.

A témaban sokkal inkabb az egyiittmiikddés, a stratégiai partnerségek épitése kertdil
el6térbe, mint cél. Ebben a keretrendszerben Monor célja a helyi szerepl6k
egylttmikodését alapfeltételként kezel6 akciok és tartos Uizleti megoldasok
kidolgozdsa, kozos megvaldsitdsa, valamint a sokoldalld, konzekvensen épiilé
gazdasagi adatbazisra tdmaszkodo, okos eszkozoket is alkalmazé varosmarketing
tevékenység folytatdsa.

Tovabbi elképzelés a szereplék altal folyamatosan adatokkal feltoltott és abbol

Integralt, tobbfunkcids
varosmarketing
csomag

Varoskartya rendszerbe
kapcsolt vallalkozasok
szama (db)

A varosmarketing
részeként miikodé helyi
applikaciok, web-es

K1 - Telepiilési
mobilapplikacio

K2 - Vdéroskartya
rendszer bevezetése,
integracidja

K3 -TTP
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kiszolgalasa adatokkal stb.

varosi szolgaltatasportféliéba a varoskartya rendszeren keresztiil.

Cél helyi kereskedelmi és egyéb lakossdgi szolgaltatasok bekapcsoldsa az integralt

informaciot kinyeré gazdasagifejlesztési céll platform mukodtetése, ami az | feliiletek latogatéinak
elosegiti az Uzleti partnerkeresést és az Uzleti alapi vagy onkéntes | szama (6 ill. eset)

er6forrdsmegosztast. Mindez tamogatja az ellatasi lancok hatékonysagdnak és
hozzaadott értékének novelését. Erre a célra a TTP is hasznalhatd, illetve
tovabbfejleszthetd akar helyi szinten is. Adat piac funkciok, fejlesztések

425 Monor belsé mobilitasi igényeire rugalmasan reagalo integralt kozlekedési rendszer (Okos mobilitas)

Monor orszagos kozlekedési rendszerekben (vasut, kozut) betoltott szerepe és térségi helyzete (agglomerdcio belsé gydiri), mérete és telepiilésszerkezete
dont6éen befolyasolja a kozlekedési rendszerekkel szemben tamasztott helyi és térségi igényeket. Monoron a kozlekedés okositasanak célja, hogy az
kozlekedési infrastruktlrak, szolgdltatdsok hatékony és biztonsagos kornyezetkimélé integralt rendszert alkossanak a varosban. Ez megkonnyiti a
lakossag telepiilésen beliili mozgasat ezzel az intézményi, kereskedelmi szolgaltatasok elérhet6ségét, ezzel igénybevételét, valamint hozzasegit az
agglomerdcids 1éthél eredéen kiemelt fontossagu ingdzasi csomdpontok (a belvarosban [évé helykdzi buszallomas, de legféképpen az intermodalis

csomopontta fejlesztend6 vasutallomas) igény szerinti megkozelithet6ségéhez.

Specifikus célok -

z ifik 8lok részletei
megcélzott helyzet Specifikus célok részlete

Indikatorok és vallalt
célértékek

MOV projekt
fejlesztéseinek
kapcsolddasa

Cél, hogy létrejojjon egy, az Osszes kozlekedési mddot lefedd (gyalogos,

Varos altal fenntartott

K1 - Teleplilési
mobilapplikacié

E.1 kerékpdros és kozdt) vonalas és egyéb épitett infrastruktira elemeket | kézlekedéssel kapcsolatos | . )
Rendelkezésre 4l a | tartalmazé, térképi megjelenités lehetévé tevd dinamikus adatbézis. Ez | tematikus adatbazisok hibabejelentés
varosi kozeledési | tartalmazza a meglévd infrastruktira elemeket, ravilagit rendszerek | szama (db) K3-TTP
maédok hianyossdgaira, a meglévé elemek (szakaszok) allapotara, a beavatkozasi
infrastrukturalis sziikségletekre és kdvetheték benne a valtozasok.
rendszereinek Cél, hogy a dinamikus adatbazis tamogassa az ©nkormanyzat hataskdrébe
dinamikus adatbazisa. | tartoz6 kozlekedési infrastruktura fejlesztésének rendszeres és eseti
karbantartasanak tervezhet8ségét és végrehajtasat.
E2 A kozlekedés | Az okositas alapfeltételeként cél, hogy minden kozlekedési modban a | Burkolt utak hossza a H8 - Kisvarosi

fizikai biztonsagos kozlekedés és mddvaltas alapfeltételei adottak legyenek.

teljes beleteriileti

kozlekedés -
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Cél az esélyegyenl6sség biztositasa mellett a jarda halézat teljeskoriivé tétele.
Monor célja a kerékparut halézat tovabbi bévitése (hianyzé kivezetd szakaszok)

Uthalézathoz képest (%)

Kiépitett kerékparutak
hossza (db)

intelligens
kerékpartaroldok

a kiszolgdlé infrastruktira kiépitésével (esébedllok, kerékpartarolok) a | Biztonsagirendszerekkel | H2 - Okos utca

megnoveked$ turisztikai és hivatasforgalmi haszndlat igényeire szabva és a | ellatott kerékpartarolok alprojekt

térségi haldézatokhoz igazodva. szama (db) (gyalogatkeld)

A belsé uthalézat folyamatos karbantartdsa mellett cél a kiilteriileti utak | ErzékelSkkel ellatott

igénybevételhez igazods javitésa (Strazsa-hegy), a bevezetd utak fejlesztése, | kozteriileti parkoldhelyek | 15 14figvels
lapinf Ktlr4 kapacitdsbévitése (tervezett M4 felsl). Cél a Strazsa-hegy sériilékeny | szama (db) rendszer
alsplm rastru tlll(falﬁ} . . | Uthalézaténak tehermentesitése érdekében egy parkolhely kiépitése, ahonnan a | P+Rrendszerben igénybe | | ) o arijsitése
Iaha mas az okosltast | o omelyek tovébb széllitasa fenntarthato elektronikus jarmivekkel torténhetne | vehetd parkolok szama alprojekt
ehetove 1evo | rendezvények idején. (db)
szenzorok . . ] ) ALl g g . s s . Multimodalis
befogadasara S Cél a varhatéan tovabb élénkiilé gépkocsihasznalat igényeihez igazodva a KGzlekedési ki "
Kozlekedés eszkozei | Parkolasi lehetéségek igényekhez valé igazitdsa kiilonos tekintettel a | KOZIEKEUESI ozponto
déntéen vasttallomas kornyezetére (P+R) és az intézményekre. Fontos figyelmet | S28ma (db)
koryezetkimélok. forditani a kozlekedési médok fizikai taldlkozasi pontjaira, a gyalogos és | Emissziomentes helyi

kerékparos kozuti atkeldk koriiltekintd kiépitésével, valamint a modvaltas | kozosseégi kozlekedesi

infrastrukturainak fejlesztésére (intermodalis csomépont és mini médvalts- | Szolgaltatasba bevont

ontok) (elektromos) buszok

P ’ ; o . o szama (db)

Minden alapinfrastruktura fejlesztését érinti célként az azok haszndlatanak 2

A o PR ! , - | Elektromos aut6

nyomon kovetését lehet6vé tevé érzékel6k és kamerdk felszerelése és 6ltéallomasok szama

folyamatos miikodtetése, amelyek alkalmassa tehet6k a kozlekedés jarulékos (db)

hatdsainak (pl. légszennyezés) kovetésére is és alapot jelentenek a o

forgalomszervezés atgondolédsara. Forgalomszamlalasra

alkalmas rendszer
kamerainak szama (db)

Monor varos mérete és lakossdgszama éppen a kritikus hatdron van a | Helyi kdzosségi
E3 fenntarthatéan mikodtethetd helyi kozosségi kozlekedés vonatkozasaban. kozlekedés szolgaltatassal K1 - Telepilési
A hatékony Monor célja, hogy integralt szolgaltatasszervezéssel megvaldsuljon a lakossagi | Valo elégedettség index (%) mobilapplikacio

szolgaltatasszervezés
— regiondlis és helyi
szolgaltatasok
0sszehangolasa.

igényekhez még inkabb igazodo helyi integralt kozosségi kdzlekedés. Ezen beliil
a helyi kiils6 vagy bels6 szolgaltatd altal biztositott buszkozlekedés
Osszehangolasra keriilhetne a Volan helykozi jaratainak telepiilésen beldli
szolgdltatasaival. Hosszabb tavon a szocidlis ellatds részét képezd
személyszallitds és az az on-demand rendszer( (igény alapi) mobilitasi
szolgaltatasok integralddnanak az egységes szolgaltatas rendszerbe.
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E.4

Intelligens  mobilitasi
szolgaltatasszervezés
és kommunikaciés
eszkozok

Monor célja, hogy a lakosok egyéni mobilitasi igényeihez rugalmasan igazithaté
mobilitasi szolgaltaté csomag alljon rendelkezésre, ami lehet6vé teszi a leheté
leggyorsabb és leghatékonyabb Ut megtaldlasat egy-egy célallomashoz.

Cél a rugalmassdgot biztositd adat rendelkezésre alldsa és adataramlas
biztositdsa és az igény szerint feldolgozott informacidk digitdlis fellleteken
torténé igény szerinti konfiguracidban torténd megjelenitésének biztositasa
Mobil App és digitalis utastajékoztaté rendszerek, Utvonaltervezék segitségével.
Cél az igény alapu rugalmas szolgaltatasszervezés megvaldsitasa, amit a helyi

buszjaratok vonatkozasdban kisebb, energiatakarékos (elektromos) jdratok
biztositanak.

Okos parkoldsi rendszerbe
bevont parkoléhelyek
szama (db)

Integralt kdzlekedés-
menedzsment rendszerbe
érzékeldkkel és
kamerakkal bevont
Utszakaszok (m)

K1 - Telepiilési
mobilapplikacié
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4.3 Monor Okos Varos stratégia célrendszer horizontalis céljai

Az okos varos mukodési modell fenntarthatésagat biztosité Keretrendszer az alabbi célokat
hatarozta meg a Monor okos varos stratégia kontextusaban. A Keretrendszer horizontalis
céljainak elérésével a varos minden egyéb stratégai és ahhoz tartozé specifikus cél
megvalosulasahoz is hozzajarul a varos.

A horizontalis célok minden esetben lakossokat, helyi szerepl6ket érintenek — teljesiilésiikkel
az okos varos human feltételei valésulnak meg.

431 Partnerségi célok

A bevonas altalanos célja, hogy

e a helyi koriilményekhez és felhasznaloi igényekhez igazod6, az érintett lehet6
legszélesebb kore altal elfogadhatd, fenntarthaté megoldasok kapjanak helyet a
stratégiaban és ezek keriljenek megvaldsitasra;

e a muikodési modell stratégiai ciklusan belll visszacsatolasra keriiljenek a
felhasznaloi /alkalmazéi tapasztalatok, ami lehet6vé teszi a stratégiai fejlesztési
ciklus Ujrainditasat, uj vagy moédositott célok megfogalmazasat és az egyes okos
varos mikodési rendszerek tovabbfejlesztését.

1. Tablazat: A partnerségi akciok célja a Monor Okos Varos stratégiai ciklus egyes szakaszaiban

okos varos
stratégiai
ciklus fazisai

keretrendszer

0.Keret-rend . Y
SIECTENCESZEr kialakitasa

1.1
helyzetelemzé
s

1.Stratégiai
tervezés

1.2 stratégia

partnerségi akciok célja

Cél, hogy a keretrendszer tervezési folyamatdnak és a tervek
tartalmanak egyeztetésével, Monor telepiilésméretének, a helyi
er6forrdsoknak és a részvételi igénynek megfeleld vallalasokat tegyen
az keretrendszer dokumentumainak tartalmara vonatkozéan.

bevonas maédja:

e véleményezés (POB és munkacsoportok)

Cél a varos mikodtetésére vonatkozé informaciok Osszegydjtése
(alrendszerenként), azok kozos, kritikai értelmezése (kilondsen a
m(ikodési problémdak elemzésénél) és az egyes jelenségek
magyardzé okainak feltardsa. Tovéabbi partnerségi cél ebben a
fazisban az igények és a célcsoportoknak megfeleld fejlesztési
sziikségletek leltarba vétele, valamint a fejlesztésekhez sziikséges
helyi, f6leg az emberi er6forrds felmérése.

bevonas médja:

e  stratégiai munkacsoportok (2) megbeszélései,

o  félig strukturalt interjuk,

e kérdoives felmérések bonyolitasa (lakossag és
kozszolgaltatast végzo szervezetek),

e apartnerek elkésziilt elemzé anyagok validalasaba vald
bevonasa

Cél a kiilonféle érdekcsoportok és azok fejlesztési céljainak
beazonositdsa és a konszenzusteremtés. Az érdekcsoportok
céljainak Osszehangoldasa és kozds priorizdlasa segiti a szakmai
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okos varos

ciklus fazisai

bevonas médja:

e workshopok

1.3 cselekvési

akciotervezés i i i
véleményeztetése.

bevonas maédja:

2.Projektek meg-
valésitasa és

okos varos
miikodési modell
fenntartasa bevonas médja:

megvaldsitas

3.Ellendrzés 3.monitoring  peyonas médja:

(munkacsoportok)
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stratégiai partnerségi akciok célja

megalapozottsdgu és indokoltsdgi célok finomhangoldsat és végiil
az okos varos stratégiai célok megnevezését és specifikaciojat.

e  stratégiai munkacsoportok megbeszélései

e  célokra vonatkozé szakeért6i javalatok véleményezése

Cél az egyes okos vdros célok megvaldsitasat segité lehetséges
megoldasokkal kapcsolatos tapasztalatok, személyes élmények
megosztasa, javaslattétel adaptacios vizsgalata.

A partnerségi cél tovabba a helyi er6forrasok és okos innovaciok
felmérése, ami lehet6vé teszi, hogy minél tobb smart megoldas helyi
er6forrasok bevondsaval keriiljon bevezetésre. A kozos fejlesztések
tery , indukalasara is lehet6ség nyilik. Végul cél, a helyi finanszirozhatésag
feltételinek  kozds  vizsgalata,

e innovacios (6tlet)borze - munkacsoportok egyeztetései
e lehet6ség az egyiitt alkotasre / tervezésre
e dokumentumok megosztasa, véleményeztetése

Cél az egyes okos varos mUkodési teriiletekhez (alrendszerekhez)

tartoz6 megoldasok funkcionalis

szakaszban torténé, majdani felhasznalék altali véleményezése

(hasznalhatdsag, funkcionalis igényekhez valé igazodas); kozvetlen
2. miikodési teszteredmények beépithetéségének biztositasa.

technoldgiai

e projekt fokuszu célcsoport specifikus bevonas pl. eszkoz v.
rendszer tesztelési folyamatba (Living lab tipusu
tesztelésben monitorozhatd partneri részvétel)

A partnerségi akciok célja, az egyes okos rendszerek és eszkdzok
miikodésével kapcsolatos felhaszndlé tapasztalatok megosztasa. A
haszndlat kdzben keletkezett és partnerségi keretek kozott atadott
tapasztalatok (és konkrét haszndléi adatok) alapjan a véros és a
fejleszték érvényesiteni tudjak az okos megolddsok hasznaldi altal
szilikségesnek vélt valtoztatasi igényeket.

e adat gyjt6 tesztalanyok megszervezése,

e felhasznalo szinten keletkez6 tapasztalatok és adatbazisok
megosztasa, az informacidtartalom felhasznaloi bevonds
mellett torténd értelmezése,

e akonkrét fejlesztésekkel kapcsolatos, monitoring
témakorben folytatott munkamegbeszélések



MONOR OKOS VAROS STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER

4.3.2 Kommunikacios célok

Az okos varos tervezéshez kapcsolodé kommunikacios tevékenység altalanos célja és
feladata a helyi szereplok részvételre valo inspiralasa, a célcsoportok ismereteinek
megalapozas és bdvitése a témaval kapcsolatban (hogy partnerré tudjanak valni) és a
megszerzett ismertek megerdsitése, valamint motivalas az egyiittes hasznositasra. Monor
esetében a stratégiakészitéssel parhuzamosan mar zajlé helyi és kozponti fejlesztések
kommunikacidja is teret kap a varosi stratégia készités kommunikaciojanak részeként.

Ugyanakkor a helyi kommunikacios akcidk nem fedhetik le teljes egészében a Monor Okos
Varos Projekt teljes tartalmara vonatkozé és annak nyoman keletkez6 kommunikacids
kotelezettségeket.

Monor Okos varos ROVID TAVU KOMMUNIKACIOS céljai:

e Az okos varos miikodési modell életben tartdasahoz sziikséges szemlélet és a stratégia
tartalmanak megismertetése, valamint elfogadtatasa a lakossag korében

e a lakossagi fogadokészségének erGsitése az el6készités és megvaldsitas alatt allo
stratégiai megalapozottsagu helyi fejlesztések befogaddasara,

e A lakossdag, valamint az intézményi, gazdasagi szereplok okos varos parbeszédben valo
részvételre torténé motivalasa, kiilonos tekintettel a Y és Z generaciéo és az idds
korosztalyra és a helyi vallalkozasokra

e A Monor Okos Varos Stratégia megvaldsitasaban potencidlisan szerepet jatszok
motivaltsaganak novelése

e A Monori Okos Varos Projekt és az Okos Varos Stratégia készitést tamogatd helyi
teleplilési szintl kooperacié tamogatasa

e A populdris médidban megjelend téves informaciok korrigalasa

e Azirredlis elvarasok lehetéségének valdszinliségének csokkentése a lakossag és az egyéb
helyi szerepl6k korében

Monor Okos varos HOSSZU TAVU KOMMUNIKACIOS céljai:

1. Az okos varos stratégiai ciklus / mikodési modell beépiilése a helyi déntéshozé testiilet
gondolkodasaba

2. Az okos varos stratégiai ciklus / m(ikodési modell beépiilése a helyi intézmények és
varosiizemeltet6 cégek dontéseibe és fejlesztési, mlikodési gondolkodasaba

3. Az egyes telepiilésen felmeriil6 problémak megolddsdra azonnal az okos megoldasok (de
nem csak a digitalis jellegi) mertiljenek fel, mint alternativa

4. A partnerségen alapulé dontéshozatali folyamatok mélyebb bedgyazdsa és mindennapos
gyakorlatba t6rténd atvitele
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4.3.3 Edukéacios célok

A MOV Stratégia Keretrendszer Edukacids tervének céljai egyardnt kapcsolédnak A.) a
szolgaltatasokat igénybe vevok (a lakossdg) és B.) a (koz)szolgaltatok koréhez. Ennek oka,
hogy az okos varos szolgaltatasok csak igy lehetnek igazan hatékonyak, ha a szolgalaték és
az dltaluk kindlt okositott szolgdltatasokat igénybe vevék egylttes felkészitése
parhuzamosan zajlik. Ezzel végiil érezhet6 szolgaltatasi szinvonal novekedés és konkrét
pénziigyi megtakaritdsok keletkeznek az onkormadnyzat (kdzszolgdltatok) és a lakossdg
(haztartasok, vallalkozasok) szintjén egyarant.

Az Edukdcids terv dtfogo célja, hogy a helyi lakosok és a vdros
mlkodtetésében szerepet vdllalok az okos vdros miikdést
tdmogato attittiddel birjanak és olyan, digitdlis /IKT eszkozok
haszndlatdt tdmogatd ismertekkel rendelkezzenek, amely Monor
vdros egylittmukédésen alapuld, fenntarthato mikodeéset, igy a
lakossdg életmindéségének tovdbbi ldtvdnyos javuldsdt
eredményezi. )

B.) intézményi / szolgaltatdi kort érinté
specifikus célok

A.) kozszolgaltatasokat igénybe vevok
korét (lakossag) érinté specifikus célok

C )

B.2.) Cél, hogy a

B.1.) Cél, hogy

hasznalatahoz
kapcsolddo altalanos

ismeretek
befogadasara.

J

erésodjon az
odafigyelés a
koz6sség tagjaira a
természeti, valamint
épitett kornyezetre.

megvaldsulé helyi
fejlesztések
mindennapos
hasznélatara.

- J

, A.2.) Cél, hogy az P h 5z
A.1.)Célhogy a . Ly , erésodjén Monor hivatali és
lakossag nyi%ztt CLE3 valrosklel(kodem * A'3'), Cél, h9gy"a lakosai, kozszolgaltatasok-hoz
legyen a digitalis meeg;/eele?c’?en a Ialigssaeifsll\ljlegflult kézhivatalnokai és _ kapcsolodo

eszkozok és az e eresan sl Eiretében szolgaltatoi kdrében az ligyintézést végzok a
internet egyiittm(ikodés feladatellatasukat

készsége, valamint
béviiljenek az
egylttm(ikodés
személyes és

elektronikus forumai.
J

10. Abra Monor Okos varos Keretrendszer, Edukaciés terv céljai

tamogato IKT alapt
adatkezelési és
ligykezelési
készségekkel
rendelkezzenek. )
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5 MONOR OKOS VAROS STRATEGIA MONITOROZASA -
INDIKATOROK, CELERTEKEK ES ADATFORRASOK

Az okos varos stratégiai ciklus masodik lépéseként megvalosulé célrendszer kialakitasa
sziikségszerlien egyiitt jar a célok megvaldsuldsdnak kovetését (monitorozasat) lehetévé
tevd indikatorok meghatarozasaval. Ez teszi lehet6vé, hogy az egyes, Cselekvési tervre
alapozott beavatkozasok végrehajtasat kdvetéen megtorténhessen a célok teljesiilésének
allapotelemzése, majd pedig ennek eredményére alapozva a célok és akciok esetleges
modositasa.

1.1 El6készités:
keretrendszer
Helyzetértékelés (statusz,
igény, probléma)

3. projekt és stratégia 1.2 stratégiai CELOK és
szintli MONITORING és INDIKATOROV.
visszacsatolas meghataroz“sa

2. projekt megvalositas 1.3 cselekvési terv -

- stratégia végrehajtas

akcidtervezés
/projekttervezés

11. Abra Okos véros stratégiai ciklus (azonos az 1. Abraval)

Az indikatorok tipusai és azok ,mélysége” természetesen igazodik a célrendszer
(célhierarchia) egyes szintjeihez. A mutaték alaptipusai: output, eredmény és
hatasindikatorok.

Monor Stratégiai Célrendszere esetében négy csoportba rendeztik a stratégiai
célrendszeréhez kapcsolodo indikatorokat
1. Az atfogo célt érinté indikatorok (varosfejlesztési stratégiak atfogd céljait lefed6
mutatok: népesség, épitett kornyezet stb. dinamikajat érintéen. Az okos varos
stratégia vonatkozasaban ezek hatas indikatorként értelmezheték.
2. Stratégiai és azon beliil a specifikus (az okos varos specifikus célokhoz kapcsolédé
indikatorok (részben output, részben eredmény indikatorok)
3. Horizontalis célokhoz kapcsolodé indikatorok: a kommunikacié, edukacié és
partnerséget érint6 tevékenységek output és eredmény jellegl indikatorai;
4. A MOV projekt fejlesztéseihez kapcsolodé indikatorok (IKIR) a Monor Okos Varos
projekt keretében végrehajtando helyi fejlesztésekhez kapcsolddo output indikatorok.
Minden esetben szerepeltetjiik az indikator nevét, mértékegységét, bazisértékét, célértékét
két évre (2024 és 2029) valamint az indikator mérésének modszerét és / vagy az adatok
forrasat. Mivel stratégiai és specifikus célokrdl van szé az adatok forrasa tébbnyire nem
szenzorokbdl vagy helyi adatbazisokbdl szarmazik (Helyi adatfogadd és eléfeldolgozéd
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komponens / midrange) hanem magétél az 6nkormanyzattél és intézményeit6l. Ugyanakkor,
az okos megoldasok hasznalatabol szarmazé adatok is adatforrast jelenthetnek.
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5.1 Az atfogo célt érintd indikatorok

Atfogé cél
indikatorai

Indikator megnevezése

Indikator

mérték-
egysége

Indikator
bazisérté

Indikator

célértéke célértéke

(2024)

Indikator

(2029)

Az indikator mérésének mdédszere és / vagy
az adatok forrasa

megvaldsulas feltétele

Monor allandé lakosainak szdma 6 18 566 18 700 19000  KSH adatbazis (TEIR)

Illetékes épitésiligyi hatdésag
Epitett lakasok szama db 45 40 40 adatszolgéltatasa (évente)

KSH adatbazis (TEIR)
Naponta ingdzok a foglalkoztatottak % 79 o % KSH Népszamlala K i4rési szi
szl e (ot ) 201l b 68,7% 65% 60% SH Népszamlélas (csak jarasi szinten)
Monori székhellyel rendelkez8 regisztralt db 787 800 820 KSH adatbazis (TEIR)
tarsas véllalkozasok szama
Térségi és regiondlis vonzerével biré 4., 4 6 8 Monor Varos Onkormanyzat
rendezvények, események szama adatszolgaltatasa
Alternativ energidt (részben vagy egészben) db 2 5 8 Monor Varos Onkormanyzat
hasznald kozépliletek szama adatszolgdltatasa

Monor Véaros Onkormanyzat
Alternativ energiat (részben vagy egészben) db na 15% 35% adatszolgaltatasa

hasznal¢6 tarsas vallalkozasok aranya

mobil applikacid, 6nbevallas alapjan
szamitott érték
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5.2 Stratégiai és specifikus célokat érintd indikatorok

A pirossal jelezett indikatorok a MOV projekt helyi fejlesztésibdl levezetett stratégiai indikatorok.

Indikator

Snecifik Indikator bazisért Indikator Indikator Az indikat srésének méd
.. ecifi "y azisér A Py z indikator mérésének modszere
Stratégiai cél pect? Indikator megnevezése mérték- ; célértek  célérték . X
us cél " és / vagy az adatok forrasa
egysege (2024) (2029)
A. Bevonason Az okos varos megoldasok muikodését Az okos varos megoldasokat
alapulé6 okos A1 tdmogatéd 0Osztonzék (pénzligyi, az db 0 3 5 tdmogatod onkormanyzati
varos- érintetteket el6nyh6z juttato) hatarozatok és rendetek szama.
iranyitas 3 s et sros O 2
Az okos véaros koordinacié ellatasara = . , . Monor Varos Onkormanyzat
A1 2 A igen /nem nem igen igen o
e alkalmas bels6 haldzat kiépiilése. gen/ g 9 adatszolgaltatasa
Okos "
o yrs . . . Monor Varos Onkormanyzat
kormanyzas IT szervezet létrejotte igen /nem nem igen igen fhats ¢
adatszolgaltatasa
Az onkormanyzat altal biztositott nyilt . . .
. (s y P y Monor Véros Onkormanyzat
wifi haldzattal rendelkezé intézmények % 0 30% 60% —
A2 . adatszolgaltatasa
aranya
Az onkormanyzat altal biztositott nyilt . ~- .
. 1 X La . Monor Varos Onkormanyzat
wifi hdldzattal rendelkezé kozteriiletek db 0 3 6 et y
. adatszolgaltatasa
szama?
Telepitett koztéri WiFi pontok szédma) Monor Véaros Onkormanyzat
db 0 10 12 st
(MOV) adatszolgaltatasa
A (ikodési . . . Monor Varos Onkormanyzat
Okos'  varos mykode:sl modellt igen/nem nem igen igen - i
; koordinal6 szervezeti egység adatszolgaltatasa
A. —
A teljes 6nkormanyzati szervezet . . . Monor Varos Onkormanyzat
L . igen/nem nem igen igen o
oktatdsa (rendszeres tréning) adatszolgaltatasa
A4 A partnerséget / részvételt tamogatd db/év 0 2 3 Monor Véaros Onkormanyzat
digitalis megoldasok pl. applikacio stb.)
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Specifik

Stratégiai cél )
us cél

Indikator megnevezése

Indikator
bazisért

Indikator
célérték
(2024)

Indikator
mérték-
egysége

e
(2019)

Indikator
célérték
(2029)

Az indikator mérésének modszere

és / vagy az adatok forrasa

szama

A partnerséget / részvételt tdmogatd
digitalis megoldasokat (pl. applikacioé

adatszolgaltatasa

Monor Véaros Onkormanyzat

3~ i % 0 25% 40% o )
stb.) hasznalé 18 éven feliili lakosok ’ ° ° adatszolgaltatasa — Midrange
aranya
A partnerséget / részvételt tdmogatd L )
nem  digitdlis = megolddsok  pl. (db/év) ] 4 6 Monor Véros Onkormanyzat
események, talalkozok stb.) szadma adatszolgdltatasa
(db/év)
KozOsségi részvétellel megvaldsitott M s <
onor Varos Onkormanyzat
fejlesztések (infrastruktira fejlesztés % 60% 80% 100% s y
; ! adatszolgaltatasa
projekt) aranya
Kozosségi részvétellel megvaldsitott % 100% 100% 100% | Monor Varos Onkormanyzat
stratégiak aranya adatszolgaltatasa
5 ilitalé . . . Monor Véaros Onkormanyzat
Palllrtqer,se_geket faC|I|tan, szervgzet / igen/ nem nem igen igen 0s Ul y
muakodési keretrendszer létrehozasa adatszolgdltatasa
Telepitett okos informéaciés terminalok db 0 10 12 Monor Varos Onkormanyzat
szama (MOV) adatszolgaltatasa
B.1 Felmérések a lakossag db /év 1 1 1 Monor Varos C)nkorményzat
kozszolgaltatasok iranti igényekrél adatszolgaltatasa
B. A helyi és -
térseégi A felmérésekben résztvevé lakosok db/év 500 1000 2000 Monor Varos Onkormanyzat
lakossagi szama adatszolgaltatasa
:-?lel;)I’;I::an L L, A MOV lakossagi felmérés soran
galm: Az egyes humarl1 kozsqugalt.atasokkal % 60% 75% 85% megtortént 10 human
reagal6 kapcsolatos elégedettség indexe

% Helyzetértékelés 43. abra — 5. nagyon elégedett és 4. elégedett kategdridkat figyelembe véve!

kozszolgaltatas 1-5 skalan valo
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Specifik

Stratégiai cél )
us cél

Indikator megnevezése

human
kozszolgaltata
sok

Okos )
életminéség (atlag)

Indikator

mérték-
egysége

Indikator
bazisért

Indikator
célérték
(2024)

Indikator
célérték
(2029)

Az indikator mérésének modszere
és / vagy az adatok forrasa

értékelése. Az indikatornal az 5.
nagyon elégedett és 4. elégedett
kategodriakat 0sszesitett értékei
keriilnek figyelembevételre. Az atlag
a 10 kdzszolgaltatas aranyabdl
adddik Lasd: helyzetértékelés
43.abra.

A tovabbi méréseknél javasolt
ugyanezt a mdédszertant kdvetni.

B.2
Energiahatékonysagi  beruhazasokkal

Monor Véros Onkormanyzat
adatszolgaltatasa — a mindenkori

felszerelt tantermek szdma a varosban

<. : 1 14 .

érintett kozépliletek szama = e L aktudlis intézményi kompetencia
szerint
Monor Varos Onkorményzat
adatszolgaltatasa

Epiiletbiztonsagi eszkozokkel felszerelt % 100% 100% 100% A riasztéval rendelkezd épliletek

kdzépiletek aranya keriilet beszamitasra a bazisértéknél
(kamera nincs ill. beléptetd rendszer
is csak egy intézményben)

Okos mérdkkel, szenzorokkal felszerelt db 0 16 20 Monor Varos Onkormanyzat

épliletek szama (MOV) adatszolgaltatasa
A MOV-projektben 16 épiiletbe kerdil

Ards beépitésre.

ngs mero|’<kel, szenzorokkal felszerelt % 0 100% 100% p ’ ) ,

épuletek aranya Monor Véros Onkormanyzat
adatszolgdltatasa

Okos eszkozokkel (interaktiv tablak) db 3 12 30 Monor Tankeriileti Kozpont
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Specifik

Stratégiai cél )
us cél

Indikator megnevezése

Indikator
mérték-
egysége

Indikator
bazisért

Indikator
célérték

(2024)

Indikator
célérték

(2029)

Az indikator mérésének modszere
és / vagy az adatok forrasa

m(ikodé altaldnos és kozépiskolakban

Human kozszolgaltatdsok mikodésébe

Monor Véros Onkormanyzat
adatszolgdltatasa

bevont helyi partnerek széma db S S S A mikoddési modell (helyzetelemzés
41.abra) alapjan (minden jogi
személyiség)
Monor Véros Onkormanyzat
Kéz-f IefzgpiTci Zz?ll(géljatés,ok ,vegykei ib ) ) ) adatszolgaltatasa
ortfolidjaval rendelkez6 intézménye A
zzolgéltejltésok szama / (bazisérték: Vigado és KOVAL a
kozétkeztetés miatt)
Egylttm(ikodésen (megosztott Mdor:or Vlarltlats ?'nkormanyzat
PPN . ; adatszolgaltatasa
B.3 er,ofor.rasokonz alapulo repdezveny(,ak / % 30% 50% 80% , g atase ’
varosi események az 0Osszes éves Feltétel a er6forrdsmegosztd
varosi rendezvény viszonylataban platform létrehozéasa
' ) ’ ) Monor Véaros Onkormanyzat
(kdz)szolgdltatdsok szdma . . . o
(Konyvtar, étkeztetés, egészségiigy)
B.4 IT vezérelt energetikai rendszerrel Monor Varos Onkormanvzat
ellatott  Onkormanyzati  intézmények db 0 7% 25% o y
. adatszolgaltatasa
aranya
Monor Véros Onkormanyzat
A prevenci6s céll vérosi szintd akcidk 4o ] 2 4 adatszolgaltatasa
szdma Bazisértékhez: K6zosségi sportnap
(Vigado)
Integralt szolgaltatas halozatba % 0 100% 100% Monor Véros Onkormanyzat
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Indikator  MdikAtOr - istor  Indikétor

bazisért

Az indikator mérésének modszere
és / vagy az adatok forrasa

Specifik oy
Stratégiai cél : Indikator megnevezése mérték- célérték  célérték

. é
egysége (2024) (2029)

adatszolgdltatasa

kapcsolt haziorvosok aranya f . s
P y (szamitas alapja 6 f6 haziorvos)

Ele!<tron|kus lque,tkeztetes” renqelest / 6 KOVAL Zrt. adatszolgéltatasa
ebédlemondas igénybe vevék szama
Részoruldk segélykéré-, jelzérendszeres db 0 ] ] Gondozasi Kozpont és
applikacidja, egyéb digitalis megoldasok Onkormanyzat adatszolgaltatasa
C. Kozponti adatbazisokhoz < A <
p D Monor Varos Onkormanyzat
Fenntarthaté C.1 platformokhoz ~ (LTK)  csatlakozé db 0 2 2 adatszoladltatasa - mi dr);n o
izemeltetési adatbézisok széma 9 9
rendszerekkel
tamogatott C.2 D_i'gitéli_s rendszgrekkel témggatott L )
magas kdzteriletfenntartassal ~ érintett % 0% 10% 509 | MonorVaros O’nkormanyzat
minéségi kozteriletek (pl. 6nt6zés) az intenziven adatszolgaltatasa
kisvarosi fenntartott kozterliletek szdzalékdaban
kornyezet F i
olyamatosan monitorozott - s
Okos Ot -~ - % 0% 0% 30% DAKOV adatszolgaltatasa
ivovizcsatorna haldzat aranya
kornyezet

Monor Véaros Onkormanyzat

Alternativ.  energiaforrast  hasznalé db 5 7 12 adatszolgéltatésa -

kdzépiiletek szama (db
P (db) Kozépllet minden kdzintézményt

Alternativ.  energiaforrdst  hasznalo Lechner Tuddskdzpont
e . % cca.2% 5% 20% .
lakéépliletek szama adatszolgaltatasa
Korszer(, okos padok szama (MOV) db 0 12 16 Monor Var,os Olnkormanyzat
adatszolgdltatasa
Szennyviztisztito telep kapacitasa mé/nap 3.600 3.600 4800 Monor Véaros Onkormanyzat

adatszolgéltatasa, DAKOV
adatszolgaltatasa
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Indikator
mérték-
egysége

Specifik

Stratégiai cél )
us cél

Indikator megnevezése

Indikator
bazisért

Indikator
célérték
(2024)

Indikator
célérték
(2029)

Az indikator mérésének modszere
és / vagy az adatok forrasa

Monor Véros Onkormanyzat

portfolidjaval rendelkezé szolgaltatasok

Szennyvizcsatorna halézat hossza m 155000 155000 175000 @ adatszolgéltatasa, DAKOV
adatszolgaltatasa
) - Monor Varos Onkorményzat
Sgenny\’nzcsatqrna halézatra kapcsolt % 85% 90% 95% adatszolgaltatasa
haztartasok aranya . L
DAKOV adatszolgaltatasa
A telepitett intelligens vizesblokkok db 0 3 4 Monor Véros Onkormanyzat
szama (MOV) adatszolgaltatasa
A 'telgpl'tet't ”intelligens .vizesblloklfok ) . ) Monor Varos Onkorményzat
teljes lizemiddre vetitett kihasznaltsaga % 0 20% 25% s .
adatszolgaltatdsa — midrange
(MoV)
A telepitett kdrnyezeti szenzorok szama db 0 5 8 Monor Véros Onkormanyzat
(MOV) adatszolgaltatasa
A telepitett koztéri WiFi pontok szama db 0 10 12 Monor Varos Onkormanyzat
(MoV) adatszolgaltatasa
C.3 Monor Véaros Onkormanyzat
A varosiizemeltetésben érintett adatszolgéltatasa —
onkormanyzati és teriileti szolgaltatok db/év 5 15 15 beszimold i Sk elenléti i
partneri egyeztetéseinek szama eszamolo jegyzokanyv / jelenleti iv
(beszamoldk a testiilet felé)
Kornyezeti szemléletformalas tamogato 3 Monor Varos Onkormanyzat
X . db/év 2 6 6 o
események szama adatszolgdltatasa
Koz- és piaci szolgaltatadsok vegyes db 2 2 2 Erintett cégek adatszolgaltatasa

(jelenleg: KOVAL és DAKOV)
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Indikator

S Indikator bazisért Indikator Indikator Pl AT srésének méd
Stratégiai cél peCI’I Indikator megnevezése mérték- az,lser célérték célérték “ ",‘ IKator mEresene mo, SZere
us cél cavséae (18 és / vagy az adatok forrasa
gyseg (2019) (2024) (2029)
szama

rendszerbe bekapcsolt utcak aranya

egyben % 0% 80% 100% adatszolgaltatasa
Okos kozvilagitas kiépitettség aranya csak belteriiletet szamolunk itt
C4  Integralt kézteriilet-menedzsment % 0 0% 109  MonorVaros Onkorményzat

rendszerbe bekapcsolt kozteriiletek adatszolgaltatasa
Vdarosi  mobilapplikacion  keresztiil e VEie e
bejelentett hibak aranya az 0Osszes % 0 40% 70% s y
bejelentés aranyaban adatszolgaltatasa

II:()IA kedvezé Véaros dltal fenntartott tematikus db 0 2 2 Monor Varos Onkormanyzat

ag :tct’s sgokat (gazdasdgi) adatbéazisok szdma adatszolgaltatasa

és bels6 Elinditott  helyi  véllalkozéasfejlesztési A -

e Monor Var nkorman
eréforrasokat D.1 programok nyoman a vallalkozasok % 0 1% 2% do to Ia ?ts ? ormanyzat
hatékonyan széménak novekedése /év adatszolgaftatasa
kombinalo R . . )
helyi Bef’ektetgselenkltestl tdmogaté Monor Varos Onkormanyzat

dasa intézkedések  szama  (rendeletek, db 0 1 2 "
gazdasag 6s2t6n25K) adatszolgaltatdsa
Okos .
gazdasag e . .. Monor Varos Onkormanyzat
!{-(I;:azerlgil:]zsraséeg)ke32|tett gazdasagi ha 0 10 20 adatszolgaltatasa - feltétel a
D.2 eheet) teriiletvasarlas, kozmivesités
Munkavéllaldsi ~ céllal  létrehozott db 0 3 10 Monor Véros Onkorményzat
lakoegységek adatszolgaltatasa
D.3 Helyi vallalkozasok egyiittmiikodését db 2 6 8 Monor Véaros Onkormanyzat

tamogatd események szama
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Stratégiai cél

Specifik
us cél

Indikator megnevezése

Indikator
mérték-
egysége

Indikator
bazisért

Indikator
célérték
(2024)

Indikator
célérték
(2029)

Az indikator mérésének modszere
és / vagy az adatok forrasa

adatszolgaltatasa

Befektetésélénkitést szolgalé

Monor Véaros Onkormanyzat

N e eset/év 0 2 3 s
rendezvényeken vald varosi részvétel / adatszolgaltatasa
) o o Monor Véros Onkormanyzat
Her|, .tgrm,ekvedjegy—hez ,kapcsglodo % 0 0 10% adatszolgaltatasa
(egyéni és tarsas) vallalkozasok aranya ) o ’ ;
Feltétel a védjegy létrehozasa
Integralt, tobbfunkciés varosmarketing igen /nem nem igen igen MonorVar’os Olnkormanyzat
csomag adatszolgaltatasa
D4  Véroskartya rendszerbe kapcsolt helyi db 0 0 7 Monor Varos Onkormanyzat
’ lizleti szolgaltatok szama (MOV) adatszolgaltatasa
Véroskartya rendszerbe kapcsolt helyi db 0 5 2 Monor Véros Onkormanyzat
kodzszolgaltatdsok szama (MOV) adatszolgaltatasa
E. Monor Véros 4ltal fenntartott kozlekedéssel e O .

. Monor Varos Onkormanyzat
bels6 E.1 kapcsolatos tematikus adatbazisok db 0 1 1 . e y
mobilitasi Sza/ma adatszo dga tatasa
igényeire 5 M Véros Onk :
ruga|masan E. . L onor Varos Onkormanyzat
reagélé l’3url,<o’It utak ho,ssza a teljes beleteriileti % 68% 80% 95% adatszolgaltatdsa
integralt {thalozathoz kepest kiilterllettel egyutt!!!
kozlekedési gya=
rendszer L L M Varos Onkormanyzat

o Kiépitett kerékparutak hossza m 3510 5000 6000 onor ar,os ,n ormanyza
Okos mobilitas adatszolgaltatasa
Biztonsagi rendszerekkel ellatott db 0 5 6 Monor Varos Onkormanyzat
kerékpartarolok szama (helyszinek) adatszolgaltatasa
(MOV)
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Indikator

Specifik

Stratégiai cél )
us cél

Indikator megnevezése mérték-
egysége

Indikator
bazisért

Indikator
célérték

Indikator
célérték
(2029)

Az indikator mérésének modszere
és / vagy az adatok forrasa

Okos kerékpar dokkolohelyek szama

Monor Varos Onkormanyzat

kamerak szama (MOV)

osszesen (MOV) db 0 o 120 adatszolgaltatasa
A telepitett .|nteII|g.ens .ktirekpartar’olo- Monor Varos Onkorményzat
helyek  teljes lGzemid6re  vetitett % 0 30% 60% . .
. e adatszolgaltatasa - midrange
kihasznaltsaga
Erzékel6kkel ellatott kozterileti Monor Varos Onkormanyzat
. . % 0 5 15 P
parkoldhelyek aranya adatszolgaltatasa
Monor Véaros Onkormanyzat
P+R rendszerben igénybe vehet6 db 0 130 130 adatszolgaltatdsa (csak az
parkolok szama allomashoz tervezett P+R a célérték
alapja)
Monor Véaros Onkormanyzat
Multimoddlis kozlekedési kozpontok db 0 0 q adatszolgaltatasa
szama (feltétel a reptéri gyorsvasut
megépitése)
Helyi koz0sségi kozlekedési
szolgdltatdsba bevont (elektromos) Monor Varos Onkorményzat
. i % 0 100% 100% e s
buszok ardnya az 0Osszes busz adatszolgaltatasa
aranyaban
Elektromos autd toltéallomasok szama db 4 8 8 Monor Var’os Olnkormanyzat
adatszolgaltatasa
Forgalomszamlalasra alkalmas db 4 20 35 Monor Varos Onkorményzat

adatszolgdltatasa
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Indikator
bazisért

Indikator Indikator Indikator

Az indikator mérésének modszere

Stratégiai cél

Specifik
us cél

Indikator megnevezése

mérték-
egysége

célérték
(2024)

célérték
(2029)

és / vagy az adatok forrasa

Telepitett okos gyalogatkel6helyek db 0 4 8 Monor Varos Onkormanyzat
szama (MOV) adatszolgaltatasa
A MOV lakossagi felmérés soran a
kozszolgaltatasok koziil a helyi
buszjarat 1-5 skalan valo értékelése
E3 Helyi o kt')zéss,égi ’ k6’zlgkedés % 64%* 5% 80% ale,lpjén az 5. nag’]y.(?n elégedgtt ’és 4.
szolgaltatassal val6 elégedettség index elégedett kategoridkat 6sszértéke
kertil figyelembevételre.
A tovabbi méréseknél javasolt
ugyanezt a mdédszertant kdvetni.
Okos parkolasi rendszerbe (applikacio) Monor Varos Onkormanyzat
) . db 0 40 150 st
bevont parkoléhelyek szama adatszolgaltatasa
E.4 . . .
’ Integralt kozlekedés-menedzsment Monor Varos Onkormanvzat
rendszerbe érzékel6kkel és kamerdkkal m 0 15000 30 000 y

bevont Utszakaszok

adatszolgaltatasa

* Helyzetértékelés 45. Abra alapjan
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5.3 Horizontalis célokhoz kapcsolédo indikatorok

Az indikator mérésének
modszere és / vagy az
adatok forrasa

Indikator megnevezése

Kommunikac
io

Edukacio

Partnerség

Az okos vdros témaban publikalt szemléletformald
cikkek, interjuk, hirek (db/év)

Televiziés és radids interjuk az okos vdaros témaban
(db/év)

Varosi eseményekhez kapcsolodd okos varos akciok
(db)

A varos facebook oldalan megjelent posztokra adott
reakcidk szama (db)

Szemléletformaléd el6adasok szama célcsoportonként
(db)

Az egyes lakossagi célcsoportok digitalis ismereteinek
bovitést tdmogatd események szama (db)

Az egyes intézmények mikodését tamogatd céliranyos
képzéseken résztvevé munkatarsak szama (%)

Okos varos miikodési modell fenntartasat tdmogatd
partnerségi események (munkacsoport, workshop stb.)
szama (db/év)

A tervezésbe és fejlesztésekbe bevont partnerek (db)

A partnerségi eseményeken megjelentek f6 / esemény)

A partnerségi események  soran konkrétan

megfogalmazott dtletek és vélemények (db)

Elinditott digitalis konzultaciok (db)

- Indikator indikator
Indikator s o
. célértéke, célértéke

bazisértéke 2024 2029

2 5 3

0 2 2

0 2 2

0 150 100

0 2 2

0 2 2
osszesitendd 60% 50%

1 2 2
o0sszesitendd 15 20
o0sszesitendd 20 20

0 3 3

0 3 2

kiadvanyok, feliiletek

program / digitalisan
rogzitett felvételek

program, emlékeztet6

kozosségi média
feliiletek

program, emlékeztet6

program, emlékeztetd

intézményi dsszesités

meghivok

jelenléti ivek
jelenléti ivek és becslés

emlékeztet6kben,
jegyz6konyvekben
regisztralt 6tletek

digitdlis szamlalé
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Indikator indikator Az indikator mérésének
célértéke, célértéke maddszere és / vagy az
adatok forrasa

Digitdlis konzultaciokban résztvevé lakosok aranya (%) 0 10% 25% digitalis szamlalo

Indikator

Indikator megnevezése s
bazisértéke

5.4 A MOV projekt fejlesztéseihez kapcsolddé indikatortipusok (IKIR)

Tajékoztatasul:
Adatforras az
I-.Ielyl IKIR mutaté megnevezése Merte’k- ERbalE) Megjegyzés — o
alprojektelem egység g szempontjabo
|
Okosvaros projekt keretében A telepitésre keriil okos eszkdzok
telepitett és/vagy feldijitott db Havi regisztralasra keriilnek a midrange-ben, a mutaté Midrange
[dmpatestek szama aktualis értékét a midrange szolgaltatja.
Okosvaros projekt keretében s - -
H1.1- telepitett kdzvilagitasi vezérlok db Havi |7 felepitésre kerilld okos eszkozok Midrange
Kozvilagitas szama regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
Okoslvaro§ projekt kefgteben Incidens kategdria a megoldas Szallitojaval kerdl
telepitett és/vagy feldyjitott . s .
. P . db Havi pontositasra Midrange
[ampatesteket érinté miszaki . .. s
" . . Midrange-n keresztiil keriil d&tadasra.
meghibasodédsok szama
Okosvaros projekt keretében okos A helyszinek regisztralasra keriilnek a midrange-
mérdkkel, szenzorokkal felszerelt db Havi ben y 9 9 Midrange
épliletek szama )
H1.2 - Epiilet Okosy aros p__rOJe_!< t kereteb,e n . A telepitésre keriil okos eszkdzok .
. p telepitett épiiletiizemeltetési db Havi - 1 . . Midrange
lizemeltetés ) regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
szenzorok szdma
Okosy aros p"rop!d kereteble " . A telepitésre keril6 okos eszkdzok .
telepitett épiiletiizemeltetési db Havi - oy . . Midrange
o . regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
vezérl6k szama
Okosvaros projekt keretében s o -
H?'1 - telepitett okos gyalogatkel6helyek db Havi A tgleplt,egre keru!p okos e;zkozok Midrange
Kozlekedés R, regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
B ETET, Okosvaros projekt keretében db Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil 4tadasra. Midrange
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Helyi

alprojektelem

IKIR mutaté megnevezése

telepitett okos gyalogatkel6helyeken
érzékelt atkelések szama

Mérték-
egység

Gyakorisa
g

Megjegyzés

Adatforras az
IKIR
szempontjabo
|

Okosvaros projekt keretében

A telepitésre keriil okos eszkdzok

telepitett intelligens vizesblokkat
érintd incidensek szdma

kozosen pontositasra.

telepitett okos informacids db Havi : <4 . . Midrange
o B regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
terminalok szama
Okosvaros projekt keretében
telepitett okos informacios
terminalok id6szaki hasznalata (a 6ra Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra.
beszerzend6 eszkoz altal Havi Az alkalmazando hasznalati mutato a Szallitéval Midrange
. ) e . vagy db o o
szolgdltathat6 hasznalati mutaté: keriil véglegesitésre.
eszkozérintések szama, hasznalati
H2.2 - Internet |dotartz,am) - Z
. .. Okosvaros projekt keretében
pontok, Digitalis ) ) L . - . g4 .
tablak telepitett okos informacios db Havi Incidens kategdria a megoldas Szallitojaval kerdil Midranae
termindlokat érint6 incidensek kozosen pontositasra. 9
szama
Okosvaros projekt keretében db Havi A telepitésre keriil okos eszkdzok Midrange
telepitett kdztéri WiFi pontok szdma regisztralasra keriilnek a midrange-ben. 9
Okosvaros projekt keretében
telepitett kdztéri WiFi pontok GB Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra. Midrange
letoltési adatforgalma
Okosvaros projekt keretében
telepitett kdztéri WiFi pontok GB Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra. Midrange
feltoltési adatforgalma
H2.3 - Okosvaros projekt keretében o 1 -
. P ; ) . A telepitésre keriil okos eszkdzok .
Intelligens telepitett intelligens vizesblokkok db Havi - oy . . Midrange
. . regisztraldsra keriilnek a midrange-ben
vizesblokk szama
Okosvaros projekt keretében
telepitett intelligens vizesblokkok db Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra. Midrange
hasznalati esetszama
Okosvaros projekt keretében db Havi Incidens kategdria a megoldas Szallitojaval kerdl Midrange
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Adatforras az
Mérték- Gyakorisa Meaieqvzés IKIR
egység g gjegy szempontjabo
[

Helyi

. IKIR mutaté megnevezése
alprojektelem

Okosvaros projekt keretében
telepitett intelligens vizesblokkok db Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra. Midrange
riasztdsainak szama

Okosvaros projekt keretében
telepitett intelligens vizesblokkok
teljes tizemiddre vetitett
kihasznaltsaga

Midrange-n keresztiil keresztil keriil atadasra. A
% Havi kihasznaltsagi mutaté az intelligens vizesblokk Midrange
megoldas Szallitojaval keriil véglegesitésre.

Okosvaros projekt keretében : A telepitésre keriil okos eszkdzok
. i db Havi - | . .
telepitett okos padok szama regisztralasra keriilnek a midrange-ben.

Okosvaros projekt keretében
telepitett okos padok hasznalatdval db
H2.4 - Okos pad torténé mobil eszkdzok toltéseinek
esetszama (USB)

Okosvaros projekt keretében
telepitett okos padok hasznalatdval
torténé mobil eszkdzok toltéseinek
id6tartama (USB)

A H2.5 okos jarda a
kozlekedésbiztonsagi alprojekttel

Midrange

Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil 4tadasra. Midrange

ora Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil 4tadasra. Midrange

:fdz oles (H2.1) integraltan valdsul meg, ezért
ehhez az alprojekthez nem tartozik
kiilon mutatészam.

Az érintett adatokat tervezetten az e-

H3 - Okos Kréta rendszer fogja kezelni, jelen

iskola allas szerint ezek az adatok

tervezetten nem keriilnek az IKIR-be.
H4 - Varostarca | A varoskartyahoz kapcsolodé helyi
varostarca fejlesztési elemek
esetében nem javasolt kiilon a
kdzponti varoskartya rendszer (K2)
alprojekt részérdl javasolt IKIR
mutatokon kivil tovabbi IKIR
mutatot definialni.
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Adatforras az
Mérték- Gyakorisa Meaieqvzés IKIR
egység g gjegy szempontjabo
|

Helyi

. IKIR mutaté megnevezése
alprojektelem

A telepiilési mobil alkalmazashoz
kapcsol6do helyi varostarca
fejlesztési elemek esetében nem
javasolt kilon a Telepiilési mobil
alkalmazas (K1) alprojekt részérdl
javasolt IKIR mutatdékon kiviil tovabbi
IKIR mutatdt definialni.

H5 -
Térfigyel6rends | Okosvaros projekt keretében db Havi A telepitésre keriil okos eszkdzok .
, , ,, p . avi : | . . Midrange
zer telepitett térfigyelé kamerdk szama regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
korszeriisitése
Okosvaros projekt keretében
telepitett intelligens kerékpartaroldk db Havi A telepitésre keriil§ okos eszk6zok Midranae
kapacitasa (dokkolohelyeinek regisztralasra keriilnek a midrange-ben. 9
szama)
Okosvaros projekt keretében s o I
telepitett intelligens kerékpartarolé- db Havi A telepitesre kertil6 okos eszkoz0k Midrange

; . regisztralasra keriilnek a midrange-ben.
helyszinek szama

Okosvaros projekt keretében
telepitett intelligens kerékpartarolok db Havi Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra. Midrange

H8 - Intelligens | has7n4lati eseteinek széma
kerékpartarolok

Okosvaros projekt keretében Midrange-n keresztiil keresztiil keriil 4tadasra.
telepitett intelligens db Havi Incidens kategodria a megoldas Szallitéjaval kertdil .
kerékpartaroldkat érinté incidensek avl ontositasra Midrange
p p
szama Midrange-n keresztiil keriil ataddsra.
Okosvaros projekt keretében Midrange-n keresztiil keresztiil keriil atadasra. A
telepitett intelligens kerékpartarolé- % Havi kihasznaltsagi mutaté az intelligens Midrange
helyek teljes izemid6re vetitett ? kerékpartarolo megoldas Szallitdjaval kertil 9
kihasznaltsaga véglegesitésre.
Telepitésre Okosvaros projekt keretében db Havi A telepitésre keriil okos eszkdzok Midrange
keriilé telepitett kdrnyezeti szenzorok regisztraldsra keriilnek a midrange-ben.

kornyezeti szama
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Adatforras az

A8 IKIR mutaté megnevezése Merte,k- R EEE Megjegyzés IKIR N
egység g szempontjabé

alprojektelem

szenzorok
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