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Tervezési el6zmények

Monor varos telepllésfejlesztési koncepcidjat Monor Varos Képvisel6-testiilete 2002-ben hagyta jova. Az
azéta eltelt iddszakban olyan jelent6s vdltozdsok kovetkeztek be, mind a gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokban, illetve az 6nkormanyzatok feladatok és hataskordk atalakitasa kapcsan, melyek indokoltta
tették a koncepcid fellilvizsgalatat, mddositasat.

A magyar kormdny 2012-ben rendelet alkotott a teleplilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési
sajatos jogintézményekrél (314/2012.(X1.8). Ebben a rendeletben rogzitette a koncepcid és egyeztetésének
és elfogaddsnak szabdlyait, tartalmi kovetelményeit. A koncepcid elkészitését részletes helyzetfeltard,
helyzetelemz§ és helyzetértékel6 munkarészekbdl all6 Megalapozo vizsgalat elkészitése el6zte meg, amely
tervezési alapot nyujt a telepulésfejlesztési koncepcidnak. A jogszabaly szerint Monor Varos
Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete az el6terjesztés mellékletében foglalt, Monor Telepiilésfejlesztési
koncepcidjanak és Teleplilésfejlesztési Stratégidjanak fellilvizsgalatdhoz kapcsoldddé Megalapozé vizsgdlatot
és Teleplilésfejlesztési Koncepcid kivalasztott fejlesztési iranyat jovahagyta és elfogadta, valamint dgy
dontott, hogy a Megalapozo vizsgalat megfelel a tervezés alapjanak. (melléklet: 426/2016. (VII.14.) szamu
hatdrozat)

A tervezés sordn figyelembe vett jogszabdlyok, fejlesztési dokumentumok,
utmutatok

A koncepcio készitésénél az aldbbi jogszabalyok és dokumentumok keriiltek elsésorban figyelembe vételre:
e Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal);
e Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) 2014. februdr 1-t6l hatdlyos mddositasa;
e A megyei teriiletfejlesztési koncepcid és program

e AzlIntegralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait rogzit6 314/2012.
(X1.8.) Korm. rendelet;

o Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez (BM);

e Varosfejlesztési Kézikonyv, Mdasodik, javitott kiadas (NGM).

Eurdpai Unid 2014-2020-as programozasi id6szakanak tdmogataspolitikai célkitlizései, és az azokhoz
kapcsolddd unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

e EU 2020 Stratégia, amelynek céljai: az energiahatékonysdg névelése, megujuld energiaforrasok
aranyanak novelése, CO2 kibocsatas csokkentése, foglakoztatds novelése, szegénység elleni
kiizdelem, tarsadalmi leszakadas megdllitasa, felzarkdzas lehet6sége.

e az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozasra és Briisszel altal is elfogaddsra kerlt a Partnerségi
Megallapodas

e a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztak a kbvetkezd tamogatasi idészak
Operativ Programijai

A teleplilésfejlesztési koncepcio, elkészitésének modszertana

A teleplilésfejlesztési koncepcid olyan hosszu tavu fejlesztési dokumentum, mely rendszerbe foglalja a
telepuilésfejlesztési dontéseket. A teleplilés egészére készitett, a teleplilés kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
adottsagaira alapozo, a valtozdsok iranyait, fejlesztési célokat hosszu tavra (15-20 évre) meghatarozo és
rendszerbe foglalé dokumentum.
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Forrds: Utmutatd a kis- és kzépvdrosok szdmdra az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez

A koncepcio készités egyeztetési folyamata, mérféldkovei

A tervezés folyamataban (tervezés, kidolgozas, ellen6rzés, végrehajtas) kiemelten fontos szempont a
partnerség és az egylittm{kodés.

A tervezési folyamat elinditdsakor az 6nkormanyzat meghatarozta:
e apartnerségi egylttm(ikodés céljait
tervezési folyamtok legfontosabb mérféldkoveit,
a tervezési folyamatba bevonanddk korét,
a partnerség szervezésének madjat,
az egyeztetések mddszereit, eszkozeit, szervezeti keretét,
az egyeztetések folyamatat, modszerét, itemezését,
e aszéles helyi nyilvdnossagot biztosité eszkdzoket, eseményeket,
e funkcionalis varostérségi partnereket

A partnerségi tervben meghatdrozott szerepl6kkel kezd6d6tt meg az egylttmiikodés, megalakult a tervezés
szempontjabdl legfontosabb partneri szervezet, a Stratégiai Munkacsoport (SMCS). A munkacsoport tagjai a
rackevei kozélet fontosabb szereplGi, véleményformaldi, a helyi civil és szakmai szervezetek, fontosabb
intézmények vezetSi. Az SMCS tagjainak feladata a tervezési munka segitése volt, a tagok specialis
néz6pontja, helyismerete segitségével. Az SMCS a tervezés fontosabb fazisainal llésezik, féleg a jovEkép-
alkotas és a célok kialakitasa sordn.
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. JOVOKEP

A telepllés jov6képe megalkotdsakor nem a jelenlegi gazdasdgi, tdrsadalmi folyamatok 15 év mulva varhaté
eredményét kell el6revetiteni, hanem az adott helyzet, valamint a kiils6 és bels6é tényez6k altal
meghatdrozott lehetséges és megvaldsithaté torekvések, a javasolt beavatkozdsok eredményeként elérendé
jov6képet sziikséges megfogalmazni. A fentiek alapjan Monor jovSképe az alabbiak szerint rajzolhaté fel.

A jovokép szlogenszeri mottdja:

A koz6sség hagyomanyaira és értékeire tamaszkodo,

stabil gazdasagi alapokon nyugvd, élhetd kisvaros

I.1. ATELEPULES JOVOKEPE A TARSADALMI, GAZDASAGI, TAJI,
TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZETERE VONATKOZOAN

Tarsadalmi jovékép 2030-ban:

Monor erés helyi identitdssal rendelkezd, fejlett human infrastrukturajanak és széles kulturdlis kinalatanak
segitségével népességét megtartd, a human kozszolgaltatdsokhoz valdé egyenlé hozzaférést biztosito,
hatranyos tarsadalmi csoportokhoz tartozék szamara esélyt teremtd teleplilés.

Gazdasagi jov6képe 2030-ban:
Monor a helyi gazdasdgdnak megerGsitésével, tudas-intenziv vallalkozasok megtelepedésének

tdmogatdasaval, a kornyezé telepiilések egylttmUikodésével Uj befektetSket vonz. Borturizmusa segitségével
a varos jovedelemtermel6 és munkahelyteremt6 képessége is novekszik.

T4ji, természeti, épitett kdrnyezeti jovoképe 2030-ban

Monor t&ji és természeti adottsagai révén kiildnleges laké és munkakdrnyezetet biztosit. Ertékeit 6vja, sport
és szabadid6s és infrastrukturdlis fejlesztéseinek segitségével hozzajarul a jarasi kozpont szerepének
megtartdsdhoz, bévitéséhez.

1.2. MONOR JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE VONATKOZOAN

Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

A 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési idészakra valé felkésziilés soran (az elmult években) alapvet6en
megvaltoztak a terllet- és telepllésfejlesztés hazai torvényi és szervezeti keretei. Az Orszaggy(lés 2014.
januar 3-an elfogadva a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciordl
(OTFK) sz6l6 hatdrozatot, amely U] iranyt szabott az orszdg, a térségek és a telepiilések fejlesztéséhez.

A dontés alapjan a Nemzeti Fejlesztés 2030 Koncepcidban elfogadott alapelveket és stratégiai célkitlizéseket
ugy a jogalkotasban, mint a szakpolitikai stratégia-és programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni.
Ebbdl kbvetkezik, hogy a varostérségek (jarasok) és a jaraskdzpont varosok tervezésénél is érvényesiteni kell
az — EU2020 Stratégiahoz is kapcsolddd, azzal 6sszehangolt — orszagos célkitlizéseket.

Pest megye és a metropolisz térség fejlesztése a Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentumban:

A dokumentum szerint Pest megye varosainak mindegyike csatlakozhat a Budapest lzleti nagytérségének
peremén taldlhatd ,bels6 gylrl varosai” fluzér egyes tagjai kordl kialakulé markans és specializalt
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varostérségi gazdasagfejlesztéshez. Ez elengedhetetlen eleme annak, hogy a metropolisz térség valds
gazdasdgi egységbe forrjon, hogy gazdasdgi fejl6dése tobb kozpont koré szervezédjon és
kiegyensulyozottabb, 6sszességében er6teljesebb legyen.

Ugyanakkor Pest megye 6nmagdban is egy komplex fejlesztési térség, melynek az agglomeracids és a ,belsé
gylrd varosai” tekintetében a nagyvarosi kapcsoléddsok mellett 1éteznek 6nallé fejlesztési igényei, egyedi
arculati elemei és témai is. A varosoknak itt is meg kell szerveznilik térségiik kozszolgaltatasat, kozigazgatasat,
helyi gazdasagat. Pest megyében is megjelennek a tarsadalmi- gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl
orszdgosan elmaradott térségek problémadi. Monor az agglomeracids gydr(t koriilvevé zéndban talalhato,
amely ugyan még sok szdllal kapcsolddik a févaroshoz, azonban annak dinamizalé hatdsa mar kevésbé
érvényesiil.

Monor, és térsége tervezésénél indokolt érvényesiteni a Nemzeti Fejlesztés 2030 hosszu tavu fejlesztési
célkitlizéseit, melyek:

Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdasagi fejl6dés

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

Természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kdrnyezetlink védelme
Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet

Monor a Pest Megyei Tertliletfejlesztési Koncepcioban

Pest Megye Teruletfejlesztési Koncepcidjanak (PMTFK) atfogd célkitlizései:
e Tarsadalmi megujulds — testben és lélekben egészséges, Onmaga sorsdért felelGs egyén, egyitt-
mUkodés a kozosségek, valamint az egyén és kozosségek kozott
e Gazdasag dinamizalasa; az értékteremts képesség novelése a térség adottsdgaira épitve
o Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgalni tudo,
fenntarthato kérnyezet

Monor els6sorban a Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcié ,Gazdasdg dinamizalasa” atfogd céljdhoz
kapcsolddik, a megyei koncepcid a turizmus prioritas esetében konkrét kapcsoldédasi pontot kinal azaltal,
hogy kistérségi hangsulyokat hatdroz meg a megye turizmusanak terulet-specifikus fejlesztése érdekében.

1.3. A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK ROGZITESE

A teleplilésfejlesztési koncepcid készitésekor, a célok és részcélok meghatarozasanak folyamataban az
aldbbi telepiilésfejlesztési elveket tartottuk szem el6tt:
e Afenntarthatdsag elve

e Partnerség és egylttm(ikodés

Fenntarthatosdg elve

A fenntarthatd fejl6dés harom pillére a kérnyezeti-, tarsadalmi-kulturdlis- és gazdasagi fejl6dés, melyek nem
valaszthatdéak mereven szét. A fenntarthatdsag elve alapjan a fenntarthatd fejl6dés célja az emberi élet
mindségének javitdsa, az okoszisztémak és rendelkezésre allo forrasok eltartd képességén belil. Ennek
megfelel6en a fejlesztések irdnyat Ugy kell meghatarozni, hogy ne veszélyeztessék a krnyezet minGségét és
biztositsdk az eréforrasok fenntarthatd haszndlatat. A kornyezet és fejlédés lgyének Osszekapcsolasaval
biztosithatd a folytonos szocidlis jélét, a jov6 generacidk igényeinek kielégitése és természeti, tarsadalmi és
kulturalis értékeink megé6rzése.

A fenntarthato fejl6dés varosi/telepiilési viszonylatban nem pusztan (fizikai) kérnyezeti probléma.
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A fenntarthatébba vdlashoz integralt gondolkodas sziikséges, melyben dont§ szerepe van a
szemléletformalasnak.

Lépések a fenntarthatdsag felé:

e Policentrikus varosszerkezet, valtozatos terilethaszndlat biztositasa;

e Kornyezetbarat, energiatakarékos kozlekedési médok elGtérbe helyezése;

e Epiletek energiahatékonysaganak javitasa, Uj létesitmények energiatakarékos tervezése;
o Helyi gazdasag 6sztonzése;

e  Aktiv energiagazddlkodas;

e Klimabarat hulladék- és vizgazdalkodas megteremtése.

Monor természeti, taji adottsaga, borkultiraja olyan értékeket képviselnek, melyeknek megérzése elemi
érdek. Az értékek védelme, viszont nem jelentheti azok konzervaldsat. A tervezés soran a természeti
adottsagokra épit6 dgazatok kdrnyezetileg fenntarthato, céltudatos fejlesztését kell szem el6tt tartani.

Partnerséqg és egylittmikodés

A vdrosfejlesztés kozos ligy, amely csak akkor lehet eredményes, ha mindenki —a maga szintjén, kompetencia
terliletén — ehhez hozzajarul. A tervezés és a megvaldsitds soran valddi partnerségnek kell kialakulnia az
egyes szereplSk céljainak, projektjeinek koordindldsa mentén. Ezzel biztosithatd, hogy a hosszu tavu
szemléleten tul jelen id6ben sem sériilnek az alapvet6 érdekek egymas rovasara.

A koncepcidban kitlizott célok elérésében, a célokhoz kapcsolddd projektelemek megvaldsitasakor fontos
szerepet kapnak az alulrél jové kezdeményezések és a széles kor( tarsadalmi egylttmdlkodés. A
megfogalmazott célok elérését és a kapcsolddd stratégia megvaldsitasa sikerességét, nagyban befolyasolja
az egylttmkodések eredményessége.

A térségi szereplGk egylttmikodésére:
e akdzos problémak, kihivasok megoldasaban;
e azadottsdagok 6sszehangolt kihasznaldsanak folyamatdban keriilhet sor.

Monori térségben az egylttm(kodések lehetséges szinterei:
o KOz06s és 0sszehangolt turizmusfejlesztés, marketing politika;
e Egyes kozszolgaltatasok kozos fejlesztése, mikodtetése;
o Akozlekedés, tomegkozlekedés rendszerének megujitasa;
o Alakossag altalanos életkoriilményeinek javitdsa;
Vallalkozasok egylttmiikddése — Klaszterek.
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1. CELOK

A megalapozé vizsgalatban részletes bemutatdsra keriilt a telepllés tarsadalma, gazdasaga, épitett és
természeti kornyezete, annak problémai, elkésziilt a SWOT analizis. A legfontosabb gyengeségek és a
hozzdjuk tartozé célkitlizések 6sszefoglaldan a kdvetkezék:

Tarsadalom
o Ingdzd lakossag
o Fels6foku képesitéssel rendelkez6k ardnya az orszagos atlagtol elmarad
o Jelent8s fér6helyhiany az dvodai ellatdsban és elavult miszaki allapotu épiiletek
Fokozddod szegregacio (Ujonnan kialakult To utcai telep, Foldvari- tanya)
Atalakult segélyezés
Kevés helyi munkalehet8ség
Képzési intézmények kapacitdsa kevés a térség kiszolgdlasahoz
Szlé6mo6sodd, ,ellakésodd” Pincesor
Szétnyil6 tarsadalmi oll6 a helyi kbz6sségen beliil

A célok meghatarozasakor abbdl indultunk ki, hogy tarsadalmi szempontbdl a legfontosabb feladat, hogy
Monor népességszama csokkenés helyett emelkedést mutasson, és hogy a vdros a helyi tarsadalom
kiilonboz6 korosztalyainak és tdrsadalmi rétegeinek megfelel6 fejl6dési lehet6séget biztositson. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a telepiilés képes legyen hasznositani a kornyezeti és kdzlekedési adottsdgainak,
illetve a meglévé human eréforrasainak mind szélesebb korét.

Cél tovabba, hogy a fejlesztések elérhessék a telepiilés, és a varoskornyék teljes lakossagat, hiszen igy tudja
a varos az erdforrdsait megsokszorozni. Mindez feldleli a szegregatumban él6 népességet is, amelynek
esetében fontos, hogy a hatranyos tarsadalmi-gazdasagi helyzetiik javitasa.

Gazdasag
o Intézmények kozotti egylttmiikodés nem elég tartalmas

A telepilésen m(ikodé vallalkozasok relative alacsony gazdasagi teljesitménye

A termeld tipusu funkcidk, alacsony szinvonallak, kedvezé6tlen szétszért elhelyezkedésdek

A gazdasagfejlesztési hagyomanyok hidnya

Helyi exportképes, vagy legaldabb orszagos hirl termékek hidanya

Oktatasi, nevelési infrastruktura egyes elemei felljitasra szorulnak

Nagy, kozepes vallalattok hidnya;

A teleplilés vezetése és a helyi véllalkozasok kozoétti parbeszéd nem elég hatékony

Otthon (csaladi haz) kénytelenek a kisiparosok iparos tevékenységiket folytatni, megfelel6

kiépitett telephelyek hidnyaban

o Atelepilési intézményhaldzat felaprozott, nem elég hatékony (példaul jobb lenne egy
telephelyen elhelyezni a kozkonyhat)

e Nem mi(ikédik Monoron inkubatorhaz, vagy mas olyan telephely szolgdltatd, amely a helyi
vallalkozdsok piaci versenyképességét névelné

e Nem miikodik ipari park (agro ipari park 2008-as koncepcié alapjan) a telepiilésen

e Tudatos varosmarketing tevékenység hianya

e A szomszédos, hasonld adottsagu telepiilésekkel vald egylttmUkddés alacsony szintd

e Nagymeérték( athaladd forgalom kérnyezetterhelése a varoskozponton

e Turisztikai szolgaltatasok hidanya

Gazdasagi szempontbdl a legfontosabb feladat, hogy Monoron ndovekedjen a helyben elérhet6é munkahelyek
szama, a kis- és kozépvallalkozasok jovedelemtermelS képessége. Kiemelten jelenik meg ezen belil az
idegenforgalom és a helyi gazdasag fejlesztése. Cél, hogy a gazdasagi szereplGk kozott, a hatékony
parbeszédek révén, javuljon az egylittmdkodés.
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Tavlati cél, hogy a telepiilés terliletén olyan magas hozzdadott értéki{i dgazatokban m(ikodd vallalkozdsok
telepedjenek meg, melyek képesek hosszu tdvon versenyképes termékeket és szolgdltatdsokat elSallitani.

Epitett és természeti Kornyezet

e 4. sz f6ut kapacitas és forgalombiztonsagi problémai

e Kerékparos halézat hianya a kdrnyezé teleplilések felé

e Hidnyos infrastruktura

o |llegdlis hulladék lerakatok nagy szama

o MezG6védé erdGsavok rendszerének hianya

e Aviaroskozponton kivil kevés a kdzpark, tér, a meglévék a kozponton kivil kozosségi funkcio
betoltésére csak részben alkalmasak

o Nincs 0sszefliggd zoldfellleti rendszer a varosban

e Nincs az energiagazdalkoddsra specializalt szervezet, és energiahatékonysagi koncepcidval sem
rendelkezik a varos

e (Csapadékviz-elvezetés sok helyen nem megoldott, arkok hidnya, belviz-veszélyeztetettség

o Vizvezeték egy része régi épités(i (elavult anyagu)

Monor kdzponti szerepének megtartdsdhoz, és vonzerejének noveléséhez az épitett kornyezet beruhazasai
mellett a megfelelS infrastruktura-ellatottsag, illetve a szinvonalas sport- és szabadid6s programok tudnak
hozzajarulni. Fontos, a lakossag teljes kor(i, helyi szintl ellatdsa, biztositani kell az egészséges
lakékornyezetet, a csalddi élet fenntartdsahoz, illetve a gyerekneveléshez sziikséges feltételeket, a vonzd
kisvarosi |étet. Cél a varos épitészeti szinvonaldnak megGrzése, emelése a kdzszféra és a maganszféra altal
kezdeményezett Uj épitések és a varosképet befolydsold beavatkozdsok igényes, kdrnyezetbe illeszkedd,
értéknovel6 megoldasaval.

A célrendszer a helyzetelemzésben feltart problémak megoldasara fokuszal, egyes elemei nem fliggetlenek
egymastdl, a célok sok esetben tamogatjak, erésitik egymast. A célokhoz rendelt eszk6zok legtdbb esetben
egyszerre tobb cél elérését is segitik. A részcélok tobb atfogd céllal is kapcsolatban vannak, és természetesen
minden cél valamiképpen a hosszu tavu jovékép megvaldsuldsat szolgalja.
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JOVOKEP

A kbzdsség hagyomanyaira és értékeire tamaszkodo, stabil gazdasagi alapokon nyugvo, élhetd kisvaros

Tarsadalom Gazdasag Kérnyezet

A1: Aktiv, befogadé és szolidaris helyi

. ) L, i A2: Versenyképes helyi gazdasag A3: Vonzo és élhetd kisvarosi kbrnyezet
kizosség, az identitastudat megerdsitése

R1: A tersegi kozponti szerepkor és a varoskornyeki telepilések egyiittmiikodesenek erdsitése

R2: Az épitett &s taji kirmnyezet ertékdrzd
megujitasa, kozésségi terek fejlesztése

R3: Az idegenforgalom jévedelemtermeld és munkahely teremtd képességének névelése

R&: A varos népességmegtartd és

népességyonzé erejének erdsitése R5: Magas hozzaadott értékli agazatok letelepedésénck tamogatasa

R6: A szabadidds és kulturalis kinalat bévitése, a varos ismertségének navelése

R7: A tarsadalmi integracio felteteleinek

fejlesztése R8: Kedvezd &s vonzo gazdasagi kirnyezet kialakitasa

Részceélok

, - . . oL L ) . R10: Kézlekedési-, &s kézmuihaldzatok
R9: A varos profiljanak megfeleld oktatasi (koznevelesi és szakképzesi) kinalat kialakitasa ) . . ,
infrastrulturalis fejlesztese

R11: Az aktiv kikapcsolodas es az egészséges eletmod felteteleinek erdsitese

R12: Helyi igényekhez alkalmazkods, mindségi . . . .
L i i . L R13: Természeti erdforrasok fenntarthaté hasznositasa
egészséglgyl szolgaltatasok biztositasa

T1: Strazsahegy komplex fejlesztése

T2: Szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett terliletek fejlesztése (Taban)
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11.L1. A TELEPULES ATFOGO FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK
MEGHATAROZASA

[1.L1.1. Aktiv, befogadd és szolidaris helyi kozosség, az identitastudat megerdsitése

A szolidaris helyi kozosség célja, hogy a teleplilési problémak célzott megolddsa aktiv tdrsadalmi
szerepvallalassal, a kozérdekd lGgyek nagyaranyu lakossdgi aktivitassal és civil képviselettel valdsuljanak meg
a kozosségi részvétel szereplbi kozotti egylttmikodés és partnerség fejlesztésén keresztiil. A befogadd és
elfogadd helyi k6zosség a tdrsadalmi kohézid kialakitasdval nagymértékben hozzajarul az esélyegyenlbség
telepuilési szintl sikeres megvaldsitasahoz és a tarsadalmi megkllonboztetéssel jard kockazatok hatékony
megoldasahoz. A telepliilési identitdstudat erdsitése a lakdhelyhez valé szorosabb kot6dés és a kdzosségi
0sszefogds széleskorld megteremtése révén szolgalja hosszu tdvon a varosban él6 lakossag érdekeit.

Monor hosszu tavu célja a varos népességmegtartd és népességvonzd erejének névelése az életmindség, a
human infrastruktdra és a humdn kozszolgdltatasok feltételeinek javitasaval, bévitésével. A meglévé helyi
kornyezeti, tdrsadalmi-gazdasagi, infrastrukturalis és kdzlekedési adottsagok kiaknazdsa és fejlesztése fontos
szerepet tolt be a varosi identitastudat ersitésében, a mindenki szamdara vonzé és élhetd kisvarosi kdrnyezet
kialakitasaban, a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentésében, valamint az esélyegyenldségi csoportok
elldtdshoz valé hozzaférésének biztositdsdaban. A helyi tdrsadalom megujulasdanak feltételei kozott
legfontosabb a humdn erdforrds képzettségének novelése, élet- és lakaskoriilményeinek javitdsa, nagyobb
aranyu helyben valé foglalkoztatdsa, komplex ellatasanak biztositasa magas szinvonall szolgaltatasokkal,
valamint a beko6lt6z6k integraldsa a helyi kozosségbe.

Monor jé mindségl kozszolgaltatasokkal, esztétikus kozosségi terekkel, kiterjedt oktatdsi, kulturalis és
szocialis intézményhaldzattal, korszerl sportuszodaval rendelkezik, amelyek folyamatosan fejlesztheték, és
ezekkel a szabadidG6s, rekredciés lehetdségekkel a kozosségfejlesztés szamos formaja megvaldsithatd a
varosban.

Az aktiv, befogadd és szolidaris varosi kozosség esélyteremté mdédon mikodik, el6segiti a hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportok felzarkézasat, megteremti a veszélyeztetett teriletek strukturdlis és funkcionadlis
megujulasanak feltételeit, valamint kedvezéen hat az intézményi és térségi egylttmikodések
haldzatosodasara.

A helyi identitastudat erGsitése kozvetleniil és kdzvetetten is lehetévé teszi a lakossdg munkaerd-piaci
versenyképességének javulasat, a tdrsadalmi Osszetartozas kialakuldsat, a tdrsadalmi leszakadds
megdllitdsat. A varos értékeinek védelme és kiemelése, a kulturalis programok kiszélesitése és a tagabb
kornyezet szamara is ismertté tétele, a sportinfrastruktura fejlesztése és igy a vdrosi sportélet hangsulyozasa,
a civil kezdeményezések felkarolasa és az ebben rejl6 lehetbségek széleskord kiaknazasa jelentds mértékben
hozzajarul a versenyképes helyi gazdasdg, valamint a vonzd és élhet6 kisvarosi kornyezet, mint atfogd cél
sikeres véghez viteléhez.

Monor vdrosmarketing szlogenje, ,J6 itt élnil” redlis, emberléptékl jov6képet vetit a lakosok elé, akik
szamara fontos a varosi értékek megdvasa, és akik maguk is aktivan részt vesznek a kozosségi életben.

III

[1.L1.2. Versenyképes helyi gazdasag

Monor gazdasagi fokuszu célkit(izése nem pusztan egy erds, jelentds termelékenységd, és jovedelememeld
telepuilési gazdasag kell legyen. Tekintettel arra, hogy a varos gazdasaga egyutt él a févaros és Pest megye,
valamint a teljes orszag, és a tdgabb gazdasagi kdrnyezetet jelent6 allamok gazdasdgaval a fenti célkitlizés
nehezen lenne értelmezhet6 és mérhetd.

A viéros egy folyamatosan alakuld kornyezetben kell, hogy megtaldlja a telepllési szinten kezelhetd
kihivasokra a legjobb megoldasokat. Ezért a , versenyképes helyi gazdasag” kialakitdsara vonatkozo atfogd
cél nem takarhat mast mint, hogy Monor |épésrél |épésre taldljon megoldast a Il. fejezetben bemutatott, mar
azonositott kihivasokra és tegye mind ezt Ugy, hogy folyamatosan fejlessze a véltozasokra, Ujabb kihivasokra
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valé megfelel6 valaszadas képességét. A térségi szerepl6k, a helyi intézmények kozotti magasabb szint(
koordinacié kialakitdsa, a telepiilés turisztikai termékeinek fejlesztése, a tudas intenziv vallalkozdsok
megszolitdsa és Monorra vonzdsa stb. mind olyan célkitlizés, amelyek teljesiilésével erésédik Monor
gazdasdaga, versenyképessége. Fontos azonban felismerni, hogy a versenyképesség fogalma nem pusztan a
gazdasagi célkitlizésekkel van szoros kapcsolatban, hiszen a telepiilés épitett kornyezetére és tdrsadalmadra
vonatkozd célkitlizések is mind a versenyképesség javuldsa felé mutatnak. Az épitetett kornyezet
mindségében megmutatkozo kultira, hagyomanyok, gondolkozasmad erGsitik a turisztikai vonzer6t (igy
elGsegiti a gazdasagi célokat), valamint hozzajarulnak a helyi identitas meger@sitéséhez, ezzel a tarsadalmi
célkitlizések irdnydba is hatnak. Az aktiv, befogadd és szolidaris tarsadalom nélkiil nehezen képzelhet6 el egy
gazdasagi kihivasokra rugalmasan reagdlni képes munkaerdpiac, illetve nehezen lehet vonzé a telepiilés a
turistdk szamadra. A tarsadalmi aktivitas kozvetlen, pozitiv lenyomatot hagy az épitett kdrnyezetben is.
Természetesen a j6l m(ikods helyi gazdasdgi is képes visszahatni a fenti dtfogd célokra, a helyben
felhalmozddd kozosségi és magan jovedelmek felhasznaldsa révén.

A versenyképesség fogalmdnak gazdasagi vetiileteken tuli kiterjesztése fontos abban a tekintetben is, hogy
a varost megkiilonboztet6 gazdasdgi adottsdgokat nem pusztan a kozvetlen gazdasagi teriileteken kell
keresni. A rugalmas reagalas, a megujulds képességének alapjait nem csak a helyi vallalkozasokban, a helyi
idegenforgalomban, hanem a helyi tarsadalmon egészében is fel kell ismerni, és tovabbfejleszteni.

[1.L1.3. Vonzo és élhetd kisvarosi kornyezet

A teleplilésen él6k életmindségét, lakdhelylikhoz vald kotédését alapvetéen meghatdrozza a telepiilési
lakékornyezet minésége, a lakoteriiletek és kozteriletek tisztasdga, biztonsaga, a zéldfeliiletek, jatszterek
megléte és allapota. Monor kertvarosi jellege megkdveteli minél nagyobb szdmu telepilési kdzpark és
jatszotér meglétét. A fiatal csalddok és az id6sebb korosztaly szamadra is egyardnt szikséges lenne ezek
|étesitése, a meglévdk infrastrukturalis fejlesztése, hiszen annak ellenére, hogy a lakdingatlanok nagy része
rendelkezik kerttel, fontos taldlkozasi, kapcsolati pontot |étesiteni az itt él6k szamara.
Szlikséges a kozteriileti arculat kialakitdsa, az arculatnak megfelelé burkolatok, kdztargyak, utcabutorok
meghatdarozasaval, a fellletek igényeknek megfelel6 felosztdsdval. A kozteriiletek tisztasdganak fenntartdsa
érdekében sziikség van a lakossag kornyezettudatossaganak erGsitésére, szemléletformalasrais. Be kell vonni
a helyi lakokat és vdéllalkozasokat a kornyezetik alakitdsardl sz6l6 dontésekbe, ezaltal erGsithet6 a helyi
kozbsség és tudat05|thato a kozos teruIetekert valo felelsség.
; 5 A lakossag igényeinek, szilkségleteinek megfelel6
korilmények kialakitdsaval noévelhet6 a tdrsadalom
joléte, mely hozzajarul a lakossag elégedettségéhez. A
feldjitott épuletdllomany, a rendezett zoldfiletekkel
vonzo, kisvarosi kdrnyezetet alkotnak a lakossagon kivil
az ide latogatdok szamadra is. Monor nem tartozik a
méemlékekben gazdag varosok kozé. Eppen ezért
kiemelten fontos az 6rokségvédelmi szempontbdl értékes
éplletek és teleplléskép meglbrzése, meguijitdsa.
Hangsulyt kell fektetni a memléki és a helyi védettségl
ol i : épuletek kornyezetének magas szinvonalu kialakitasara,
az Uj beepltesek tortenelml kornyezetbe |IIesztesere A szabadid6 hasznos eltoltését segiti el6 az azoknak
helyt add infrastrukturdlis elemek kialakitasa, illetve programokkal valé megtoltése. A programokban
bévelkedd Strazsahegy, a nemzetkozi hirli rendezvények, a meglévd uszoda, illetve a tervezés alatt allo
multifunkcionalis sportcsarnok mind noveli a telepiilés vonzerejét és a tarsadalmi 6sszefogast is erdsiti.
Az élhet6 és szerethet6 kornyezet, a jo kdzlekedési adottsdgok és a rendelkezésre all6 munkahelyek mellett,
a letelepiilési lehet6ségek is fontos tényez6t jelentenek a teleplilések népességmegtartd képessége
szempontjabadl. A telepliilés ebbdl a szempontbdl nem egyszerlien szocialis feladatként kell hogy értelmezze
a lakhatasi lehetGségek biztositdsat, hanem a demografiai adottsagok javitasa, illetve a kivanatos szakmai
kompetencidk, mint er6forrdsok megszerzése érdekében tett Iépésekként.
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A varos "élhet6vé" tétele jelentSs részben az elérhet6 szolgdltatasok, az intézményi hattér kapacitasanak és
mindségének is fliggvénye. Az egyes agazatoknak, mint az oktatds, az egészségiigy vagy a varosiizemeltetés
sajatos szakmai célrendszeriiknek is meg kell felelniiik, ugyanakkor hatékonyan kell m(kédniiik. Ehhez
szlikség van az intézményhaldzat koncepciondlis stratégidjdnak kidolgozdsara, amely egyrészt a varhaté
igények elbrejelzését, a meglévs kapacitasok és struktura értékelését, a gazdalkodas fenntarthatésaganak
feltételrendszerét kell, hogy értékelje.

11.2. RESZCELOK ES BEAVATKOZASOK MEGHATAROZASA

11.2.1. A térségi kozponti szerepkor és a varoskornyéki teleptilések
egyuttmikodésének erdsitése

Monor Varosanak térségi kozpont szerepe egyszerre ro a telepilésre felelGsséget, hangsulyos szolgaltatasi
elvarasokat és lehet6séget, melyek kihaszndldsaval kozvetett és kdzvetlen mddon javulhat a telepiilés
versenyképessége, az 6nkormanyzat gazddalkodasi helyzete. Az igazgatasi kozpontként miik6dé Monoron
célozott beavatkozasokkal elérhet6, hogy a kdrnyezé telepilések vallalkozasai, és a helyi vallalkozasok a
telepiilésen taldlkozzanak, egyeztessék lizleti elképzeléseiket, azonositsak egylittmikodési lehetGségeiket és
a teleplilésen egy klasszikus ,férum” alakulhasson ki. Férum, ahol koncentraltan van jelen a kereslet és a
kinalat, és ami ebbdl adéddan Ujabb Uzleti szereplSket vonz a kdzpontba.

Monor intézményhaldzata, felaprézott egyes terlileteken feleslegesen tagolt. Ennek a tagoltsagnak
hatranyos kihatdsa van az ({gyintézési, miikodtetési tevékenységek hatékonysdgara. A varos
intézményrendszerének fenti szempontok szerinti fellilvizsgalatdval parhuzamosan célszer( a telepulést
térségi kontextusaban vizsgdlni. Cél a kozszolgaltatasok és az intézményhaldzat oly médu fejlesztése, amely
hatékony térségi feladatmegosztassal kihaszndlja a kornyezd teleplilések adottsagait, kozponti
koordinacidval egyszerre javitja a telepilési és a térségi kozszolgaltatasok szinvonalat.

A térségi koordinacid nem mds, mint a koérnyezd telepilésekkel kiépitett egylittmlkodési rendszerek
m(ikodtetése, amelynek alapfeltétele a partnerek kozotti nyilt kommunikacié, egymas érdekeinek
tiszteletben tartdsa, a kozos gondolkozds és probléma megoldds. Fontos az egylittmikodésben
megvalaszolhatd kérdések, egylttmiikodéssel elérhetS célok kdrének pontos, és a kdrnyez6 telepiilésekkel
koz6s meghatdrozdsa. Nem minden fejlesztési, m(ikodési teriileten alakithato ki kooperacid. Egyes teriletek
tekintetében Monor Varosa konkurdl a kérnyezé teleplilésekkel. A teleplilések kozotti verseny azonban nem
szabad, hogy kizarja a kooperdcios teriletek feltdrasat és a megfelel6 egytttmikodések kialakitasat.

Beavatkozasok:

e Varosmarketing tevékenység, a kozponti szerep térségi tudatositasa érdekében

o Térségi lizleti taldlkozdk szervezése

o Telepllések kozotti kooperdcids terililetek azonositasa, megfelel6 térségi egylttmikodések
kialakitasa

o Térségi kozszolgaltatasi rendszer felllvizsgalata, fejlesztése

[1.2.2. Az épitett és taji kornyezet érték6rz6 megujitasa, kozosségi terek fejlesztése

A varosfejlesztés elsGdleges célja minden esetben az élhet és minGségi varosi kdrnyezet megteremtése,
mind a varos lakdi, mind a vdrosba latogatdk szamara. A min&ségi varosi kérnyezet hozzajarul a lakok
életminGségének javitasahoz, javithatja a demografiai trendeket, és hozzajarul az idegenforgalmi vonzeré —
ezdltal a térségi versenyképesség — noveléséhez. Ezt a varos az épitett- és természeti kornyezetének
értékbrz6 megujitdsaval, minGségi fejlesztésével érheti el.

A fejl6dés teriileti valtozdsai soran a legfontosabb feladat az el6re gondolkodas és tervezés, a kitlizott célok
megvaldsitasa. Specialis teriletek az egykori zartkerti részek, amelyek egy része mar lakéteriletté alakult. E
terlletek esetében kiilobndsen fontos a tudatos tervezés, hiszen a korabbi kertes mezGgazdasagi és tdul6
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terilet-felhasznalashoz, illetve a tervezett lakéfunkcidkhoz kapcsolodd beépitési feltételek (pl. telekméret,
telekszélesség, beépithetdség, sziikséges infrastruktira) egymadssal korantsem kompatibilisek. Ugyanigy
megoldatlan e terlletrészek megfelel6 kdzlekedési feltardsa, aminek megoldasa szintén egy atgondolt terv
alapjan lehetséges csak.

A varos szamos olyan beltertleti értékkel bir, melynek megé&rzése az egyes fejlesztések soran kiemelten
kezelend6. Ezek kozé tartozik a varoskozpont hagyomanyosan kialakult szerkezete, egyes karakteres
utcaképek, teresedések illetve épitett értékek. A varosrendezés és -fejlesztés soran lényeges, hogy a jelenleg
tobbnyire karakteresen elkilonilé teleplilésrészek jellegzetes arculata megmaradjon, ez kihangsulyozasra
keruljon, illet6leg a rehabilitacidra szoruld esetekben a megujitds soran sajat arculatot kapjanak. Ez nemcsak
épitészeti, hanem elsé |épésben teleplilésrendezési és szabalyozdsi kérdés.

A terileti vonzatu fejlesztéseken belil nem elhanyagolhaté jelent6ségl a zoldfellileti rendszer fejlesztése
sem, ami befolydsolja a lakossdg komfortérzetét, és hozzdjarul a rekredcié aktiv biztositdsdhoz és
kozbsségszervezl ereje sem elhanyagolhaté. A zoldfellleti fejlesztéshez a természeti értékeket szem el6tt
tarté rendezéssel valdsithaté meg.

A megkezdett, s igényesen kivitelezett koztérfelujitas a tovabbiakban is folytatandd, de tovabbi zéldteriletek
kijelolése és meglévbk felujitasdra is sziikség van.

A vasutfejlesztés soran rendezésre keriil tobbek kdzo6tt az allomas kdrnyezete is.

A belteriilet értékek mellett nem elhanyagolhatd az ahhoz kapcsolddd taji, természeti kbrnyezet sem.

A kilterllet valtozatos tajszerkezete a tdji adottsdgokhoz alkalmazkodd terilethasznalatok kialakitasdaval
tarthatd meg a kornyezeti elemek védelmével egyiitt.

Sajnos nem elhanyagolhatd a lakossagi tevékenységbdl eredS kornyezetterhelési problémak. Ezért a
kornyezetvédelem sordn kiemelt fontossagl a megel6zés és szemléletformalas.

Monor miiemléki értékeit — Rdmai Katolikus Templom, Reformdtus templom, Nepomuki Szent Jdnos szobor
— a tovdbbiakban is jé allapotban fenn kell tartani, kornyezetiiket apolni kell, ezaltal biztosithaté a multtal
valo é16 kapcsolat, a helyi identitds apolasa.

Szlikség van ugyanakkor a miemlékeken tul tovabbi épitett értékek helyi szint(i védelmére is. A varos
torténelmében, épitett kornyezetében meghatarozd jelentéségl, a varosképet pozitivan alakitd épuletek
azonositasa, értékeik szambavétele, a védelemre érdemesek helyi rendeletben vald rogzitése mellett azok
fenntartasardl, feldjitasardl is gondoskodni sziikséges.

Az épitett értékek fejlesztését szolgalja az Ujonnan épil6, méretiiknél, funkcidjukndl fogva meghatarozé
jelent&ségl éplletek (pl.: Uj sportcsarnok) kiemelten gondos kezelése a varosképi megjelenést illetéen az
épitési szabdlyzatban és a telepuilésképi véleményezés soran.

Beavatkozasok:

e Arekreacidra hangsulyt ado életmddbeli mintakdvetés lehetGségének megteremtéséhez terileti
kindlat megteremtése a helyi gazdasagi szerepl6kkel, valamint a helyi humaneréforras
kihaszndldsaval

e Aszabadidd elt6ltésére, illetve rekreaciéra alkalmas teriletek fejlesztése, Ujak kialakitasa

e Avdros erddsiiltségének novelése. A turisztikai kindlat fejlesztésével egyltt jar a helyi lakossag
életszinvonalanak emelkedése

o Zoldfellleti hdldzat erésitése aktivva tétele, kiilonosen a turisztikai célpontok valamint rekredcids
terlletek, intézmények kozott. (Fasitott sétanyok, kerékparutak bévitése, kozlekedési csomdpontok
elérésének segitése, csomdpontok ,,zolditése”.)

e Epitészeti Arc létrehozasa

e A milemlékek és helyi védett éplletek felljitasat, kornyezetének rendezését szolgdld tamogatasi
rendszer mikddtetése
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[1.2.3. Azidegenforgalom jovedelemtermel6 és munkahely teremté képességének

novelése

Az elmult éveket figyelembe véve megallapithatd, hogy Monor varosaban névekvé tendencidat mutat az
idegenforgalmi add bevétel. Bar a telepiilés nem rendelkezik kiépult és kimagaslé idegenforgalmi kindlattal,
tobb kedvez6 adottsdga is jo alapot nydjthat a turizmusbdl szarmazé jovedelmek novelésére, a turizmusban
foglalkoztatott helyi lakossag szamanak bdvitésére. A koncepcié id6tavjdban a helyi idegenforgalmi
adottsagok szambavétele, fejlesztése és egy komplex kindlati csomaggd formaldsa révén elérhetd, hogy a
helyi gazdasag meghatdrozo elemévé a turizmus valjon.

Monor idegenforgalmi fejl6dési lehetdségei kdzott azonosithatdak kitdrési pontok, és azokat erdsit6,
fejlesztendé adottsagok. Egyrészt kitorési pontként értékelheté a sport turizmus, melynek vannak
hagyomdnyai Monor varosaban. A monori sport turizmus a térségben kiemelked§ infrastrukturalis alapokkal
birhat koszonhetéen a varosi sportuszodanak, a szabadtéri sportpalydknak és a hamarosan megépilé
multifunkcionadlis sportcsarnoknak. Tovabbi kitorési pont lehet, a teleplilés életében a gyakran nehezen
feloldhaté konfliktusokat eredményez8, mégis a régidban is jelentésnek szamitd latogatdszamot elérd,
évente tobbszor megrendezésre keril6 kisdllat borze. Az évi hat alkalommal megrendezésre kerild
nemzetkdzi vasar, alkalmanként tobb ezer turistdt vonz a telepiilésre, amely olyan nagysagrend( turisztikai
forgalmat jelenthet, ami a Monorhoz hasonlé mas telepiiléseken, csak jelends beruhazasokkal, hossztutavon
érhet6 el. Ebbél addéddan a helyi idegenfogalom fejlesztése soran célként kell megjeldlni az ideldatogatdk
minél hosszabb tartézkodasanak, és minél nagyobb koltésének elGsegitését. Ennek a fejlesztésnek az elsé
eleme kell, hogy legyen a rendezvény altal okozott helyi problémak, konfliktusok kezelése, a vdsarba érkez6k
igényeinek magas szintl kiszolgdldsa, a helyi lakossag nyugalmanak, biztonsaganak, kényelmének
megzavarasa nélkdl.

A fenti két megkiilonboztetd turisztikai lehetdséget egészitheti ki a monori Strdzsa-hegy boraszati kinalatara
épllé borturizmus fejlesztése. Monor a kiskunsagi Borvidék része és a Strazsa-hegy ebben kiemelt
jelent6ségli, de orszagosan nem ismert, pedig az
adottsagai jobbak, mint példaul Etyeknek.

Szlikséges a telepiilés zoldterileteinek tovabbi
rekredcids célu fejlesztése (Iasd. Tavas park), telepiilési
rendezvények szervezése, valamint a helyi szallashely
és vendéglatdhely szolgdltatasok bdvitése, minGségi
fejlesztése. A varosi szolgaltatasok és szallasférGhely
bdvitések tervezése sordn folyamatosan vizsgalni kell a
helyi termalvizkincs hasznosithatésaganak lehet6ségét
is.

Jelenleg Monor Varosanak nincs tipikus helyi terméke,
ezért a helyi identitds és idegenforgalom fejlesztése
érdekében az elkovetkezé években meg kell alkotni azt
a kiemelked6 minGségl, csak Monorra jellemzé
terméke(ke)t, amely megfelel6 marketinggel a telepuilés karakterét és j6 hirét messzire viheti és ezzel a
kozvetlen drbevétel mellett tovabbi latogatdkat vonzhat a Monorra, ndvelheti a helyben dolgozdk szamat.

Beavatkozasok:

e A meglév6 agro-oko potencial kihasznaldsara alkalmas Uj, piacképes termékek elGallitasanak
Osztonzése, és az erre éplil6 feldolgozdipar tdmogatasa a helyi gazdasag erbsitése érdekében

o Okoszisztéma szolgaltatasok fenntarthato fejl6désének tamogatasa

e Sportinfrastruktura fejlesztés, a sport turizmus szolgdalataban

e A meglévé uszoda energetikai korszer(sitése

e Monori kisallat borze altal vonzott turistdk minél nagyobb ardnyl és hosszabb tartdzkoddasi ideju
bevonasa a helyi idegenforgalomba

e Strazsa-hegy kindlatara épuls borturisztikai szolgdltatasok fejlesztése

o Ateleplési zoldfelliletek és a Tavas-park tertiletének tovabbi fejlesztése
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o A helyi szdllashely és vendéglatdhely szolgdltatasok bévitése, mindségi fejlesztése
o Atelepiilés alatt huzédo termalvizkincs turisztikai hasznositasa
e Helyi termék(ek) kialakitasa, piacra juttatasa

[1.2.4. A varos népességmegtartd és népességvonzo erejének erdsitése

A szolidaris helyi kozosséggel rendelkezé varos az erds tarsadalmi kohézié révén tudatosan integralja a
teleplilésen é16 lakosok kiilonb6z6 csoportjait, ezzel nagymértékben hozzajarul a helyi identitastudat
formaldddsdhoz. A varoshoz valé szoros kot6dés, a kozéletben valé aktiv részvétel, a civil kezdeményezésekre
épulé beavatkozasok és fejlesztések, a helyi adottsagok és értékek fenntarthatd kiakndzasa a varos
mindennapjaiban egylittesen teszik a teleplilést vonzdéva az itt é16k és a jov6ben bekoltoz6k szamara. A varos
népességmegtartd erejének er§sodése hosszu tdvon a népességvonzo erejének er6sddését eredményezi.
Monor hosszu tava célja biztos megélhetést, kisvarosias lakokdrnyezetet, szinvonalas kdzszolgdltatasokat,
biztonsagos életkorilményeket és kozosségformdald programokat nyujtani a varosban él6k szamara. A
megujuld tarsadalom hosszu tdvon azt jelenti, hogy a most felnévé generdcid fiataljai a varosban maradnak,
itt telepednek le és alapitanak csaladot, ezzel kiegyensulyozottabba teszik a lakdnépesség korszerkezetét és
folyamatos keresletet tartanak fenn a varos infrastrukturdja, intézményei és szolgaltatasai irdnt. A
népesedési fordulat a gyermekvallaldsi kedv és a szilletések szamanak novekedésével, valamint a
bekoltozések feler6sodése révén tartdsan pozitivva vald vandorlasi egyenleggel a jov6ben egyiitt jarhat a
varos népességének stabil névekedésével.

A varos életében elsédleges feladat minden tarsadalmi csoport szdmdra tobb szempontbdl biztositani a
fejl6dés lehetbségét, amely a tarsadalmi-gazdasagi helyzet javuldsat okozza. A véros jelenlegi er6forrasainak
megsokszorozddasahoz sziikséges azt elérni, hogy minden fejlesztés kozvetlenil vagy attételesen hatdssal
legyen a lakosok életmindségére és életkoriilményeire.

Monor szamara cél a csaladok, fiatalok szdmdra vonzd varosi kérnyezet kialakitasa a helyben megtalalhaté
munkahelyekkel, a magas szinvonall szolgaltatasokkal, a gondozott és biztonsagos kozteriletekkel, a
rendezett lakéteriiletekkel és a jé6 mindségl éplletallomannyal. Ezekhez kapcsolddéan Monoron mar
megvaldsult a belvdros és a varoskdzpont felujitasa, tobb kdzpark és koztér fejlesztésre kerilt, a megujult
Vigadd épliletében megsokszorozdodtak a kulturdlis programok, Uj uszoda épiilt, jelentGs beruhazasok
torténtek a sportolasi és szabadidds feltételekben. Mindezek a megvalésult fejlesztések, azok tarsadalmi
hatdsai és a folytatasi lehet6ségek hosszu tdvon a vonzd varos joviképet erdsitik.

Beavatkozasok:
o Azifjusag és a fiatalok helyben maradasat szolgald feltételek javitasa ifjuisagi koncepcio
megvaldsitasaval
e Azifjusag és a fiatalok tudatos bevonasa a helyi koziigyekbe és kbzosségi életbe
o Kellemes kisvarosi kornyezet kialakitasa a k6zosségi infrastruktura széles valasztékaval, a
lakasallomany sokszinliségével, a helyi kulturdlis és sportéletre épulé aktiv kozosséggel
e Szabadidés és rekreacios célokat, valamint az aktiv életet egyardnt szolgdlé kozteriletek értékdrzé
fejlesztése
e A humadn infrastruktura bévitése, a kdzszolgdltatasok haldzatos fejlesztése
e Atarsadalmi szolgaltatdsokat nyujtd kdzintézmények, civil szervezetek, vallalkozasok kozotti
egylttmikodés és partnerség erGsitése
o Kozbsségfejlesztés kapcsolatszervezd és haldzatépité munkaval
e Hétkdznapi H6sok ,verseny” elinditasa
e Akikre blszkék vagyunk” — sikeres monoriak bemutatdsa
Kozbiztonsag javitasa
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[1.2.5. Magas hozzaadott értékl agazatok letelepedésének tamogatasa

Monor gazdasagi céljainak meghatadrozasa keretében, fontos megfogalmazni, hogy mit is értlink magas
hozzdadott értékd agazatokon, valamint miként tdmogathaté ezen agazatokhoz sorolhaté vallalkozdsok
megjelenése a telepilésen.

A gazdasdagtan az érték fogalmat, az ar fogalmadval allitja pdrhuzamban. Azt, hogy egy adott szolgaltatasnak,
arunak mekkora az értéke, az hatdrozza meg, hogy egy adott piacon a vev6k mennyire tartjdk hasznosnak az
adott termékbdl megvasdrolhatd utolsé egységért. Ha egy adott terméket megfelelGen pozicionalunk, azaz a
terméket azok szamara tessziik megvdasdrolhatova, akik a legnagyobb hasznot remélik téle, akkor a terméket
magas aron értékesithetjik, és igy magas értéket hozhatunk létre.

A hozzaadott érték a termék elallitdsanak folyamatdban egy adott vallalatndl (amely a termelési folyamaton
belll egy, vagy tobb lépést hajt végre) felhasznalt inputok és az elallitott output értéke kozti pozitiv
kiilonbséget takarja.

Amikor Monor varosdnak gazdasagfejlesztése vonatkozdsdban vizsgdljuk a fenti definicidt, a felhasznalt
inputok meghatarozasa soran figyelembe kell vegyiik azokat a tarsadalmi raforditasokat is, amelyeket nem a
vallalat fizet meg kozvetleniil, hanem a varosi kdzosség.

A fentiekbél adéddan nem feltétleniil csak azon vallalati tevékenységek lehetnek nagy hozzdadott érték(iek,
amelyek hagyomdanyosan magasan képzett munkaerét és fejlett gyartasi technoldgiat alkalmaznak. Példaul a
magasan képzett munkaerd igénye kiszoritja az alacsony képzettségli munkavallaldkat a helyi munkaerd
piacrdl, igy a stagnald, vagy novekvé munkanélkiliség magas tarsadalmi koltségeket rohat a telepiilésre.
Ugyancsak noveli a tarsadalmi kiaddsokat, ha a betelepllé véllalatok a magasan képzett, specialis
szaktudassal rendelkez6 munkavallaléit mas telepilésekrél veszi fel, mert ez csdkkenti a telepiilés
foglalkoztatasi kapacitasat (noveli a gépjarm(iforgalmat; a varost hasznald, nem helyiek szamat stb.).

A fenti gondolatmenet célja annak megvildgitasa, hogy Monor gazdasdagfejlesztési politikajanak célzottan kell
megtaldlnia a helyben magas hozzdadott értéket nyuljtd gazdasagi tevékenységeket, megfelelGen
diverzifikdlni kell a gazdasagpolitika célterileteit, és nem szabad pusztdn az altaldban (mashol, mas
hagyomdnyok, infrastrukturalis kornyezet mellett) jél mikodé dgazatokra koncentralni.

Fontos annak pontos meghatdrozasa is, hogy a telepiilés milyen eszkdzokkel és mennyire direkt médon tud
a helyi gazdasagra hatni, hogyan és milyen eszkozdkkel érheti el, hogy a gazdasagi céljaihoz illeszked6
vallalatok jelenjenek meg, prosperdljanak Monoron.

A lehetséges eszk6zok természetesen a vallalatok helyben ,megélt” kornyezetének alakitasara irdnyulhatnak
(lasd 11.2.8 fejezet), hiszen az dnkormdnyzat altal tulajdonolt tarsasagokon kivil nincs direkt telepulési
befolyds a Monoron m(kodds, vagy Monorra vonzani kivant vallalkozasok dontéseire. Ebbdl addéddan a
telepiilés hatdsa a helyi gazdasagi folyamatokra jellemz6en kdzvetett.

A teleplilés gazdasagfejlesztési céljai a vallalatok altalanos céljaival nagyrészt atfedést mutatnak. Példaul a
helyi vallalatok arbevételének névekedése, a helyi iparlzési addbevételek névekedését eredményezi, amely
egy kozvetlen pozitiv gazdasagi hatas. Ezen feliil, ha a vallalatok arbevétel névekedése a jovedelmezdségiik
novekedését, vagy kedvezd jovedelmezbségik fennmaraddsat eredményezi, az a vallalatok helyben
maradasat segiti el§, amely a teleplilés szamara tartds foglalkoztatét jelent és igy kedvezéen hat a helyi
munkaerd piacra.

Ami a vdllalati célok és a telepilési célok kozotti kiilonbozetet jelentheti, azok a tdrsadalmi hasznok és
koltségek, amelyek a véllalatok mikodésébdl adddnak. llyen tarsadalmi haszon példaul a helyi munkaerd
minél magasabb aranyu foglalkoztatasa, a helyi vallalatok technoldgiai, pénziigyi, gazdalkodasi kulturajanak
fejl6dése, vagy esetleg egy széles nemzetkozi érdekeltségli véllalaton keresztil a telepilés nemzetkozi
ismertségének novelése, turisztikai piacra juttatdsa. Tarsadalmi koltséget példaul a helyi munkanélkiliség
novekedése, a kdrnyezeti karok, vagy a vallalat mikodéséhez kapcsolddd kedvezGtlen tarsadalmi megitélés
lecsapddasa Monor varos megitélésében.

A telepllés célja olyan vallalatok megnyerése, telepilésre vonzasa, amelyek telepiilési szinten képesek
tartésan magas hozzdadott értékii tevékenységet folytatni, maximalizdlni a tdrsadalmi hasznokat és
minimalizalni a tarsadalmi kéltségeket.
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Beavatkozasok:

o A helyi gazdasagi kornyezet magas hozzaadott érték teremtési lehetdségeire koncentralé vizsgdlata

o A helyben tartdsan magas hozzaadott értékd tevékenységet megvaldsitani képes dgazatok,
vallalatok azonositdsa

e Akivalasztott vallalatok szamara optimalis gazddlkoddsi kornyezet kialakitdsa

e Akivélasztott vallalatok célzott marketing tevékenységgel valé megszdlitdsa, a teleplilés kedvezé
adottsagainak bemutatdsa

e Akivélasztott vallalatokkal stratégiai egytttmikodések kialakitasa az elérhet6 tarsadalmi hasznok
tartdés maximalizalasa érdekében

[1.2.6. A szabadidds és kulturalis kinalat bévitése, a varos ismertségének novelése

A vdrosban él6k életmin6ségét és a vdros vonzerejét is nagyban befolyasolja az elérhet6 kulturalis és
szabadidds szolgdltatasok mennyisége és mindsége. A kulturdlis és kozm(ivel6dési intézmények
fejlesztésénél elGtérbe kell helyezni a ,kdz0sségi élményt”, a multifunkcios jelleget, a lakossagi igényekhez
igazodo rugalmas megoldasokat (nyitva tartas, online alkalmazasok), 6szténézni kell az alulrdl jové kulturalis
és szabadid6s kezdeményezéseket, a civil dnszervez6déseket. A szines és valtozatos szabadidds lehetdségek,
a sportpalyak, kozosségi terek nemcsak a lakossag egészséges életmaddjanak biztositdsdhoz fontosak, de
hozzdajarulnak a turisztikai vonzer6 noveléséhez is (sportturizmus, aktiv turizmus). A meglévé értékekre
alapozva, azt fejlesztve, a rendezvények erételjesebb, szélesebb kord hirdetésével, a kulturalis intézmények,
haldzatok bdvitésével, a jelenlévé kortdrs mivészek tamogatdsdval novelni lehet a kulturdlis kindlat
vonzerejét, ismertségét. A kulturdlis események vonzerejének, egyediségének tovdabb ndveléséhez
elengedhetetlen a telepilési, térségi marketing erdsitése, a rendezvények megfelel6 promotaladsa is. Ha a
nagyobb, hagyomannyd valé rendezvények ismertsége és |atogatottsdga nd, az hozzajarul a pozitiv arculat és
a helyi identitas meger6sodéséhez.

A szabadidds és kulturalis szolgaltatasok elsGdleges célcsoportjat az
itt él6k jelentik, de a szomszédos telepilések irdnyaba érvényesiilé
vonzas is fontos tényezd lehet. A turisztikai kindlat szélesitése, a
szolgdltatasi paletta bbvitése a természeti és kulturalis értékekre
épllé turizmust fokozni tudja. Ennek érdekében a kulturdlis
kinalatdnak bGvitése mellett, a mindségi szolgaltatasok nyujtasara is
nagy hangsulyt kell fektetni. A varos ismertségének novelése
érdekében szorosan egyitt kell m(ikédnie, az ebben az dgazatokban
m(ikéd6é vdllalkozasoknak, szervezeteknek. A turizmus egyes
agazatainak (boraszat, sport, kisallat stb.) b&vitése érdekében
megfelel§ szdllashelyeket és programcsomagokat kell kinalni, - —
valamint nagy gondot kell forditani a bevezet6 utak, fogaddpontok aIIapotara (pl. vasutallomas, parkoldk).

A varos célja a jol és tudatosan felépitett telepilési imdazs kialakitdsa, a természeti adottsagoknak (pl.
Stazsahegy), fenntarthaté mdédon térténd integraldsa a turisztikai szektorba, az erre épil6 szolgaltatasok
haldzatba szervezése, a kiszolgalé |étesitmények mennyiségi és minGségi fejlesztése. A turizmus gazdasagi
hatterének biztositdsa érdekében hangsulyt kell fektetni a kilénféle sport és kulturalis programok
professziondlis szervezésére, az ehhez sziikséges intézményi hattér megteremtésére, fejlesztésére.

Beavatkozasok:

e Nemzetkozi és helyi érdekl6désre egyardnt szamot tarté rendezvények szervezése

o Civil kozosségek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa

e, Monoritaldlkozd — 1985”, a Rendszervaltas kiinduldpontja Monor

e Szabadid6s szolgdltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa és a kindlat bévitése

e Helyi szellemi és targyi értékek védelme — orszagos és helyi védettségli miemlékek védelme —
hagyomanydrzés, hagyomanyapolas

e Programkinalat id6beli tervezése és 6sszehangolasa, a szolgaltatdsok illeszkedése a célcsoport
elvardsaihoz és sziikségleteihez
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e Borturizmus infrastrukturdjanak fejlesztése

e Kooperacié a vasuttal — rendezvények (pl. hajtany-verseny)

e Szdllashely-szolgaltatds, vendéglatas és kiskereskedelem teriiletén m(ikods vallalkozasok
tdmogatdsa

o Multifunkcios sportcsarnok épitése

[1.2.7. A tarsadalmi integracio feltételeinek fejlesztése

A tarsadalmi integracié alapja a szolidaris helyi kozosség, ahol erds az identitastudat, és ahol a harmonikus
egyuttélést elGsegitd tényez6k a tarsadalom minden szintjén (csoportok, csaladok, egyének) jelen vannak. A
novekvé tdrsadalmi integracio egyuttal egyenl6 jogokat és a kozszolgdltatdsokhoz vald hozzaférést biztosit
mindenki szamara, kiilonos tekintettel a kisebbségekre, a hatranyos helyzetliekre, a bekoltdz6kre.

Monor hosszu tavu célja a lakossag életmindségének javitdsa, a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok
felzarkdztatdsa, a humdn infrastruktira lakossagi igényekkel valéd rugalmas ©6sszehangoldsa, a
kozszolgaltatasok folyamatos bévitése és mindségfejlesztése, valamint az aktiv helyi tarsadalmi élet
fenntartasa. A human infrastruktura feltételeinek javitasa, hangsulyozottan az esélyegyenl6ségi csoportok
igényeinek megfelelSen, elésegiti a tdrsadalmi-gazdasagi helyzet atalakuldsat, a munkaeré-piaci integraciot
és végsd soron az életmindség javulasat.

A varos életében a tarsadalmi integricido és az esélyegyenlGség feltételeinek megteremtése alapveté
horizontalis elvként jelenik meg a kotelezd és dnként vallalt feladatok ellatasaban. Mindezek mellett fontos
cél a lakossag esélyegyenl6ségi szemléletvaltdsdnak elérése, amelyet hatékony varoskommunikaciéval lehet
megvaldsitani. Az elmult években szdmos Uj kodzintézmény jelent meg a vdrosban: ezek bdvitését és
fejlesztését folytatni sziikséges, hogy minél tobb alap- és szakellatdsi kdzszolgdltatast a lakosok helyben
tudjanak igénybe venni és ezek kapacitdsa, infrastrukturdlis hattere alkalmas legyen a jardsi igények
kielégitésére is.

Monoron évtizedek 6ta aktiv tarsadalmi élet folyik, a civil szervezetek szamos rendezvényt szerveznek, a
lakosok pedig tarsadalmi munka keretében vesznek részt a helyi programok megvaldsitasaban. A varos
kiildetése az egyenlé banasméd elvének alkalmazdsa a kozszolgaltatasok mikodtetésében, a szolidaritas
erdsitése a foglalkoztatdsi és érvényesiilési lehet&ségekben, a méltanyossag biztositasa az eréforrasokhoz,
szolgdltatasokhoz valé hozzaférésben.

Beavatkozasok:

e A befogadd és szolidaris tarsadalom feltételeinek javitasa a helyi identitastudat erdsitésén keresztil

e A hatranyos helyzet( csoportok szamara nyudjtott tdrsadalmi szolgaltatasok fejlesztése

o Az esélyegyenlGség széleskor( biztositasa, a kdzszolgdltatdsokhoz valé hozzaférés feltételeinek
folyamatos javitasa

e Helyi partnerség kiépitése a kozintézmények kozott

e Alakossagi 6nszervezGdések tdmogatasa

e Civil szervezetek és vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak erGsitése

o Bekoltdz6k integralasa a varos kozosségi életébe a kulturdlis programokon, sportéleten, helyi
rendezvényeken keresztdl

e Tudatos és célzott virosmenedzsment és varoskommunikacié kialakitasa a lakossagi
esélyegyenlGségi szemléletvaltas jegyében

11.2.8. Kedvezd és vonz6 gazdasagi kornyezet kialakitasa

Annak érdekben, hogy a Monoron mikoda és a telepiilésre betelepiil§ vallalkozasok szama és 6sszetétele a
varos érdekeinek megfelel6en véaltozzon a varosvezetésnek vallalkozobarat gazdasagpolitikat kell kialakitania
és megvaldsitania. Mint az mdr a 11.2.5 fejezetben bemutatasra kerilt a gazdasagpolitika kozvetett mddon a
helyi gazdasagi kornyezet alakitasaval képes befolyasolni a varosban végbemené gazdasagi folyamatokat.
Fontos annak felismerése is, hogy a gazdasagi kornyezet csak egy részére terjedhet ki a varosvezetés
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hatékore, hiszen meghatarozd piaci korilmények a teleplilés befolyasan kivil esnek. llyen piacot
meghatdrozo koridlmények példaul az orszdgos vagy nemzetkdzi pénzpiaci, killkereskedelmi, politikai stb.
események. Ezért a helyi gazdasdgpolitikdnak egyszerre kell kedvez6 ,belsé” kérnyezetet kialakitania a
vallalkozasok szdmara és megfelel6 rugalmassaggal reagdlnia a kiils6 gazdasagi hatarokra.

Monor Onkormdnyzatdnak gazdasdgpolitikai eszkdzei az onkormanyzati szerepkorokbdl adddnak hét
terlletre sorolhatok: politikai, tulajdonosi, normaalkotdi, hatdsdgi, piaci, foglalkoztaté és kommunikdtor.

A politikai szerepkorben a képviseld testiileten keresztil els6 sorban a gazdasagpolitika meghatarozdsa a
feladat. Létre kell hozni és rendszeresen fellil kell vizsgdlni az integrdlt telepilésfejlesztési stratégiat,
vagyongazddlkoddsi stratégidt és a stratégiakhoz illeszked6 gazdasagfejlesztési programot. Politikai
szerepkdrben a vonzé gazdasagi kornyezet érdekében stratégiai egylttmiikodési megdllapoddsok alakithatdk
ki vallalatokkal és kornyez6 telepilésekkel egyarant. Szintén politikai szerepkorében fejti ki a telepiilés
vezetése a lobby tevékenységét a teleplilés életét befolyasold kérdésekben (példaul 4 sz. f6ut négysavossa
bévitése). A gazdasagpolitikai célok elérése érdekében fontos a fenti politikai eszkézrendszer tudatos
hasznalata.

Tulajdonosként a varos onkormdnyzata a kozosség vagyondval vald felel6s gazdalkodasra kapja
felhatalmazasat. Az ingatlanvagyonnal vald gazddlkodas, 6nkormanyzati tarasagok alapitasa, vagy részesedés
szerzés egyes vallalatokban szintén fontos eszkdze a helyi gazdasagpolitikdnak. A koncepcid idétavjaban a
Kozép-magyarorszagi régio kedvezStlen tdmogataspolitikai helyzete miatt Monor varosvezetésének egyre
nagyobb jelent&séget kell tulajdonitania a visszatéritendé fejlesztési forrdsok bevondsanak. Ebben fontos
szerepe lehet az ingatlanvagyonnak, illetve a tarsasagokban valé részesedés vallalasnak (PPP).
Normaalkotdként a varosi 6nkormanyzat a lehet6 legkdzvetlenebbiil és legszélesebb kérben gyakorolhat
hatast a helyi vallalkozdsok életére. Jogszabalyok megalkotasaval alakithatja a helyi addkat, az épitési, az
allattartdsi, telephely kialakitdsi stb. szabalyokat. A gazdasagi kornyezetet kdzvetlenil befolydsold helyi
szabdlyozas alapos hatdsvizsgalatra és vallalatokkal valé parbeszédre kell, hogy épiiljon. A normaalkotas
masik fontos szempontja a koriltekintésen felll a kiszdmithatdsag kell legyen. A befektetések nem ,szeretik”
a bizonytalan, gyakran valtozé kérnyezetet. Ezért a vallalkozé barat gazdasdagi kérnyezet egyik ismérve a
kiszamithatdan és ritkan valtozé szabalyrendszer.

A hatdsdagi szerepkorhoz tartoznak bizonyos drhatdsagi (viz és szennyviz, hulladék elszallitasi illetve
kozétkeztetési téritési dij stb.) kérdések, valamint fontos ellenérzési, felligyeleti funkcidk. A normaalkotasi
funkcié hatékonysaga szempontjabdl fontos a kovetkezetes felligyeleti és ellen6rzési tevékenység. A
mindenkire érvényes és mindenkivel szemben érvényesilé szabdlyok a kiszamithatdsagot erdGsitik.
Ugyanakkor a gazdasagi kornyezet szempontjabdl fontos, hogy a szabdlyok megfelel6 érzékenységgel
keriljenek érvényesitésre és a bilirokracia helyett valdban a kdzérdek érvényesiljon egy felligyeleti eljaras
soran. A legfontosabb eszkdz az 6nkormanyzat hatdsdagi szerepkdrének fejlesztése tekintetében a jo
kommunikacid, a birsagolas helyett, megfelels tajékoztatassal a ,,megel§zés”.

Az 6nkormanyzat piaci szereplSként tobb mdédon is megjelenik a helyi gazdasagban. Egyrészt szolgaltato,
ugyanakkor a feladatai elldtdsa soran megrendel6 is a helyi piacon. Ezen feliil egyes piaci terlleteken
konkurenciat is jelenthet helyi vallalkozasoknak. A kedvezd és vonzd gazdasagi kornyezet kialakitasara
vonatkozd cél megkoveteli, hogy az 6nkormanyzat az 6sszes piaci szerepében megbizhatd, korrekt partnere
legyen a helyi szereplSknek. Szolgaltatéként pedig arra torekedjen, hogy az ligyfelek sziikségleteit a lehet6
legmagasabb szinvonalon, gazdasagos mddon elégitse ki. A fentiek egyszerre hatnak a kézvetlen partneri
kapcsolatokra és —ami még ennél is fontosabb — kedvezGen alakitjak a helyi gazdasagi kulturat.

Az 6nkormanyzat foglalkoztatéként jelenté szereplGje a helyi munkaerd piacnak is, mely szerepében szintén
alakitani képes a foglalkoztatdi kultdrat.

Es végill, de nem utolsé sorban kommunikatorként a Monor énkormanyzata fontos lizeneteket, célokat,
értékeket, kulturat és viziét képes kdzvetiteni a helyi gazdasag jelenlegi és reménybeli gazdasagi szereplGi
felé.

Beavatkozasok:

e Gazdasagfejlesztési program kidolgozasa
e Rendszeres, érdemi parbeszéd a gazdasag helyi szereplGivel, koz6s gondolkozas
e Inkubator haz kialakitasa monori vallalkozasok szamara a volt tlzoltd laktanya megvasarlasaval
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e Varoskartya bevezetése

[1.2.9. A varos profiljanak megfelel6 oktatasi (koznevelési és szakképzési) kinalat

kialakitasa

A varos és a térség fejl6déséhez sziikség van megfelel6en képzett humadn eréforrasra. Ahhoz, hogy a fiatalok
az iskolai végzettség megszerzése utan helyben maradjanak, és a varosban kamatoztassak az iskoldaban
megszerzett tudasukat, elengedhetetlen a teleplilés profiljdhoz igazodd koznevelési és szakképzési kinalat
kialakitasa. A kdzszolgaltatdsok szinvonalanak folyamatos javitasanak és fenntarthatd fejlesztésének kiemelt
terlilete az oktatds, nevelés és képzés, amely a lakosok iskolai végzettségének novelésével tartds értéket
teremt meg a varos szamara.

Monor hosszu tavu célja a varos adottsagait kiakndzé kompetencia alapu oktatds fenntartdsa, a térségi
oktatdsi funkcidk betdltése, valamint a munkaerdpiac gyorsan valtozo igényeihez rugalmasan alkalmazkodo
oktatdsi kindlat megteremtése mingségi feltételek biztositdsa mellett. Az dltaldnos muiveltség megszerzésén
tul hangsulyt kell fektetni a szakirdnyu képzés mikodtetésére, és a felnSttoktatds lehetdségeinek erdsitésére
is.

Az alap- és kozépfoku oktatds — beleértve a bolcs6dét és az dvoddakat is — magas szinvonalu feltételeinek
fenntartdsa érdekében aktudlis feladat a meglévé oktatasi infrastruktira és éplletdllomany mdszaki
korszer(sitése a XXI|. szdzad energiatakarékos és kornyezettudatos kovetelményeinek megfelelGen. A
kiterjedt oktatdsi intézményhaldzat valds szellemi értéket képvisel a varos és a jaras életében, ennek
infrastrukturalis hattere folyamatos karbantartasra, bévitésre, megujuldsra szorul.

Eddig is elismert volt a térségben a monori bélcs6dékben, dvodakban és iskoldkban zajlé magas szintl oktato-
nevel6 munka, amit a jov6ben még inkdbb a varos és a térség szolgalataba kell helyezni. A varos szdmara
fontos, hogy a szakképzésbdl kikeril6 fiatalok kedvezé helyzetbe keriiljenek a munkaerépiacon versenyképes
ismereteik révén, mig a gimnaziumban végzettek a legjobb felsGoktatdsi intézményekben tanulhassanak
tovabb.

Kiemelend6, hogy a varosban taldlhatd kozgazdasdgi szakkozépiskoldban, illetve a szakkozép- és
szakiskolaban a Pest megyei kozoktatasi fejlesztési terv szerinti szakiranyok alapjan folyik a képzés, ezzel
egyrészt hatékonyabban lehet alkalmazkodni a munkaerdpiacigényeihez, masrészt a hianyszakmak oktatasat
is meg lehet valésitani.

Beavatkozasok:

o Az egylttmU(kodés erdsitése a varosban taldlhato iskoldk fenntartdi és miikodtetdi, valamint a civil
szervezetek és a gazdasagi szereplSk kozott

o Atérségi egylttmikodés feltételeinek megteremtése az oktatas teriletén a kbrnyez6
telepulésekkel, ahonnan a tanuldk bejarnak a varos iskolaiba

e Partnerség halézatanak kialakitdsa az oktatas kiilénb6z6 szintjein meglévd intézmények kdzott.

e A szakirdnyu képzés tartalomfejlesztése a munkaerG-piaci elvarasoknak megfelel6en

e Az oktatasi intézmények — kiilondsen a bolcséde és az dvodak — kapacitasbdvitése a varosban és a
térségben jelentkez6 igények alapjan

e  Esélyteremts és kompetencia-fejlesztést célzé programok megvaldsitasa a kozoktatasban és
kdznevelésben

e Az oktatasi intézmények elavult épiletdllomanydnak mUiszaki megujitasa és energetikai
korszer(sitése

[1.2.10. Kozlekedési-, és kozmihaldzatok infrastrukturalis fejlesztése

A teleplilés népességmegtartd képességének, illetve vonzerejének az egyik kiemelten fontos tényezGje a
megfelel§ infrastruktira. A gazdasag célu fejlesztések, beruhazasok is csak a megfelel6 kozlekedési hattér,
valamint kdzmlvesitettség esetén valésulhatnak meg, illetve az itt él6k és az ide koltdzni kivandk szamara is
kiilénosen fontos az infrastruktura altala biztositott komfortérzet.
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Monor meglévé uthdldzata jol haszndlhatd, a burkolt utak aranya ugyan magas, de fontos a még burkolatlan
utak burkolasanak megolddsa, helyenként az utak Ujra aszfaltozasa, illetve teherbirasanak novelése. Az utak
allapotanak megdvasara megoldds lehet a kiilondsen nagy igénybevételnek kitett szakaszok esetén a
sebesség, illetve terhelhet8ség korlatozasa. A szlikséges helyeken ki kell épiteni a gyalogos kozlekedést
biztonsagosabba tevd jarddkat. A varosban a kozlekedés-biztonsag javitasa érdekében, a kozlekedési
csomopontok fejlesztése mellet, az oktatdsi, nevelési intézmények kornyékén biztositani kell a biztonsagos
gyalogdtkelShelyeket. Az élhet6 varosi kornyezet megteremtése érdekében a meglévé és tervezett
sportlétesitmények kozelében sziikséges megfelel6 szamu parkoldhely létesitése is.

Ateleplilés kozigazgatdsi teriiletén jelenleg is tobb kiépitett kerékparut van, illetve az Uthaldzat jelentGs része
jol kerékparozhatd. Azonban helyi, turisztikai és a kornyezd telepilések kozti kdzlekedés megkonnyitése
szempontjabdl is sziikséges lenne a kerékpdrut-haldézat tovabbi fejlesztése. A haldzat kialakitasanal fontos
szempont a kerékparos célpontként meghatarozhaté intézmények, Iétesitmények megkozelithetéségének
biztositasa, a hivatas-forgalmi (munkdba jarast elGsegit6) haldzat fejlesztése. A monori kerékparos utak
kialakitasan tul a telepiiléseket Osszekoté kerékpar-Utvonalak megvaldsitasa érdekében sziikség van az
érintett teleplilések hasonlé jellegli terveinek Gsszehangoldsara és kozos program kialakitasara, kozos
palydzatok benyujtasara.

A térség szdmara fontos beruhazas, az M4 gyorsforgalmi Ut épitése egyrészrél tehermentesiti majd Monort,
masrészrél lehetGséget nyujt a tovabbi fejlédésre (ipar, lakoteriilet fejlesztés és munkahelyteremtés
szempontjabdl is). Annak érdekében, hogy a varoskdzpontkozpont megfelel6en tudjon kapcsolddni a
gyorsforgalmi Uthoz, a teleplilés belsé gyUjt6uthalézatanak (bevezetd utak) fejlesztése is sziikséges. A tavlati
elképzelések kozt szerepl6 ferihegyi gyorsvasut megvaldsuldsa tovabb erdsitené a kapcsolatot Monor és a
Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér kozott, nagyban el6segitve a turizmus és gazdasag fejlédését.

Monoron a kézml(ivesitettség jénak mondhatd, a belteriletén a kézm(ivek szinte mindenditt teljes korlen
kiépitésre keriltek. A tovabbiakban a feladat ezek minGségi fejlesztése, szlikség esetén kapacitasbbvitése
lehet, illetve esetleges Uj fejlesztési terlletek kialakitdsdval a meglévd haldzat kiterjesztése.

A vizikbzm{(i-szolgdltatas hosszu tavu biztosithatdsaga érdekében — a fenntarthatd fejl6dés szempontjaira
tekintettel — vizikozmU-szolgaltatasi agazatonként tizenot éves id6tavra gordilSfejlesztési tervet kell
késziteni. Monoron a csapadékviz elvezet6 és szikkasztd rendszerek a varos nagy részét lefedik, azonban
jelent6s feldjitasra, atépitésre szorulnak. A telepilésen jellemz6 a nyiltdrkos csapadékviz-elvezetés és
szikkasztas. A kozponti belterlileten zart csapadékcsatorna-hdlézat lGzemel. A varos infrastrukturalis
elldtottsdga szempontjdbdl a csapadékviz-elvezetés korszerUsitése, megoldasa jelenti a f6 fejlesztési
feladatokat. Utrekonstrukcidk esetén vizsgalni kell a csapadékcsatorna rendszer korszer(isitését. Monoron
egységes csapadékviz-elvezet6 rendszert kell kialakitani. Az arokrendszereket fel kell, hogy valtsa a felszin
kozeli zart csapadékcsatorndk, illetve a zart szabvanyos mélyépitésl csapadékcsatornak. A sziikséges
kézmdlves fejlesztések mellett nagy hangsulyt kell forditani a rendszer karbantartasara, ahol sziikséges lehet
(pl. az arkok karbantartasa esetén) a lakossag bevondsaval.

Beavatkozasok:

e Kdilterileti utak javitasa

e Arkok karbantartasa

e A bevezetl utak fejlesztése, kapacitdsbévitése (tervezett M4 nyomvonal fel6l)
e Vasut allomas és a kapcsolddo teriiletek rendezése

o Kerékparut hdldzat kiépitése (térségi, regionalis szintl 6sszefogdssal)

e Hidnyzd sziikséges kozm{(iszakaszok kiépitése, folyamatos bévitése

e Belvizelvezet6-csatornahaldzat fejlesztése

e Kozmivek folyamatos karbantartasa

e Unids, orszagos stb. palyazati lehet&ségek kihasznaldsa

[1.2.11. Az aktiv kikapcsolddas és az egészséges életmad feltételeinek erdsitése

Ahhoz, hogy Monor lakossaganak egészségiigyi helyzete javuljon, at kell értékelni a megel6zés-gyogyitas
viszonyt. Ennek megfelel6en kiemelt fontossdgu a kor szinvonalan allo szlirési programok megvalésitdsa, az
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egészséggel kapcsolatos informacidk és tudas megosztasa, az egyének egészségtudatossdganak erGsitése,
valamint a mozgas, az egészséges életmadd elterjedésének tdmogatdsa, a lakossag erre torténé 6sztonzése.
llyen Osszeflggésben az egészségfejlesztést szolgdlja a tOmeg és egyéni sportok tdmogatasa, ezek
feltételeinek megteremtése, a rekredcids lehet6ségek bdvitése, a felvildgositd, informacids programok
megvalodsitasa.

Az id6sek szdmdnak novekedése elGrelathatdlag egyre nagyobb terheket ré az amugy is tulterhelt
egészségligyi ellatérendszerre. Az atlagéletkor hosszabboddsaval - lakossag egészségi allapotanak tartds
javuldsa érdekében - mar fiatal kortdl kezdve hangsulyt kell helyezni a prevenciéra és az egészségmegGbrzésre
és a mozgasra nevelés er@sitésére az oktatdsi, kulturdlis és sport célu intézményekkel, szervezetekkel
egylttm(ikodésben. A telepllésen belll hosszutavu cél a fiatalkordak ardnydnak novelése, akik szdmara a
helyi sportoldsi lehetdségek fontosak, ezért a mennyiségi és mindségi kinalatotis indokolt tovadbb gyarapitani.
A telepiilésen bellli jok a sportoldsi lehet&ségek, az aktiv kikapcsolddas feltételeinek tovabbi javitdsa
azonban fontos feladata a kovetkezd tervezési idészaknak is. A szabadidds létesitmények, rekreacios célu
sportpdlyak, kozosségi terek nemcsak a lakossag egészséges életmddjanak biztositdsdhoz fontosak, de
hozzdajarulnak a turisztikai vonzerd noveléséhez is (sportturizmus, aktiv turizmus). A lakossag sportolasi és
rekredciods igényének, valamint a sportturizmus gazdasagi hatterének biztositasa érdekében hangsulyt kell
fektetni a kiilonféle sport- és kulturdlis programok professziondlis szervezésére, az ehhez sziikséges
intézményi hattér megteremtésére, fejlesztésére.

Beavatkozasok:
e Egészségnevelési programok, szemléletformald programok szervezése
e Rendszeres szlir6vizsgalatok biztositasa
e (Tomeg)sport rendezvények szervezése
o Multifunkcids sportcsarnok épitése
e Sportinfrastruktura fejlesztés (intézményi hattér megerdsitése)
o Rekreacios igényeket is kielégit6 kozosségi terek létrehozdsa

[1.2.12. Helyi igényekhez alkalmazkodd, mindségi egészségligyi szolgaltatasok
biztositasa

A vonzo és élhet6 varos egyik meghatarozd ismérve, hogy a helyi kedvezd életfeltételek és életminGség
jotékony hatdssal van a lakosok egészségi allapotara, és igy hosszu tavon életkilatasaira. Azonban az aktiv
életvitelt szolgdld sport- és szabadidds szolgaltatdsok kialakitdsa mellett sziikséges a megfelelS egészséglgyi
ellatds mennyiségi és minGségi feltételeinek megteremtése. A lakosok jé egészségi dllapota, tehat jo fizikai,
pszichés és mentdlis allapota noveli gazdasagi teljesit6képességiket, ami kdzvetlenll és kozvetetten is
hozzajarul varos versenyképességének fokozéddasahoz.

Monor hosszu tavu célja a folyamatosan javuld helyi egészségigyi ellatérendszer fenntarthaté mikodtetése
és biztositasa a jov6 generdcidi szdmara, az egészséges varos megteremtése. A varos elkotelezett az
egészséggel Osszefliggd fejlesztések megvaldsitdsaban, amelybe a helyi lakossdg is bevonhatd. Fontos
felmérni a varos és az ellatott telepiilések lakosainak egészségi dllapotat, ismerni egészségi problémaikat,
valamint feltérképezni egészségiiggyel kapcsolatos igényeiket. A mindségi egészségligyi szolgaltatasok
helyben valé biztositdsaban figyelmet kell forditani az egyenlé esélyek elvének alkalmazasara és az integralt
ellatas lehetdségeinek kialakitdsara. A varosban jelenlévé egészségligyi alap- és szakellatas szolgdltatasaiban
megvaldsitando fejlesztések végsé soron a lakosok elégedettségének novekedését eredményezi, amelynek
fontos szerepe van életmingségiik kedvezé alakuldasaban.

Monor varos szamara a helyi igényekhez alkalmazkodd egészségligyi fejlesztések lehet&séget jelentenek a
mindségi kozszolgaltatasok bdvitéséhez, a fenntarthatd fejlédés biztositdsahoz, az igazsagossag elvének
megvaldsitasdhoz, az dgazatkdzi hatdsok érvényesitéséhez a horizontalis és vertikdlis egyUttmikodések
révén.,
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Beavatkozasok:

e Partnerségi haldzat kiépitése az allami egészségligyi szolgdltatdk, az egészségligyi intézmények
helyi m(kodtet6i, a civil szervezetek és a lakosok kozott

e Integralt ellatds megvaldsitasa az egészségligyi alapellatasban az egészségligyi, szocidlis és
csaladvédelmi/gyermekjéléti szolgaltatdk egytttmiikodésén keresztil

e Jelz6rendszer miikodtetése a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok egészségvédelme
érdekében, az egészségligyi elldtashoz vald hozzaférésiik esélyeinek javitdsaval, ndvelésével

e A preventiv szemlélet el6térbe helyezése a varosban taldlhatod egészségiigyi szolgdltatoknal,
kiilonos tekintettel az egészségligyi alapellatdsra

e Aszakorvosi jardbeteg-ellatas kapacitas- és szolgaltatasbdvitése, valamint infrastrukturalis és
tartalomfejlesztése a Pest megyei egészségligyi szakellatasok fejlesztésén, valamint az érintett
intézmények infrastrukturalis megujitasan keresztil

o Az egészségmeglrzés és a betegségmegel6zés hatékony tdmogatasa az 6nként vallalt feladatok
kiszélesitésével

e A lakossag 6ngondoskodasi szintjét novel6 feltételek kialakitasa helyi intézkedések segitségével

[1.2.13. Természeti er6forrasok fenntarthatd hasznositasa

A kontinentalis éghajlat alatt az id6jaras mind szélsGségesebb valtozasaival szdmolhatunk, az alkalmazkodas
pedig egyre nagyobb kihivasok elé allitja az egyént és a kozosségeket is. Nemcsak a ndvénytermesztésben és
allattenyésztésben jelentenek kihivast, hanem az élet minden teriiletén. Egészségligytdl a
varosizemeltetésig. A monori természeti er6forrasok helyzete is szorosan 6sszefligg egyes nemzetstratégiai
jelent&ségl kérdéskorokkel, tobbek kozott az élelmezés-, energia- és kdrnyezetbiztonsaggal, megdrzésiik
pedig hosszu tavon szolgalhatja a kozjét, a harmonikus gazdasagi novekedést és az életmindség javitasat.

Az agrdrgazdasag és a varoslizemeltetés a leginkabb energiaigényes agazatok kozé tartozik. A tdrsadalom
részérél egyre er6sodik a nyomds, hogy ez valtozzon, legaldbb ésszerlibbé valjon. A kapcsolddd szektoroknak
kozos erbfeszitésekre van szilkség az energiahatékonysdg javitasahoz, illetve a lehet6ségek szerint,
energiaigényiuk sajat/kollektiv forrasbdl torténd kielégitéséhez. A gazdasagokban torténd zold
energiatermelés hosszu tavu életképessége ugyanakkor sok esetben adott gazdasag energiafogyasztasanak
szintjétdl is fligg. A nem megujuld energiaforrdsoktdl valo fliggdség csokkentése tobb mddon is lehetséges.
A természeti er6forrdsok megdrzéséhez hozzatartozik a természetes és termesztett fajok magas
biodiverzitdsdnak megtartasa is. A genetikailag homogén fajtdk iranti kereslet névekedésével egyidejlileg a
termesztett fajok 6rokl6dé sokfélesége rendkivili mdédon csokken. Ezért tébb terileten felmeril a
biodiverzitas novelésének —a haszonnévények formagazdagsaganak és a mikroorganizmusok tenyészeteinek
hosszUtavu meglrzése —, illetve az 6koszisztéma-szolgdltatasok fejlesztésének sziikségessége.

A bioldgiai sokféleség fenntartasa és novelése, a természetes 6nszabalyozd folyamatok erésitése, a talaj
biolégiai dllapotdnak védelme és javitdsa, a novényvédbszerek szakszerltlen hasznalatdbdl és a helytelen
tdpanyag-gazddlkodashdl eredd kedvezétlen kdrnyezeti hatasok csokkentése, illetve az élelmiszerbiztonsag
garantdalasa a kornyezet megdvdsa, valamint a termelGk és fogyasztok egészségének védelme érdekében a
mez6gazdasag fontos feladatanak tekinthetd.

Beavatkozasok:

e Vizhaztartds javitdsara vonatkozod beruhdzas-6sztonzés, gazdalkoddi és csalddi szinten. Vizhaztartas
segitésére vonatkozé palyazati lehetGségek kihasznalasa varosliizemeltetési szinten.

o Afeltétel nélkiil megujuld energiahordozok (napenergia, szélenergia, geotermikus energia)
kihasznaltsadganak 6sztonzése, példamutatas a varoslizemeltetésben, ismeretterjesztés, tamogatds
a lehetGségek szerint

o Afeltételesen megujuld energiahordozdok (mez6gazdasagi melléktermékek energetikai
hasznositasa, energetikai liltetvények, biogdz hasznositds) elterjedésének 6sztbnzése

o Okoszisztéma szolgaltatasok fenntarthato fejl6désének segitése

o Helyben elérhet6 forrasok hasznalatdval 6nszabalyozé korfolyamatok kialakitdsa minél
kevesebb hulladékkal.
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o Eletmdd energetikai biztositdsa az 6koszisztéma (,,hulladékmentes”) szemléletl gazdasag
létrehozasanak tdmogatdsa, példamutatassal.
o Termeléssel 0sszefliggd szolgdltatasok (élelem, takarmany, nyersanyag stb.) béviilésének
segitése
e Tamogato szolgaltatasok (tapanyag-korforgas, talajok keletkezése stb.) fenntarthatéva valasanak
Osztonzése, segitése
e Varos erd8sitésének novelése
e Természeti terliletek meg6rzése
o lLakossag szemléletformaldsa tobbek kdzott varosiizemeltetési példakon keresztiil a
hulladékgazdalkodasban, a zoldhulladék Ujrahasznositasaban
A K+F+| tevékenység-intenzitds ndvekedésének segitése
A tuddsalapui modern gazdalkodas és a termel6i egylittmikodések 6sztonzése
Az elsG agrar- és élelmiszervallalkozasi generacidvaltas segitése
Az ellatasi [dncok hatékonysagdnak és hozzaadott értékének novelése

11.3. TERULETI CELOK MEGHATAROZASA

[1.3.1. Strazsahegy komplex fejlesztése

A Strazsahegyi fejlesztések célja alapvet6en kettls: egyrészt a teriilet egészének fejlesztésével egyfajta
varosrészi rehabilitacio megvaldsitdsa, az 6vezeti besorolasnak megfelel6 rekredcids funkcidk megerésitése
révén, masrészt a borturizmus fellenditésének megalapozasa.

A telepiilés hosszutavu célja, hogy Strazsahegy legyen Monor varosanak emblematikus tdji eleme, a varos
(bor)turisztikai jelképe, a monori turizmus zaszldshajoja. Az ismertségét fokozatosan novelS Strazsahegy a
turisztikai fejlesztéseken keresztiil tudja erésiteni a sajat és a varos szerepét ugy, hogy a hegy és a vdros
kolcsonosen segitik egymast, fejlédésiik 6sszhangban van.

A Strazsahegy legf6bb értéke az orszagos szinten is ritkasagnak szamito pincefalvak egylittese. Az atalakitasok
soran a pincék tobbsége jelentls értékveszteségen esett at. A pincefalvak pusztuldsat meg kell akadalyozni,
ehhez szilkség van az atalakitott pincék esztétikai megujitasara, de fontos, hogy ne csak az egyes
pinceépiiletek védelmére koncentrdljunk, hanem a pincefalvak egészére — melyek egységként jelentik a
legnagyobb értéket. Fontos a felhagyott préshazakba térténd bekoltozések szamanak visszaszoritadsa is,
ennek érdekében az elhagyott pincék, préshdzak tulajdonosait meg kell keresni, kotelezni 6ket épiletik
helyrehozataldra. Az épiletek feldjitdsa, az elszlomosodott terlletek megsziintetése altal fokozatosan
novekszik a terilet ingatlanjainak értéke, ez gatat szabhat a tovabbiakban a kikoltozéseknek, ennek révén
javulhat a kozbiztonsag is. A terilet legjellemz6bb teriilethasznalata - az GdilG6- és lakéfunkcidju ingatlanok
terjeszkedése ellenére - még mindig a sz6lGtermesztés, mely nem csupan hobbi-, hanem gazdasagi
tevékenység is. A Strazsahegy mérete miatt nagyobb volumen( arutermel6 sz6l6gazdalkodasra nincs
lehetdség, azonban kisebb gazdasagok fejlesztése, az el6allitott bor helyben torténd értékesitése realis
lehetdség. Monor 6koldgiai és taji adottsagai optimalisak a bortermelésre. Bar a Kunsagi borvidékhez tartozo
terllet egyaltalan nem ismert a borfogyasztok korében, a Strazsahegyen termelt borok kivaldé min&séget
tudnak elérni - ezen kvalitasokat egy-egy borversenyen sikerilt is bizonyitani. A minGségi bor el6allitasahoz
szlikség van a sz6l6termesztés megujitdsdra, a megfelels fajtaszerkezet- és mennyiség kialakitasara, valamint
megfelel6 bordszati szakképzettségre. Fontos, hogy a helyi boraszok szélesebb koére rendelkezzen ezen
ismeretekkel, hogy a Monoron termelt borok minGsége altalanossagban is emelkedjen. A szakképzések,
oktatdsok mellett a borok minGségi javulasahoz sziikséges a kolcsonos egylittmikodés, segitségnyuijtas.

A turisztikai szolgaltatasok alapvetSeleme a jé mindségl vendéglatads, mely minden vendégréteg szamdra
megfelel§ kiszolgdlast biztosit. Az ide latogatd turistdk szamara egyarant fontos a pincék hangulata, a
kiszolgalas minGsége, az étkezési lehet6ség és a megfelel6 minGségl bor. Vendéglatas terén a Strazsahegy
legfontosabb feladata, hogy a borkdstolas egybe legyen kbtve a melegétel-fogyasztas lehetdségével, az egyes
pincészetek komplex szolgaltatasokat tudjanak nyujtani. Fontos tovabba a vendéglatas, a szolgdltatasok
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spektrumadnak szélesitése: a borkdstoloktdl a borvacsordakon és a helyi gasztrondmiai kiilonlegességek
bemutatasan keresztiil az éttermi szintl vendéglatasig minden megtaldlhaté legyen. Ma mar szintén alapvetd
kivanalom, hogy az ide latogatdknak - a borfogyasztast kovetGen — megfelel6 mennyiségi (és mindségu)
szallashely alljon rendelkezésre a sz6lGhegyen (is). A hegyen nem cél az 6nalld, nagyméret(i hotelek
megjelenése, azonban a jelenlegi préshdzak, pincék atalakitasa illetve 8-15 férGhelyes vendéghdzak
létrehozdsa mindenképpen sziikséges a turistak teljes korl kiszolgaldasa végett. A széleskord borturizmus
megvaldsitasahoz a szdlldshelyek és vendéglatéhelyek megujitasa mellett elengedhetetlen a kapcsolédd
értékek, latvanyossdgok karbantartdsa, fejlesztése. A borturistdk komfortérzetének noveléséhez olyan
értékeket kell Iétrehozni, melyek élményt jelentenek a pincészetekhez vezet6 Uton vagy a hegyen sétdlva. A
teljes korUl informacids szolgdltatasokhoz sziikséges tovabba egy bordszati fogaddkodzpont kialakitdsa a hegy
|abdnal, mely szoros egyuttmikodésben van a vendéglatd pincékkel. A Strdzsahegy turisztikai kinalatat
szinesiti, vonzébba teszi, ha nem csupan a borhoz kapcsolddé szolgaltatasokat nyujt. A turisztikai kinalat
szélesitése elOsegiti a turistdk huzamosabb ideig vdarosban tartdzkodasat, raadasul az Ujabb
programlehetdségek a ,,nem borozdk” szamara is hasznos id6toltést nyudjtanak (pl. kerékparos-, lovas- és
bakancsos turizmus).

A Strazsahegy jelenleg a vdros fel6l a Strazsahegyi diil6n és a Mendei Uton kozelithet6 meg. A két Ut nem
része a varos gylijté uthaldzatdnak, szélessége igen csekély. A keskeny utak nem alkalmasok a varhaté
megndvekedett forgalom bonyolitdsara, a kertvarosias teriileten athalado utvonalak pedig nem megfelel6k
a Strazsahegy megkozelitésére. Sziikség van tehat a Strazsahegy Uj irdnybdl térténé megkozelitésére,
megfelel§ szélességl utakkal vald feltardsdra. Mivel a turistdk nagy része a févaros feldl érkezik, célszer( a
hegy nyugati oldala fel6l kialakitani a hegy kaputérségét, igy a turistaforgalom a varos elkeriilésével is elérheti
a Strdzsahegyet. A hegy megkozelitését segiti az e terlileten tervezett M4 gyorsforgalmi Ut és
csomoépontjanak megépilése is. A megkozelités mellett elengedhetetlen elegendd szdmu parkoléhely
kialakitasa, hogy az érkezé vendégek a hegy labanal el tudjak helyezni autéikat, s gyalogosan tudjanak
tovdbbhaladni.

Beavatkozasok:

A védelemre érdemes pincék kijel6lése (értékkataszter készitése) és védelme

e Tulajdonjogok tisztazdsa, atlathato tulajdonviszonyok megteremtése

e Vendéglatds spektrumdnak szélesitése

o Megfelel6 mennyiségli (és mindségli) szallashely kialakitasa

e Kapcsolddé turisztikai agazatok fejlesztése, turisztikai spektrum szélesitése

o Kozlekedési- és kozm infrastruktura fejlesztése

e Humadn er6forrasok fejlesztése (sz6lészet-boraszati, a vendéglatdipari és a marketing céld szakmai

tovabbképzések)
K6z0sségi programok, rendezvények szervezése
e A borvidék marketingjének kialakitasa
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[1.3.2. Szegregalt és szegregdcidval veszélyeztetett terliletek fejlesztése (Tabdan)

Monor térbeli tarsadalmi rétegzédése felhivja a figyelmet arra, hogy a varos belteriletén —a Taban teriiletén
— a KSH 2011. évi népszamlalasi adatai alapjan egy szegregatum, és mellette egy szegregacidval
veszélyeztetett nagyobb kiterjedés(, 6sszefliggs tertlet taldlhatd. A Tabdn a varos leghatranyosabb helyzet(
része, ahol a helyi lakossag lakdskoriilményeit, munkaeré-piaci pozicidjat, jovedelemszintjét tekintve is
kedvezGtlen helyzetben van. A szegregdlt és a szegregacidval veszélyeztetett terllet fejlesztése komplex
megkozelitést igényel, ahol a lakhatasi, az oktatdsi, a foglalkoztatasi és a kdrnyezeti integracio feltételeit
egyidGben, a szinergidkat el6térbe helyezve sziikséges megvaldsitani. A helyi esélyegyenlGség biztositasa
meghatarozott fejlesztési irdnyokkal és célzott intézkedésekkel a Taban teriiletén koncentraltan megjelené
beavatkozdsok formajaban lehetséges.

A Tabdn teriletén korabban végrehajtott beavatkozasok és azok tdrsadalmi-gazdasagi kovetkezményei jo
gyakorlati példak arra, hogy a kozosségfejlesztésben mennyire fontos a helyi kezdeményezések felkarolasa
és az esélyteremtd programok partnerségi egyittm(ikodésben torténé megvaldsitasa. A jovében folytatni
kell és lehet6ség szerint béviteni, kiszélesiteni a Monori Taban Integracidés Program, a Tanoda Program, a
Biztos Kezdet Gyerekhaz, a Maltai Szeretetszolgadlat helyben végzett szocidlis gondoskoddsa soran
megvaldsitott tevékenységeket.

Monor hosszu tavu célja a befogadd és szolidaris helyi tarsadalom feltételei kdzott el6segiteni a hatranyos
helyzetd tarsadalmi csoportok széleskor( tarsadalmiintegracidjat, valamint a Taban egész teriiletén elérni az
életminGség tartds és fenntarthatd javuldsat.

A helyi problémdk megoldasaban a szocialis jelz6rendszer fejlesztése elGsegiti az intézményi egylttmikodést
mind horizontdlisan, mind vertikalisan. A folyamatos kapcsolattartas a Tabanban él6k és a Taban ellatasaért
felelds intézmények kozott pedig lehetévé teszi a helyi igények felmérését, valamint a helyi igényekhez
alkalmazkodd megoldasi lehetdségek kidolgozasat.

Beavatkozasok:

e Partnerségi haldzat kiépitése a szegregalt és a szegregacioval veszélyeztetett teriileten él6k, a helyi
kozintézmények és kdzszolgaltatok, valamint a civil szervezetek kozott

o A kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés biztositdsa az esélyegyenlGség elve alapjan a Taban lakosai
szamdra

e Azintegrdlt ellatads hangsulyozdasa a tdrsadalmi hatranyos kezelésében a Tabanban él6k szamara

A Tabanban é16 gyermekek és fiatalkoriak szamara az oktatasi esélyegyenlGség megteremtése,

egylttmUkodésben az évodak és iskolak fenntartéjaval

A feln6ttoktatds keretében a Tabanban él6k iskolai végzettségének és képzettségének javitasa

A lakaskorilmények javitdsa az épiletallomany teljes mdszaki felljitasaval és korszer(sitésével

A Tabanban lévé kozterek megujitasa, ezzel kozosségi terek |étrehozasa

A helyi kezdeményezések tdmogatasa, a helyi lakosok bevondsa a varos tarsadalmi életébe

A szocialis gondoskodds sokoldali megvalésitasa helyi intézmények elérhetGségének és

hozzaférhetGségének javitasaval, valamint a civil szervezetek kifejezetten a Tabanban végzett

tevékenységeinek aktivizalasaval

e A Tabanban taldlhatd csalddok és haztartdsok onelldtasa és 6ngondoskodasa szintjének novelése,
az ehhez kétheto feltételek kialakitasa
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11.4. A TERULETFEJLESZTESI DOKUMENTUMOKKAL VALO
OSSZEFUGGESEK

A telepulésfejlesztési koncepcidban rogzitett céloknak a magasabb szintl tervekhez is igazodni kell. A
kovetkez6kben a koncepcid elemeinek az orszagos és megyei fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott
célkitlizésekhez vald hozzajarulasa keril bemutatasra.

A monori koncepcio atfogo céljai

Aktiv, befogad6 és

szolidaris helyi k6zosség, Versenyképes helyi Vonzo és élhetd
az identitastudat gazdasag kisvarosi kérnyezet
megerdsitése

versenyképes, innovativ, halézati
gazdasag X XXX X
életképes vidék, egészséges
élelmiszer-termelés és ellatas XX XX X
gyogyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom, egészség- XXX X X
és sportgazdasag
kreativ tudastarsadalom,

X XXX X

piacképes készségek, K+F+l

értéktudatos és szolidaris,
ongondoskodoé tarsadalom, XXX X X
romaintegracio

jo allam: szolgaltaté allam és
biztonsag

stratégiai er6forrasok megdrzése,
fenntarthaté hasznalata és X X XX
kornyezetiink védelme

az orszag makroregionalis

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié specifikus céljai

szerepének erGsitése X XX X
tobbkozpontu térszerkezetet

biztosit6 varoshalézat X XX X
vidéki térségek népességeltarto

képességének novelése XXX X XX
kiemelkedd taji értékii térségek

fejlesztése X X XX
teriileti kiilonbségek csokkentése,

térségi felzarkoztatas és X XXX X
gazdasagosztonzés

osszekapcsolt terek: az

elérhetgség és a mobilitas X X X
biztositasa

xxx — A monori koncepcié célja nagymértékben hozzajarul az OFTK céljainak eléréséhez
xx — A monori koncepcié célja kozepes mértékben hozzajarul az OFTK céljainak eléréséhez
x — A monori koncepcid célja kismértékben/kdzvetetten jarul hozza az OFTK céljainak eléréséhez
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A monori koncepcio atfogo céljai

Aktiv, befogad6 és

szolidaris helyi k6zosség, Versenyképes helyi Vonzo és élhetd
az identitastudat gazdasag kisvarosi kérnyezet
megerGsitése
szocialis és kozbiztonsag
megerdsitése, kozosségek
XXX X XX

megujitasa, csaladi értékek
el6térbe allitasa

térségi szereplékkel valé
egyiittm(ik6dés intézményesitése, XX XX X
a belsé kapcsolati halo fejlesztése

egészséges tarsadalom, egészséges

életmod XX X XX

kreativ, tudasalapu tarsadalom,
oktatas megujitasa, kulturalis
értékek megérzése, identitas
ergsitése

ljai

XXX X X

égiai cé

a gazdasag erdsitése, technologia
és tudasintenziv, foglalkoztatast X XXX X
erGsitd agazatok fejlesztése

gazdasagi huzoétérségek
teljesitményének,

versenyképességének, exportjanak X XXX X
novelése
makroregiondlis logisztikai
funkcidk erdsitése kiemelten az
X XXX X

MO mentén és a repiilGtér
térségében

a fejlédésben elmaradott és a
lemaradé (pl. Rackevei) térségek X XX X
felzarkoztatasa

nemzetkozi és orszagos
multimodalis kézlekedési X XX X
kapcsolatrendszer fejlesztése

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio strat

a megye belsé kozlekedésének
fejlesztése, kiemelten a

térségkodzpontok és az elGvarosi X XX XX
kozlekedés
policentrikus telepiilési struk-tura,
takarékos teruilethaszna-lat,
X X XX

épitett és kornyezeti érté-kek
megodvasa és fejlesztése

energiagazdalkodas,
vizgazdalkodas, kzmlifejlesztés és X X XXX
kérnyezetvédelem

xxx — A monori koncepcié célja nagymértékben hozzajarul az PMTK céljainak eléréséhez
xx — A monori koncepcié célja kozepes mértékben hozzajarul az PMTK céljainak eléréséhez
x — A monori koncepcid célja kismértékben/kozvetetten jarul hozza az PMTK céljainak eléréséhez
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11.5. A FEJLESZTESI CELOK ERTELMEZESE AZ EGYES
TELEPULESRESZEKRE

Az aldbbi tdblazatban Osszefoglaltuk a hosszu tdvu részcélok és a varosrészek kapcsolatat. A részcélok egy
része ugyan egyarant vonatkozik minden telepilésrészre, azonban masik résziik olyan jellegzetességeket
tartalmaz, amely bizonyos teriiletrészekben egydltalan nem, vagy csak korlatozottan értelmezheté.

Monor varosrészei

Ko6zponti belterileten
kivili teriilet Kiilteriilet
(Kertvaros)

Ko6zponti belterilet
(Varoskozpont)

A térségi kozponti szerepkor és a
varoskoérnyéki telepiilések XXX X X
egyiittmiikodésének erdsitése

Az épitett és tdji kornyezet
értékérz6 megujitasa, k6zosségi XXX XXX X
terek fejlesztése

Az idegenforgalom

jovedelemtermel6 és munkahely XX XX X
teremt6 képességének novelése

A varos népességmegtarto és

népességvonzo erejének erdsitése XXX XX X
‘® Magas hozzdadott értékii agazatok
@ letelepedésének tdmogatasa XX XXX X
N
~§ A szabadidGs és kulturalis kinalat
‘0 bdvitése, a varos ismertségének XXX X X
8  novelése
]
§ Atérsadalmi integrécio
= feltételeinek fejlesztése XX XX X
B
O Kedvezé és vonzo gazdasagi
5 kornyezet kialakitasa XX XX XX

A varos profiljanak megfelelé
oktatasi (koznevelési és XXX XX X
szakképzési) kinalat kialakitasa

Kozlekedési-, és k6zmiihal6zatok
infrastrukturalis fejlesztése

Az aktiv kikapcsolédas és az
egészséges életmod feltételeinek XX XX X
ergsitése

Helyi igényekhez alkalmazkodé,
mindségi egészségligyi XXX X X
szolgaltatasok biztositasa

Természeti eréforrasok

fenntarthaté hasznositasa X XX XXX

XXX — a varosrész erdsen érintett, szoros kapcsolatban van a részcéllal
XX — a varosrész kdzepesen érintett, kozepes kapcsolatban van a részcéllal
X — a varosrész gyengén érintett, kozvetett kapcsolatban van a részcéllal
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ll. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

11.L1. ASTRATEGIAHOZ ES A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK
KESZITESEHEZ SZUKSEGES TARSADALMI, GAZDASAGI ES
KORNYEZETI ADATOK MEGHATAROZASA

Tarsadalom

Az utébbi évtizedekben az orszdgos és a févarosi kedvez6tlen népesedési tendenciahoz képest elénydsebb
volt Monor népességi helyzete, még 2000-2006 koz6tt is novekedett kismértékben a lakdnépesség, aztan
stagndld, majd 2012-t6l enyhe csokkenést mutat. Kordsszetétel szempontjabdl Monor teljesen koveti a Pest
megyei és orszagos tendencidkat, a lakossag eléregedése tapasztalhatd. A vandorlasi egyenleg 2000-2010
kozott folyamatosan pozitiv értékd volt, 2000-ben volt leginkdbb migracids célpont a telepiilés, azonban
2011-2012 kozott mar tébben vandoroltak el a teleplilésrél, mint ahanyan odakoltoztek.

Monor népességének iskolai végzettsége az altalanos és kdzépiskolai végzettség tekintetében az orszagos
atlaggal kozel azonos, az egyetemi végzettséggel rendelkezék tekintetében viszont jelentésen elmarad az
orszagos, és a Pest megyei jarasi székhelyek népességének iskolai végzettségéhez képest. A telepilésen
tapasztalhaté csalddszerkezet illeszkedik az orszagos, a pest megyei és a budapesti csalddszerkezet
alakulasahoz, nem tér el az atlagtél. A helyi lakossag életmin&ségét alapvet6en meghatarozza a telepulési
lakdsdllomdny Osszetétele és a lakdingatlanok allapota. A lakdsallomany 2000 6ta folyamatosan, bar

......

fokozatu lakasok aranya kozel 30% volt a varosban, 2011-re 10%-ra csokkent.

A 2011. évi népszamldlasi adatok alapjan, Monoron egy szegregdtumnak minGsulé terilet kerilt
lehatarolasra, de e mellett kiterjedt szegregacidval veszélyeztetett teriilet taldlhaté. A Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyesiilet 2004-ben, az oOnkormanyzattal egylttm(kodésben, elinditotta a Taban
Integracids Programot, melynek keretében a teriilet rendezése folyamatosan zajlik.

A civil szervezetek és dnkormanyzat egylttm(ikodése kiemelkedé és folyamatos. Monori Tabdn Integracios
Programjahoz kapcsoléddan a Monori Taban Telepen épitettek egy biobrikett manufakturat. Itt fitésre és
f6zésre hasznalhatd biobriketteket lehet késziteni, mezGgazdasagi és papir hulladék felhasznaldsaval ugy,
hogy a munka csak megujuld energiat igényel. A Monori Borut Egyestlet azzal a céllal alakult, hogy a Monori
Pincefalu értékeit feltdrja, megdvja és felhivja ra az emberek figyelmét. A teleplilésen 2000 6ta évente 6
alkalommal rendez a Magyar Galamb- és Kisallattenyészt6k Orszdgos Szovetsége kisallat-borzét, mely
id6kozben nemzetkozi hirnévre tett szert.

2005-ben jott létre Monor és Térsége Tobbcélu Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas, melynek célja a térség
Osszehangolt fejlesztése, az 6nkormanyzati feladatok hatékony és eredményes ellatasa.

A varosban a gyermekek napkoézbeni ellatdsat egy bolcséde, 5 dvoda és 4 altalanos iskola biztositja. A
bolcséde 2012-ig 120%-0s kihasznaltsaggal miikodott, de az intézmény a fejlesztéseknek kdszénhetéen mara
90 férGhelyesre bdviilt. 2014. évben az évodaskoruak szama Monoron 643 f6 volt. A csoportszobdk szama
25, melyek &sszes négyzetmétere 1123 m?2. Szabvdany szerint 1 gyermekre 3 m2-t kell biztositani a szobakban,
azaz 374 gyermek jarhatna dvoddba. Az ellatott gyermekek szama 618 f6. Az adatok alapjan lathatd, hogy a
folyamatosan szigorodo szabalyoknak a jelenlegi intézményallomannyal nem lehet megfelelni. Szlikséges U]
fér6helyek biztositdsa. Tovdbbi megoldandd feladat a férGhely bévitésén fellil a meglévé épiletdllomany
m{iszaki allapotanak javitasa, az épliletek fenntartasi koltségeinek jelent6s csdokkentése. Jarasi szinten 2013-
ban az dltalanos iskolai tanuldk szdma Monoron a legmagasabb (1530 fG). A mas teleplilésekrdl bejaro
altaldnos iskolai tanulék aranya 9,3% volt. Monor, az elismert oktatasi szinvonala miatt, kbzépiskolai oktatas
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terén kozponti szerepet vivott ki magdnak. A kozépiskoldk is a KLIK fenntartdsdban mi(ikddnek, az
intézményekben a kérnyezd telepilések fiataljai nagy szamban (tdbb mint 60%-ban) vannak jelen. A Bursa
Hungarica 6sztondij palyazattal az Onkormdanyzat tdmogatni kivanja a hatranyos helyzetd, szocidlisan
raszoruld fiatalok fels6oktatasban vald részvételét és a fels6oktatasi tanulmanyaik megkezdését.

Monoron az egészségligyi szolgaltatdsok az alapellatds és a jarobeteg-szakelladtas szintjén vannak jelen. Az
egészségligyi alapellatds minden szolgaltatdsa jelen van a vdrosban. A feln6tt haziorvosi alapellatds
keretében 6 db, hazi gyermekorvosi alapellatas keretében 3 db, fogorvosi korzetbdl 4 db keriilt kialakitasra.
Az egy hazi-, és egy gyermekorvosra juté lakosok szama folyamatosan névekedett 2000-t6] Monorierd6 2006-
os kivaldsdig, majd a kivalasat kovetSen 1800 f6 kordli értéken stagnalt.

A Monori Gondozasi Kdzpont a varos kdzpontjaban taldlhaté és az itt mikodé iddsek klubjai elsGsorban az
id6sebb korosztdlyhoz tartozok részére biztositanak a nappali dérakban hasznos id6toltést, tarsas
programokat, kézmdves foglalkozasokat, kulturdlis programokon vald részvételt, étkezést.

Monor nagy hangsulyt fektet az oktatdsi, kozmdvel6dési és a sport tdmogatasara. Az 6nkormanyzat altal
kiemelt cél a sporttevékenységet végz6 egyesiiletek tdmogatassal torténd fenntartdsa, illetve fejlesztése.
Elkészllt 2014-2019 id&szakra az 6nkormanyzat sportkoncepcidja, mely a sporttal kapcsolatos feladatokat
rogziti. Monor kornyezete, illetve sport infrastrukturaja hosszu tdvon is megfelel6 lehetdséget, kapacitast
kinal a vdros lakosainak sport rekredcids tevékenység elérésére. Az dvodakbdl mar jelenleg is sokan jutnak el
szervezeti Uszasoktatasra az uszodaba. Az altaldnos és kozépiskolai sportoktatds Monoron kifejezetten
erdsnek mondhatd, tébb iskola, tobb sportdgban vesz részt didksport kérok munkdjaban, melyek erds
utanpdtlast adnak tobb egyesiileti szakosztaly szdmdra. Az uszoda infrastrukturalis fejlesztéseinek kézéptavu
céljai olyan beruhazasok lehetnek, melyek a szabadid@sport, illetve a rekredcid teriletén valdsulnak meg,
tovabbi témegeket vonzanak az uszoddaba, javitjdk annak gazdasagossagat. A varosi strand nemcsak régota
Ohajtott |étesitmény a varosiak szamara, hanem konkurencia hianydban a kérnyezd telepilésekrél is népes
tabort vonzana. A monori utanpdtlas nevelés, illetve versenysport megvaldsitdsdért Monor Varos legnagyobb
civil szervezete Monori Sportegyesiilet a felelds. A tomegsport népszer(isitését, a sportoldkat és a csaladokat,
barati tarsasagokat megmozgatd csaladi sportnapok megtartasat az nkormanyzat fontos feladatnak érzi.

Gazdasdg

Monor gazdasagi fejl6édésének kulcsa a jarasi, térségi kozpont szerep, amely a varosnak, ,valédi”
vonzaskorzetet biztosit. Részben ennek a térségi vonzaskorzetnek, piacnak készénhet6, hogy a telepilésen
kedvez6 foglalkoztatottsdgi mutatdk, alacsony munkanélkiiliségi rata figyelheté meg. A munkanélkiliséget
javitja, hogy a f6varosba torténd ingazas felszivja a helyi, kevesebb és rosszabbul fizetett munka-
lehetdségekbdl addddé munkaerétobbletet. Helyben azonban kevés a munkalehetdség. A képzettségi adatok
alapjan az atlagosnal kedvezGStlenebb a helyzet a teleplilésen. A fels6foku képesitéssel rendelkez6k aranya az
orszagos atlagtdl is elmarad.

Az 6nkormanyzat gazdalkoddasat neheziti, hogy az intézmények kozotti egylttmiikodés nem elég tartalmas.
Ezzel 6sszefliggésben térségi szolgaltatéi szerep bbvitheté a kommunalis szolgaltatdsok terén, ezzel tovabb
javithaté a kommunidlis szolgaltatasok koltséghatékonysaga.

A telepilésen m(kodé vallalkozasok relative alacsony gazdasagi teljesitményt mutatnak. A termel6 tipusu
funkcidk, alacsony szinvonaluak, kedvez6tlen, szétszort elhelyezkedéslek. A telepulési vallalkozasok kozott
hidnyoznak a kdzepes és nagy vallalatok, ami meghatarozza az alacsony technoldgiai szinvonalat is. Nem
m(ikédik Monoron inkubatorhaz, ipari partk vagy mas olyan telephely szolgaltaté, amely a helyi vallalkozasok
piaci versenyképességét novelné. A kisiparosok otthon (csalddi haz) kénytelenek a iparos tevékenységiiket
folytatni.

A vérosfejlesztésen bellil a gazdasagfejlesztés az elmul id6szakban nem volt kelléen hangsulyos, ezért nem
keriltek poziciondlasra exportképes, vagy legaldbb orszagos hirl helyi termékek. Nincs ezt tdmogatd tudatos
varosmarketing sem.

A varosvezetés és a helyi vallalkozdsok kozotti parbeszéd még nem elég hatékony, ahogy a gazdasag
erdsodését hatraltatja a turisztikai szolgdltatasok hianya is.
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A programozasi idészakban megvalésitandé gazdasagfejlesztési tevékenységet erésitik a telepilést kortilvevd
jo minBségu, nagy kiterjedésli termdéfoldek, sz616-és gyliimolcsiiltetvények, a bordszati kultdra. Lehetdséget
jelent a telepiilés alatt meghzédo termalviz és szénhidrogén mez6 is.

A teleplilés gazdasdgat meghatarozé kilsé kortlmények kozott kiemelendé a Magyarorszadgra irdnyulé
kulfoldi t6ke-befektetések visszaesése, jelenlegi nagyon alacsony szinten torténd stagndlasa, valamint a
kordbbi évekhez viszonyitva alacsony eurdpai unids forrdsellatottsag. Ugyanakkor jol kihaszndlhaté el6ny,
hogy Monoron a régié tobb telepliléséhez képest (példaul Budapesthez viszonyitva) magas lesz a regionalis
beruhdzdasi tamogatasokbdl elnyerhet6 tamogatasok aranya.

Taji és természeti adottsagok

Monor kozigazgatdsi terilete 3 kistaj hatdran talalhatd. Nagy része a Monorrdl is elnevezett Monor—Irsai-
dombsag kistajban taldlhatd, a varos kozigazgatdsi hatdra azonban atnyulik az alféldi Dunamenti-siksag
részeként elteriil6 Pesti hordalékkup-siksagra, és a Duna—Tisza kozi sikvidék Pilis—Alpdari-homokhatra.

A kistaj 110 és 225 m kozotti tszf-i magassagu, enyhén DK felé lejt6 felszin( teriilet. Elhelyezkedése, foldtani
és klimatikus viszonyai alapjan 4tmeneti zéna az Eszak-magyarorszagi-kozéphegység és az Alféld kozétt. A
dombsag |0sztakardjanak anyaga, mivel a fekit adéd homok viszonylag koézel van, dltaldban magas
homoktartalmu. A telepiilés és kornyékének éghajlatara a mérsékelten meleg-szaraz éghajlat jellemz6.

A telepiilés déli, sik részei régebben mocsaras, vizeny8s teriiletek voltak, amit lecsapoltak, igy alkalmassa
téve a teriletet a teleplilésfejlesztésre és a mez6gazdasagi termesztésre. A kilterlleten a mezégazdasagi
terlletek domindlnak. Az 6sszes mez6gazdasagi teriilet 83%-a szantd. A sz616 teriileti részardnya igen magas,
valdjaban azonban annak jelent6s része évek 6ta mdveletlen. A gyep ardnya orszagos 6sszehasonlitasban is
kevés, de még a térség adottsagaihoz képest is csekély arany.

A teleplilés lakott részei — a tanyas részeket nem tekintve — a kozigazgatasi terlilet kozépsd részén
helyezkednek el. Meghatdrozé elemként jelennek meg a tadjszerkezetben a telepiilésen athaladé vonalas
|étesitmények, a f6utak és a vasut.

A Strazsa-hegy teljes egészét borité sz6l6teriiletek jelentésen visszaszorultak, jelenleg a hegy csupan mintegy
30-40%-an mdvelnek sz6l6t. A sz6l6teriletek nagy része a hegy kozepén koncentrdlédik: a pincefalvaktél
északra.

Az OTrT tdjképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd teriilet 6vezetébe Monoron két Osszefiiggd
gyepterilet taldlhatd. A rét és legel6 m(ivelési agu teriiletek mellett a varos szdmdara Monor erd6 teriletei a
Strazsa-hegy és a helyi természetvédelmi teriilet-a Forras terliletét tartoznak a védendé tdjképi elemek kozé.
Sajnos az OTrT lehatarolds nem tartalmazza a Strazsahegyet. Az elmult évtizedek infrastrukturalis fejl6dése,
a fokozott terilethasznalati igények odavezettek, hogy szdmos terlileten helyrehozhatatlanul
szétforgacsolddott a természetkozeli él6helyek rendszere. Az élGhelyek megmaradt foltjai kozott a fajok
tobbsége szdmara atjarhatatlan 6koldgiai akadaly, an. barrier alakult ki. Monoron a legnagyobb 6koldgiai
barriert jelents elem a 4-es szamu f6ut és a vasutvonal.

Terlletfelhasznalasbdl ered6 konfliktust jelent a teleplilésen a Strazsahegy ,ellakdsodasa” mellet, a volt
mez6gazdasagi majorok leromlasa, kihaszndlatlansaga, emiatt a tajképben vald megjelenése, valamint sok
esetben a gazdalkodasi vagy lakott teriilet hatarat jelol6 fasorok, mezsgyesavok, erd6savok hidanya
kovetkeztében megjelend szélerozid.

Altalanos térségfejlesztési célként fogalmazddott meg, az infrastrukturdlis, logisztikai és térbeli adottsagok
maximalis figyelembe vételével kiaknazni a kedvez6 kozép-magyarorszagi elhelyezkedés elGnyeit.

Zoldfeliiletek

Monor zoldfellleti rendszere, a hazai kisvarosokkal Gsszehasonlitva, atlagosnak értékelhetd. A varos
kompaktsaganak kdszonheten elkiiloniilnek teleplilési és teleplilésen kiviili zoldfellletekre. Sajnos a kertek,
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vizfolydsok és utak mentén csak kevés kapcsolat biztositott a varosi szovetben 1évé zoldfellleti elemekhez a
varoson kivili zoldfelileti elemekkel. A meglévé telepiilési zoldfellleti elemek illeszkednek a telepiilés
szerkezetébe, de a zoldfelileti elemek mennyiségében, elhelyezkedésében és minGségében hidnyossagok
tapasztalhatdk. A teleplilés terlletén jelenleg egy kozpark (a Tavas park), valamint tébb kozkert is taldlhato,
amelyek tébbnyire gondozottak, értékes elemei a zéldfeliileti rendszernek. A telepiilés beépitésére a csaladi
hazas beépités a legjellemzébb. A telkeken belll a hazak vagy az utcafrontra teleplltek (ez a jellemzébb),
vagy a haz el6tt virdgos el6kert taldlhatd. Az épliletek mogott féként termesztési célu zold teriiletek, kertek
taldlhatok, amelyek gondozottak és nagy bioldgiai értéket képeznek. A varosban lévé fasorok a forgalmasabb,
szélesebb féutcakon altaldban az utcdk mindkét oldaldn megtaldlhatéak. Allomanyuk vegyes koru és faju, disz
és gyimolcsfajok is megtaldlhaték koztik. A teleplilést szinte kettévagja, a jelentls zajterheléssel jard
Budapest-Szolnok vasutvonal. A vasut mellett sok az elhagyott, degradalt terllet. A palyatest két oldalan,
néhany helyen megjelenik a terhelést csokkentd zo6ld sdv, de ezek ardnya kevés. Ahhoz, hogy a kiilonb6z6
rendeltetésd kertek, parkok, erd6k, sétanyok és térfasitdsok a lakossag megfelel6 zoldfeliileti ellatasat
biztosithassak, a telepiilés teriiletén valé rendezett térbeli elosztasara, ill. az egyes elemek kozotti
funkcionalis kapcsolatok kialakitdsara van sziikség.

Epitett kérnyezet

Monor az Alfold és a dombvidék talalkozasanal, a godoll6i - ceglédberceli dombvidék labainal alakult ki. A
telepiilés a siksagon helyezkedett el, a dombokra eredetileg csak a hagyomanyos szélGteriletek és kertek
huzédtak fel. A teleplilésmag a Pestre vezets orszagos féutvonaltdl tavolabb, a dombok kozelében jott 1étre.
A sz6l6teriiletek mar XVIII. sz. végén azon a teriileten voltak, ahol ma is elhelyezkednek. A varosi rangot 1989-
ben kapta meg Monor, amikorra kiépiiltek a térségi szerepet betdlté intézményrendszerei, kereskedelmi
egységei és a szolgaltatasok.

A varos szinte teljes belterllete, a kozlekedési teriileteket és a csekély szamu zoldteriletet leszamitva
beépitésre szdnt, s6t beépitett terilet. Legjellemz6bb a kertvarosias lakoteriilet, ami a hagyomanyos
csaladihazas beépitéseket jelenti. Monor varos jellege extenziv csalddihdzas, foldszintes, legfeljebb
egyemeletes beépitéssel.

A vdroskodzponti részen szigetszerlen taldlhatdk tobbszintes éplletek is, kiiléndsen a Kossuth utca kozépsd
szakasza mentén, ahol az épitkezés kisvarosias jellegl. Ugyanakkor elmondhaté az is, hogy sok a foldszintes
haz. Varosi szinten ezen a terileten kisebb az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya. Az ingatlanok egy
része ezen a teriileten természetszer(ileg toébbszintes, valamint az Uj épitkezések révén korszer(i és nagyobb
méretl lakasok keriilnek kialakitasra. A varoskdzponti részen tdbb nagyobb élelmiszer aruhdazis van, emellett
szamos kisebb lzlet és vendéglatohely taldlhatd, melyek a helyi lakossag igényeit elégitik ki. A varoskdzpont
két kiilonboz6 részén taldlhatd a buszpdlyaudvar és a vasutallomas, melyek elsésorban Budapest iranydba
nagy utasforgalmat bonyolitanak le. A varos f6 tengelyét jelent6 Kossuth utca egyben az atmend forgalom f6
tengelye is.

A kertvaros domindns lakéfunkcidval rendelkezé lakdovezet. A népszamlalasi adatok szerint a lakonépesség
71,3%-a él itt. A terileti kiterjedésben jelentds kertvarosias teriileteken a szabadonalld, féldszintes beépités
a legjellemz6bb beépitési forma. Az épiletek altalaban magastet6sek, tetGteriik sok helyen beépitett. A
kertvdrosi lakéteriileteken taldlhaté kozintézmények jellemz6en F+1 magasak, a teriilet jellegéhez igazodnak.

A megalapozd vizsgalat tartalmazza a rendezési eszk6zokben rogzitett fejlesztési lehet&ségeket és korlatokat.
A stratégia megvaldsithatésaga érdekében a varos rendezési terveinek aktualizalasa sziikséges, melyet az ITS
befejezését kbvetGen készittet el a telepiilés 6nkormanyzata.

Kézlekedés

Monort a 4. sz. féut kapcsolja az orszagos f6uthalézathoz, a telepiilés belteriiletét Dél-nyugat feldl érinti. A
varoskozpont két orszagos kozut belteriileti szakaszan kdzelithetd meg, a telepilés gydjtéut halézata minden
varosrészben kiépllt, a telepulési uthaldzaton belil a burkolt utak ardnya magas, 75% feletti. Monor vasuti
kapcsolata jo, a 100 sz. vasutvonal az egyik legnagyobb forgalmu vasuti torzshaldzati vonal. Monor és
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kornyéke autdbusz-halézata minden orszdgos kozuti irdnyban kapcsolatot biztosit. A varos belsé
utasforgalmadt az Ujonnan lizembe helyezett helyi autébuszjarat és a Voldnbusz helykozi jaratai bonyolitjak
le. A Volanbusz allomas a halézat kdézpontjaban van, a varoskdzpontban, de elhelyezkedése kornyezeti
szempontbdl kedvezé6tlen. A varosban kiépitett kerékpdrut csak az Ady Endre Ut és a Kossuth Lajos utca
varoskodzponti szakasza, illetve a Kistéi Ut mentén van. Jelent6s haldzati hidny a varosbdl kivezets orszdgos
kozutak menti kerékparos utvonal hianya.

Kézmlvesités

A vizikbzm{(-szolgdltatas hosszu tavu biztosithatdsaga érdekében — a fenntarthatd fejlédés szempontjaira
tekintettel — vizikozmU-szolgaltatasi agazatonként tizenot éves id6tavra gordilbfejlesztési tervet kell
késziteni.

Monor kézmf(elldtasa 6sszkdzmlives formdban épilt ki. A varos vizellatasa megoldottnak tekinthets. A
vizbazis oldal, jelentds tobblet igények biztositasdra is alkalmas. A vizbazis véd6ovezeteinek fellilvizsgalata és
a véddbovezetek kijelolési megtortént. A beépités-fejlesztésekhez az azbeszt cement anyagu févezetékek
rekonstrukciodjaval kell szamolni. A jelent8sebb iparteriletek kommunalis és tlzi-vizigényének biztositasa
érdekében DN 150, DN 200 m-es KPE gerincvezetékekkel. A viz bazis, viz-tarozas és szempontjabdl tovabbra
is megfelel6 mennyiségben all rendelkezésre Monoron. A vdros vizmin8ségi problémak — vas, mangan és
metantartalom a hatarértékhez kozeli értéke miatt - megolddsa érdekében vizkezelési technoldgia kiépitését
palydzta meg. A megoldas érdekében viztisztité md létesiil. A vizellatd haldzat Uj technoldgidval torténd
tisztitdsa is tervbe van véve a rendszeren.

A vdrosban a szennyvizcsatorndzas elérte a 91 %-os kiépitettséget. Monori kistérségi regiondlis
szennyviztisztité-telepének intenzifikdldsa megtortént. A vdros csatornazasa elvalasztott rendszer( ezen
bellil a szennyvizcsatorna-halézata vegyesnek tekinthet6. A vdroskdzpontban gravitacids szennyviz-
csatornahalézat Gizemel, mig a tobbi varosrészen vakuumos és nyomas alatti szennyviz-elvezetés keriilt
kiépitésre.

Monoron a csapadékviz elvezet6 és szikkasztd rendszerek a varos nagy részét lefedik, azonban jelentGs
felujitasra, atépitésre szorulnak. A telepilésen jellemz6 a nyiltarkos csapadékviz-elvezetés és szikkasztas. A
kozponti belteriileten zart csapadékcsatorna-halézat lzemel. A varos infrastrukturdlis elldtottsdga
szempontjabdl a csapadékviz-elvezetés korszer(sitése, megoldasa jelenti a f6 fejlesztési feladatokat.
Utrekonstrukciok esetén vizsgalni kell a csapadékcsatorna rendszer korszer(isitését. Monoron egységes
csapadékviz-elvezetd rendszert kell kialakitani. Az arokrendszereket fel kell, hogy valtsa a felszinkozeli zart
csapadékcsatornak, illetve a zart szabvanyos mélyépités(i csapadékcsatornak.

A varos helyi vizkar-elharitasi tervvel rendelkezik, mely meghatdrozza a csapadékviz-elvezetési és
belvizvédelmi feladatokat, teend&ket.

Az energiakozmlvek tekintetében a varos villamosenergia-elldtdsa 100%-osnak tekinthet6. A
nagyfesziiltségl rendszer, valamint a monori aldllomas és az abbdl kiinduld kozépfesziiltségli rendszer
megfelel6 kapacitdsokkal rendelkezik a tavlati beépités-fejlesztések kiszolgaldsara is. A kisfeszlltségli
haldzatok fejlesztése a telepiilés vegyes (Vt) terlleteknél a légvezetékes haldzatok atépitését jelentené
foldkabeles halézatokka.

A varos foldgdzellatasa szintén 100%-osnak mondhaté. A gazatadon keresztiil kiépitett nagy-kozépnyomasu
gazhaldzat a tavlati igények kiszolgdlasara is alkalmas.

A hirkozlés rendszere mind a vezetékes, mind a vezeték nélkiili rendszereknél az igényeknek megfelel6en
kiépilt, melyekrdl a tavlati igények is biztosithatdak.

Kérnyezetvédelem

Monor domborzati és talajadottsagai kbvetkeztében jelentds teriiletek tartoznak a viz és szél talajrombold
hatdsa ald, amely eredményeként az erézidnak, deflacionak fokozottan kitett nagy teriletek talalhatok.

Monor szdraz, gyenge lefolyasu vidék része. A vizhianyt a tarozdkkal prébaljak kiegyensulyozni a Monor-Irsai-
dombsag kistajban. Egy tarozo taldlhatod a varosban is, a Kistd, amely 12 hektar kiterjedés(. A teleplilés északi
(Gyali 1. f6csatorna), déli (Monori 24. szamu) és nyugati (Monori 241.szamu) részén folyik egy-egy
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mesterséges belvizelvezets csatorna. A legtobb utcaban taldlhatd csapadékviz elvezet6 arok. A belterileten
néhany kisebb —talajvizbdl és csapadékvizbdl taplalkozd — vizfelliilet, illetve nadas-mocsaras terilet talalhatd,
erGsen eutrofizalédd allapotban. Monoron a meglévé er6sen mddositott folydvizek Okoldgiai allapotra
vonatkozé mindsitése nem éri el a jo dllapotot. A teriileten taldlhatd ndatrium-kalcium-magnézium-
hidrokarbonatos jelleg( talajviz 0sszefliggd, a volgyekben 2-4 méter, a hatakon 4-6 méter kozott érheté el. A
talajviz mérsékelten kemény és szulfatos. A rétegvizek mérsékelten vasas és kemény jellegliek. A varos
tertiletén hat ponton a varos koril pedig négy ponton talalhato rétegvizkészlet. A felszin alatti viz dllapotat a
szennyviztisztitd telepe a vdros nyugati oldalan taldlhato a Gyali I. f6csatorna mellett. A Monor es Térsége
Csatornam(i beruhdzas 6 teleplilés — Monor, Monorierd6, Gomba, Péteri, Csévharaszt, Vasad —
Osszefogdsdval éplilt meg es a hat telepiilés osztatlan kozos tulajdonat képezi.

A légszennyezettség szempontjdbdl a kozlekedésbdl szarmazdé komponensek a jelentések, a térség
tranzitjellegébdl adddd, az orszagos atlagot meghaladd gépjarmdsirliség miatt. Szerencsére a 4-es szamu
féut terhelése a telepiilés szélén képzddik, az egyéb uthdaldzat mindsége és s(ir(isége, valamint viszonylag
alacsony forgalmi terheltsége miatt a kdzuti eredet(i Iégszennyezés csak lokalis szintlinek tekinthetd. Jelentds
légszennyezd forrds még a feliileti poremisszio, mely els6sorban a laza feltalaju (finomhomokos)
mez6gazdasagi terliletekrél — elsGsorban az erd6ben szegényebb részeken, masodsorban a novényzettel
nem fedett, nem portalanitott felletekrél (féldutak, burkolatok, stb) — szarmazik. A vasutvonal kozvetleniil
leginkabb a teleplilés déli felét terheli, a felliletekrdl visszaver6d6, szérédd hanghatdsok azonban a tdvolabbi
lakérészeket is érintik. A kordbban beépiilt teriletek mentén, az allomashoz kozeli részen, nincs hely
mindenhol novénysav elhelyezésére, azonban latvany szempontjabdl nem javasolt falszerl zajvédelmi
|étesitmény épitése.

Katasztrofavédelem

Alabdnyaszott teriletek, barlangok nincsenek a varosban, ugyanakkor a Strazsahegyen, és a vdros
belterlletén is jelentés nagysagu teriileteken talalhatdak pincével aladsott teriiletek, amelyek beépitését
tovdbbra is korldtozni kell, vagy beépitésiiket szigoru feltételekhez kell szabni. A pincékkel aldasott
terlleteken a beszivargd vizek hatdsara kézetmallas kovetkezhet be, amely szildrdsagcsdkkenést okozhat.

A jarasi szintet meghaladd, és megoldandé kdrnyezetvédelmi, vizgazdalkoddasi feladat a térségi vizutanpotlas
keretfeltételeinek biztositasa.

1I.2. A MEGHATAROZOTT TERULETIGENYES ELEMEK ALAPJAN,
JAVASLAT A MUSZAKI INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK
TERBELI RENDJERE ES A TERULET-FELHASZNALASRA
IRANYULO TELEPULESSZERKEZETI VALTOZTATASOKRA

Monor telepilésrendezési eszkdzeinek felilvizsgalata jelenleg folyamatban van. Erre a |épésre nem csak
jogszabalyi kotelezettség miatt volt sziikség, hanem a telepilésen a terllethasznalatban, a gazdasagi,
tarsadalmi folyamatokban, bekovetkezett valtozasok miatt is. A fejlesztések soran a m(iszaki infrastruktara
f6 elemeinek térbeli rendjét, a telepllésszerkezetet és a teriilet-felhasznalast befolydsolé f&bb
valtoztatasokat az alabbiak szerint lehet 6sszefoglalni:

Kozlekedés
e A térség szamdra fontos beruhazas, az M4 gyorsforgalmi Ut épitése egyrészrél tehermentesiti majd
a telepuilést, masrészrél lehetGséget nyujt a tovabbi fejlédésre (ipar, lakoterilet fejlesztés és
munkahelyteremtés szempontjabdl is). Annak érdekében, hogy a varoskozpontkdzpont megfeleléen
tudjon kapcsolddni a gyorsforgalmi Uthoz, a teleplilés belsé gy(jtéuthalézatanak (bevezetd utak)
fejlesztése is szlikséges.
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Az autdbusz allomds a haldzat kdzpontjdban van, a varoskdzpontban, elhelyezkedése kdrnyezeti
szempontbdl kedvez6tlen. A varoskozpont forgalmi terhelésének csokkentése érdekében a helykozi
autobusz pdlyaudvar belvarosbdl torténd athelyezése, a meglévd vasutallomds szomszédsagdba
lenne indokolt. A vasutdllomas kdzvetlen kozelében igy egy Uj intermodalis kdzlekedési csomdpont
kialakitdsa valdosulhatna meg.

A tavlati elképzelések kozt szerepld ferihegyi gyorsvasut megvaldsulasa tovabb erésitené a
kapcsolatot Monor és a Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér kozott, nagyban elGsegitve a turizmus és
gazdasag fejl6dését.

A teleplilés bels6 kozlekedési rendszerében egyre nagyobb hangsulyt kap a kerékparos kozlekedés,
melynek alapvetd feltétele a megfelel§ Uthaldzat. A bels6é kerékparut hdldzat hidnyzd szakaszai:
Jézsef Attila utca teljes hosszdban, Kossuth Lajos utca és Péteri utca a korforgalomtdl Péteri felé a
varos hatdardig. Tovdbba javasolt a vasutallomdast a varoskdzponttal 6sszekotd Pet6fi Sandor utca,
teljes hosszaban.

Az orszagos kozutak mentén a varosbdl kidgazd vagy becsatlakozd kiépitett kerékparut nem
taldlhatd. Kiépitése el@segitené a sportos életmdd kialakitasat, a turizmust, a természet
megismerését.

Kozmtivek és elektronikus hirkozlés

A teleplilés belvizelvezetéssel kapcsolatos akut problémainak kezelése céljabdl a belvizelvezetd
csatornahalézat fejlesztése sziikséges.

Teriiletfelhasznalas

Gazdasagfejlesztési szandékkal az Onkorményzat tébb lehetséges teriiletet is kijelolt, ahol vallalkozoi
park kialakitasara, illetve KKV-k szadmara gazdasagi terlletek l|étesitésére van lehet6ség.
A legnagyobb kiterjedés( Gjonnan kijelolt gazdasagi terilet, az 4j M4 gyorsforgalmi Gt bekotés (Jozsef
A. u.,, Gombai ut) mellett helyezkedik el. A terlletek infrastrukturalis ellatasanak el&készitése
szlikséges.

111.3. AZ OROKSEGI ERTEKEK ES A VEDETTSEG BEMUTATAGSA,

JAVASLATOK AZ OROKSEG VEDELMERE ES AZ OROKSEGI
ERTEK ALAPU, FENNTARTHATO FEJLESZTESERE

A Megalapozé munkarész tartalmazza az orokségi értékek és védettségek bemutatdsat, részletes kifejtését
pedig a koncepcidval egy id6ben késziil6 6rokségvédelmi hatdstanulmany foglalja magaba.

A Forster Gyula Nemzeti Orékségvédelmi és Vagyongazdalkodasi K6zpont adatszolgaltatasa alapjan Monor
terlletét 13 nyilvantartott régészeti lel6hely érinti és a varosban 2 miemléket (Rémai Katolikus Templom,
Reformdtus Templom) és 1 nyilvantartott miemléki értéket (Nepomuki Szent Janos szobor) tartanak nyilvan.
Jelen koncepcié a ,Az épitett és taji kornyezet értékérz6 megujitdsa, kozosségi terek fejlesztése” részcélban
fogalmazza meg az értékek védelmére, fenntarthaté fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket.
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IV. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON KOVETESE

IV.1. A KONCEPCIO MEGVALOSITASAT SZOLGALO ESZKOZ- ES
INTEZMENYRENDSZER

A célok elérését szolgdld fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
onkormanyzati tevékenységek

A 314/2012(X1.8) Korm. rendeletnek megfelel6en elkészilt megalapozd vizsgalata 10 fejezetében
bemutatasra keril az 6nkormanyzat gazdalkodasa, ezen beliil:

Az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere
Gazdasagfejlesztési tevékenység

Foglalkoztataspolitika, jovedelmi helyzet

Lakas- és helyiséggazddlkodas

Intézményfenntartas

Energiagazdalkodas

A helyzetelemzésben leirt tevékenységek, mechanizmusokat az Onkormanyzat gazdasdagfejlesztési
kulcsprojektjéhez kapcsolddd koordinacids és marketing tevékenysége egésziti ki, amely a kovetkez6 évek
nem beruhdzasi jellegli, de hangsulyos teriletfejlesztési tevékenysége lesz.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti
kereteinek meghatarozasa

A viérosfejlesztési tevékenységben a telepiilés képviselStestiletével egylttm(ikdodd kovetkezé bizottsagok
vesznek részt:

Jogi, Ugyrendi és K6zbiztonsagi Bizottsag

Szocidlis és egészségligyi Bizottsag

Gazdasagi és Pénziigyi ellen6rzé Bizottsag

Oktatasi, Kozmdvel6dési, Sport és Egyesiileti Bizottsag

Monoron a Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitésében a ,Mdszaki, Varosgazdalkodasi és
Kornyezetvédelmi Iroda” (MUVAK) az alapvetd szervezeti egység, amely koordinativ szerepet jatszik a
telepulésfejlesztési koncepcid céljainak elérésében. A koncepcdhoz kapcsolédd feladatai: az 6nkormanyzat
vagyonanak nyilvantartasa, m(ikodtetése, hasznositasaval kapcsolatos és az ezekhez tartozd mdszaki és
forgalomszervezési funkcidk is.

Feladata tovabbd a mez6gazdasagi, allatvédelmi feladatok ellatdsa, a mez66rok irdnyitasa, a zajhatésagi
feladatok jardsi szinten torténd ellatasa, illetve a kozteriilet haszndlati engedélyezés, tovabba kozterilet-
fellgyel6k iranyitasa. Ezek a feladatkérok azonban mar nem kotheték a koncepcioé végrehajtasahoz.

A ,Pénzigyi lroda, addcsoport” kdzrem(ikodik a koltségvetés tervezésében, annak végrehajtasaban és
elkésziti az elszdmolasokat.

Az ,Epitéshatésagi Iroda” az engedélyeztetési eljarasok gordiilékeny lebonyolitasaval segiti a varosfejlesztés
terveit.
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A Monori Onkormdnyzat tulajdondban tébb egyéb olyan szervezet is van, mely a Telepiilésfejlesztési
Koncepcié megvaldsitasaban potencialisan reszt vehet:

KOVAL Nonprofit Zrt. melynek feladatai szertedgazéan kiterjednek a telepiilési hulladékgazdalkodas, a
varoslizemeltetés, a kozétkeztetés és 2014 szeptemberétdl a varosi uszoda Gizemeltetési feladataira.

Fontos szerepet kaphat a koncepcié megvaldsitasaban a Monori Varosfejleszté Kft., amelyet Monor Véaros
Onkormanyzata 2010-ben hozott |étre (a 406/2010. (1X.16.) szamu hatarozataval), A 100%-o0s dnkormanyzati
tulajdonu Tarsasag dltalanos feladatai:

e ElGkésziti a vdarosfejlesztési tevékenységeket, mely sordn egyeztet a koOzOsségi szféra és a
maganszféra képviselGivel.

o Az 6nkormanyzat megbizasabdl szervezi a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasat.

o Afejlesztések eredményeként 6sztdnzi a maganszféra beruhazasait és lehetfséget ad a kdzszféra és
a magdnszféra szervezett egylittm(ikodésére a varosfejlesztésben.

o ElGsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

o Az akcidterilet fejlesztése soran keletkez6 kozvetlen bevételeket varosfejlesztési célu tevékenységek
finanszirozasara forditja.

e A tarsasag ellatja a varos arculatdt jelentds mértékben meghatarozd jovébeni fejlesztési projektek
menedzselését.

o ElGsegiti a varosfejlesztésben és varos-rehabilitdcidban az 6nkormanyzati, kormanyzati és EU
forrasok pénziigyi szempontbdl hatékonyabb, szakmai szempontbdl jobb koordindciéval torténd
felhasznalasat.

o ElGsegiti az ingatlan-fejlesztések soran kiils6 pénzigyi lehet&ségek, forrasok, (palyazatok,
tdmogatasok elnyerése) felhasznaldsat, amelyekkel az Onkormanyzati  koltségvetés
tehermentesithetd.

e Segiti a magant6ke bevondsat az 6nkormanyzat irdnyitdsdval és ellenbrzése mellett megvaldsitasra
keril6 varosfejlesztési projektek finanszirozasaba.

e Akijeldlt akcidteriileten az Onkormanyzat nevében valdsit meg fejlesztéseket.

A megvaldsitashoz sziikséges humanerdéforras

Létszam Megnevezés Feladatkor

MUVAK iroda

palyazatok kezelése, beruhdzasok elGkészitése,
lebonyolitasa, kozbeszerzések lebonyolitasa, energetikai,

16 irodavezetd (€pitész végzettseg) hulladékgazdalkodasi és projektmenedzsmenti feladatok
ellatasa stb.
164 vagyongazdalkodasi gyintéz6 onkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatos bérleti, eladasi,

vételi, telekalakitasi stb. tgyek

utak, csapadékviz elvezetd létesitmények fenntartdsaval,
1f6 utdgyi Ggyintézé fejlesztésével kapcsolatos feladatok, beruhazasok
el6készitése, lebonyolitasa

kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa
16 koérnyezetvédelmi tgyintézé (jogszabalyok kovetése, hulladékgazdalkodasi,
levegGtisztasagi, vizgazdalkodasi, stb. tigyek)

onkormanyzati intézményekkel kapcsolatos karbantartasi,
16 ligyintéz6 felujitasi, fejlesztési feladatokat ellatd, lehetéleg mérnoki
képesitésu Ggyintézd
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Varosfejlesztd Kft.

palydzatiras, nyertes palydzatok végrehajtdsa,
1f6 tgyvezet§ kdzbeszerzési koordindatori feladatok,
projektmenedzsmenti feladatok ellatasa

1f6 pénzigyi Ggyintézd palyazatok elszamoldsa, pénziigyi kezelése

projektek kezelése, projektfenntartasi idGszak kezelése,

1f6 rojekt asszisztens (s L .
pro) dokumentalasa, nyilvanossaggal kapcsolatos feladatok

Telepulés kozi koordinacido mechanizmusai, egyuttmikodési javaslatok

Monor Varosa szervezett formdaban els6 sorban a 2005. majusaban létrehozott, Monor és Térsége Tobbcélu
Onkormanyzati Kistérségi Tarsuldson keresztiil végzi a telepiiléskézi koordinéciods feladatokat.

Atarsulasban résztvevd tagok: Bénye Kozség, Csévharaszt Kozség, Ecser Nagykozség, Gomba Kozség, Gyomré
Varos, Kava Kézség, Monor Varos, Monorierdd Kézség, Nyaregyhaza Kozség, Péteri Kdzség, Pilis Varos, Ull6
Véros, Vasad Kdzség, Onkormanyzata.

A helyzetfeltdr6 munkarész 1.4.1 fejezetében bemutatottaknak megfelel6en a tarsuldsban részvevd
onkormanyzatok az aldbbi 6nkormanyzati feladatok, (hataskorok) ellatasat valdsitjak meg kozosen:

terlletfejlesztés,

féépitész foglalkoztatasa,

haziorvosi Ugyeleti ellatas,

fogorvosi alapellatds (és az e kapcsolddd iskola-egészségligyi ellatas - iskolafogdszati alapellatas).
gyermekjoléti szolgaltatas,

csaladsegités,

egyéb kozfoglalkoztatas.

Monor Varos kiemelt célja, hogy a vdros térségben betdltétt kozponti szerepkorét jobban kihasznilja, a
térségi szinten hatékonyabban ellathaté kozfeladatokat térségi ellatdrendszerbe szervezze.

IV.2. JAVASLAT A KONCEPCIO ES A VALTOZASOK NYOMON
KOVETESERE, A FELULVIZSGALAT RENDJERE

A monitoring rendszer feladata és mddszertana

A monitoring rendszer egy folyamatos adatgy(jtésen alapuld ellen6rzé tevékenység annak érdekében, hogy
az Onkormanyzat informacidkhoz jusson az adott tevékenységek — jelen esetben a telepiilésfejlesztési
koncepcidban foglalt célkitlizések megvaldsitasaval — kapcsolatban, és szlikség esetén, akar menet kézben
is befolydsolhassa azok alakulasat. A monitoring lényege az informdacidk folyamatos visszacsatoldsa, és
beépitése az éppen aktudlis elemek, projektek, programok végrehajtasaba.

A monitoring mikodéséhez el&szor alapadatokat, kiinduld értékeket tartalmazé adatbazis felépitése
szlikséges. A koncepcio egy integralt szemléletmddu dokumentum, amely nem csak a projekteket, hanem az
egyes agazati célokat és azok 6sszefliggéseit is figyelembe veszi. Ezért a monitoring rendszer mérési alapja
nem kizarélag a projektek megvaldésuldsa, hanem az egyes célok teljesiilése. A rendszer hatékony
m(ikédéséhez elengedhetetlen egy szakmailag megalapozott indikatorkészlet meghatarozasa. A hosszu tavu
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célok — projektekben realizdl6dd — megvaldsuldsat hatds és eredmény indikatorok, az egyes projektek fizikai
megvaldsulasat output indikatorok megadasdval mérjik. A mérés alapja a kiinduléd évben meghatarozott
bazis érték, melyhez a program végére elérendé célértéket kell meghatdrozni. A bazisérték meghatarozasara
elsGsorban szlikséges az adatbazis kiépitése, az alapadatok beszerzése majd az évenkénti (indokolt esetben
tobb évi) felllvizsgalatokhoz sziikséges adatszolgaltatasi rendszer kiépitése. A célértékek és az indikatorok
pontosan csak akkor azonosithatok és szamszer(sithet6k, amennyiben az operativ programcsomagok
véglegesen elfogadasra kertilnek, illetve a projektek muiszaki és tartalmi el6készitettsége eljut arra a szintre,
hogy a hozzajuk kapcsolédd indikatorok mérheték legyenek. Amig ezen feltételek nem teljeslilnek, addig
els6sorban az alapelvek tisztdzasara és javasolt monitoring mutatok meghatarozdsara kerilhet sor jelen
dokumentum készitése sordn.

A monitoring rendszer mikodtetési mechanizmusainak meghatarozasa

A monitoring rendszer miikddtetési mechanizmusa az EU-s tarsfinanszirozasu projektek esetében a kdzosségi
és a hazai jogszabalyoknak megfeleléen torténik, az érintett Kozrem{kodd Szervezet felel6s a megvaldsulas
és a fenntartds soran vallalt célértékek kezeléséért. A projekt szinteken vallalt célértékeket nagyobb célok
mentén egyszer(siteni és 6sszegezni kell, ennek figyelemmel kisérése a helyi varosfejlesztési szerepl6k
feladata. A koncepcié megvaldsuldsat a képvisel6testilet fogadja el, megvaldsuldsat a szakosztalyokon
(illetve a varosfejlesztési tarsasagon) keresztil folyamatosan figyelemmel kiséri. Rendszerbe épitett médon
a stratégia fellilvizsgalatdra évi gyakorisaggal keriilhet sor. Az indikatorok célértékeinek id6aranyos
teljesiilését a képvisel6testiilet folyamatosan értékeli.

A koncepcido keretében megfogalmazott és kitlizott célok megvaldsuldsdnak nyomon kovetése, az
eredmények visszacsatoldsa, és az azokbdl levonhatd kovetkeztetések leszlirése érdekében monitoring
rendszer kialakitasdra van szlikség.

A monitoring rendszer miik6dését két feladatra lehet lebontani:

1. Megvaldsulast méré indikator rendszer kidolgozasa és az adatok id6kozi 6sszegyUjtése
2. A koncepcid idGszakos fellilvizsgalata, a kitizott célok megvaldsuldsanak id6kozi értékelése

A koncepcidban megfogalmazott célkitlizések teljesiilése a fejlesztésekkel kapcsolatban meghatdrozott
monitoring mutatdkkal (indikdtor) valik mérhetévé. Az eredményes megvaldsitas érdekében sziikség van az
indikatorok éves vizsgalatara.

A monitoring tevékenység rendszeres elvégzése els6sorban az Onkormanyzat hataskérébe és feladatai kdzé
tartozik. A koncepcidban szerepld célok elérését szolgald feladatok megvaldsitdja nem kizarélag Monor Varos
Onkorményzata, hanem az allami, gazdasagi és non profit szektor szervezetei is. Az adatszolgéltatas ennek
kovetkeztében tobb helyrdl érkezik a varoshoz. A megfelel§ szint(i adatok hozzaférése fontos a folyamatos
kapcsolattartas a fejlesztéseket megvaldsitd Osszes szervezettel.

Javasolt, hogy a koncepcid monitorozasa és értékelése soran Monor az elért eredményeket, a hasonlonak
tekintett (hasonld elhelyezkedés(i, hasonlé népességszamu, hasonlé gazdasagi kihivasok el6tt allo, stb.)
telepiilések eredményeivel, illetve helyzetének valtozasaval vesse Ossze.

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a telepliilés rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak
azon részén, amelyet a telepilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidok szamara tart fenn. Emellett, a
monitoring adatokat célzottan megkiildi a koncepcié kialakitdsaban aktivan kozrem(ikédé partnerek részére
és szamukra éves rendszerességgel konzultacids lehet6séget biztosit.
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A hosszu tavu
hatasindikatorok

Hosszu tavu célok

célok teljeslilését

Indikator

meéroé

Indikator

tipusa

javasolt

Tervezett
valtozas

eredmény és

Mérés modja

R1: A térségi kbzponti
szerepkor és a varoskornyéki

Helyi ipar(zési adobevétel

egészségligyi szolgaltatasok
biztositasa

kapcsolatos lakossagi
elégedettség novekedés

" N , Hatds Ezer Ft 400 000 KSH
telepulések névekedése
egylttm(ikodésének erdsitése
R2: Az épitett és tdji kornyezet | A telepiilési kornyezettel Monor Varos
értékérz6 megujitasa, kapcsolatos lakossagi Hatds % 20 Snkormanvzata
kozosségi terek fejlesztése elégedettség novekedése ¥
R3: Az idegenforgalom
jovedelemtermel§ fzs He[yl |d¢?genforgalm| Hatas Ezer Ft 2 000 KSH
munkahely teremtd addbevétel
képességének novelése
I,M: A:varols nepeslsegn.w’e gtarto Oregségi mutatd .
és népességvonzo erejének .. . Hatas % 30 KSH
oo csokkenése
ersitése
R5: Magas hozzaadott érték
agazatok letelepedésének Munkanélkiiliségi rata Hatas % 6 KSH
tdmogatasa
R6: A szabadid@s és kulturalis A"kulturallls esl .
P T . kozszolgaltatasokkal , Monor Varos
kinalat bévitése, a varos , . Eredmény % 15 .. )
. . Sy kapcsolatos lakossagi Onkormanyzat
ismertségének novelése , .. p
elégedettség novekedés
35%-0s szegregacios
R7: A tarsadalmi integracio mutafc'oyal IJeIIeme%heto .
s . , telepulésrészek szama Hatas db 0 KSH
feltételeinek fejlesztése . .
(jelenleg 4 ilyen
szegregatum van)
R8: Ked,v‘.ﬂ?. es vonzo_ s Munkanélkiliségi rata Hatas % 6 KSH
gazdasagi kornyezet kialakitasa
R9: A varos profiljanak
r,negfelello o|,<tf'=1tals,| !koznevelea Helyben folglalkoztatott Hatas % 20 KSH
és szakképzési) kindlat fiatalok aranya
kialakitasa
R10: Ko6zlekedési-, és Becsiilt atlagos ingatlan Monor Varos
kézmuhaldzatok érték novekedése (épitési Hatas % 15 Snkormanvzat
infrastrukturalis fejlesztése telek ar Ft/nm) y
R11: Az aktiv kikapcsolddas és igozzgﬁgjgzgfggekhez
az egészséges életmaod . P . Hatas Ezer Ft 1200 KSH
oo Yo idegenforgalmi
feltételeinek erésitése b .
addbevétel
R12: Helyi igényekhez Az egészségligyi
alkalmazkodd, minGségi szolgdltatasokkal By % 15 Monor Varos

Onkormanyzat
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. L, . Megujulé forrdsokbol .
R13: Természeti eréforrasok eguluioforraso bé , o Monor Varos
. s termelt energia Eredmény % 10 . )
fenntarthaté hasznositasa . Onkormdényzat
mennyisége
Monor Varos
T1: Strézsahegy kompl razsahegyre latogato . » Onkormanyzat
. St alzsa egy komplex St ézs’a eg}/ e [atogato Hatas F&/év 1000 Y.
fejlesztése turistak szama Monori Borut
Egyesiilet
35%-0s szegregacios
T2: Szegregilt és mutatéval jellemezhetd
szegregacioval veszélyeztetett | teleplilésrészek szama Hatas db 0 KSH
teriletek fejlesztése (Taban) (jelenleg 4 ilyen

szegregatum van)
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MELLEKLET

JEGYZOKONYVI KIVONAT

Késziilt: Monor Varos Onkormanyzatanak Kepviselé-testllete 2016. julius 14-én megtartott soros,
nyilt Gléseérsl.

Targy: Telepulésfejlesztési Koncepcié elfogadasa
El6adé: dr. Zsombok Laszlo polgarmester

Szavazas: a Képvisel6-testiilet 10 igen szavazattal és 1 tartézkodassal az alabbi hatarozatot
hozta:

426/2016. (VII. 14.) KT hatarozat

Monor Varos Onkorményzatanak Képviselé-testilete a Pro Régid Kft. altal
Osszedllitott ,Jovokép” cimii  dokumentumot jovahagyja a varos
telepulésfejlesztési koncepcioja célrendszereként.

A tervezési munka ennek alapjan folytathato.

Hataridé: azonnal
Felelds:  dr. Zsombok Laszl6 polgarmester
Guban Sandor fé6épitész

K.m.f.
dr. Zsombok Laszl6 sk. wpalT oo~ dr. Urban Hajnalka sk.
polgarmester QY (AN jegyzé

Sinkovicz Laszl6 sk.
jegyzSkonyv hitelesité

Leé Richard
jegyz6konyv hitelesitd

' o = “7 >
R e
A kivonat hiteles: o et it i

A kivonatot kapja: dr. Zsombok L&szI6 polgarmester
dr. Urban Hajnalka jegyz6
dr. Ugrin Daniel aljegyzé
Guban Sandor féépitész
Képvisel6-testileti irattar
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Vélemények — Monor Telepiilésfejlesztési Koncepcid, Orokségvédelmi Hatastanulmany, SKV, Varosmarketing Terv

Doku Intézkedést
Véleményez6 Vélemény Intézkedés indokoltsaga
mentum . részben nem
igényel ., ..
igényel igényel
2.4.3. kapcsolddasi tablazat hidnyos X A kapcsolddasi tablazat kiegészitése megtortént.
2.6.Természeti és telepllési kornyezet SWOT-ban duplikaciok x A Kornyezeti vizsgdlat javitdsa, a duplikaciok
vannak torlése az észrevétel alapjan megtortént.
A Kornyezetvédelmi Program idén felllvizsgalatra ker(lt. A tervezet A hivatkozas javitasra kerllt, a fejezet az Uj
elérheté volt a honlapunkon, a Testiilet dltal elfogadottat (a X Kérnyezetvédelmi Programhoz igazoddan javitva
Fellgyeletnek véleményezésre kiildott) anyagot kildom. lett..
39. oldal: helytelen szévegrész A Kornyezeti vizsgalat javitdsa az észrevétel
LA telepiilés belvizelvezets rendszere kiépitett (Gyali I. fécsatorna, alapjan megtortént.
Monor 24 szamu, Monor 241 szamu csatorna). A Gyali l.-es
fécsatorna Monor teriiletérsl indul és Ull6 felé hagyja el a X
telepilést. A Monori 24-es és 241-es csatorna a telepilés
belterlletétél keletre és délre esé teriletek belvizeit gydjtik és
vezetik el, idGszakos vizfolyasok.”
Kerepeszki Ildiko A Ko ti izsgdlat  kiegészité
irodavezets 42. oldal: folyékony szennyviz (tengelyen szallitott haztartasi X zenn O::glfrz(,; lszélgllzk)segljeazdésbelr?giszzlé:zsr('i;vétei
1. L 3 . SKV folyékony hulladék) vonatkozasaban a kdzszolgaltaté: DAKOV Kft. v - ’
Miiszaki, Varosgazdalkodasi alapjan megtortént.
és Kdrnyezetvédelmi Iroda 43, oldal: pontatlan szovegrész A Kornyezeti vizsgalat pontositdsa az észrevétel
LAz el6z6ekben targyalt émlesztett hulladékok gy(jtése mellett alapjan megtortént.
mikodik a varosban is a szelektiv hulladékgydjtés is. Az épitési-
bontasi (inert), kommunalis vegyes és komposztalhatd hulladékok
elhelyezésére a KOVAL ZRT lizemeltetésében 1évS atvevdhelyen
(Kossuth Lajos u. 147) van lehet&ség. A Hirds Hulladékgazdalkodasi X
Kft. lGzemeletetésében |évé hulladékgydjté udvarban pedig a
haztartasdban keletkezd Gjrahasznosithatd és veszélyes hulladékok
helyezhet6k el. A varos szelektiv hulladékgy(ijté szigeteinek
mikodtetését is a Hirds Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi. E mellett a
KOVAL ZRT. hazhozmend szelektiv hulladékszallitast is végez
szallitasi korzetenként havonta egyszer.”
65. oldal: pontatlan szévegrész A Kornyezeti vizsgalat javitdsa az észrevétel
X alapjan megtoértént.

,A feladatok kozt szerepel a szennyvizelvezetés fejlesztése, a
rakotési arany novelése, és a szennyviz-kezelés kapacitdsanak és a
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tisztitdsra kerll6 szennyvizek novelése, a tisztitott szennyviz
Ontozési célu hasznositdsanak elterjesztése, a tisztitatlan
szennyvizbevezetések megsziintetése, tovabba a patakok, kis
vizfolyasok rendezetté tétele.”
A Kornyezeti vizsgdlat pontositdsa az észrevétel
68. oldal: biztos ez a Csérsz arok? Tudomdsom szerint Eszakabbra x alapjan megtortént. A térképek Ujraillesztésével,
halad. Ujrarajzoldsaval a pontatlansag eltlinik, az arok
torlésre keriilt.
5. oldal: ,rackevei kézélet” javitandé monorira X Az eliras javitdsa megtortént.
23. oldal: atgondolandd szbévegrész A koncepcio az észrevétel alapjan modosult.
,Utrekonstrukcidk esetén vizsgdlni kell a csapadékcsatorna
rendszer korszer(isitését. Monoron egységes csapadékviz-elvezet6
rendszert kell kialakitani. Az arokrendszereket fel kell, hogy véltsa a
felszin kozeli zart csapadékcsatorndk, illetve a zart szabvanyos X
mélyépités(i  csapadékcsatornak. A  szlkséges kozmlives
fejlesztések mellett nagy hangsulyt kell forditani a rendszer
karbantartasara, ahol sziikséges lehet (pl. az arkok karbantartasa
esetén) a lakossag bevonasaval.”
TK 36. oldal: pontatlan szbvegrész A koncepcié pontositdsa az észrevétel alapjan
,varosban kiépitett kerékparut csak az Ady Endre Ut és a Kossuth megtortent.
Lajos utca varoskozponti szakasza, illetve a Kistéi ut mentén van. X
JelentG8s haldzati hidny a varosbdl kivezetd orszdgos kézutak menti
kerékpdros utvonal hidnya.”
37. oldal: helytelen szévegrész A koncepcid javitdsa az észrevétel alapjan
Jtelepllés északi (Gyali I. fécsatorna), déli (Monori 24. szamu) és X megtortént.
nyugati (Monori 241.szamu) részén folyik egy-egy mesterséges
belvizelvezet§ csatorna.”
39. oldal: A szervezeti felépités korrekcidja megtortént.
X
Elavult szervezeti felépités (egylittm(ikodd bizottsagok)
10. oldal: ,,A KOVAL Kft. térségi szolgaltatasra is alkalmas” javitani X A szOvegrész pontositdsa az észrevétel alapjan
szitkséges KOVAL Nonprofit Zrt-re. megtortént.
VM 10. oldal: helytelen szovegrész A szbvegrész javitasa az észrevétel alapjan
,Ertékes természeti teriiletek a varos teriiletén 6koldgiai hélézat, X megtortént.

ex lege védett teriletek”
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Az "Uzenetek" nagyon aranyosak, legjobb a Liszt-rapszédia. A A vdrosmarketing terv az észrevétel alapjan
"Monor — a kisvaros, melynek kettével tébb kereke van" elsé X modosult, a pejorativan is értelmezhetd szlogen
olvasatra azért egy kicsit pejorativ. torlésre kerult.
Raiki Liszl6 29. oldalon a Jozsef Attila Gimnaziumnak a f6 épliletszarnya lathaté A Jozsef Attila Gimnazium fényképének cseréje
) N a képen, megtéveszts lehet ugyanis nem ez az éplletrész védett. megtortént.
Monori Varosfejlesztd OHT , s - P ” X
. Javaslom a kép cseréjét és a leirasban pontositani, hogy ,B
Nonprofit Kft. . . . . . , .
épuletszarnyrdl / Pet6fi utcai homlokzatrdl van szé.
40. oldal IV.1.3. Infrastrukturdlis valtozds pontban: a Az Orokségvédelmi hatdstanulmany pontositasa
szennyvizcsatorna haldzat teljes kor( kiépitése, mint feladat nem az észrevétel alapjan megtortént.
relevans, hisz a varos belteriletén a halézat 100%-osan ki van
épitve. A kilterlleten pedig egyaltalan nem cél a halézat bévitése, X
f6leg a Strazsa-hegyen nem. Ami szdba johet esetleg célként a
szennyvizhaldzatba be nem kotétt ingatlanok csatlakoztatasa a
haldzatra.
MONOR_TK.pdf 36. oldaldn: helytelen szévegrész A koncepcié javitdsa az észrevétel alapjan
TK a Kozmiivesités fejezetben 91 %-0s szennyvizcsatorna X megtortént.
kiépitettséget ir.
A dokumentumok tobbszor emlitik a belvizet, mint problémat, A dokumentumok pontositasa az észrevétel
belviz elvezet6 arkok fejlesztése, stb. alapjan megtortént.
Tisztdzni kellene: ami probléma a magas talajviz, illetve a
TK, SKV | csapadékviz. Az elvezets arkok, csatornak a csapadékvizet vezetik X
el. A belviz mezbgazdasagi teriileteken jelenik meg. Tisztazni
kellene a fogalmat, és minden dokumentumban javitani! (pl.:
Monor_SKV 49. oldal, stb.)
22. oldal SWOT elemzésben a gyengeségekben ismétl6dések A Kornyezeti vizsgalat javitdsa, a duplikdciok
vannak: torlése az észrevétel alapjan megtortént.
e Avdroskdzponton kivil kevés a kdzpark, tér, a meglévék
a kozponton kiviil kozosségi funkcid betdltésére csak
részben alkalmasak.
SKV e Nincs 6sszefliggé zoldfelileti rendszer a varosban X
o Akertek, vizfolydsok és utak mentén csak kevés kapcsolat
biztositott a varosi szovetben lévé zoldfelileti elemekhez
e  Egyes varosrészek teljesen hijan vannak a parkoknak,
koztereknek.
e  Kihaszndlatlanok a lakdteriletek kozé ékel6dott
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zoldfeliletek.
e Lakdtelep zoldfelulete fejlesztésre szorul.
23. oldal SWOT elemzésben pontositani kell: A SWOT elemzés pontositasa az észrevétel
,Problémék vannak az ivdviz-ellatas eldregedett rendszerével” alapjan megtortént.(,Az ivovizellatast biztositd
a haldzatnak vannak régi azbesztcement csovei, arra gondolnak, de X r?ndszetr,t:(erll " meg vannak eldregedett
ez nem az egész rendszer, 2015. évben kozel bruttd 1 millidrdos Vizvezetekek.
ivovizminGség-javitd projekt készilt el.
38. oldal Erézidval veszélyeztetett teriiletek fejezetében: kedvez_ x Az eliras javitdsa megtortént.
hianyzik az 6
SWOT ELEMZES-BEN: A SWOT elemzés javitasa, a megkérdGjelezhetd
Gyengeségeknél szerepel az alabbi gondolat: gyengeség tbrlése az észrevétel alapjan
VM "Atalakult segélyezés" ezt mit jelent, mire akar utalni? Felmeril a X megtortent.
kérdés, hogy alakult at? Ki, hogy értelmezi, csékken, né, mindenki
kap, senki nem kap, stbh...?!
A dokumentumnak alaposabban foglalkoznia kéne az elvileg két év A koncepcid kiegészitése az észrevétel alapjan
mulva atadasra keril6 Md4-es elkeril6 gazdasagi, tarsadalmi és megtortént.
kornyezeti hatdsaival. Az atmend forgalom nélkiil milyen valtozasok
lesznek a varos életében? Valdszin(sithetd, hogy mind a 4-es féut X
melletti kereskedelmi egységek, mind a belvaros uzleteinek
forgalma csokkenni fog, amit csak az M4-es mellé telepiilé nagyobb
vallalkozasok tudnak majd kompenzalni. Fognak ilyen véllalkozasok
ide koltozni? Lesz hova koltdznilik?
Elirds a szovegben: ,A munkacsoport tagjai a rackevei kozélet Az elirds javitasa megtortént.
Papp Janos TK fontosabb szereplGi, véleményformaldi, a helyi civil és szakmai X
Régi6 Lapkiad6 szervezetek, fontosabb intézmények vezetGi”
Valdszinlileg nem sablon alapjan készilt a jovékép szlogenszerd A kérdések valdjdban a hozzaszdld véleményét
mottdja, de akar az is lehetne, mivel a vildg valamennyi kisvérosdra fejezik ki. A véleményt tiszteletben tartjuk, de a
alkalmazhaté: ,A kozosség hagyomanyaira és értékeire koncepciéban szovegszerli valtoztatdas nem
tdmaszkodo, stabil gazdasdagi alapokon nyugvd, élhetd kisvaros.” indokolt.
Az egész tarsadalmi, gazdasagi, taji jov6képben csupan egyetlen sz6 X

utal arra, hogy itt esetleg Monorrél van szé: ,,borturizmus”. (Persze
ett6l még lehetne Gybngyds vagy Cegléd is). (Egy vallalkozas
sikerének legfontosabb fokmérGje, hogy meg tudja kiilénboztetni
magat masoktdl, Gjdonsagaival, szolgdltatasaival, min&ségével stb.

A telepulésfejlesztési koncepcid célrendszerérdl —
mint el&zetes fejlesztési iranyrdl — Monor véros
képviselGtestilete a 426/2016 (VI.14.) KT
hatdrozattal dontott.
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Szerintem ez egy varosnal is ugyanolyan fontos. A koncepcid
alapjan ez Monornak nem sikerilt.) Ugyanez igaz a célok
meghatarozdsara is. Folyamatosan elmaszatolja, hosszu
bekezdéseken, oldalakon keresztiil keriilgeti a témat és végén nem
is valaszolja meg: tényleg azt akarja-e a varos vezetése, hogy egy
féképp szolgéltatdsokra épilé gazdasaggal rendelkezd alvévaros
maradjon Monor? Vagy szeretné fejleszteni a gazdasdgat és
feldolgozd, termel6 vallalkozasokat latni a varosban?
Hogyan lehet ilyen mondatokat megfogalmazni egy koncepciéban?: A koncepcié pontositasa az észrevétel alapjan
,Monor gazdasagi fokuszi célkitlizése nem pusztdn egy erés, megtortént. Onmagdban Monor
jelent8s termelékenységl(, és jovedelememeld teleplilési gazdasag versenyképessége nehezen értelmezhetd, és
kell legyen. Tekintettel arra, hogy a varos gazdasaga egyiitt él a mérhetd (Id. agglomerdcis és orszagos hatdsok),
févaros és Pest megye, valamint a teljes orszag, és a tagabb viszont az nem a cél relevancigjat, hanem az
gazdasagi kornyezetet jelent§ allamok gazdasagaval a fenti X énmagaban mérhetdség nehézségét jelenti.
célkitlizés nehezen lenne értelmezhet6 és mérhet6.” — Kérdezem
én, hogy mi a legfontosabb mérce, ha nem a varos gazdasaganak
termelékenysége és a jovedelemtermel6 képessége, ha a
versenyképességrél beszélink? Miért nem lehet ezt mérni és
értelmezni?
Ertem én, hogy a koncepcié egy alomvildgot tikréz, de az mar Az észrevétel valdjaban a hozzaszol6 véleményét
kifejezetten karos, ha az &lom a valdsagot teljesen kiforditja — fejezi ki. A véleményt tiszteletben tartjuk, de a
legyen szé akarmilyen hattérben lévé ideoldgiardl: koncepcioban szovegszer(i valtoztatds nem
LAz aktiv, befogadd és szolidaris varosi kozosség esélyteremtd indokolt.
médon mikédik, elésegiti a hatranyos helyzet( tarsadalmi A koncepciokeszités soran fontos, hogy a tervez§
csoportok felzarkdzasat, megteremti a veszélyeztetett teriiletek és az dnkormanyzat ne a jelen folyamatait vetitse
strukturalis és funkcionalis megujulasanak feltételeit, valamint ki a kdvetkezd 10-15 évre, és az elmllt évtized
kedvez8en hat az intézményi és térségi egyuttmiikodések trendjeit vezesse tovabb linedrisan. A koncepcio
haldzatosoddsara.” — tokélyre fejlesztett cinizmus, amely sajat X nem (zleti terv, ahol a konzervativ pénziigyi
maga igazoldsa érdekében el akarja hitetni az olvaséval, hogy becslés az egyik legfontosabb erény, hanem egy
tulajdonképpen egy olyan zart kozosségben éliink, amely mar termék, és egyuttal eszkdz is, amelynek feladata,
jobban hasonlit egy kibucra, mint févaros kézeli kisvarosra, de a hogy olyan jov6képet és célokat fogalmazzon
kedvencem a kévetkez8: ,helyi identitastudat erésitése kdzvetlendil meg, amiért érdemes a  kozOsségnek,
és kozvetetten is lehetdvé teszi a lakossag munkaeré-piaci verseny- 6nkormanyzatnak, cégeknek és a lakosoknak
képességének javulasat” — talan nem kell magyaraznom, hogy mi a er6feszitést tenni.
probléma vele... Persze az is lehet, hogy nem vagyok miért6, vagy A kozosség-épités és identitaserdsitést leird
masképp elemzem ezt a fajta irodalmi munkassagot... céloknak is ilyen szerepe van.
Ugyanez a zavaros ideoldgia killon pontként is megjelenik. Tényleg X A kérdés valdjaban a hozzdszéld véleményét

komolyan gondoltak a koncepcié alkotdi, hogy a varos profiljanak

fejezi ki. A véleményt tiszteletben tartjuk, de a
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megfelel6 oktatdsi (koznevelési és szakképzési) kindlatot kell koncepcidéban szbvegszer( valtoztatds nem
kialakitani? Ennek talan Gyérben lenne némi értelme, de Monoron, indokolt.
egy 18 ezres kisvarosban teljes mértékben értelmezhetetlen.
A dokumentum végén javaslatot kell megfogalmazni a koncepcio és Az észrevétel valéjaban a hozzaszél6 véleményét
a valtozadsok nyomon kovetésére. Mivel itt mar szamokat is le kell fejezik ki. A véleményt tiszteletben tartjuk, de a
irni, nem lehet tovabb mellébeszélni. A szamokon viszont latszik, koncepciéban szovegszerli valtoztatds nem
hogy valaki Ggy hatarozta meg 6ket, hogy a hasara it6tt. Mert az X indokolt.
egész koncepcid alapjan ezek a szamok egyszer(ien nem vonhatdk
le kovetkeztetésként.
A marketing tarsadalomtudomany, igy nincs stabil alapja vagy Az észrevétel valdjaban a hozzaszold véleményét
pontos definiciéja és szabalyrendszere, mint a fejezik ki. A véleményt tiszteletben tartjuk, de a
természettudomanyoknak. Az alapok és a szabalyok éppen olyan koncepciéban szovegszerli valtoztatds nem
rugalmasak, amilyen az ember, a tarsadalom. A terv elsé nagy indokolt.
hibaja éppen az, hogy nem alakit ki sajat szabdlyrendszert, hanem A telepilésmarketing eredménytelenségét az

VM masok élta!, mas helyzetekre megalkotott szabalyokat probal meg X angolszasz szakirodalom azon orszagok esetében
haszndlni. Igy példaul Philip Kotler 4P marketing mixét (Product, vetette fel, ahol ezzel mar évtizedek 6ta széles
Price, Place, Promotion), amelyr6l mar szdmtalanszor kérben élnek. Magyarorszagon ez még nem
bebizonyosodott, hogy csak termékek esetében és ott is csak jellemz6, emiatt a telepiilésfejlesztés a keresleti
vonalvezetésre haszndlhaté. Szolgéltatasok esetében, plane egy oldali eszkézéknek (igy a marketingnek is) van,
olyan elvont fogalomnal, mint a varosmarketing, ez a rendszer lehet hozzaadott értéke.
teljesen értelmezhetetlen életképtelen.

o Az észrevétel szubjektiv részét tiszteletben
tartva, a példanak idézett allitasok
helytelensége vitathaté. Tobbek kozott
érdemes elolvasni a megalapozé vizsgalat

L, Téjhaszndlat, tajszerkezet/Tajtorténet

A. c.jokumentum. olyan r’negallapltas?ka’t tartalmaz, amelyek fejezeteit is. 1446-tol a XIX. sz-ig, s6t a .
kifejezetten nem igazak a vdrosra. Igy példaul: vildghabortig erés mez6gazdasagi, kertészeti
e ,Ugyanakkor a Pest megyei ,kertvarosok”, mint Monor is és allattenyésztési hattérrel, majd XIX. sz-tdl

SKV szerves el6zményekkel, viszonylag erds helyi gazdasaggal, X er6s kézmiiparral és feldolgozoiparral
valamint  autondm  nemzetiségi és kulturalis (malmok) vivta ki Monor a térségi kézponti
el8zményekkel birnak.” szerepét. A reformdcio ellenére csak a torok

e, Abelvizes teriiletek nem jellemzSek Monoron.” kilizését kovetSen erésoddtt meg a
reformatus kozosség, addig jellemz&en rémai

katolikus csaladok éltek itt. Monor foldesura,

az egri kaptalan, Uj katolikus egyhazkozosség

alapitasaba kezdett, ezért 1753-ban katolikus

német telepesek érkeztek Monorra, a
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keresztények mellet a zsido kozosség a XIX.
sz-ban novekedett meg. Autondmitasa
biztositott volt az egri kdptalan altal.
o Erzékeny kérdésre tapintott az észrevétel. A
belviz elvezetési rendszer kiépilt Monoron,
az észrevétel alapjan javitasra is kerllt a
leiras. A megalapoz6 dokumentum feltarta a
problémat, de a belvizelvezet§ rendszer
mUkodik. A megallapitas alapjan belvizes
terliletek vannak, de nem jellemz6ek, mert a
belvizelvezetés mikodik.
A természeti és teleplilési kérnyezet SWOT elemzésében egy id6 A Kornyezeti vizsgdlat javitdsa, a duplikdcidk
utan elkezd ismétl6dni a felsorolas. X torlése az észrevétel alapjan megtortént.
A véleményt tiszteletben tartjuk, de az
Taldn nem feltétleniil kellene minden felsorolt épitett értéket Orékségvédelmi hatastanulmanyban szévegszer(
védelem ald venni. Nagyobb részének szerintem nincs valddi valtoztatds nem indokolt.
jelentdsége teleplilésszinten sem, és lehet, hogy jobban szolgalnd a X Az épitett értékek védelmérsl szél6 javaslatot a
kdzj6t, ha nem lenne rakényszeritve a védelem. telepiilés f6épitészével és a Telepiilési Ertéktar
Bizottsag tagjaival kozésen hataroztuk meg.
Ha Monor varosanak legf6bb turisztikai attrakcidja a Strazsahegyi Az észrevétel a rendezési terv kompetencidja,
pincék, ezek kozil is f6képp a Szent Orban szobortdl elérhetd mindazonaltal az  Ordkségvédelmi  hatds-
pincesorok, akkor miért szakitjuk el a varostdl tobbféle eszkdzzel is tanulmdnyba is beépitésre kerilt a Strdzsahegy
ezt a teriletet? A vdroskdzpont és az Orbdan-szobor kozotti jobb megkozelithetGsége.
tdvolsaggal nem lehet mit kezdeni, de én példaul fontosnak
OHT tartandm, hogy mar az odavezetd Uton se az legyen az érzése a
turistdknak, hogy szegénynegyeden keresztil éri el a céljat. Ennek
megfelel6en érdemes lenne egy f6 Utvonalat kialakitani az Orbdan-
szoborhoz (pl. Nemzetér u. — EOtvds u. — Laposhegy), ezt az
utvonalat pedig a telepiilésképi bejelentési eljaras szempontjabdl X
kiemelt kozterlletként kezelni (és egyuttal az ott lakdkban is
tudatositani, hogy egy monori atlagnal értékesebb terileten van az
ingatlanuk).
Masrészt — és ez talan a fontosabb — miért valasztjuk el
mesterségesen zartkerti ingatlanokkal a Strazsahegyet a varostol?
Olyan ingatlanokkal, amelyeket szlikségszerlien a kevéshé
tehetGsek vdsarolnak és életmaddjukkal és épitett kornyezetiikkel
visszafogjak, romboljak a Strazsahegy és az oda vezet§ Ut imazsat.
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Doku- Intézkedést

Véleményez6 Vélemény Intézkedés indokoltsaga
mentum részben nem

igényel
e igényel igényel

Nem értek a témahoz, de kellene lennie eszkéznek arra, hogy
belteriletbe lehessen vonni a terlletet, ezéltal is névelve értékét,
hogy szebb, vonzdbb épitett kornyezet fogadja az oda érkez6ket.
Valészinlileg szallashely is kénnyebben épilne, ha a befektetd
belteriileten tudna fejleszteni.

Szerintem hibds az elképzelés (amely a telepilésfejlesztési Az észrevétel valdjaban a hozzaszél6 véleményét
koncepcidban is szerepel), miszerint biztositani kell az Orban- fejezik ki. A véleményt tiszteletben tartjuk, de a
szoborhoz kdzeli pincék elérését nyugat fel6l, minutan megéplilt az X koncepcidban szévegszer(i véltoztatdas nem
M4-es. Ezzel valdban kénnyebb lenne az elérés, de kiszakitanank a indokolt.

varos vérkeringésébdl az egyetlen jelent6s turisztikai attrakciot.

Balatoniné Sarosi Marta Az intézmény fényképének cseréje megtortént.

intézményvezet A monori Jézsef Attila Gimnazium Petdfi utcai épilete helyi
a Jozsef Attila Gimnazium és SHT védelem alatt 4ll. Az Orékségvédelmi Hatastanulmany 29. oldalan
Kozgazdasagi a Gimnazium féépllet fényképe szerepel és nem a Petdfi utcai
Szakkdézépiskola épulet. A szakmai anyag az intézmény tovabbi éplileteit nem érinti.

Allamigazgatasi vélemények dsszefoglalé tablazata

Intézkedés
Beérkezés

datuma .. részben nem
igényel

Intézkedés indokoltsaga

Hivatal Vélemény

igényel igényel

A dokumentumok atnézése
nyelvhelyességi ellendrzése

A teleplilésfejlesztési koncepcid tervezetével foglaltakkal szemben -
megtortént.

tartalmi szempontbdl — kifogas nem meriilt fel.

Javasolia a dokumentumok &tnézését nyelvhelyességi, nyelvtani A hivatkozott rendelet 1.§-anak a)

Pest Megyei Kormanyhivatal szempontbdl. bekezdése is kimondja, hogy a
1. < g 2017.03.10. X Rendelet a teleplilésrendezési
Allami F&épitész A 266/2013 (VII.11.) Korm. rendelet 14.§ (5) bekezdésének értelmében

tervezési, az épitészeti-miszaki
tervezési, a telepilésrendezési
szakértéi, az épitésligyi mdszaki
szakértdi, az épitési mdszaki ellendri,
a felel6s miszaki vezetdi és az

foglaltak szerint a dokumentdcié alairé lapjanak tartalmaznia kell a feladat
elvégzésében részt vett Osszes tervez6 nevét, szakképzettségét, szakmai
cimét, névjegyzéki jeldlését és a tervezd sajat kezli aldirasat.
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Intézkedés
Beérkezés

datuma o részben nem
igényel

IELE] Vélemény

Intézkedés indokoltsaga

igényel igényel

energetikai tanusitoi tevékenységre,
a szakmagyakorlasi tevékenységet
folytatok korére, a tevékenységiik
folytatdsanak részletes feltételeire,
az eljard hatdsag kijelolésére, a
jogosultsag megdllapitasara és a
névjegyzék vezetésére vonatkozd
elGirasokra terjed ki.

A Rendelet hatalya nem terjed ki a
telepilésfejlesztési eszkozokre
(koncepcio, stratégia), igy a
Rendelet 14.§ (5) bekezdése, mely a
telepllésrendezési tervezési
tevékenység soran létrejott
dokumentacio alaird lapjanak
tartalmardl szél, nem vonatkozik
Monor Fejlesztési Koncepcidjanak
dokumentumara.

Pest Megyei Kormanyhivatal

2. Koérnyezetvédelmi és @
Természetvédelmi FGosztaly

Az |gazgatdsdg tdj- és természetvédelmi szempontbdl egyetért a

megfogalmazott célokkal, jovEképpel, telepilésfejlesztési elvekkel.

Duna-Ipoly Nemzeti Park Az észrevétel alapjan, a fejezetek

3. | Igazgatésag A Koncepcié Ill/1. fejezete és a Kdrnyezeti Vizsgélat 3.7. fejezetében | 2017.02.21. X javitasa, a hidnyossagok pétlasa
hidnyossagok, illetve pontatlansagok taldlhatdk, melyek korrigdlasa megtértént.
szlikséges.
Févarosi Katasztrofavédelmi
Igazgatésag Kifogast nem emel, az aldbbi észrevételt teszi:
4. | |sazgatd-helyettesi Szervezet A Koncepci6 37. oldalén, a Monori 24. szdmU csatorna helyett, Gyéli 24. | 2017.03.16 o e fes,zrevete.l.alapjan, az eliras
Katasztrofavédelmi Hatéségl szamu csatorna SzerepeL javitasra kerdlt.

Osztaly

5. Orszagos Viziigyi FGigazgatosag 0]
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Intézkedés
. . . Beérkezés . L. 7
IELE] Vélemény . Intézkedés indokoltsaga
datuma e részben nem
igényel ., A
igényel igényel
Fenntartjak a 00822-0008/2016 iktatészamon irt véleményiiket.
A Megalapozé vizsgélat Kérnyezetvédelem c. fejezetében a felszin alatti
D S viztestek bemutatdsanal a mennyiségi allapot egyes viztestek esetében Az észrevétel alapjan a
5 Ig‘;zz‘;‘:té:;';"m gyl Hizugy! rosszul van feltiintetve. 2017.03.03. | dokumentumok médositasa
A jogszabalyok alapjan a szennyvizek dartalommentes elhelyezését megtortént.
biztositani kell.
A felszini viztestek (allapota) rosszul szerepelnek a dokumentumban.
Pest Megyei Katasztréfavédelmi | TUz- és polgdri védelmi szempontbdl kifogast nem emel. 2017.02.27 A vélemény szévegmadositast nem
7. | Igazgatésag A véleményezési eljaras tovabbi szakaszaban is részt kivan venni. D X igényel.
Budapest F6varos A fejlesztések sordn esetlegesen jelentkezé kdros kérnyezeti hatdsokat a i i . L
8 Kormanyhivatala lehet6 legkisebb méretire kell csékkenteni. 2017.02.20. X Ayeler;ﬂeny AU e R
: < : e , . igényel.
Korméanymegbizott A tervezetet kozegészségligyi szempontbdl elfogadja.
Budapest Févaros
9. | Kormanyhivatala @
Népegészségiigyi FGosztaly
Nemzeti Kozlekedési Hatdsag @
10. | Utligyi, Vasuti és Hajozasi
Hivatala
Nemzeti Kozlekedési Hatdsag o
11. Légligyi Hivatal
A Koncepcio célkitlizéseivel szemben elvi kifogast nem emel.
Eszrevételek: A vélemény szovegmaddositast nem
Magyar KzGt Nonprofit Zrt. e M4 gyo.rsforgalml uf feJIe.sztesci kapcsan egyeztetni sziikséges a igénye
12 o Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt-vel 2017.03.04. X A tervezett fejlesztések az
* | Pest Megyei Igazgatosag Alkn4 Tritovi MG i El&irA s z
e A tervezett kerékpdrutakat az Utligyi Mdszaki El&irasoknak el8irasoknak megfelelen fognak
megfelel6en kell megtervezni és kialakitani megvalésulni.
o A tervezett gyalogatkel6helyek és parkoldk kialakitasa soran a
vonatkozo el6irdsok és jogszabalyok betartdsa sziikséges
Pest Megye Onkormanyzatanak @
13. | Hivatala
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Hivatal

Budapest Fovaros
Kormanyhivatala

Vélemény

A dokumentdcioban megfogalmazott célokkal egyetért, a koncepcio

Beérkezés
datuma

2017.02.20.

Intézkedés

Intézkedés indokoltsaga
részben nem

igényel
e igényel igényel

A vélemény sz6vegmaodositast nem

14. | Kézlekedési Fosztaly elfogadasat javasolja. X igényel.
Utligyi Osztaly
Kozlekedésfejlesztési &
15. | Koordinéciés Kézpont
Forster Gyula Nemzeti
16. | Orokséggazdalkodasi és @
Szolgaltatasi Kozpont
A Koncepcié céljaival, részcéljaival egyetért, a dokumentumokat gondosan
. L. felépitett, alapos munkanak tartja.
Pest Megyei Kormanyhivatal o . . .
L L. Felhivja a figyelmet arra, hogy a tervezett beavatkozasok szamos esetben
Ef,d' Jat:aS| Hivatal Hatésagi érintenek régészeti értékeket, igy a telepllésrendezési eszkozok 2017.02.22 A vélemény szovegmoddositast nem
17. Ifo?s'ztfly. o . kidolgozasakor feltétlentl figyelembe kell venni a régészeti e X igényel.
:E)pltte’slugyl és Orokségvédelmi hatdstanulmany javaslatait.
sztaly - s . L . . S
Az eljaras tovabbi szakasziban is részt kivan venni, a jovahagyott
dokumentumot CD-n kéri.
. e Mivel a Koncepcié nem tartalmaz a szakmai allasfoglalds kialakitasahoz
Pest Megyei Kormanyhivatal I . e —y
3 . ] . . alkalmas egzakt teriileti adatokat, ezért a termdéfold késébbi igénybevételét
E!.elm!szerlzilnc-f)lz’tons?gl, eredményez8 konkrét teriiletre vonatkozé véleményt csak a o . L
18 Féldhivatali, N6vény- és telepilésrendezési terv készitése/mddositasa alkalmaval &ll médjukban | 2017. 02.12. A vélemény szGvegmodositast nem

Talajvédelmi, Erdészeti
FSosztaly, Foldiigyi és
Foldmérési Osztaly

adni.

A tervezés soran figyelembe kell venni a terméfold védelmérdl szolo
2007.évi CXXIX torvény rendelkezéseit.

X igényel.
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Intézkedés
Beérkezés

datuma

IELE] Vélemény

Intézkedés indokoltsaga
részben nem

igényel
e igényel igényel

Pest Megyei Kormanyhivatal

19. | Foldmiivelésiigyi és @
Erdégazdalkodasi FGosztaly

20 "'°“)’e,°"?"',‘,' Mlnllszternum A dokumentum a honvédelem érdekeit nem érinti, észrevételt nem tesz. 2017.02.19. X _A\’/elemeny ST S
- | Hatosagi FGosztaly igényel.
Pest Megyei Rendér- A tervezett intézkedések abban az esetben relevansak szamukra és a Avélemény szévezmbdositast nem
21, | fokapitanysag tovébbi eljdrdsban akkor kivannak részt venni, ha az hatarrendészeti | 2017.02.17. X igényel v 8
Rendészeti Igazgatdsag szakteriletet érint. .
Pest Megyei Kormanyhivatal , 4 4 5 5dosita
22 3 . o 3 A tervezet ellen nem emel kifogdst. 2017.03.01. X Ayelemeny AU e R
* | Banyafeliigyeleti F6osztaly igényel.
A vélemény szévegmaodositast nem
e el rss - .y . . . igényel. A tervezett fejlesztések a
Nemzeti Média - és Hirkozlési A Hatdsag a dokumentdcié elfogadasa ellen nem emel kifogast. Felhivja a 2017.02.20 gi it\glis Nemzet Fe'le;ztési
23. | Hatésag Hivatala figyelmet a folyamatban lévé , Digitalis Nemzet Fejlesztési Program”-ra. e X & )

Programmal 6sszhangban fognak
megvaldsulni.

A dokumentumok Osszhangban vannak a hatalyos jogszabalyokkal és a
fels6bbrendd telepiilésfejlesztési dokumentumokkal.

Pest Megye Kozgyiilésének Az ITS-hez megfogalmazott vélemény is beépitésre keriilt a Koncepcidba. S A8 A vélemény szovegmaodositast nem
24. | EIndke A megfogalmazott gazdasagfejlesztési szandékokat, a partnerség erdsitését D 2 igényel.

és a kulturalis javak el6térbe helyezését kiemelten tamogatja.

A képvisel6testileti jovahagyast tamogatja.

25. | Ull6 Varos Onkormanyzata [0}
26. | Péteri Kézség Onkormanyzat [0

27. | Gomba Kézség Onkormanyzat 0]

A vélemény szovegmaddositast nem

28. | Bénye Kézség Onkormanyzat A tervezett fejlesztések ellen kifogast nem emel. 2017.03.08 I el
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Intézkedés
. . . Beérkezés . L. ‘
IELE] Vélemény . Intézkedés indokoltsaga
datuma o részben nem
igényel ., A
igényel igényel

Monorierd6 Kozség @
29. | Onkormanyzata

Nyaregyhaza Kozség A Koncepciéval kapcsolatban kifogast nem tesz, a tovabbi egyeztetéseken 2017.03.01 A vélemény sz6vegmaodositast nem
30. | Onkormanyzata nem kivan részt venni. o X igényel.

Csévharaszt K6zség @
31. | Gnkormanyzata
3 Vasad Kézség Onkormanyzat A dokurj'\entumokkal' Fapssolatban' kifogdst nem emel, a tovabbi 2017.03.02 . Ayelemeny szovegmodositast nem

o egyeztetéseken nem kivan részt venni. igényel.
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