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ELOZMENYEK

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia Monor Varos kdzéptavu stratégiai terve, amely Utmutatdast nyujt
arra vonatkozdan, hogy a varosfejlesztés kiilonb6z6 szerepl6i 2014-2020-as id6szakban milyen konkrét
beavatkozasokkal kivanjak a varos altal a Koncepcidban megfogalmazott hosszutavu jovékép irdanyaba
torténd fejlédést elGsegiteni. A tervezett beavatkozasok nem csupdn a varos dnkormanyzatanak fejlesztési
elképzeléseit foglaljdk keretbe, hanem a dokumentum a széleskor(i projektgydjtésnek koszonhetben a
varosban 2014 — 2020 k6zott, mas szerepl6k altal megvaldsitani tervezett, valamennyi fontosabb, jelenleg
ismert fejlesztést feldleli és rendszerezi.

A tervezés soran biztositani szikséges a széleskorl partnerséget, mely figyelembe veszi az érintett
csoportok szempontjait a stratégiai célok megfogalmazasandl. A telepiilésfejlesztési dokumentumok
készitése el6tt a varos elfogadta a Partnerségi Tervet, mely tartalmazta a partnerség folyamatat.

A kormdny 2012-ben rendeletet alkotott a telepllésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepilésfejlesztési
stratégiarél és a telepilésrendezési eszk6zokrél, valamint az egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrél (314/2012. (X1.8.) Korm. rend.). A rendelet szerint az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia tartalmi kdvetelményrendszere megvaltozott, ez indokoltta a korabbi stratégia fellilvizsgalatat és
aktualizalasat.

Monor Integralt Varosfejlesztési Stratégiajat (IVS) —amely lényegében az ITS el6djének tekinthetd — 2009-
ben hagyta jovd a varos kozgy(ilése.

A felllvizsgalatot és aktualizdlast azonban nem csak a vonatkozd rendelet megjelenése tette sziikségessé,
hanem az is, hogy az IVS elkészitése 6ta eltelt idGszakban a varos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
helyzetében jelents valtozasok kovetkeztek be.

Megvaltoztak a kiilsé tényezd6k:

megvaltoztak a piaci, gazdasagi koriilmények, befektetési tendencidk (gazdasagi vilagvalsag
hatdsai);

el6térbe keriltek korabban kisebb jelentfségli szempontok, mint pl. az energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio kérdése;

megujult az EU kohézids politikdja, ezzel (részben) 6sszefliggésben megujult a nemzeti szintl
teriletfejlesztési koncepcio, teriileti (megyei) és agazati tervezési munkak késziiltek el.

Megvaltoztak a belsé tényezdk:

maddosultak a varos tadrsadalmi (demografiai), gazdasagi folyamatai;

jelent6s valtozdson ment at az dnkormdnyzat feladatkore (intézményfenntartds, kdzigazgatas, stb.);
rendelkezésre allnak az elmult id6szak tapasztalatai, a fejlesztések eredményei;

az Onkormanyzatnak a jévében lehet8sége nyilik, arra hogy intézményfenntarté/fejleszts szerepe
mellett gazdasagfejlesztéként Iépjen fel a varos életében.

Id6kozben megjelentek a Kézponti Statisztikai Hivatal adatai a 2011-es népszamlalas eredményeirdl, ami
azt jelenti, hogy joval frissebb adatok alapjan lehet tervezni, mint ahogyan az a 2009-es IVS kidolgozasakor
lehetséges volt. (Akkor csak a 2001-es népszamlalasi adatok alltak rendelkezésre.)

A tervezés sordn figyelembe vett jogszabdlyok, fejlesztési dokumentumok,
utmutatok

A koncepcio készitésénél az aldbbi jogszabalyok és dokumentumok keriiltek elssorban figyelembe vételre:

e Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal);
e Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) 2014. februar 1-t6l hatdlyos mddositasa;

6
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* A megyei teriletfejlesztési koncepcid és program 2014-ben tortént fellilvizsgalata;

* AzlIntegralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait rogzit6 314/2012.
(X1.8.) Korm. rendelet;

«  Utmutato a kis- és kozépvdarosok szdmdra az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez (BM);

e Vdrosfejlesztési Kézikonyv, Masodik, javitott kiadas (NGM).

Eurépai Unié 2014-2020-as programozasi id6szakdanak tamogatdspolitikai célkitlizései, és az azokhoz
kapcsolddo unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

e EU 2020 Stratégia, amelynek céljai: az energiahatékonysag névelése, megujulé energiaforrasok
aranydnak novelése, CO2 kibocsatas csokkentése, foglakoztatas névelése, szegénység elleni
kiizdelem, tdrsadalmi leszakadas megallitasa, felzarkdzas lehetdsége.

e az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozasra és Brisszel altal is elfogaddsra ker(lt a Partnerségi
Megallapodas

e aPartnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztdk a kovetkez6 tdmogatasi id6szak
Operativ Programjai

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégia elkészitésének modszertana

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia a telepilésfejlesztési koncepcidban megfogalmazott kdrnyezeti,
tarsadalmi, gazdasagi célok megvaldsitasat szolgald kozéptavu fejlesztési program.

A rendelkezésre all6 és bevonhaté forrasok ismeretében hatarozza meg a koncepcidoban megfogalmazott
meghatarozott célok megvaldsitasat szolgald beavatkozasokat, programokat, a megvaldsitas eszkozeit,
nyomon kovetését.

A célrendszer hierarchidja:

jovikép
=
o
=
atfogo célok -@
o
Fa
stratégiai célok
("Kazéptavi Varosi Célok") =
.
=
E‘
=
w
projektcélok ;::
1. kulesprojektek &
2. hdldzatos projektek s
3. akcidteriiletek 7

projekt-elemek

1. dbra: A célrendszer hiearchidja
Forrds: Utmutaté a kis- és kézépvdrosok szémdra az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Monor Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajaban megfogalmazott célok és beavatkozasok teljes
mértékben a megalapozd vizsgdlatban feltart erGsségekre épitve, a beazonositott problémak megoldasat
célozzak.

A stratégia a meglévé Telepilésfejlesztési Koncepcidval 6sszhangban késziilt, figyelembe véve és integralva
a varos mar meglévd stratégiai dokumentumainak célkitlizéseit.

Az ITS a kordbbi IVS elképzeléseire alapozva, a kordbbi fejlesztési irdnyokkal 6sszhangban, Uj rendszerbe
foglalva — a 314/2012. (XI.8.) Korm. rendeletben meghatarozott tartalmi kévetelményekkel kiegészitve —
hatdrozza meg Monor kdzéptavu fejlesztési célkitlizéseit, és az azok megvaldsitasahoz sziikséges stratégiai
beavatkozasokat.

A varos Uj fejlesztési dokumentumainak készitésében, a célkitlizések megalkotasaban a Polgarmesteri
Hivatal egyes irodai mellett a legfontosabb partnerségi csoportok is részt vettek.

Az atfogd célok a kivant jovG elérését szolgdld, hosszu tdvra (15-20 évre) szdlo célok agazatonkénti
csoportositasban. Mind a jovékép, mind pedig az atfogd célok kijelolése a Koncepcid feladata. Tekintettel
arra, hogy Monor hatélyos telepulésfejlesztési koncepcidja nem a 314/2012. (XI.8.) Kormanyrendelet altal
elGirt struktara szerint késziilt, jelen fejezet feladata az atfogd célok meghatarozasa is. A harom atfogd cél
meghatarozasakor teljes mértékben figyelembe vettik a Koncepcidban megfogalmazott fejlesztési
iranyokat, tovabba mind a harom hozzajarul a koncepciéban megfogalmazott jovékép eléréséhez. Az atfogd
célok elérését 6sszesen 14 kozéptdvra sz616 stratégia cél segiti.

Tarsadalomi célok

A megalapozo vizsgalatban részletes bemutatdsra kerilt a teleplilés tarsadalma, annak problémai, majd
elkészilt a SWOT analizis, aminek tikrében az alabbi atfogo cél keriilt megfogalmazasra:

A1: Aktiv, befogadd és szolidaris helyi kozosség

A tarsadalom szamara megfogalmazott atfogd cél megvaldsulasdahoz 4 tematikus és 2 terileti cél jarul
hozza. Ezek a lakossag munkaerdpiaci versenyképességének novelése, a népesség megtartas és tarsadalmi
Osszetartozas erGsitése, akcidk és programok segitségével, sportinfrastruktura fejlesztése révén, a helyben
megtaldlhatd szinvonalas kdzszolgaltatasok erésitése, a tarsadalmi leszakadds megakaddlyozdsa szocialis
varosrehabilitacids program segitségével.

Gazdasdgi célok

A megalapozé vizsgédlatban részletes bemutatasra keriilt a telepiilés gazdasaga, annak problémai, majd
elkészilt a SWOT analizis, aminek tiikrében az alabbi atfogd cél keriilt megfogalmazasra:

A2: Versenyképes helyi gazdasag

A gazdasag teriiletén megfogalmazott atfogo cél elérését 6 tematikus és egy teriileti tipusu cél segiti. Ezek a
térségi kozponti szerepkor jobb kihasznalasaval, a kedvez6 és vonzd gazdasagi kornyezet kialakitasaval, a
varos nemzetkozi és orszagos sportéletben betoltott pozicidjanak tovabb erdsitésével, a lakossag altalanos
munkaerdpiaci versenyképességének novelésével, varosmarketinggel és idegenforgalmi célu fejlesztésekkel
jarulnak hozza az erds, versenyképes helyi gazdasag kialakuldasahoz.
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Kérnyezeti célok

A megalapozd vizsgalatban részletes bemutatdsra kerlt a teleplilés természeti és épitett kornyezete, annak
problémai, majd elkésziilt a SWOT analizis, aminek tikrében az alabbi atfogo cél keriilt megfogalmazasra:

A3: Vonzé és élhetd kisvarosi kornyezet

A kornyezet szamara megfogalmazott atfogd cél megvaldsulasat 6 tematikus és egy tertleti tipusu
stratégiai cél segiti. Ezek tobbek kozott az érté korzé megujitdsokkal, a rendezett és fenntarthatd
kozterileti rendszer kialakitasaval, a kozlekedési és kozm(ihaldzatok fejlesztésével és idegenforgalmi célu
fejlesztésekkel jarulnak hozza a teleplilés épitett és természeti kornyezetének fenntarthato fejlesztéséhez.

Tertileti célok

A tematikus stratégiai célok mellett kiemelt szerepe van a teriileti céloknak. Monor szamara két terileti
tipusu stratégiai célt fogalmaztunk meg. Ezek kozil az egyik a Strazsa-hegyre koncentralddik, a masik
terlileti cél fokusza a tarsadalmi hatranyok altal determindlt. Ez a terileti cél a varos szegregatumara,
valamint a veszélyeztetett terlletére koncentral, mely kapcsan kitlizott stratégiai cél a komplex tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti rehabilitacio.

Horizontalis célok

A fentiekt6l némiképp eltérnek az un. horizontalis célok. Ezek idGtavja nem definidlhatd, mind a hosszu,
mind pedig a kozéptavu célok teljeslléséhez sziikséges, altalanos érvényl alapelveket fogalmaznak meg.
Monor szamara két horizontalis célt jeloltink ki:

H1: Partnerség
H2: Fenntarthatosag

Osszefoglalva tehat elmondhaté, hogy Monor jovéképének elérését harom darab atfogd cél egyiittes
megvaldsulasa segiti. A harom hosszUtavra sz6l6 atfogd célhoz 14 darab stratégiai cél jarul hozzd, amelyek
részben tematikusak, részben pedig egy-egy konkrét teriletre koncentralnak, azaz terileti fokuszuak. A
célrendszer minden elemét kiegészitik a horizontalis célok. Az alabbi tdblazatban 6sszefoglaltuk Monor
célrendszerének hierarchidjat.
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AZ ITS CELRENDSZERE

A kozosségi hagyomadnyaira és értékeire tamaszkodo,

stabil gazdasagi alapokon nyugvd, élhetd kisvaros

Tarsadalom

Gazdasag

Kornyezet

Hosszu t
Atfogé
célok

s

A1: Aktiv, befogadd és szolidaris helyi
kozbsség

A2: Versenyképes helyi gazdasag

A3: Vonzé és élhetd kisvarosi kornyezet

S1: Térségi kozponti szerepkor jobb kihaszndlasa

S2: Helyben megtalalhatoé, szinvonalas
kulturdlis és kozszolgaltatasok megerdsitése

S6: Kedvez6 és vonzd gazdasagi kornyezet
kialakitasa (helyi munkahelyteremtés)

S9: Ertékdrzé kdrnyezetmeguijitas

lok

s

$3: Népességmegtartas (fiatal csaladokat
tamogato programok), a tarsadalmi
leszakadds megakadalyozasa

S7: A varos nemzetkozi és orszagos
sportéletben bet6ltott pozicidjanak tovabb
ergsitése (sportinfrastruktura és
szolgaltatasok fejlesztése)

S$10: Rendezett és fenntarthatd kozterileti
rendszer kialakitasa

égiai cé

Strat

S4: A lakossag altalanos munkaerépiaci versenyképességének novelése, képzettségi és
szakképzettségi szintjének emelésével

S11: Fenntarthato kozlekedési halozatok
fejlesztése

S5: Leromlott teriletek fejlesztése,
felzarkoztatasa (Taban)

S8: Arculatfejlesztés, varosmarketing
(jellegzetes helyi termékek tamogatasa)

$12: K6zm(haldzatok fejlesztése

$13: Idegenforgalmi célu fejlesztések

$14: Strazsa-hegy komplex fejlesztése

2. abra: Az ITS célrendszere
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1.2. A stratégiai célok és a varosrészek kozotti 6sszefliggések bemutatasa

1. Kozponti belterilet
2. Kézponti belteriileten kiviili tertlet
3. Kiilterilet

3. dbra: Monor varosrészei

Stratégiai célok

K6zponti belteriilet
(Varoskozpont)
K6zponti belteriileten
kiviili teriilet (Kertvaros)

1. tablazat: A stratégiai célok és a varosrészek kapcsolata

Altaldnos kapcsolat — Kevésbé érvényesithetd cél
Kozepes kapcsolat — Altalanosan érvényesithetd cél

Erés kapcsolat — Fokozottan érvényesithet6 cél

11
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4096

Kozponti
belteriilet

1.

Kozponti

16,2 63,2 206 | 17,2 12,1 = 4553 10,1 8,9 6,3 37,7 10,3 58,2 32,5 39,5 53,5 12,3 7,3

12563

belteriileten

2.

kiviili terulet

314 30,6 30,9 48,9 23,8 48,2 43,2 58,9 58,4 20,4 14,0

366

6707

2. tablazat: Varosrészenkénti adatok

63,1 16,8 35,1 3,9

20,1

965

17626

Kiilteriilet

3.

37,6

7,3 37,3 10,1

91

13,6

16,7

17458

* a mutato a telepilés egészére allithatd el, szegregatumokra nem

Forrds: KSH
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1.2.3. Varosrészi célok

Az egyes varosrészek szamra meghatarozott kdzéptavu célokat a tematikus és a teriileti célok valamint a
varosrészek kozotti 6sszefliggések kapcsolata hatarozza meg. Ezek alapjan az egyes varosrészek szamara az
altalanos célokon tul a legfontosabb célkit(izések az alabbiak:

Kozponti belteriilet: Cél a helyben hozzaférhet6 minGségi szolgdltatdsok megtartdsa, novelése, az
intézmények fejlesztése és energiahatékonysaguk novelése, az idegenforgalom jovedelemtermeld
képességének és munkahelyteremté hatdsanak novelése, turizmus szempontjabdl fontos célteriletek
fejlesztése, a sportinfrastruktura fejlesztése, a kozlekedési rendszer fenntarthatd fejlesztése, valamint a
gazdasag élénkitése.

Kézponti belteriileten kiviili teriilet: Cél a helyben hozzaférhet§ szolgaltatasok aranyanak novelése, a
megjelend kereslet fliggvényében. Népességndvekedés esetén felmeril az alkdézpont létrehozasanak
szlikségessége is. Alapveté cél a vallalkozdsok betelepitésének tdmogatdsa, az idegenforgalom,
jovedelemtermeld képességének és munkahelyteremtd hatasanak névelése, tovabba a szegregdcié oldasa.

1.2.4. Kézéptavu stratégiai célokhoz rendelt indikatorok

Az aladbbi tablazatban Osszefoglaltuk az ITS célrendszeréhez kapcsolddd indikatorokat. Az indikator
célértékek meghatdrozasa csak indikativ médon lehetséges, hiszen a tervezés jelenlegi szakaszaban nem all
rendelkezésre pontos informacié a rendelkezésre allé forrasok nagysagarol.

Stratégiai célok . Célérték
. Y mérték R .
Gazdasag Természeti és Célérték | elérésének

Ta:;if’:sl;’m (S1, 54,S6- | épitett kornyezet egyseg éve
S8, S13) (S1, S9-S13)
Szocidlis
X X varosrehabilitacids db 1 2020 FAIR
program
A fejlesztések nyoman Onkormanyzati
X X X megerdsitett Uj varosi db 2 2020

- . adatszolgaltatas
funkciok szdma &

Rekreacids céllal

X X X fejlesztett zoldfeltletek % novekedés 2020 Onkorma'nyzafl
. . adatszolgaltatas
latogatottsaga
A fejlesztések
eredmeényeként Onkorméanyzati
X megtakaritott energia m2 novekedés 2020 v

. .. . . adatszolgaltatas
aranya az 6nkormanyzati

épuletekben
K6z6sségi programok,

X X akcidkban résztvevék f6 1000 2020
szama
Regisztralt tarsas
véllalkozdsok szama

Onkorméanyzati
adatszolgaltatas

db novekedés 2023 KSH

Onkormanyzati

X X X Lakossagi elégedettség % novekedés 2023 adatszolgaltatas

3. tablazat: K6zéptavu stratégiai célokhoz rendelt indikatorok

1.2.5. A funkcionadlis varostérség

A funkciondlis varostérségi, valamint jaraskozponti szerepkorbdsl adédd problémakat, egyittmikodési
lehetGségeket a megalapozd vizsgalat részletesen tartalmazza. A stratégiai célok kozott szamos olyan célt
taldlhatunk (S1, S2, S8, S11, S13) melyek megvaldsuldsa a funkciondlis varostérség egylittmikodésével
képzelhet6 el.
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS, mint operativ jellegli stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasokat
(projekteket, illetve programokat), amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. A projektek nemcsak
beruhazasi tipusuak lehetnek, hanem példaul foglalkoztatasi, képzési, szemléletformald jellegliek is.

Az ITS az alabbi projekt tipusokat kiilonbozteti meg:

Akciotertileti projektek

Akcioterileti projekteknek a térben és id6ben koncentrdlt, jellemz6en komplex jellegli projekteket
nevezzik. A térben vald koncentraltsag azt jelenti, hogy a beavatkozdsok egy jol meghatdrozhato
hatdrvonallal korilvett terlleten belil torténnek. Az id6ben vald koncentraltsdg azt jelenti, hogy az
akcidteriileten belili beavatkozasok szintén egy jol meghatarozott, de zaros hatdridén belil - legfeljebb
néhany év alatt — megtorténnek. A komplex jelleg pedig azt jelenti, hogy az akcidterileten tobbféle, de
egymassal szorosan 0Osszehangolt beavatkozasok valdésulnak meg. Az akcidteriileten megvaldsuld
fejlesztések:

= az akcidterilet szamdara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

= volumenik, igy varhato hatasuk is akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el az akcidteriileten,

= egylttesen szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas projektelemek
megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.

Akciotertileten kiviili projektek

Nem minden — a varos teriiletén megvaldsuld - projekt tekinthet6 akcidteriileti projektnek, mert vagy
id6ben, vagy térben nem koncentraltak, vagy a beavatkozas jellege nem komplex. Térben nem koncentralt
projekt példaul egy olyan program megvaldsitasa, amely a vdros kiilonb6z6 pontjain jelent pontszeri
beavatkozasokat. Id6ben nem koncentralt az a projekt, amelynek megvaldsitasa csak hosszabb id6 alatt
lehetséges. Véglil nem komplex jellegli az a projekt, amely egyetlen, pontszerl beavatkozast jelent.
Jellemzd akcidterileten kivili projektek:

= 6nallé épiiletek, épitmények felljitasa, korszer(sitése, energetikai fejlesztése,

= kozterilet- és kornyezetrendezés a varos egy-egy pontjan,

= (j, 6nallé létesitmény elhelyezése a varosszdvetben,

= Hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlien) megvaldsithato fejlesztések (meglévd lakdteriletek
atéplulése, ipari tertiletek funkcidvaltdsa, stb.)

Halozatos projektek

Halézatos projektnek az egymdssal Gsszehangolt, térben kapcsoldd6 beruhazasi jellegli projekteket
nevezzik. A térben valé kapcsolddas azt jelenti, hogy a haldzatos projekt kiterjedhet tobb varosrészre, vagy
akar a varos egészére is, kapcsolddhat tovabbd nagyobb |épték( térségi (orszdgos, megyei, jarasi)
halézatokhoz is. A halézatos projekt

= tobb, egymdshoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelemekbdl all,
= avaros egészére vagy annak egy részére — példaul tobb akcidteriiletre — terjed ki,
= aprojektelemek egy egylittm(kods rendszer elemeit képezik.

Kulcsprojektek

Azokat a tervbe vett fejlesztéseket nevezziik kulcsprojektnek, melyek alapveté feltételét képezik valamely
(akar tobb) kozéptavua varosi cél elérésének. Tehat, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik cél nem, vagy
csak kismértékben érhetd el.
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2.1. Akcioteriletek kijel6lése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Az akcioteriiletek és az akcioteriileten kiviili fejlesztések elhelyezkedése a varosszerkezetben

4. abra: Az akcioteriletek és az akcioteruleten kivili fejlesztések

Akciéteriletek: Akcidteriileten kiviili fejlesztések:
AT1: Varoskozpont P1: Tavas park
AT2: Strazsa-hegy P2: Maggyar kert
AT3: Tabdn - Szegregilt lakdkornyezet P3: Szterényi Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola

P4: J4szai Mari Altaldnos Iskola
P5: Szennyviztelep

P6: Nemzetér Altaldnos Iskola
P7: Téglagyari agyaggodor

P8: Telephely rekonstrukcio

P9: Turisztikai fogadd fejlesztése
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A fejlesztési akcidteriiletek kijelolése az aldbbi — Varosfejlesztési Kézikényv 2.3-as fejezetében leirtakkal
0sszhangban all6 — alapelvek figyelembevételével tortént.

A Kézikdnyv irdnymutatdsain tilmenden az Utmutaté az aldbbiakat fogalmazza meg: ,még nem célszer(i az
akcidteriiletek végleges és pontos lehataroldsa, de azok jellege és elhelyezkedése mar tervezhetd. (pl. egyes

varosi alkézpontok fejlesztése, szabadidGs ovezetek fejlesztései, szegregdlt lakoteriiletek felszamolasa,
stb.)”

Az akcidteriilet lehet egy varosrésszel azonos, lehet egy varosrészen beliili terilet, vagy érinthet
tobb varosrészt is. Nagysagat a fejlesztési szlikségletek — és a majdani palyazati jogosultsagi
kritériumoknak valé megfelelés - hatdrozza meg. A stratégidban indikativ jelleggel jelolendék ki az

Yo

akcidteriletek, azaz hatarai kés6bb médosulhatnak.

A fenti alapelveknek megfelel6en Monoron a 4. abran lathatd akcidteriileteket hataroltuk le a 2014-2020
kozotti id6szakra (Az akcidterlletek részletes bemutatasara a 2.2. ,Az egyes akcioterileteken
megvaldsitasra kerilé fejlesztések bemutatasa” fejezetben keril sor.)

2.1.1. A tervezett beavatkozdsok és vdrosrészek kapcsolata

Az aldbbi tablazatokban Osszefoglaltuk a varosrészek, a kijel6lt akcidteriletek, pontszerl fejlesztések,
haldzatos és soft elemek kapcsolatat. A kapcsolatok erdsségét elsGsorban az befolydsolja, hogy melyik
varosrészekben kerilt kijel6lésre a beavatkozds, azaz a tervezett fejlesztések hol fognak megvaldsulni.

Azonban a fejlesztések jellegétdl fliggéen a hatdsok nemcsak az adott varosrészben érzékelhetéek, hanem a
a telepiilés teljes teriiletén.

A tervezett beavatkozdsok és varosrészek kapcsolata

Akcidteriileti projektek (egybefiiggd, Akcioteriileten kivili pontszerii
vonallal koriilhatarolhatd, akcioteruleten beavatkozasok (J6l koriilhatarolhatd,
végbemeno fejlesztések) varosrészek kiilonallé pontszerii fejlesztése
Varosrészek
Kozponti
belteriilet
Kozponti

belteriileten
kivuli teriilet

Kulterulet

Halézatos (egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolodo projektek) és Soft projektek

Varosrészek

Kozponti
belteriilet
Kozponti
belteriileten
kivili
teriilet
4. tablazat: A tervezett beavatkozdsok és a varosrészek kapcsolata

Gyenge kapcsolat Kbzepes kapcsolat Er6s kapcsolat
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Az akcidteriilet rovid bemutatasa

A Kozponti belterilet jelent6s részét lefedi az akcidteriilet. A varoskdzponti teriilet megujitdsa az elmult
évek soran elkezd6dott, kialakuléban van egy egységes arculatu, a varos és a térség lakossaga szamara
szinvonalas szolgaltatasokat nyujtd jarasi kozpont. Nagy kiterjedés(i, multifunkciés teriilet, nemcsak a
f6térre szoritkozik, hanem a kozpont koril elhelyezkedd valamennyi olyan utcat is magaba foglalja, ahol a

varoskozponti (és jarasi) funkcidhoz szervesen kapcsolddé tovabbi funkciok miikodnek.

A telepiilésfejlesztési akcid rovid leirasa

7 _ s

A fejlesztési akcid lényegében az el6z6 IVS-ben meghatarozott fejlesztések folytatdsat foglalja magaban,
kiegészitve néhany Uj elemmel. Célja egy kereskedelmi, gazdasdgi és kozszolgdltatasi szempontbdl
funkcionalisan meger&sodott varosmag kialakitasa, annak érdekében, hogy a teleplilés (és a térség)
lakossdaga, valamint az idelatogatdk Ujra felfedezzék és hasznaljak a kozponti terileteket.

Az akcioteriiletek végrehajtandé fejlesztések az aldbbi stratégiai célok elérését szolgaljak

S1, 52,83, S6, 57, S8, S9, S10, S11, S13

Az akcidteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa

6. abra: Monori TSZT részlet
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A telepiilésfejlesztési akcio keretén beliil tervezett projektek (AT1)

Indikativ
Projekt neve Projekt rovid leirasa keretosszeg
(netto, mFt)

Projekt
szama

Megvaldsitas ElGkészitettség
varhaté ideje foka

. A projekthez tartozik a Kossuth Lajos utca Nemzetdr utca és a Fotér kozé esé
Kossuth Lajos utca

AT1.1. N N , szakaszanak, valamint az ahhoz kozvetleniil csatlakozo utcak teresedések és 210 2017-2020 OTLET
kozteriilet rendezése , . L.
parkositott teriiletek rekonstrukcidja.
A helykozi VOLAN autdébusz dllomas athelyezése a Vasutallomds déli oldalara
Autdbusz palyaudvar | tovabbi lehet6séget biztosit a Kossuth utca d4tmend forgalmanak .
ATL2. - Paly ST get bizost 8 B e _ rorgaimanax 90 2017-2020 OTLET
athelyezése mérséklésére, a kétsavos kiszolgdld ut megépitésére, valamint a parkolasi
gondok megoldasara.
Intermodalis A vdroskozpont forgalmi terhelésének csokkentése érdekében a helykozi
e autdébusz palyaudvar belvdroshdl torténé athelyezése szikséges a meglévé
. s vasutallomds szomszédsdgaba. A vasutallomas kdzvetlen kozelébe tervezett Uj M
AT1.3. | kialakitdsa a . e B} .g . e . (o ! 1000 2017-2020 BEEPITESI TERV
‘s i intermoddlis kozlekedési csomépont kialakitdsa soran a nagyméretd burkolt
vasutallomas N L s (1 s . C s -
R , fellletek (P+R parkold, kiszolgald utak, jardak) ellensulyozasaként, azok kordl
kornyezetében .. . . s
gyepes feliletek kerilnek kialakitasra.
A Monori Vallalkozéi Technoldgia, Tudastranszfer Koézpont és Akadémia
létrehozdsdnak célja, hogy a Versenyképes Kozép-Magyarorszdg Operativ
Inkubatorhaz Program, a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program altal ..
ATLA. | ; gram casagrefiesziest € jaclos Cperativ TTog & 450 2016-2020 OTLET
létrehozdsa meghatdrozott célokkal Osszefliggésben elGsegitse a kozép-magyarorszagi
régid vidékies térségeinek nagy részén érvényesilé kedvezbtlen gazdasagi
folyamatok el6remozditasat.
A meglévé gimnaziumi éplletkomplexum funkciébdvitése céljabdl Gj oktatasi EPITESI
st il épuletszarny megvaldsitasa sziikséges, melynek készonhetéen 6 db tanterem, ENGEDELYEZESI
ATL.5. Gimnazium bévitése 2 db el6adoterem, 1 db képzémlvészeti miterem, 3 db csoportszoba, 1350 2017-2020 TERY ;
valamint aulatér, illetve igazgatdsagi és tanari helyiségek készilnek a (AKTUALIZALANDO,

sziikséges vizesblokkokkal. Az intézménykorszer(sités része a teljes kord B EE)
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Kossuth Lajos
Altalanos Iskola
bGvitése

Ady Endre utcai
Altalanos Iskola
akaddlymentesitése

RendelGintézet
rekonstrukcidja és
kornyezetrendezése

Uszoda lizemeltetés
korszerUsitése

Uszoda bévitése

KULCSPROJEKT
Varosi Sportcsarnok

akadalymentesités is.

A meglévg, torténeti értéket képviselG iskolaépilet egyes hianyzé funkcidinak
kielégitése, illetve a létesitmény kapacitds bGvitése érdekében az épiilet belsé

teriiletén bdvitésre kertil sor. A bdvitmény iskolai tantermeket,
csoportszobakat, melegit6konyhat, valamint vizesblokkokat és egyéb

kiegészité helyiségeket foglal magaba. A bdévitéssel egyidGben az intézmény
teljes kord akaddlymentesitése is megtorténik.

Az esélyegyenl6ségre vonatkozd kozponti intézkedéseknek megfelelGen, az
iskolaépiiletek mozgaskorlatozottak altali akadalytalan hasznalata céljabol
valamennyi vdrosi iskolai céli létesitményben atfogd akadalymentesitésre
keriil sor igy az Ady Endre utcai Altaldnos Iskoldban is.

A rendelGintézet foldszintes éplletrészének teljes korl  mdszaki
rekonstrukcidja szlikséges. A beavatkozas a |étesitmény nyildaszardinak
cseréjét, kilsé hdszigetelését, a beavatkozassal egylitt a részleges épitészeti
karaktervaltashoz sziikséges egyéb kiegészité arculati elemek megvaldsitasat
foglalja magaban. A beavatkozashoz kapcsoldédik az épliletet o6vezd
zoldfellletek igényes kornyezetrendezése is.

Az uszoda energiaelldtasat, flités és melegviz termelés vonatkozasaban
egyarant vezetékes gdzelldtasi rendszerr6l biztositjdk. A létesitmény
mikodésének energia racionalizdldsa céljabdl geotermikus energia
hasznositasu energiaellatasi rendszer kiépitése célszerdi.

A mostani uszoda a varosi vendégek részére és a sportagi képzés és fejlesztés
magas szinvonall megvaldsitdsdahoz hosszutavon egyre szlkosebb. Széles
bazisokrdl indulva nagy létszamu és eredményes felkészitési versenyrendszert
lehetne bevezetni, de ennek egyik feltétele az infrastrukturalis hattér
elengedhetetlen fejlesztése, ami egy 50m-es 8 palyas nyitott versenymedence

;;;;;;

Hazai élvonalbeli és nemzetkozi sportesemények, versenyek megrendezésére,
illetve szinvonalas kulturalis, zenei programok, koncertek, kiallitasok, expdk
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épitése

Krady Gyula utcai
park épitése

Gera park
rekonstrukcidja

Moéricz Zsigmond
utca rekonstrukcioja

megrendezésére alkalmas, multifunkciés rendezvénycsarnok épitését tervezi a
varos. A f6varos és a repllStér kozelségére is épitve, kozépkategorias
gyermek- és ifjusagi szallassal kiegészitve, a telepllés bekapcsolddna a hazai
edz6kozpontok életébe.

A Krudy Gyula utcdbodl nyiléd - elnyljtott téglalap alaka — teriletre, annak
hidroldgiai viszonyait kihasznalva, jéléti tavat is magaban foglalé pihen6parkot
tervez a varos. A park délkeleti része a kés6bb kiépitésre kerld,
rendelSintézet mellett elhaladd utcahoz kapcsolddik. Az el6zetes tervek a
teriilet atlathatésaganak biztositdsa érdekében nagy kiterjedés(i, nyilt
gyepfeliletet javasoltak. A parkon, hosszirdnyban egy ives vonalvezetés
fésétany fut végig, ami a to koril egy kisebb sétannyal egésziilne ki.

A Pet6fi u. - Mdéricz Zs. utca keresztez6désében helyezkedik el a téglalap
alaprajzd Gera-kert. Az utcabutorok elavultak, megrongaldodtak, ezért
sziilkséges a padok, a hulladékgy(jték, valamint a térvilagitds elemeinek
cseréje. A park jelenlegi uthaldézatanak vonalvezetése nem esik egybe a
gyalogosok altal haszndlt irdnyokkal, ennek kévetkeztében a parkon athaladék
tobb helyen is dttaposdssal rongdltak azt. Ennek kikliszobolésére a problémas
helyeken egy-egy cserjecsoport elhelyezése javasolt.

A Moricz Zsigmond utca Ady Endre utca és Matyds kirdly utca kozotti
szakaszanak kozterileti rekonstrukciéjat célul tlzte ki a telepilés, hiszen a
nagy szamban vasuttal (és az intermodalis csomdpont megépilése utan
autdbusszal) Monorra érkez6k szamara ez az egyik legfrekventaltabb Utvonal,
a varos ,kapuja”.
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taldlhato Strazsa-hegy egykor az egri kaptalan birtokat képezte, ahol helybeli jobbagyok és zsellérek
telepitették a sz6l6t. A sz616- és bortermelés nyoman olyan 6sszefliggé pincés teriletek, un. pincefaluk
alakultak ki, melyek orszagosan, s6t eurdpai szinten is kiemelkedd épitészeti és kulturtorténeti értéket
képviselnek. Az 6sszesen mintegy 960 borpince zome egyedi igényeket szolgal, azonban egyre tébben
vannak, akik felkésziiltek a borturizmus lehet6ségeire, az igényes vendéglatasra is

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirasa

sr s

A monori borok szélesebb korl ismertségét, népszer(sitését szolgaljak tobbek kozott az Orban napi és a
szlireti rendezvények, melyek nemcsak a helyi lakosok, hanem a turistdk szamdra is vonzdak. A
rendezvények hagyomanyai, valamint a pincefaluk adottsdgai alkalmassd teszik a Strazsa-hegyet és
kornyékét nagyobb idegenforgalmi vonzer6t jelentd pincefesztivdlok megrendezésére. Az egyes térbeli
elemek rendszerbe szervezésével olyan 6sszefligg6é borturaat alakithatd ki, amelynek els6dleges szerepe a
pincefesztival térbeli elhelyezhet6ségének biztositasa, de akar az év mads id&szakdban is latogathatd, és
egyfajta tanosvény jelleggel mikddtethets. A tandsvény mentén és a pihen6helyeken az egységes arculat
részben az azonos épitmények és eszkozok alkalmazdsaval alakithato ki.

Az akciodteriiletek végrehajtando fejlesztések az aldbbi stratégiai célok elérését szolgaljak

S2, S8, 59, 510, S13, S14

Az akcioteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa

Adegrv az illami alapadatok felhaiznalisavabi T — Y7 7 / JELMAGYARAZAT
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8. abra: Monori TSZT részlet
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Az akcidteriilet teriiletén jelenleg érvényes szabalyozasi terv

9. dbra: A Stazsa-hegy szabalyozasi terve
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Projekt
szama

AT2.1.

AT2.2.

AT2.3.
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Projekt neve

Rendezvényterek
kialakitasa

Bor tandsvény
kerékparos
Utvonaldnak
kiépitése

Gépjarmd
kozlekedésl utak
fellilet szilarditasa

A telepiilésfejlesztési akcio keretén beliil tervezett projektek (AT2)

Projekt rovid leirasa

Az Orban tér a Strazsa-hegyi pincesorok egyik f6 fogaddtere. A tér hangulatat a
sulypontban elhelyezkedé akacfaliget adja meg, melynek hatterében
sz6lGteriletek és pincék lathatdk. A tér kialakult jellege és hangulata szervesen
illeszkedik a tdjba, tovabba rendezvények szdmara is alkalmas. A tér nyugati
oldaldn taldlhatd kertes teriletek felhasznalasaval nagyobb gyepes terek
kialakitasa javasolt. A tér bdvitése érdekében az 6nkormanyzati telekvasarlas
megtortént. A varoshoz kozelebb esé térrész parkold céljara hasznalhaté, ahol
kb. 200-220 szgk. helyezhetd el. A tervezett parkold teriiletén a meglévé épiletek
bontasa szlikséges. Az északnyugati teriletrészen kialakitandd gyepes teriilet az
ideiglenes szinpad, tovabbd vendéglaté satrak és a hozzdjuk tartozd asztalok
elhelyezésére alkalmas. A teriiletrész déli sarkaban allandé jelleggel keriilne
elhelyezésére egy csUszda és egy madszovar, egy esGbealld, két pad, egy
informaciés tdbla, valamint 5 db, a kerékparok letamasztasara alkalmas
gombfabol acsolt korlat.

A Strazsa-hegyi pincés terilet kozelében talalhatdé a néhany éve épiilt Kilaté. A
teriileten tlzrakohely keriilt kialakitasra, amely mellett tGlGkével szerelt asztalok
taldlhatok. A kilatd kornyezetének rendezése I. Utem késziilt el, de a terilet
jelenlegi szabadidés jellegének tovabberdsitése sziikséges.

Az egyes térbeli elemek rendszerbe szervezésével 0Osszefliggé borturaut
alakithato ki, nagyobb idegenforgalmi vonzerét biztositva a teriletnek. Az elmult
idészak fejlesztései soran a gyalogos tandsvény megvaldsult, ezt egészitené ki a
tervezett kerékparos utvonal.

A terllet uthaldzatat a varosbdl kivezet6 aszfaltozott utak (Strazsa-hegyi dlilg,
Mendei at, Bajcsy-Zsilinszky ut), a kilterlleti foldutak és a pincesorok Utjai
jelentik. A harom megkozelitési utvonal aszfaltburkolata meglehetGsen keskeny,
évente egy-két alkalommal jelentkez6 nagyobb forgalmat csak az eleve nagyobb
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szabalyozasi szélességgel rendelkez6 Bajcsy-Zsilinszky Ut képes fogadni. A
pincesorok kozotti fontosabb (forgalmasabb) utak jellemz6en murvaval
stabilizaltak, a kevésbé haszndlt Utszakaszokon csak a gyepben kitaposott
nyomtav jellemzG6. A Strazsa-hegyi és a Téglagyar diilGi pincés terilletek kozott
foldat murvaval torténé stabilizdldsa mindenképp javasolt. Az egyes pincés
terlileteket, részteriileteket 0©sszekoté Utvonalak mentén pihenéhelyek
kialakitasa szlikséges

A Szent Orban téri ,bor-utak” rendezvényeinél biztositani kell a kereskedelmi,

gasztrondmiai helyeknél a jé min6ségli viz meglétét, valamint a mobil szinpad
tlizoltd vizének igényét is.
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3. AKCIOTERULET

Taban — Szegregalt lakékornyezet fejlesztése

7Y

10. dbra: Taban akcidterilet

Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszovetben

A Jozsef Attila utca — Z6ldmez6 utca — Cinka Panna utca — Gép utca — Bajcsy-Zsilinszky utca — Malomhegyi
utca — Flizes utca — Bercsényi utca — Bocskai utca — Kisfaludy utca altal hatarolt teriilet.

Az akcioteriilet rovid bemutatasa

A kijelolt akcidterlleten a népesség tarsadalmi 6sszetétele és a teriilet fizikai jellemz6i kedvez6tlenebbek.
A szegregacio folyamata megjelent, el6rehaladott allapotban van, vagy veszélyeztetett teriletrésznek
szamit. Szegregalt terllet (Jozsef Attila utca — Zéldmez6 utca — Cinka Panna utca— Kisfaludy utca altal
hatarolt terillet), ahol az aktiv kord népességen belll a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék aranya is magasabb, mint 50%.

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirdsa

Az telepllésfejlesztési akcio elsGdleges célja a telep kornyezetének és tereinek rehabilitacidja, az
éplletallomany mindségi javitdsa, az utak és kozmlvek fejlesztése. Az akcion bellil megvaldsuld
beavatkozasok elsédlegesen a lakossag életmindségének javitasat és a szocidlis biztonsag megteremtését
célozzak.

Az akcidteriiletek végrehajtando fejlesztések az alabbi stratégiai célok elérését szolgaljak

S3, 54, S5, 89, 510, S12
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Az akcidteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa

\v\ RN

%

N
N

11. dbra: Monori TSZT részlet
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A telepuilésfejlesztési akcio keretén beliil tervezett projektek (AT3)

Indikativ
Projekt neve Projekt rovid leirasa kerettsszeg
(nettd, mFt)

Megvaldsitas ElGkészitettség
varhaté ideje foka

A telep teriiletén a korabbi években létrejott barakkok felszamolasaval, illetve

helyettik j6 min6ségli lakhatasi korilményeket teremt6 csaladi hazak

épitésével olyan lakoterilet hozhaté létre, melyben az elGiranyzat szerint e 2017-2020 LATV:&I\,IYTERV,
varhatdan 44 db lakdépiilet megvaldsitasara kerilhet sor. A projekt alapvetd BEEPITESI TERV
célja, hogy az antiszegregacids tervben is targyalt lakdkornyezeti problémak

megoldasa elinduljon.

AT3.1. | Lakéhdzak épitése

AT3.2. Kc,)/zr,n,uhalozat Az akciéteriileten a kozmihaldzat bovitése sziikséges. a5 DT S
bévitése

AT3.3. Elfk,tr,omos haldzat Az akcidteriileten az elektromos halézat bdvitése sziikséges. e UG )
bévitése
Az utak szilard A jelenlegi foldutak helyett, a terilet szilard burkolattal valé ellatasa

AT3.4. | burkolattal vald szlikséges. Az autéforgalomtdl elvalasztva, a biztonsdgos gyalogos kozlekedés 70 2020 -
ellatdsa, jardak épitése | érdekében pedig jardak épitése indokolt.
Szabadtéri kozosségi Sziikség lenne a telepen, vagy a telep kozelében egy szabadtéri kozosségi

AT3.5. | tér (jatszotér) térre, jatszotérre, ahol a helyiek taldlkozhatnak, beszélgethetnek, a gyerekek 30 2019 OTLET
kialakitasa kulturalt kérilmények kozott tolthetnék szabadidejiket.
Szocidlis A telepen él6k integracidjat el6segitené civil foglalkoztatasi programok

AT3.6. | felemelkedést szervezése, Foglalkoztatasi Informacids Pont kialakitdsa és miikodtetése, 30 2017-2020 -

tdmogatd programok | valamint kozosségi programok szervezése.
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2.3. A telepllésfejlesztési akciok 6sszehangolt vazlatos pénzligyi terve és
utemezése

D A ot o . Becslilt
Akcidtertlet Telepulésfejlesztési akcid/projekt koltség L)
. a o
megnevezése megnevezése
g g (Mrd Ft) ”
ATLL. Kossuth Lajos utca kozterilet 0,21
rendezése
AT1.2. Autdbusz pélyaudvar dthelyezése 0,09
ATL3. Interr}'uc!dalls ’csotnopont k/lalakltasa 1
a vasutdllomas kornyezetében
AT1.4. Inkubatorhaz létrehozasa 0,45
AT1.5. Jbzsef Attila Gimnazium bdvitése 1,35
ATLG. Kesfu’th Lajos Altalanos Iskola 0,74
bdvitése
ATLT. Ady E’ndre utcal] Ntalanos Iskola 0,035
AT1 akaddlymentesitése
ATLS. R?ndelomtezet relkonstrukmo;a és 0,8
kornyezetrendezése
AT1.9. Uszoda lizemeltetés korszerdsitése 0,01
AT1.10. Uszoda bdvitése 0,022
ATL11. KULCSPROJEKT }/E’lr05| 25
Sportcsarnok épitése
AT1.12. Krady Gyula utcai park épitése 0,0463
AT1.13. Gera park rekonstrukciéja 0,03
ATL.14. Méricz ZS|gr.n’<?nd utca 0,08
rekonstrukcidja

T S s . Becsiilt
Akcidterilet Telepulésfejlesztési akcio/projekt Kbltse L)
megnevezése megnevezése (Mrd Ff) Q
AT2.1. Rendezvényterek kialakitasa 0,24
AT2.2, | Bortanosvény kerékpdros 0,03
utvonaldnak kiépitése
AT2 Gépjarm( kozlekedés( utak felllet
AT2.3. plarm 0,025
szilarditasa
AT2.4. Ivévizhalozat kiépitése
‘ Osszesen 0,325 ‘
T A ot o . Becslilt
Akcioterilet Telepulésfejlesztési akcid/projekt KSltsé =) O 3
megnevezése megnevezése & 4 4 4

(Mrd Ft)

AT3.1. Lakohazak épitése

AT3.2. Kozmdhalbzat bbvitése 0,015

AT3.3. Elektromos haldzat bévitése 0,16
AT3

AT3.4. Az ’ut’ak s.zllar(’:l b’urlkc:\IattaI valo 0,07
ellatdsa, jardak épitése
Szabadtéri kozosségi tér (jatszotér)

AT3.5. e 0,03
kialakitdsa

AT3.6. Szocialis felemelkedést tamogatd
programok

T

5. tdblazat: A telepilésfejlesztési akcidk vazlatos pénziigyi terve és litemezése
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2.4. Az akcioterlleteken kivul végrehajtando, a teleplilés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések és ezek
illeszkedése a stratégiahoz

2.4.1. A vdros teriiletén az akciotertileteken kiviil tervezett tovabbi fejlesztések

Az akcioterileteken kiviil tervezett projektek (P1-9)

Kapcsolodas Indikativ
Projekt neve Projekt rovid leirasa a stratégiai keretosszeg
célokhoz (nettd, mFt)

Projekt
szama

Megvalésitds | El6készitettség
varhato ideje (o] €}

A Tavas park rekonstrukciéjanak I. iteme mar megtortént, a tovabbiakban
a csatorna és Puskin utca kozotti terililetek tovabbi rendezése (Uj funkcidk
kialakitasa, novénytelepités), a patak és a tervezett sétanyok
taldlkozasaindl fahidak elhelyezése sziikséges. A parkba latogatdk szamara
a Puskin utca mentén, a Gabor aron utcatol egészen a Kistoi Utig, valamint
a Kistoi ut mentén a pihenépark teljes szélességében az Utra merélegesen,
megfelel6en fasitott, korszer(i parkolohelyeket kell kialakitani. Tervezendé
tovabba nyilvdnos wc kialakitdsa, pavilonok elhelyezése biiféknek és
fagyizénak, a térvilagitds kiépitésének folytatdsa és a kondipark bévitése
(esetleg uj helyszinen is).

KORNYEZET-
S9, S10, S13 240 2015-2020 RENDEZESI
TERV

Tavas park
P1. rekonstrukciojanak
folytatasa

A teriilet északi harmadaban a mar jelenleg is meglév6 nadas, mély fekvés(

terilet kotrasaval, az allandd vizszint biztositasanak, illetve a té vize

utanpdtlasanak megoldasaval joléti té kialakitasat tartalmazza az el6zetes

terv, korben stégekkel, pavilonokkal. A megfelel6 kozbiztonsdg fenntartasa KORNYEZET-
érdekében a novényzet telepitésének tervezésénél biztositani kellett a | S9, S10, S13 103,5 2020 RENDEZESI
terilet megfelel6 atlathatdsagat. A tervezett sétanyok mentén megfeleld TERV
tdvolsagokban — a vdros mas teriletein alkalmazott utcabutorokkal

harmonizald stilusd utcabdtorok (kiltéri padok, hulladékgytijt6k és

kandellaberek) kerilnek kihelyezésre.

Maggyar kert

P2. rekonstrukcidja

Szterényi Jézsef A meglévé |étesitmény miiszaki rekonstrukcidjan tul részleges kapacitas-
P3. Szakkdzépiskola és | bdvitésre is sziikség van. Ennek megoldasi mddjaként az utcai féépuletbdl S3,54 831,5 2017-2020 LATVANYTERV
Szakiskola hatravezet6 0sszekot6 éplletrész emeletraépitése, vagy foldszint +
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rekonstrukcioja és
bévitése

Jaszai Mari
Altalanos Iskola
akadalymentesités
e

Szennyviztisztitd
telep bGvitése

Nemzet6r
Altalanos Iskola
akadalymentesités
e

Téglagyari
agyaggodor
rekultivacidjanak
folytatasa

Telephely
rekonstrukcié

Turisztikai fogado
fejlesztése

emeletes Ujraépitése lehetséges. A konkrét mf(iszaki megoldas tovabbi
miszaki vizsgalatok elvégzését kovetSen keriilhet meghatdrozasra. Az
akadalymentesités része a rekonstrukcionak.

Az esélyegyenlGségre vonatkozd kozponti intézkedéseknek megfeleléen, a
kiilonbozé  iskolaépiiletek  mozgaskorlatozottak altali  akadalytalan
haszndlata céljabdl valamennyi varosi iskolai célu Iétesitményben atfogd
akaddlymentesitésre kerll sor. A programban keretében a Jaszai Mari
Altalanos Iskola akadalymentesitése is tervben van.

A meglév6 szennyviztelep kapacitasa teljes mértékben kihasznalt, ezért
annak egy miszaki alapegységgel tortén6é bovitésére van szlikség.
Alapstrukturak rendelkezésre allnak kapacitasok bévitésére van sziikség, a
rekonstrukcio sordn a kapacitast 30%-kal sziikséges novelni.

Az esélyegyenlGségre vonatkozd kozponti intézkedéseknek megfeleléen, a
kiilonbozé  iskolaépiiletek  mozgaskorlatozottak altali  akadalytalan
haszndlata céljabdl valamennyi varosi iskolai célu Iétesitményben atfogd
akadalymentesitésre kerll sor. A programban keretében a Nemzet6r
Altalanos Iskola akadalymentesitése is tervben van.

A kordbbi anyag nyer6helyként haszndlt agyaggodrok részleges
visszatOltése megtortént, tovabbi teriiletrendezése sziikséges, a teriletet
lezaré novénytelepitéssel.

A tervezett koncepcié szerint oktatdsi épiletek |étesitésére keriilne sor a
meglévé éplletek rehabilitacidjaval és Uj éplletek Iétesitésével. A
|étesitmény egy mar miikodd élelmiszeripari iskola gyakorlati képzési
helyszine lenne. A gyakorlati helyszin megvaldsitasara a kordbbi mez&gép
telep teriletén keriilhet sor.

A meglév6é Nyerges Hotel Termal jelenlegi adottsagai alapjan a telepiilés
egyik magas szinvonalld, szalldshely szolgaltatast is nyujtani képes
vendéglatd ipari egysége a 4. sz. f6ut szomszédsagaban. A panzid
tulajdonosanak fejlesztési elképzelései szerint napirenden van termalvizes
lovas gyogyterapia létesitményeinek kiépitése (fedeles lovarda, terapias
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éplletrész, allattartd éplletrész, nyilt futtato terilet, stb.)

2.4.2. Beruhazasi jellegli halozatos projektcsomagok

Beruhazas jellegii halozatos projektek (H1-5)

Projekt
szama

H1

H2

H3

Projekt neve

KULCSPROJEKT
Betelepiilni
szandékozd
vallalkozdsok
szamara
infrastruktira
biztositasa

Kozlekedésszervezési
és —fejlesztési
beavatkozasok

Belsé kerékparut
haldzat kiépitésének
folytatasa

Projekt rovid leirdsa

Gazdasagfejlesztési szandékkal az Onkormdnyzat tébb lehetséges
teriiletet is kijelolt, ahol vallalkozéi park kialakitdsara, illetve KKV-k
szdmara gazdasagi terlletek létesitésére van lehet6ség. A teriletek
infrastrukturalis ellatasanak el6készitése sziikséges. (Helyszinjavaslatok:

teriiletek a 4. sz. f6ut szomszédsagaban, Pedagdguspark, Profi
raktdrbazis, volt tlzoltdlaktanya terilete, Ketech, Makrofilt, volt

ideggondozo, tiid6gondozé teriilete.)

A 4-es szamu f6ut kapacitdsa jelentés mértékben megndvekedetett a
kozelmultban megvaldsitasra keriilt, a telepiléseket elkerllé szakaszok
megépitésével. Ezek a beruhazasok a térségi kozlekedés figyelemre
méltéd javulasat és a teleplilések atmend forgalmdanak csokkenését
eredményezik. A f6Ut Monor varosat elkeril6 szakaszanak megvaldsitasa
az ITS id6szaka alatt varhatd. Ezzel 6sszhangban és az elmult évek
kozlekedésfejlesztési beavatkozasainak folytatdasaként legfontosabb
feladat a varoskdzpont tehermentesitése. Ennek érdekében gydjt6utak
(DNY-i: a Virdg utca rekonstrukcidjaval, EK-i: Liliom utca vonaldban)
kialakitasa sziikséges. A Péteri felGl érkez6knek a Lehel utca kib6vitése,
megnyitdsa Uj lehetGséget biztositana az Ady Endre utca
megkozelitésére.

A telepilés belsé kozlekedési rendszerében egyre nagyobb hangsulyt kap
a kerékparos kozlekedés, melynek alapveté feltétele a megfeleld
uthalézat. A belsG kerékparut haldzat kiépitésének |. (teme mar
megtortént, a hianyzo szakaszok: Jézsef Attila utca teljes hosszaban,
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Kapcsolddas
a stratégiai
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S6

S11,S13

S11, 513
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2000
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350

Megvalodsitas
varhato ideje
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2017-2020

ElGkészitettség
foka
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Kossuth Lajos utca és Péteri utca a korforgalomtdl Péteri felé a varos
hataraig. Tovabba javasolt a vasutallomast a varoskdzponttal 6sszekotd
Peté6fi Sandor utca, teljes hosszaban.

L o Az orszagos kozutak mentén a varosbdl kidgazé vagy becsatlakozd
Kils6 kerékpar

H4 , o kiépitett kerékparit nem taldlhatd. Kiépitése elGsegitené a sportos S1,S11 1300 2017-2020 OTLET
utvonal kiépitése , L s . , . .
életmdd kialakitasat, a turizmust, a természet megismerését.
A telepiilés belvizelvezetéssel kapcsolatos akut problémadinak kezelése
Belvizelvezet6 céljabdl a belvizelvezetd csatornahaldzat fejlesztése sziikséges, melyre ..
H5 Rt ! 2 L, . . , ) , , g. , y S12 2000 2016-2020 OTLET
csatorna épitése vonatkozdéan mszaki tervek is rendelkezésre allnak. A tovabbi részletes

leirast a kilsé kozm{ munkarészben foglaltak tartalmazzak.

2.4.3. Nem beruhdzadsi jellegli hdldzatos projektcsomagok (soft projektek)

Soft projektek (SP1-3)

Kapcsolddas Indikativ
Projekt neve Projekt rovid leirasa a stratégiai keretdsszeg
célokhoz (nettd, mFt)

Projekt
szama

Megvalodsitas ElGkészitettség
varhato ideje foka

KULCSPROJEKT 1 s . . . . .
A telepiilés komplex turisztikai marketing tervének kidolgozasa, és annak | S1, S6, S7,

SP1 | Varosmarketing terv , o ) . iy 25 2016 OTLET
. . 2 végrehajtasahoz sziikséges rendszer kialakitasa. S8, 513, 514
kidolgozasa
A kozeli jelent6s raktarbazisokra, illetve az ott mikods, bértarolast
KULCSPROJEKT folytatd, ott raktdroztatd tarsasagokra is figyelemmel, a jelent&sebb
Gazdasagi szerepl6k | hozzaadott-érték(i gazdasagi tevékenységek, a feldolgozo- és termelGipar ..
SP2 g, a . e f £ 21 : i y, . ,g. , P Y S1, S6 50 2017-2020 OTLET
letelepedésének képvisel6i letelepedésének 0Osztonzése lehet redlis cél. A termelS
0sztOnzése beruhdazasok jelenleginél hangsulyosabb megjelenését kell 6sztondzni, az
egyes szinergikus hatdsok eredményeként.
Egyablakos A helyi gazdasag fejlesztése oOnkormanyzati feladat és érdek. Az
SP3 | ligyintézés egyablakos Ugyintézés lehetGségének biztositasaval I|étrejohet egy S1, S6 20 2017-2020 OTLET
megteremtése ugyfélkozpontu, tgyfélbarat kézigazgatasi rendszer.
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Osszesen

Halézatos projekt megnevezése

Becsiilt
Pontszerii projekt megnevezése koltség
(Mrd Ft)
P1. | Tavas park rekonstrukcidjanak folytatdsa 0,24
P2. | Maggyar kert rekonstrukcidja 0,1035
P3. Szterényi Jo_z's.ef'Sza,I,(Iio%eplskola és Szakiskola 0,8315
rekonstrukcidja és bévitése
P4. | Jaszai Mari Altalanos Iskola akadalymentesitése 0,035
P5. | Szennyviztisztitd telep bévitése 0,7
P6. | Nemzetdr Altaldnos Iskola akadalymentesitése 0,025
p7. TeglagYarl agyaggodor rekultivaciéjanak 0.105
folytatasa
P8. | Telephely rekonstrukcio 1,2
P9. | Turisztikai fogado fejlesztése 0,8

Becsiilt
koltség
(Mrd Ft)

KULCSPROJEKT Betelepdilni szandékozé

H1 . A B 5 . " 2
vallalkozasok szamara infrastruktura biztositasa
Kozlekedésszervezési és —fejlesztési

H2 , 2
beavatkozasok
Belsd kerékparut haldzat kiépitésének

H3 elsé fae parut halézat kiépitéséne 0.35
folytatasa

H4 | Kuls6 kerékpdr utvonal kiépitése 1,3

H5 | Belvizelvezetd csatorna épitése 2
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Soft projekt megnevezése koltség gl s|3s|3a|3
sp1 K.U LCSPRlOJEKT Varosmarketing terv 0,025
kidolgozasa
P2 KULCSPRO’JE’KT G?zda"sag! szerepl6k 0,05
letelepedésének 6sztonzése
SP3 | Egyablakos ligyintézés megteremtése 0,02
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Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégiagkban megfogalmazott fejlesztések
forraslehetbsége

Fejlesztések VEKOP IKOP KEHOP Hazai Onkorm.  Magan Egyéb
Akcibteriileti fejlesztések
AT11 K'c.)ssut'fl‘n Lajos utcal X X X
kozterllet rendezése
AT1.2 Autobusz' palyaudvar X X
athelyezése
Intermodalis csomoépont
AT1.3 kialakitdsa a vasutallomads X
kornyezetében
AT1.4 Inkubatorhaz létrehozasa X
ATLS JO,,ZS,Ef, Attila Gimnazium X X
bévitése
ATL6 KossuthﬂLa}jc?s Altalanos X X X
Iskola bévitése
Ady Endre utcai Altalanos
AT1.7 Iskola X X
- 2 A
:: akadalymentesitése
RendelGintézet
AT1.8 rekonstrukcidja és X X
kornyezetrendezése
ATL.9 Uszoda ,EJz,efneltetes X X X
korszerUsitése
AT1.10 | Uszoda bévitése X X X
AT111 \I/arolg Sportcsarnok « « «
épitése
AT1.12 lfl’l:ldly Gyula utcai park X x x
épitése
AT1.13 | Gera park rekonstrukcidja X X X
AT1.14 Moricz 25|ng1’o_nd utca X X X
rekonstrukcidja
AT21 R.endeIZ\’/enyterek X X X
kialakitasa
AT2.2 I?or tano’sveny. !(e’re’kparos X
N utvonaldnak kiépitése
< Gépjarmi kozlekedés(i
AT2.3 utak felulet szilarditasa X X
AT2.4 Ivévizhaldzat kiépitése X X X
AT3.1 Lakdhazak épitése X
AT3.2 K&zmihaldzat bovitése X X X
AT3.3 Elltlek’tr’omos haldzat X
bévitése
i Az utak szildrd burkolattal
< | AT3.4 | valo elldtasa, jardak X X X
épitése
Szabadtéri kozosségi tér
AT3.5 S A At VR .
(jatszotér) kialakitasa X X X
AT3.6 S?ouahs felemelkedest " « x
tamogatod programok
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Fejlesztések VEKOP IKOP KEHOP EVE]] Onkorm.  Magan Egyéb
Akcidteriileten kiviili (pontszerdi) fejlesztések
T k rekonstrukcidjanak
p1 avas p’ar rekonstrukcidjana « « «
folytatasa
P2 Maggyar kert rekonstrukcidja X X X
Szterényi Jézsef Szakkodzépiskola és
P3 Szakiskola rekonstrukcidja és X X
bévitése
Jaszai Mari Altalanos Iskola
P4 . v s X X
akadalymentesitése
P5 Szennyviztisztitd telep bévitése X
Nemzetér Altaldnos Iskola
P6 . s X X
akadalymentesitése
Téalagvari 5d0
7 | TR : .
rekultivacidjanak folytatasa
P8 Telephely rekonstrukcio X X
P9 Turisztikai fogadé fejlesztése X X X
Halézatos projektek
Beteleplilni szandékozo vallalkozasok X X X
H1 szamara infrastruktudra biztositasa
Kozlekedésszervezési és —fejlesztési x x
H2 beavatkozdsok
Belsé kerékparut haldzat x « x
H3 kiépitésének folytatasa
H4 Kulsé kerékpar utvonal kiépitése X X X
H5 Belvizelvezet6 csatorna épitése X X
Soft projektek
SP1 | Vérosmarketing terv kidolgozasa X X X
Gazdasagi szerepl6k letelepedésének
spy | azcasaglszerep & X X
0sztonzése
SP3 | Egyablakos tgyintézés megteremtése X X X

6. tablazat: Az ITS-ben megfogalmazott fejlesztések forraslehetGsége

2.5. Piaci szerepl6k altal megvaldsitando fejlesztések 6sszhangja

Az integrélt telepulésfejlesztési stratégia nem csak az 6nkormanyzat fejlesztési céljait és feladatait
Osszesiti, hanem iranytiként kivan szolgalni a telepilésen mikodé vallalkozasok és civil szervezetek
szamara is. Az ITS megvaldsitasaban a hazai és kilfoldi befektet6k is szerepet kaphatnak, ha a

beruhazasok telephelyéil Monort vélasztjak.

A célrendszerrGl sz6l6 1. szamu fejezetben egyenként részletesen bemutatasra kertltek a gazdasag-
fejlesztési célok. Az aldbbiakban — ettdl fluggetleniil — Gsszeszedtilk a piaci szerepl6k részvételét

feltételez6 kozvetlen és kozvetett gazdasagfejlesztési kapcsolddasokat.
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Helyi gazdasdg fejlesztése

A stratégia alapvet6en a helyi gazdasag fejlesztésére kivan tamaszkodni. Ennek legfontosabb elemei a
helyi gazdasag fejlesztése a varoskornyéki telepllések egylttmikodésében, az idegenforgalom
jovedelemtermelS képességének és munkahelyteremtG6 hatasanak novelése. A helyi termékek,
elsGsorban a helyi és térségi fogyasztopiacot szolgdljdk ki, nem az export-piacokat. A helyi
gazdasaghoz kapcsolddd fejlesztéseket a Monor jaras teleplilésein m(ikoédé piaci szerepl6k tudjak
megvaldsitani. Az o©Onkormanyzat kozvetetten — 0Osztonz6k révén — tudja befolydsolni a
tevékenységiket. Fontos ezek mellett az (j, tudasintenziv agazatokban az 0Uj munkahelyek
létrejottének tdmogatdsa, a vallalkozasok kozotti egylttmikbdések elGsegitése.

Egyiittm(ikodések sztonzése

Az onkormanyzat 0sztonozni kivanja a telepllésen és a vonzaskorzetében miikodd vallalkozasok
egylttm(ikodését. LehetGséget és teret kivan biztositani a helyi cégek szamara, hogy
megismerhessék egymas tevékenységét és a kapcsolddasi lehetéségeket. Célja, hogy a véllalkozasok
rendszeres fdrumokon mondhassak el elképzeléseiket, és kaphassanak tajékoztatast a fejlesztési
lehet&ségekrél, az Gket érint6 jogszabalyi valtozasokrél.

Vallalkozdoi kommunikdcio

A vallalkozéi kommunikacio célja, hogy a kdrnyezetbarat agazatokban tevékenykedé befektetGket
vonzzon a varosba. A vallalkozéi férumokon tajékoztatni kell ket a meglévé adottsagokrdl, a
kereskedelmi kapcsolatok kialakitasanak lehetGségeirdl, illetve a befektet6i kornyezetrél. Az
Onkormaényzat folyamatos kapcsolatot a tart az iparkamaraval, és a megyei dnkormanyzattal. A
gazdasagi szereplSk véleményét a fontosabb beruhazasok tekintetében kikéri.

Kiszamithato és datlathato szabalyozdsi kérnyezet

A stratégia céljainak elérését biztosito fejlesztéseket alapvetéen meghatdrozza a helyi 6nkormanyzat
és annak szabalyozasi gyakorlata. Ez ugyancsak igaz a helyi gazdasag fejl6désére. Elengedhetetlen az
onkormanyzat atlathatéd és kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, az atlathato,
tdmogatd szabdlyozasi kornyezet biztositdsa. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatdrozni a célok megvaldsitasahoz sziikséges tdmogatd jogi, szabdlyozasi
Iépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

A helyi vallalkozdk, idegenforgalomban tevékenykedd6k és gazdalkoddk aktiv részvétele és fejlesztései
nélkil a stratégia gazdasagi céljai nem lesznek elérhet6k.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

3.1. Az érintett varosrészek f6ébb jellemzdi

Az akcioteriiletek és a szegregatumok lehatdroldsdnak szempontjai

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS), az egyes varosrészeket helyzetelemzését tartalmazo
fejezetében bemutatasra keriiltek azon kisebb teriiletegységek, ahol a népesség tarsadalmi
Osszetétele és a teriilet fizikai jellemz6i kedvez6tlenebbek. Az aldbbiakban meghatarozasra keriilnek
a fentiek alapjan kijelolt rosszabb statuszu teriiletek, ahol a szegregacié folyamata mar megjelent,
el6rehaladott allapotban van, illetve ebbél a szempontbdl veszélyeztetett teriiletrésznek szamitanak.
Szegregdtumnak azon teriileteket nevezziik, ahol az aktiv korld népességen belll a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k
aranya mindkét mutatd esetében magasabb, mint 50%. (Vdrosfejlesztési Kézikényv)

Az Antiszegregdciés terv teriileti dimenzidban, az ITS-ben behatdrolt varosrészek szerint,
szegregacios folyamatok szempontjabdl vizsgdlja az esélyegyenl&ségi problémak meglétét.

Varosszerkezetileg a szegregatumoknak alapvet6en két tipusa hatarozhaté meg:
e Avdrosszovetbe agyazddott szegregalt, szegregalddo teriiletek (telepszer( kdrnyezet)
e Avdérosszovettdl elkiilonilt, alapvetéen nem lakofunkcidju teriiletekbe ékelédott
szegregatumok (telepek)

Az ITS-ben foglalt akcidtertletek/varosrészek:
1. Kozponti belteriilet (a 2009-es IVS-ben Varoskozpont)
2. Kozponti belterileten kiviili teriilet (a 2009-es IVS-ben Kertvaros)
3. Kdilterilet

A vdros és az érintett varosrészek helyzetértékelése

Demografiai jellemz6k

A viaros lakdnépessége tobb évtizeden keresztil dinamikusan novekedett 2006-ig, 2007-t6l
viszonylag stagnald, majd 2012-t6l enyhén csékkend tendenciat mutat. Népességszama 2013-ban
17831 f6 volt, amely 557 f&s (3%-0s) népességcsokkenést jelen 2007-hez viszonyitva. A varoson bellil
a népesség megoszlasdban nem volt jelent6s atrendez6dés a kilonb6z8 vérosrészek kozott,
hozzavetGlegesen ugyanakkora aranyban éltek a Kozponti belterileten, mint azon kivil: a
lakdnépesség kozel negyed él a Kozponti beleriileten és haromnegyede a Kézponti belerileten kivdl.
JelentGs népesség szam valtozas a varoshoz tartozo kiiltertileteken tortént: 2001 és 2011 kozott a
lakdnépesség 655 f6rél 965 fGre, mintegy 310 fével, majdnem masfél szeresére novekedett. Ez a
lakdnépesség szam novekedés megmutatkozik a varosrészek kézotti megoszlasban is: mig 2001-ben
a lakénépesség 3,8%-a élt kilteriileten, addig 2011-ben mar 5,5%-a.

Mutatd . Varoskozpont/ Kézponti Kertvargs/Kozpfo.rl'Fl e
. Monor 6sszesen . belteruleten kivili Kilterilet
megnevezése belterilet .
terilet
17237 4160 12422 655
2001
100% 24,1% 72,1 3,8%
17626 4096 12563 965
2011
100% 23,2% 71,3% 5,5%
7. tdblazat: A lakénépesség szama és aranya az akciéteriileti varosrészeken 2001 és 2011-ben
Forrds: KSH
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A varos demografiai Osszetételének valtozdsa megegyezik az orszagos tendencidkkal: az elmult
évtizedben a fiatalkoriak aranya csokkent, mig az id6sek aranya noévekedett; jelenleg a varos
lakonépességének 15,8%-a 14 év alatti és 21,3%-a 60 év feletti, azaz a varosra az eléregedés
jellemzG, de fontos megjegyezniink, hogy ezek a demografiai ardnyok az orszagos aranyoknal még
mindig kedvez6bbek. Monor varosrészei jelentésen eltérnek demogréfiai 0sszetételiikben: mig a
Kozponti belterileten a fiatalkoriak ardnya 2,2%-al alacsonyabb, addig az id6sek aranya 3,3%-al
magasabb a varosi atlagnal, addig a Kozponti belteriileten kivili terileteken éppen ellenkezéleg.
Ebben a varosrészben a fiatalok aranya 0,4%-al magasabb, mig az id6sek aranya 0,7%-al alacsonyabb
a varosi atlagndl. Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a két belterileti varosrész demogréfiai
helyzetétSl jelent6sen eltéré képet kapunk, ha a kilteriileteken él6 népesség demografiai
Osszetételét vizsgdljuk. A Kilterileteken él6 965 f6 20,1%-a, azaz minden 6todik lakos 14 éven aluli.
Ez az arany 4,3%-al magasabb a varos egészére jellemz6 aranyoknal, mig az id6sek, azaz a 60 év
felettiek aranya jelent8sen, 4,5%-al alacsonyabb a vérosi atlagnal. Osszességében azt mondhatjuk,
hogy mig a belteriileten él6 népesség alapvetéen egy eléreged6 tarsadalom képét mutatja, a
Ko6zponti teriileteken inkdbb, mint azon kivil, addig a kiiltertleteken él6 népességen beliil jellemz&en
magas a 14 év alattiak aranya.

100%
90%

80%
70%
60% Lakonépességen beliil 60-X
50% évesek aranya
40% M Lakdnépességen belil 15-59
30% évesek aranya
(]
20% B Lakénépességen beliil 0-14
0
évesek aranya
10%
0% T T T

Monor 1. Kozponti 2. Kozponti  Kiilterilet
Osszesen* belteriilet belteriileten
kivili terllet

12. dbra: A lakossag korcsoport szerinti alakuldsa varosrészenként
Forrds: KSH adatkézlés

Iskolazottsag

Monor népességének iskolai végzettsége az altalanos iskolai végzettség tekintetében az orszagos
atlaggal megegyez6, az egyetemi végzettséggel rendelkez6k tekintetében alakul kedvezétlenebbiil az
orszagos, és a Pest megyei jarasi székhelyek népességének iskolai végzettségéhez képest. Monoron a
fels6foku végzettségliek aranya 5,4%-al alacsonyabb az orszdgosan tapasztalhatonal. Ez a kilonbség
nem vonatkozik minden varosrészre: iskolai végzettség tekintetében a monori varosrészek kozott
jelent6sebb kiilonbségek fedezhetéek fel, mint a demografiai mutatdék esetében. A Kozponti
belterlleten az alacsony iskolai végzettségliek, azaz a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv koru népességen belil jelentésen, 6%-al alacsonyabb, mig a fels6foku
végzettségliek ardnya 6,7%-al magasabb, mint a vdros egészében. A Kozponti belteriileten a
fels6foku végzettségliek aranya az orszadgos atlagnal is magasabb. A Kézponti belteriileten kivil esé
varosrészben az alacsony iskolai végzettségliek aranya a varosi atlagndl valamivel magasabb, és a
fels6soku végzettségliek aranya valamivel alacsonyabb, mint a Monori atlag, viszont jelentdsen eltér
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a Kozponti belteriileten tapasztalhatotol. A Kilteriileten a varos egészéhez és mindkét varosrészhez
képest is dramai kilonbségeket tapasztalhatunk: az alacsony iskolai végzettségliek aranya az aktiv
koru népességen belill 35,1%, azaz minden harmadik aktiv koru lakosnak csak &ltaldnos iskolai
végzettsége van, ami duplaja a varosban tapasztalhaténak. Ezzel szemben a fels6foku végzettségliek
aranya a kilterileti lakosok kozott elenyész8, az orszagosan tapasztalhatétdl alacsonyabb vérosi
atlagnak csak harmada, az orszagos atlagnal kicsit magasabb értéket képvisel6 Kozponti belteriileten
tapasztalhaténak csak 6tode.

100% -
90% -
80% -
[) -
70% B Fels6foku végzettségliek a
60% - 25 & s idésebbek
50% - ’eve,s és idGsebbe
20% - aranyaban
30% -
20% -
10% - H Legfeljebb daltalanos
0% - T

iskolai végzettséggel

¥ 77 e
c},}\ (&?‘} é@(\ J\&é}' rendelkez6k aranya az
9"’1'6 Q}\Q’ Q}"& N aktiv kordakon (15-59
O Ny ,oe}\' A évesek) bell
® & Q>
O Q Q
Q3 \go'” &
l\. %0
I‘/.

13. abra: A népesség iskolai végzettség szerinti megoszlasa varosrészenként
Forrds: KSH

Osszegezve az eddigieket megallapithatd, hogy Monoron beliil a kdzponti belteriileten és a
Killteriileteken demografiailag és iskolazottsdg tekintetében teljesen eltéré Osszetétell lakossag
koncentralédik: mig a Kozponti belteriileten a lakossag az orszagos atlagnal is magasabb iskolai
végzettségl, de eléregedd lakdnépesség koncentraldodik, addig a Kiilterlleteken alapvetGen alacsony
iskolai végzettségli, sok gyermekes, fiatalos kortsszetétell csaladokat talalunk. Fontos megjegyezni,
hogy a helyi tarsadalom két pdlusat képvisel6 varosrészben a monori lakdnépességnek csak alig tobb
mint a negyede él.

Foglalkoztatottsagi jellemzd6k

Kozponti
belterileten Kilterilet
kivuli terilet

Monor Kézponti
Osszesen belterilet

Mutaté megnevezése

Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k ardnya az aktiv kortiakon 37,3 33,2 37,7 48,9
(15-59 évesek) belill
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen belll

58,6 62,1 58,2 48,2

8. tdblazat: Foglalkoztatottsagi mutatdk az varosrészenként
Forrds: KSH
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Koztudott, hogy az iskolai végzettség dontd jelentGségli a foglalkoztatottsagban; az alacsony iskolai
végzettséggel rendelkez6k sikertelenebbek a munkaerépiacon is. Mindezt igazoljdk a varosrész
adatok is: a magasabb iskolai végzettség(i lakdnépességet koncentrald Kézponti belteriileten a varosi
atlagnal kedvezSébbek a foglalkoztatottsdgi mutatdk is: a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya a varosrészben 4, 1%-al alacsonyabb, mig a foglalkoztatottak aranya 3,5%-al
magasabb, mint a varosi atlag. Ugyanakkor a Kilterileten él6 aktiv koru népesség majdnem felének
nincs rendszeres munkajovedelme és a foglalkoztatottak ardnya is kozel tiz szazalékkal alacsonyabb a
varosban tapasztalhaténal. A Kozponti belterileten kiviil él6 népesség kdrében a foglalkoztatottsagi
mutatdk a vdrosi atlaghoz kozelitenek, valamivel kedvez6tlenebbek a Kdzponti belterileten él6
népesség korében tapasztalhatotdl, de |ényegesen kedvez6bbek, mint a Kilteriileti lakosok esetében.

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20.0 B Foglalkoztatott nélkuli
’ haztartasok aranya
15,0
10,0
5,0
0,0 T T T
Monor 1. Kézponti 2. Kézponti Kilterilet
Osszesen*® belteriilet belterileten
kivili terllet

14. abra: Foglalkoztatott nélkili haztartdsok ardnya varosrészenként
Forrds: KSH

A szegénység mértékét a foglalkoztatott nélkiili haztartdsok aranya jelzi legpontosabban. E
tekintetben legnagyobb eltérés a varosban és a kiilteriileten él6 csaladok kdzétt mutatkozik: mig a
Kozponti belterileten és azon kivil él6 haztartasoknak harmadaban nincs foglalkoztatott, és ebben
az esetben nincs jelentGsebb eltérés a két varosrész kozott, addig ez az arany a kilterileten éIg
haztartdsok esetében lényegesen magasabb; a kiilterileti haztartasok 43,2%-ban egyaltalan nincs
foglalkoztatott, ez az arany 10%-al magasabb a monori atlagnal.

Lakdsdllomany, minéségi jellemzdok

A helyi lakossag életminGségét a telepulési lakasallomany Osszetétele és a lakasok allapota is
meghatdrozza; a lakasallomany pontosan tikrozi a foglalkoztatottsagi adatokban érzékelhet6
szocialis kulonbségeket. Monoron az épitett lakdasok aranya 2000-2013 kozott az éves
lakasallomanyban igen ingadozd volt, értéke évrél-évre valtozott. A Pest megyei trendekkel
o6sszhangban (valdszinlileg a CHF alapu lakashitelek felfutdsa miatt) 2008-ban megugrott, értéke a
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telepililésen 1,9 %-ra emelkedett. 2009-t6l visszaesés tapasztalhatd, az Ujonnan épitett lakasok
aranya 2013-ban a 0,2 %-ot sem érte el.

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan Monoron 6707 lakds taldlhatd, ennek 27%-a Kdzponti
belteriileten, dont6 tobbsége, 68%-a a Kozponti belteriileten kivil esé varosrészben és 5%-a
kllterileten.

Monor lakdsallomanyaban 2001-2011 kozott jelent6s mindségi valtozas tortént: 2001-ben az
alacsony komfort fokozatu lakasok aranya (félkomfortos, komfort nélkiili, sziikséglakas) kdzel 30%
volt a varosban, ami 2011-re 10%-ra csokkent, de a valtozas kilonboz6képpen érintette a kilonbozé
varosrészeket. A Kozponti belterlileten az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya a két
népszamlalas kozotti id6szakban 17,8%-rél 6,2%-ra csdokkent, mig a Kézponti belterileten kivil es6é
lakdsok esetében 31,5%-r6l 10,1%-ra csokkent. A mindségi valtozds legnagyobb mértékben a
kiiltertleti lakdsokat érintette: 2001-ben a kilterileten még a lakdsok kétharmada alacsony
komfortfokozatu volt, ami tiz év alatt megfelez6d6tt, de még igy is minden harmadik lakas alacsony
komfort fokozatu a kilterlleteken. Hasonld képet mutat, ha az egyszobds lakasok aranyat vizsgdljuk
varosrészenként: a belteriileti varosrészekben nagyon alacsony az egyszobas lakasok aranya a
lakasallomanyon belil, mig a kiiltertileteken a lakdasok egyharmada egyszobas.

. . Kézponti

, , Monor Kdzponti .. .. ..

Mutaté megnevezése .. N belterileten Kalterulet
Osszesen beltertlet R
kivili tertlet

Lakasdllomdany (db) 6707 1788 4553 366
Alzicsony komfort fokozatu lakdsok 10,2 6,2 10,1 311
ardnya

Egyszobas lakdsok aranya a lakott

lakdsokon beliil 7,3 4,9 6,3 30,9

9. tablazat: Lakasok szama és az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya varosrészenként
Forrds: KSH

Osszegezve a varosrészek elemzését azt mondhatjuk, hogy a legnagyobb kiilénbség a belteriileten és
a kilterileten é16 csaladok kdzott van. A Kézponti beltertileten valamivel kedvez6bb iskolazottsagi és
ezzel Osszefliggésben a foglalkoztatottsagi mutatd, mint a Kozponti belteriileten kivil esé
teriileteken. Mig a Belterlileten egy alapvet6en — az orszagos tendencidkhoz hasonldéan — eléregedd
népesség tarsadalom képe rajzolddik ki, addig a kiilteriileten nemcsak névekszik a lakonépesség,
hanem az nagyon fiatalos is. A kilterlleten él6 csalddok kérében az orszdgos és a varosi atlagnal
jelentésen magasabb a fiatalok aranya. A fiatalos kordsszetételli, sok gyermekes csaladok
kedvezGtlen lakaskorilmények kozott élnek, a térbeli tavolsag és az alacsony iskolazottsag miatt
kiszorulnak a munkaerépiacrél.

A kilterileten él6 csaladok kozott a KSH a Foldvari tanyat jeloli meg olyan tertletként, amely a
kiiltertleten belll is kedvez6tlen helyzetben van. Ezen a tanyan 57 f6 él, a fiatalok aranya a
kiltertleti atlaghoz képest is magas: a Foldvari tanyan minden negyedik lakos 14 év alatti. A
kiiltertileten éI6 lakosok harmada alacsony iskolai végzettségli, de mindez fokozottan jellemzé a
Foldvari tanyan: itt az aktiv kord népesség kétharmadanak legfeljebb altalanos iskolai végzettsége
van. Az itt taldlhato 15 lakas haromnegyede alacsony komfortfokozatu.

Az 6nkormanyzat és a Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsainak adatkozlése alapjan a
Foldvari tanyat szegregalt terlletként azonosithatjuk, amelyre a fejlesztéseknek és a helyi
tdrsadalompolitikdnak fokozott figyelmet kell forditania.
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Szocidlis ellatas

Monoron a csalddsegité és gyerekjoléti feladatokat a Monor és Térsége Tobbcéld Onkormanyzati
Kistérségi Tarsulas (TOKT) altal fenntartott intézmény keretein beliil Iatjak el. A Csaladsegité Szolgalat
segitséget nyujt minden olyan csalddnak, amely atmenetileg vagy tartdsan valsaghelyzetbe kerdl,
csaladi  konfliktusokkal, gyermeknevelési gondokkal kiszkodik. Csalddgondozéi munkaval,
pszicholdgiai és jogi tanacsadassal segiti a hozzajuk forduldkat.

A Csalddsegit6 Szolgalat monori intézménye altal nydjtott szolgaltatasok:
¢ informacidnyujtas,
* tanacsadas,
e segitségnyujtas hivatalos tgyek intézésében,
* jogisegitségnyujtas,
e csaladgondozas,
e adomanyok gyljtése, osztasa,
e jelz6érendszer mikodtetése,
e krizishelyzetben segitséget nyujtasa,
*  mediacié biztositasa.

A Gyermekjoléti Szolgalat monori intézménye altal nyujtott szolgaltatasok:
¢ informdcié nyujtasa;
e tanacsadas;
e segitségnyujtas hivatalos lgyek intézésében;
e kozvetités mas szolgaltatasba, oktatdsi, egészségiigyi intézménybe;
e pszicholdgiai tanacsadas;
e segit6beszélgetés;
e életvezetési tanacsadas;
e prevencids jelleg(i nyari napkozis tdbor szervezése;
e csaladkonzultacio;
e észlelG-és jelz6rendszer miikodtetése;
e szakmakdzi megbeszélések a jelz6rendszer tagjaival,
e kapcsolattartasi lehet6ség (munkaidében).

A kotelez6 feladatokat ellatd Csaladsegité és Gyermekjoléti szolgdlat mellett, azzal szorosan
egylttm(kodve, de els6sorban a Taban ciganytelepén él6 csalddok szocidlis problémaira
koncentrdlva dolgozik a Maltai Szeretetszolgalat 2004 6ta Monoron. (Iasd bévebben késébb)

Mindezeken tul az 6nkormanyzat ellatdsi és egylittmkodési szerzédést kotott 2013 novemberében a
értelmében a szeretetszolgdlat megszervezi és elldtja az Onkormanyzat koételezd feladatat képezé
fogyatékos emberek nappali ellatdsat, illetve az 6nkormanyzat tamogatja a nem kotelez6 feladatat
képez6 szenvedélybetegek részére nyujtott kozosségi alapelldtds, tamogatdi szolgaltatds
megszervezését, mlikodtetését. Az egyesiilet az dnkormanyzat illetékességi teriiletén lakcimmel
rendelkezé és életvitelszerlien ott tartdzkodd személyeket latja el.
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Szocialis ellatasok, segélyezés atalakulasa, segélyezési tipusok:

A pénzbeli és természetbeni szocidlis ellatasok rendszere 2015. évben jelent6s mértékben atalakul.
Az atalakitas f6 elemei:
e Az allam és az 6nkormanyzat segélyezéssel kapcsolatos feladatai élesen elvélasztasra
kerilnek:
= Egységesednek a segélyezéssel kapcsolatos hataskorok
= Moddosul a szocialis térvény alapjan kotelezéen biztositando ellatasok kore
= BGviil az 6nkormanyzatok mozgastere az altaluk nyujtott ellatasok
meghatarozasaban
» Atalakul a finanszirozas rendszere

A kapcsoldodd torvény-modositasokat a Magyarorszag 2015. évi kozponti koéltségvetésének
megalapozasardl sz6lé T/2141. szamu torvényjavaslat tartalmazza. Néhany kisebb, jogalkalmazast
el6segité mddositas 2015. januar 1-jén, az atalakitast érint6 f6 szabdlyozasi elemek marcius 1-jén
Iépnek hatalyba.

vdrhatéan 2015-ben
(a szocialis rendelet alkotdsa

folyamatban van)

rendszeres szocialis segély,
foglalkoztatast helyettesité
tdmogatas,
lakasfenntartdsi
tdmogatas,

méltanyossagi apolasi dij,
atmeneti segély (amelynek
harom formaja: egyszeri
segély, id6szaki tdmogatds,
és a szocialis kolcson),
temetési segély

rendszeres szocialis segély,
foglalkoztatast helyettesité
tdmogatas,
lakasfenntartasi tamogatas,
méltanyossagi apolasi dij,
6nkormanyzati segély
raszoruld felnGtteknek
(hdrom formaja: egyszeri
segély, id6szaki tdmogatds,
szocidlis kolcson),

temetési segély

raszorulé felnGtteknek
nyujtando (egyszeri segély,
iddszaki tamogatas, szocidlis
koélcson,
gyogyszertamogatas)
temetési segély

igsyermekeknek nyujtott segélyek

rendkiviili gyermekvédelmi
tdmogatas,

o6vodaztatdsi tamogatas,
kardcsonyi tdmogatas,
menzatérités

onkormanyzati segély
hatranyos helyzet(l
gyermekeknek
o6vodaztatdsi tdmogatas,
kardcsonyi tdmogatas,
menzatérités

hatranyos helyzet(
gyermekeknek (két
formdban: egyszeri segély,
iddszaki tamogatas,
valamint
gyogyszertamogatas)
rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény,

menzatérités

természetben nyujtott ellatasi formak

koztemetés,
méltanyossagi
kozgydgyellatas

koztemetés,
méltanyossagi
kozgydgyellatas

téritésmentes szocialis
étkeztetés
tlzel6utalvany, és tizeld
koztemetés

10. tablazat: Onkormanyzati segély tipusok 2013, 2014, és varhatéan 2015-ben

Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds
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Esélyegyenléség biztositdsa

Osszhangban az Egyenlé Bandsmadrol és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl6ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az esélyegyenl&ségi
mentorokrél szolé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl&ségi program
elkészitésének részletes szabalyairdl sz6lé 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Monor
Varos Onkormanyzata Esélyegyenl8ségi Programban rogzitette az esélyegyenléség érdekében
sziikséges feladatokat (2014-02-27). Az 6nkormanyzat vallalta, hogy az elkészilt és elfogadott
Esélyegyenléségi  Programmal 6sszehangolja az Onkorményzat és intézményei mas
alapdokumentumait, valamint az 6énkormanyzat fenntartdsdban |évé intézmények m(ikédtetését.
Vallalta, hogy az EsélyegyenlGségi Program elkészitése soran bevonja partneri kapcsolatrendszerét,
kiilonos tekintettel a szocialis ellatasokat nyujtd és a kbznevelés és a gyermekvédelem allami és nem
allami intézményfenntartdira. (Forrds: Helyi Esélyegyeniéségi Program 2014)

A programban a problémadk részletes feltdrasa utdn Intézkedési Terv kidolgozasara kerilt sor,
melyben rogzitésre keriiltek a fontosabb problémak, elérni kivant célok. Az esélyegyenlGség
biztositasa kapcsan az 6nkormanyzat a kbvetkezd tarsadalmi csoportokra és problémakra fékuszal:
= A mélyszegénységben él6k és a romak esélyegyenl6ségének megteremtése érdekében
elsésorban a feln6tt koruak foglalkoztatasi lehet6ségeinek bévitésére fokuszalnak. Az
onkormanyzatnak els6sorban a kézmunka programban vald részvétel bGvitése kapcsan van
erre lehetdsége.
= Agyermekek esélyegyenlGségének esetében megkililonbdzteti a 3-6 év kdzott gyerekek
kezdeti lemaraddsanak lefaragdsat. Ezt els6sorban a szolgdltatasok, kiilonésen a védénéi
szolgdlat megerGsitése, a jelz6rendszer résztvevéi egyluttmikodésének javitasa, a
gyermekjoéléti szolgalat tevékenységének hatékony tdmogatasa révén szeretné elérni. Az
iskolaskoru gyerekek esetében els6sorban a kozétkeztetés anomalidinak megoldasa kerilt
kozéppontba. A Bursa Hungarica 6sztondij palydzattal az elmult évekhez hasonldan tovabbra
is tamogatni kivanja az Onkormanyzat a hatranyos helyzetd, szocidlisan raszorulé fiatalok
felsGoktatasban valo részvételét és a felsGoktatasi tanulmanyaik megkezdését. Ennek
érdekében 2013. évben a Bursa ,A” tipusu tamogatdsbdl 33 tanuld részesilt 6sszesen
824.000,- Ft tAmogatasban, a Bursa ,,B” tipusu tdmogatasbdl 2 tanuld részesiilt 6sszesen
25.000,- Ft tdmogatasban. (2012. évben Bursa ,,B” tipusu tamogatdsban 2 tanulo részesiilt
osszesen 50.000,- Ft tamogatasban.) 2014-es tamogatasi dontési lista alapjan 29 f6 kapott
tdmogatast, egységesen 2050 Ft/hé mértékben.
= A nGk esélyegyenlGsége kapcsan egyrészt a csaladtervezésre masrészt gyermekvallalas utani
munkaba allas nehézségeinek kikiiszobolésében valo segitségnyljtasra szeretnének
koncentralni. Ez el6bbi cél érdekében egészség napot szerveznek, n6gydgydszati szlirések
elvégzésében nyujtanak segitséget, fogamzasgatld eszkdzoket biztositanak a raszoruldknak A
munkdba allas nehézségeinek kikliszobolése érdekében rugalmassa szeretnék tenni az
6vodak nyitva tartasat, a munkaid6hoz igazodva igyekeznek biztositani a gyerekek
fellgyeletét.
= Az iddsek esélyegyenlGségét, az idGskori izolacidt els6sorban az informatikai érdekl6dés
felkeltése révén igyekeznek biztositani. A Vigadé Kulturdlis és Civil K6zpont altal ingyenes
informatikai képzéseket szerveznek id6seknek.
= A fogyatékkal él6k esélyegyenl&ségét elsGsorban a kozintézmények és a varos utcdinak,
tereinek akaddlymentesitése révén igyekeznek biztositani.
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3.2. A szegregatumok helyzetelemzése

Monor szegregatum attekintd
Szegregaciés mutaté 35% feletti

15. dbra: Az 1. szdmu szegregatum elhelyezkedése a varoson belll
Forrds: KSH

A varosrészi elemzéseknél mar korvonalazédtak azok a terlletek, ahol a népesség tarsadalmi
Osszetétele és a terillet fizikai jellemzGi is kedvezbtlenebbek. Az ITS helyzetelemz6 fejezete
meghatdrozza azokat a kisebb teriiletegységeket, ahol a szegregacié mar el6rehaladott, illetve ahol
annak elmélyiilése fenyeget. A lehatdrolas a Varosfejlesztési Kézikobnyvben meghatarozott un.
szegregacidés mutatd alapjan torténik. A Kézikonyvben foglaltak szerint azon teriiletek tekintheték
szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres
munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortdakon belil eléri, illetve meghaladja az
35%-ot. A szegregatumok tekintetében két tipust kell megkllonbdztetni: a varosszévetbe dgyazddott
szegregalt teriilet (telepszer( kornyezet), a varosszovettdl elkiiloniils, alapvetéen nem laké-funkcidju
teriiletbe ékel6dott szegregatumot (telep).

Monor egyetlen szegény/ciganytelepe a Taban a kbzponttdl néhany percnyi sétdra, a kertvarosi
teriilet kdzvetlen kozelében helyezkedik el. A helyi informacidk szerint a Taban hagyomanyosan a
helybéli romak lakéhelye volt. A KSH 2011-es népszamlalasi adatok alapjan torténé adatszolgdltatasa
szerint Monor belteriiletén egy szegregatumnak minGsilé teriilet figyelhet6 meg a vdrosban
(bekarikazott terilet), de a szegregatum mellett kiterjedt szegregdcidval veszélyeztetett teriilet is
taldlhato.

A teleplilési szegregatum hatdrai: Cinka P. u. - Zéldmez6 u. - Jézsef A. u. - Kisfaludy u. A szegregacids
mutatd (legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6k ardnya az aktiv korldakon belil) értéke az érintett terlileten 35% feletti és a
teriileten él6 népesség szama meghaladja az 50 f6t (283 f6).
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Nagy Osszefliggd teriilet a Bajcsy Zsilinszky u. - Gép u. - Cinka P. u. - Z6ldmez4 u. - Jozsef A. - Kisfaludy
u. - Bocskai u. - Bercsényi u. - Flizes u. - Malomhegy altal hatarolt teriilet, ahol a szegregaciés mutato
(legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k ardnya az aktiv kortakon beliil) értéke az érintett terileten 30% feletti és a terileten é16
népesség szama 731 f6.

A 2011-es népszamlalas alapjan tortént lehatdrolds lényegében azonos a 2009-es |VS-ben
lehatarolasra kerdlt terilettel.

3.2.1. Az 1. szamu szegregatum részletes helyzetelemzése
Altalanos helyzetkép

A ,Taban” szegény/cigdny telep Monor centrumatél 5 perc sétara fekszik, a kertvarosi
telepilésrészben zarvanyként helyezkedik el. Annak ellenére, hogy a telep mérete nem jelentds, csak
néhany utcdra terjed ki, de jél elkiilonithetd, kiilonbdz6 statuszu teriletekre tagolddik. A Cinka
Panna-Bercsényi utca altal hatarolt terileten helyezkedik el az az 6nkormanyzati tulajdonu teriilet,
amely a telep ,kdzpontjanak” tekinthet6. Ezen a nagyobb telken tobb haz is épllt, az hazaknak nincs
6ndllé udvara, kertje, a hazak kozotti Gres részek ,utcaként” funkciondlnak. Vitathatatlanul ez a
Taban legszegényebb része, ahol a legtobb csalad komfort nélkiili, apré hazakban él. A terileten levd
hazak tulajdonjogi helyzete rendezetlen. A Bercsényi utca tuloldalan a Maltai Szeretetszolgalat altal
kozbsségi hdazként miikodtetett ,Hangar” taldlhaté egy nagyobb i(res telek kozepén. A
szegregatumként megjelolt terllet és a veszélyeztetett terllet kozott nincs éles hatar, jellemzdébb a
lassi atmenet, igy a veszélyeztetett terlleten is taldlhatoak a telepihez hasonlé zsufolt lakéhazak. A
Maltai Szeretetszolgalat nemcsak a szegregatumként meghatdrozott teriileten, hanem az ahhoz
kozelebb fekvé utcdkban (Malomhegy, Zoéldmez6, Nagydidfa) is kapcsolatban all csaladokkal,
tapasztalataik szerint a veszélyeztetett teriilet ezen része is inkabb a szegregdtumhoz tartozik.
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16. abra: Az 1. szamu szegregatum, a Taban
Forrds: KSH

Demografiai és szocialis helyzet

A 2009-es IVS hasonld terlleti lehatdrolasa alapjan, a 200l1-es népszamlalas szerint a
szegregatumban lakénépessége 350 f6 volt, a KSH 2011-es adati szerint a lakénépesség szama a
szegregatumként meghatarozott terlileten 283 f6, mig az dnkormdnyzat népesség nyilvantartod
rendszere alapjan 304 f6. A 2011-es népszamlalas és a jelenlegi népesség nyilvantartasi rendszer
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alapjan kozolt adatok kilonbsége a mérés killonboz6ségébdl, illetve a két id6pont 6ta eltelt népesség
szam valtozasbdl eredhet. Mindezek alapjan jelenleg a szegregatumban hozzavetdlegesen 300-an
élnek, ami valamivel kevesebb, mint a 2009-es IVS-ben szereplé népességszam. A vdltozas okat a
kovetkez6 fejezetben fejtjik ki bévebben.

A Madltai Szeretetszolgalat adatai alapjan 2004-ben 60-80 csaldd él a (b&vebben értelmezett)
Tabanban, ami 2014-re 130-140 csaladra valtozott, ami hozzavetSlegesen 520 lakost jelent, akikbdl
256 f6 18 év alatti. E csalddok hozzavet6legesen 10%-a olyan mozgd réteg, akik id6legesen
elkoltdznek majd visszakoltdznek a telepre. Uj csaldd az elmult 6t évben nem koltdzott a telepre.

A Tabdanban rendkiviil magas a fiatalok aranya: a 14 év alattiak aranya a szegregdtumon beliil 38,9%,
azaz a lakossag kétotode gyermek. A szocialis szakemberek felhivtak a figyelmet arra, hogy nemcsak
a gyermekek szama magas egy-egy csaladon belil, de tébb csalddban jellemz8, hogy a lanyok
fiatalon, akar 16 éves korukban szilik elsé gyermekiket.

100%
90%
80%
70%
60% Lakénépességen beliil 60-X
50% évesek aranya
20% O I:akénépe?ségen beliil 15-59
évesek aranya
30%
0 M Lakénépességen beliil 0-14
20% évesek aranya
10%
O% T T 1
Monor 2. Kozponti 1. szegregatum
Osszesen* belteriileten
kivili terilet

17. 4bra: A szegregatum és az ahhoz tartozd varosnegyed, illetve Monor lakdinak korcsoportos sszetétele
Forrds: KSH adatkézlés

A Tabdanban él6 aktiv kortak korében rendkiviil magas, 66,9% az alacsony iskolai végzettségliek
aranya, azaz a feln6ttek kétharmadanak legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van. A fentebb
emlitett korai gyerekvallalds szinte lehetetlenné teszi a fiatal n6k tovabbtanulasat, e két tényezd
erdsiti a szegénység kockazatat, annak tovabb orokitését a kovetkezd generaciora. Ugyanakkor
fontos kiemelni, hogy a Tabdnban van néhany érettségizett fiatal. Az elmult évek fejlesztéseinek,
elsGsorban a tanoda programnak és a folyamatos szocialis munka eredménye, hogy ma mar egyre
tobben tanulnak tovabb a teleprdl, s6t van olyan fiatal, aki érettségizettként, mar segit6ként dolgozik
a telepi programokban, példat/mintat mutatva a fiataloknak.
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18. dbra: A szegregatum, az ahhoz tartozoé varosnegyed és Monor lakossaga iskolai végzettség szerint
Forrds: KSH

Az egyének foglalkoztatottsdga szoros Osszefliggést mutat az iskolazottsagi mutatdkkal, kéztudott,
hogy az alacsony iskolai végzettségliek korében a legrosszabbak a foglalkoztatottsagi mutatdk, azaz
megfelel6 végzettség nélkiil sokkal nehezebb munkat taldlni. Ezt mutatjak a foglalkoztatottsagi
adatok is: mig Monoron és a Kozponti belteriileten kivili varosrészben viszonylag kedvezd a
foglalkoztatottak aranya, az aktiv koruakon bellil 58% foglalkoztatott, addig ez az aradny a
szegregatum teriletén joval kedvezGtlenebb. A Tabdnban éI6 aktiv kordaknak még negyede sem
foglalkoztatott, ami jelentésen elmarad a varosban altaldban tapasztalhatotol. Raadasul az alacsony
iskolai végzettségbdl kovetkezGen a foglalkoztatottak majd kétharmada csak alacsony presztizsi
foglalkoztatasi csoportokban tud elhelyezkedni. A foglalkoztatasi helyzetet némileg arnyalja, hogy a
varosi kozfoglalkoztatasban részt vev6k dont6 tobbsége, az 6nkormanyzat informacidi szerint kozel
80%-a a teleprél kerll ki. Az onkormanyzat az elmult években 4&tlagosan 50-70 f6t tudott
foglalkoztatni, a kozfoglalkoztatasban részt vev6k altaldban a telepilés rendezésében vallalnak
feladatokat, ugyanakkor a varos START programban nem tud részt venni. A kozfoglalkoztatdsban vald
részvétel lehetGségét béviti, hogy a Maltai Szeretetszolgdlat is tud ebben a formaban
hozzavetGlegesen tiz f6t foglalkoztatni, akik altaldaban a telepen mi(kodé intézmények kisegité
munkait végzik.

Kézponti g
. . Monor . 1. szamu
Mutaté megnevezése . belterileten ,
Osszesen PN szegregatum
kivali tertlet
Foglalkoztatottak ara 15-64 é
qga <,3z ato ei aradnya a éves 58,6 58,2 23,0
népességen bellil
Alacsony presztizsd foglalkoztata5|l 376 39,5 59,5
csoportokban foglalkoztatottak aranya

11. tablazat: Foglalkoztatottsdgi mutatdk a szegregatumban, az ahhoz tartozo varosrészben és Monoron
Forrds: KSH
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A munkanélkiliségi mutatok kiegészité informacidkkal szolgalnak a foglalkoztatasi adatokhoz. A
munkanélkiliek ardnya a vdrosban és a varosrészben kozel azonos, 12% koriil mozog, ugyanakkor a
Tabanban ennek az értéknek majdnem haromszorosa jellemz&: a munkanélkiliek aranya a

szegregatumban 32,7%.

Kdzponti .
a 7 Monor . 1. szamu
Mutatd megnevezése .. belterileten ,
Osszesen P szegregatum
kivili tertlet
Munkanélkiliek aranya
AL 11,8 12,3 32,7
(munkanélkiliségi rata)
Tartés munkanélkiliek aranya (legalabb
ek ardnya (leg 7,2 7,3 18,2
360 napos munkanélkiliek aranya)

12. tablazat: Munkanélkiliségi mutatok a szegregdtumban az ahhoz tartozé vérosrészben és Monoron
Forrds: KSH

Egy-egy terlleten a foglalkoztatott nélkili haztartdsok ardnya a szegénység és munkaerdpiaci
kireksztettség egyik legfontosabb indikatora. Ha egy haztartason belll egyetlen tartds bevétellel jard
munkalehet&ség nincsen, akkor az adott haztartas szinte bizonyosan a legnagyobb szegénységben él.
A Tabdnban a foglalkoztatott nélkili haztartasok ardnya 66,6%, azaz a haztartasok kétharmadaban
nincs rendszeres munkajovedelmbdl szarmazd bevétel, amely ardny pontosan dupldja a varosban

tapasztalhaténak.
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Monor 6sszesen

Kézponti
beltertleten kivili
terilet

1. szegregatum

B Foglalkoztatott nélkili
haztartasok aranya

19. abra: Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya a szegregatumban, az ahhoz tartozd varosrészben és
Monoron
Forrds: KSH
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Lakaskoriilmények és infrastrukturalis feltételek

A helyzetelemzésben bemutattuk, hogy 2001 és 2011 kozott a varosban jelentdsen javultak a
lakhatds feltételei, a komfort nélkili lakdsok aranya a varosban 30%-rél 10% ald csokkent. Ezzel
szemben a Tabanban az itt taldlhaté 65 lakds fele, pontosabban 55,4%-a még mindig komfort nélkili
vagy szlikséglakds (KSH 2011). Hasonloképpen magas az egyszobds lakasok aranya a Tabanban:
minden negyedik hazban csak egy szoba taldlhato.

60,0
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40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Monor Kézponti 1.
Osszesen belterileten szegregatum
kivili terilet

m A komfort nélkiili,
félkomfortos és
szlikséglakasok aranya a
lakott lakdsokon beliil

B Egyszobas lakdsok aranya a
lakott lakdsokon belil

20. abra: A lakasok komfortfokozat szerinti mutatoi a szegregatumban, az ahhoz tartozo varosrészben és

Monoron
Forrds: KSH

Mutaté megnevezése

Az 1. szegregatumban

LFT-ben részesiil6k szama

41

Rendszeres szocialis segélyben
részesil6k szama

FHT-ban részesul6k szama

46

Kozfoglalkoztatottak szama

55

13. tablazat: Segélyezési adatok a szegregatum teriiletén
Forrds: Gnkormdnyzati adatszolgdltatds

Infrastrukturalis ellatottsag

A szegregatumként

meghatdrozott terllet kiilonb6z6

utcaiban/teriletein nagyon komoly

kiilonbségek fedezhetéek fel az infrastrukturdlis elldtottsagban. A legrosszabb a helyzet az
onkormanyzati tulajdonu telken felépitett hdzakban: itt altaldnos, hogy a hdzakban csak az aram van
bevezetve, az utdbbi évek eredményeképpen a legtobb helyen mar kartyas villanydraval. Vizet
mindenki a legkdzelebbi kozkatrdl hoz.

Az 6nkormanyzati adatszolgdltatas alapjan a vezetékes viz a lakdsok 60%-ban. Hasonléképpen az
utcak 60%-a csatorndzva van, és a gaz is elérheté.

Az utcaknak nincs szilard burkolata, sok helyen hianyzik a jarda.
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Egészségre karos tényezdok:

A telep, elsGsorban a hazak alacsony komfortfokozata, a telep rendezetlensége miatt egészségligyileg
kockazatos: gyakoriak az élGskoddk, ragesaldk, a rendezetlen tulajdonviszonyu telkeken gyakori az
illegalis szemét.

A kozszolgaltatasok elérhetdsége

A Tabdnbdl az 6vodas koru gyerekek tobbsége a Katona uti Tesz-vesz évodaba jar, kés6bb a Kossuth
Lajos Altaldnos Iskolaba. Fontos kiemelni, hogy a — helyi szocialis szakemeberek becslése alapjan —a
telepi gyerekek fele specidlis iskolaba jar. 2013. szeptember 1-jét6l megsz(int a Nemzetdr Altalanos
Iskola Specialis tagozata, az itt tanuldk a gyomréi Specidlis Iskoldba keriiltek at, ahova napi ingdzassal,
helykozi tomegkozlekedéssel jutnak el. A gydomrdi specidlis iskoldba jaréd gyerekek egy része
kollégiumi elhelyezést kapott.

A Csaladsegit6 és Gyerekjoléti Szolgdlat kihelyezett fogadd 6rat tart a Maltai Szeretetszolgalat Taban
szélén elhelyezked6 hazaban, igy a csalddok konnyebben intézhetik az Ggyeiket.

2008-as Antiszegregdcios tervben megfogalmazott beavatkozdsok és
megvaldsitdsuk

Az Antiszegregdcids Tervben megfogalmazott célok megvaldsitasa alapvetéen a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat (tovabbiakban MMSZ) és a Csalddsegité és Gyerekjoléti Szolgalat, illetve az
Onkorményzat szoros egyiittmi{ikodésén alapul. A MMSZ alapos, minden sziikséges részletre
kiterjedd vizsgdlat utan elinditotta a tabani ciganytelepen él6k telepiilésszint(i specidlis programjat.

A program leglényegesebb, megvaldsult elemei:

e A MMSZ telep rehabilitaciés programjanak egyik kozpontja a Hangar, ahol a legtobb
kozosségi rendezvény megvaldsul. Az MMSZ koncepcidjanak kdzponti eleme a szocidlis
munkdsok folyamatos, mindennapos jelenléte a telepen, valtozasok és torténések kovetése.

e 2011-ben kezdddott a telepen a ,,Biztos Kezdet” elnevezésli modell program. A program
kiemelt célja, hogy csokkenjen azon 0-3 éves gyermekek szamaranya, akiket gyermekvédelmi
nyilvantartasba kell venni. Ennek érdekében tdamogatja a szlil6ket gyermekgondozasi
tevékenységikben, ezzel elé6mozditja a gyermekek egészséges fejlédését. A védbnéi
szolgdlattal, a csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgdlattal egylittm{kddve igyekeznek erdsiteni,
tdmogatni a csalddokat. A program és a hozza kapcsolddo szolgaltatasok a telepen él6
kisgyermekek és szileik valodi és aktualis sziikségleteire iranyul, ezaltal segiti a
szegénységhdl kivezets Ut hatékony keresését. A csalddok tdmogatasa révén a Biztos kezdet
megcélozza a kilénb6z6 tarsadalmi és egyéni okok miatt kialakult méltanytalansagok és
akadalyok megsziintetését, kezeli a csalad életében jelenlévé problémadkat, konfliktusokat és
valsaghelyzeteket. A program tarsadalmilag relevdns tudasok ataddsdval jarul hozza a
csaladok mindennapi problémainak megolddsahoz. A Biztos Kezdet hazban m(ikodé korai
fejlesztéseknek kdszonhet6en egyre kevesebb gyereket nyilvanitanak sajatos nevelés(inek.

A MMSZ dltal a telep szélén mikddtetett Biztos Kezdet gyerekhdaz napjainkban mar normativ
finanszirozdasu, hosszu tava fenntarthatdsaga megoldott.

e 2013-ban inditotta az MMSZ a Tabanban a tanoda programot, azzal a céllal, hogy segitse
azokat a tanuldkat, akik szdmara 6nmagaban sem a csalad, sem az iskola nem tud megfeleld
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feltételeket biztositani a sikeres iskolai el6rehaladashoz, a tovabbtanulashoz. A tanoda
program elétt az MMSZ éveken keresztlil mar mikodtetett tanuldszobat a telepiilésen.
Mivel az iskolai kovetelményekhez torténd alkalmazkodast a tarsadalmi-gazdasagi hattér
alapvet6en meghatdrozza, ezért a teleprél érkezd gyerekek sok esetben nehezen
alkalmazkodnak az iskola elvarasaihoz és sok esetben az iskola sem alkalmazkodik hozzajuk. A
nehézségek jelentds része megfelel6 pedagdgiai, szocidlis tdmogatdssal, a hatranyok
kompenzalasat célzd fejlesztésekkel kikliszobolheté — a tanoda ezt kivanja el6segiteni. A
tanoda, mint az inkluziv nevelés szemlélete mentén kialakitott és alkalmazott
extrakurrikularis pedagdgiai tevékenységek rendszere hozzajarul ahhoz, hogy az alap- és
kozépfoku kdznevelési intézményekben tanuld, kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetd, kulturdlis
hovatartozdsu és egyéni adottsagu tanuldk tanulmanyaikban sikeresen haladjanak el6re az
iskoldban és ezen keresztil megvaldsuljon tarsadalmi mobilitdsuk. A tanoda program
keretében szdmos olyan programot tudtak megvaldsitani, ami kimozditotta a telepen él6
gyerekeket megszokott kdrnyezetiikbdl (kirdanduldsok, taborok). A tanoda programnak
koszonhetben érezhetben javult a telepi gyerekek elfogadottsaga az iskolaban.

A tanodaban nagy hangsulyt fektetnek az altalanos iskolas gyerekek tovabbtanulasara,
igyekeznek Gket olyan — a varosban m(ikodé, vagy tomegkozlekedéssel konnyen elérhetd -
érettségit add intézménybe orientdlni, ahol egyben szakmat is tanulnak. A legnagyobb
probléman, a kdzépiskolai lemorzsolddason csak hosszu és kévetkezetes mentori munkaval
lehet valtoztatni. Sajnos ennek feltételei pillanatnyilag nem adottak. 2015 majusaban lejart a
tanoda program, a kdvetkezG palyazat megjelenéséig a MMSZ-nek a folyamatos miikodés
biztositasara két pedagdgussal és egy mentorral sajat forrasbol miikédteti tovabb a tanodat..

e Az 6nkormdnyzat ellatasi és egylittmkodési szerz6dést kdtott 2013 novemberében a
egylttm(ikodés értelmében a szeretetszolgalat megszervezi és ellatja az Onkormanyzat
kotelez6 feladatat képezs fogyatékos emberek nappali ellatasat, illetve az 6nkormanyzat
tdmogatja a nem koételezd feladatat képez6 szenvedélybetegek részére nyujtott kozosségi
alapellatas, tAmogatdi szolgaltatas megszervezését, miikodtetését. Az egyesiilet az
onkormanyzat illetékességi terlletén lakcimmel rendelkezd és életvitelszerlen ott
tartozkodd személyeket latja el.

e Atanoda program kiegészitéseképpen az MMSZ kiilonb6z6 szabadidds tevékenységeket
szervez a telepi gyerekek és fiatalok szamara. A Szimfénia Program célja nem a
tehetséggondozds, hanem az esélyteremtés, a leszakadd kozosségekben é16 gyerekek
felemelése, integralasa. A kozos zenélés sikerélményt ad, megvaldsithatd célokat tiiz a
gyerekek elé és rendszerességre szoktatja 6ket .A szegénytelepeken, hatranyos helyzetd
térségekben él6 gyerekek felemelését célz6 zenepedagogiai modszer El Sistema néven
negyven éve Venezueldbdl indult Utjara. Magyarorszagon a Maltai Szeretetszolgalat vezette
be 2013 augusztusaban kisérleti jelleggel, itt a monori romatelepen. Az elsé id6ben nem is
jutott mindenkinek igazi hangszer, farost lemezbél kivagott, hazilagos készitésl heged(ikkel is
gyakoroltak a gyerekek. A kisérleti id6szakban hetven gyerek jelentkezett a teleprél. A
nagyobbak egy év alatt 30 dalt tanultak meg, és ekdzben az iskolai eredményeik is
szamottevden javultak. Azdta szamos koncerten vettek részt és amennyiben lehet6ség van
ra, a varosban is tobbszor mutatnak meg tehetségiiket. Jelenleg Monoron 4 tanar dolgozik
heti két délutan. Szorosan kapcsolddnak a tanodahoz. Akkor mehetnek a gyerekek zenélni,
ha kész a hazi feladat.

e E tevékenységek célja a strukturdlt szabadidé elt6ltés mellett a sikerélmények biztositasa.
2013-tdl a telepen é16 gyerekek specialis mddszertan alapjan tanulnak zenélni, dnkéntes
zenetanarok segitségével. A Szimfonia egyittesben telepi gyerekek zenélnek, akik mar tobb
rendezvényen sikeresen szerepelt.
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A telepi gyerekek életében nagyon fontos a sport, elsGsorban a labdarugés.. A gyerekek
kiilonboz6 korosztalyokban jatszanak, a legelsé csapat még kisgyerekként kezdte, akik a
tanuldszobaba jartak. Koziliik tobben tagjai az MMSZ SE-nek, ami Monorrdl nétte ki magat,
jelenleg orszagosan hat telep a része. Ennek keretében NB Il Futsal bajnoksagokon vesznek
részt. Negyedik éve megszervezik a Taban Kupat is.

e Az MMSZ a folytonossag biztositasa érdekében a Csaladsegitd és Gyerekjoléti Szolgalattol
eltérd id6pontben tart lgyfélfogadast a telepen, ezzel a szolgdltatas elérhetGsége javult.

»  Atérsadalmifelelsségvallalds jegyében a BME Epit6m(vészeti Doktori Iskoldja és a
Kozéplilettervezési Tanszéke kozos kutatdst inditott 2008-ban azzal a céllal, hogy épitészeti
segitséget nyujtson kiilonboz6 kdzhasznu szervezeteknek. Az elméleti kutatasok a Kar
oktatdinak és doktoranduszainak vezetésével és gradualis hallgaték bevondsdval folynak. A
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Monori Taban Integracids Programjahoz kapcsolddéan a
Monori Taban Telepen épitettek egy biobrikett manufakturat. Az épiilet segitségével flitésre
és f6zésre hasznalhatd biobriketteket lehet késziteni, mezGgazdasagi és papir hulladék
felhasznalasaval gy, hogy a munka csak megujuld energiat igényel. A gazdasagi és 6koldgiai
szempontok mellett az épités talan legfontosabb célja a kdz0s épités, kbzosség épités, a
tanitds és tanulas. A hosszu és lassu folyamat egyik f6 célja a Hangar telkén egy nagyobb
kozosségi funkcidju éplilet megépitése.

¢ Afoglalkoztatas tekintetében a Tabdan életében kiemelt jelentésége van a kozmunka
programnak, egyrészt mert abban jelentSs részben telepi munkanélkiliek vesznek részt,
masrészt az elvégzett tevékenységek jelentds része a telephez kotédik. Kézfoglalkoztatottak
végzik a telepen m(ikodé firdd és mosoda takaritasat.

e A MMSZ intézményein, programjain keresztll nemcsak szolgdltat a Tabaniaknak is de egyben
foglalkoztatd is. Az MMSZ jelenleg 12 6t foglalkoztat programjaiban, kozillik 6tnek van
valamilyen két6dése a telephez (itt né6tt fel és innen koltozott a varosba, vagy jelenleg is itt
él). Ok nemcsak a napi munkaban, a telepiekkel valé kapcsolattartdsban és
kommunikdciéban jelentenek nagy segitséget, de egyben mintat is jelentenek a telepen él6
fiatalok szamdra.

e Aviarosban él6 gyerekek évodai nevelésének biztositasa, valamint az évodai féréhelyhiany
csokkentése érdekében az 6nkormanyzat a telep kdzelében egy Uj dvoda épitését tervezi.
Amennyiben sikeril megvaldsitani, akkor az Uj dvoda kialakitasa miatt médositani kell a
jelenlegi kdrzethatdrokat. A mddositdssal tobbek kozott, azt szeretnék elérni, hogy a jelenlegi
egy ovoda helyett kett6 vagy harom dvoddba jarjanak a Tabanbdl a gyerekek. Ezzel nemcsak
az egész napos ovodai nevelést, hanem az integralt kbrnyezetben val6 nevelést/oktatast is
biztositani szeretnék szamukra.

A 2008-as Antiszegregdcios Tervben hozott intézkedések megvaldosuldsdanak
értékelése

Attekintve Monor varos Antiszegregaciés Tervben kidolgozott intézkedéseit azt mondhatjuk, hogy a
Taban Integracids Program keretében tdbb és kevesebb is megvaldsult a vallalt intézkedések koziil.

Legfontosabb vdltozas, hogy a Maltai Szeretetszolgalat kialakitotta és mdkodteti a telepen él6
tdmogatd programjait, melyek kozil kiemelked§ jelent6ségli a Biztos Kezdet Gyerekhaz és a Tanoda,
a folyamatos jelenléttel megvaldsuld szocidlis munka.

A kétezres években az dnkormdnyzat sikeresen szdmolta fel a varos kilonb6z6 teriiletein elszértan
taldlhatd kisebb szegregalt lakdegységeket, konszolidalta a szocidlis bérlakdasok helyzetét.
Mindekozben a Taban telepen sikeresen szamoltak fel a cirkuszi lakdkocsikat, életveszélyes
éplleteket. A MMSZ mintegy 25 lakast vasarolt a telepen és a varosban, hogy kedvez6bb

55



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Monor Véaros Onkormanyzata

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 Ugyndkség — Varoskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

lakaskorilmények kozé jutassa a telepi csalddokat. Ugyanakkor fontos kiemelniink az elmult években
lassult a teleprdl valé kikoltozés, a mobilizacid.

Legfontosabb problémaként ki kell emelniink, hogy tovabbra sem rendezett a Tabanban az
onkormanyzati telken é16 csaladok statusza.

Az 6nkormanyzat az évodai koérzethatarok modositasaval, Uj dvoda létesitésével elGsegiti az oktatasi
integraciot, de azzal, hogy az dltaldnos iskolak a KLIK fenntartasaba kertltek nincs igazdn rahatasa az
oktatasi integracid teljes vertikumara.

Tervezett beavatkozdsok a szegregdatum és a szegregdcioval veszélyeztettet
teriileteken:

1.

A varos egészében megvaldsuld, esélyegyenlGséget megvaldsitd és fenntartd beavatkozasok:
Osszhangban az Egyenl6 Banasmadrdl és az Esélyegyenléség El6mozditasardl sz6lé 2003. évi
CXXV. torvény, a helyi esélyegyenl@ségi programok elkészitésének szabalyairdl és az
esélyegyenlGségi mentorokrdl sz616 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi
esélyegyenlGségi program elkészitésének részletes szabalyairdl sz616 2/2012. (VI. 5.) EMMI
rendelet rendelkezéseivel, Monor Varos Onkormanyzata Esélyegyenléségi Programban
rogzitette az esélyegyenléség érdekében sziikséges feladatokat (2014-02-27). Az
onkormanyzat vallalta, hogy az elkésziilt és elfogadott EsélyegyenlGségi Programmal
dsszehangolja az Onkormanyzat és intézményei mas alapdokumentumait, valamint az
onkormanyzat fenntartasaban lévé intézmények mikodtetését. Vallalta, hogy az
EsélyegyenlGségi Program elkészitése sordn bevonja partneri kapcsolatrendszerét, kiilonos
tekintettel a szocialis ellatasokat nyujtd és a kbznevelés és a gyermekvédelem allami és nem
allami intézményfenntartaira.

Az oktatasi esélyegyenlGség teriiletén elért eredmények fenntartdsa érdekében a varosi
onkormanyzat egytttm(ikodik az altalanos iskolak fenntartojaval, a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozponttal, kezdeményezG szerepet tolt be a kiilonb6z6 tamogatd
rendszerek kiépitésében. Az 6nkormanyzat kiilonos hangsulyt fektet a hatranyos helyzet
gyerekek napkdzbeni étkeztetésének biztositasara, a tanitasi id6szakon kivili hénapokban is.
A foglalkoztatési integracié érdekében Monor Véaros Onkormanyzata és a Munkaiigyi Kézpont
k6zott folyamatos az egylittm(ikddés. Az integracid elésegitése érdekében az Onkormanyzat
2014. évben palyazatot nyujtott be a Start Mintaprogram megvaldsitasara, melynek alapjat
képzés, majd a kés6bbiekben foglalkoztatas képezi. A varos folyamatos egyittmiikddése a
Munkalgyi K6zponttal és a Tirr Istvan Képzd és Kutatdintézettel lehetévé teszi, hogy az
alacsony iskolai végzettségli, a munkaerépiacrdél tartdsan kiszoruld csaladok olyan
tamogatott képzésekben vegyenek részt, szerezzenek képesitést, amely alkalmassa teszi ket
a megvaltozott munkaerd piaci kortilményekhez valoé alkalmazkodasra, a jov6beni sikeres
munkavallaldsra.

Monor varos dnkormanyzata kilonds figyelmet fordit a kilterlleten é16, novekvé szamu
lakossdg szolgaltatasokhoz vald hozzaférésének javitasara, kiilonos tekintettel a Foldvari
tanyan koncentralddo alacsony statuszu csaladok helyzetére. Ennek érdekében létrehozza és
m(ikodteti a tanyagondnoki szolgalatot, megerdsiti a mez66ri szolgalatot.

A varosnak, egylttmiikodve a Maltai Szeretetszolgdlattal kiilonos figyelmet kell forditania a
Taban, mint varosrész és az ott él6 csalddok megitélésének megvaltoztatdsara, a tobbségi
elGitéletek csokkentésére. Ennek egy fontos eleme a tudatos kommunikaciés stratégia,
amelynek segitségével elkeriilhet6ek a téves informacidk terjedése a teleprél, ugyanakkor a
Tabdanban tortént pozitiv valtozdsok erSteljesebb kommunikacidja a varos felé lehet&séget
nyujt egy pozitiv kép kialakitasara a varosrészrél. A pozitiv megitélés megerGsitése
érdekében fontos, hogy a Tabanban m(ikédé Szimfonia zenekar minél tobb varosi
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eseményen részt vegyen, hogy a telepen jél mikodé labdarugd egyesiilet kapcsolédjon a
varosi sport eseményekhez.

2. Az Taban teriletén koncentraltan megjelend beavatkozasok

e A Taban egyik legsulyosabb problémaja az 6nkormanyzati telken levé hazak tulajdonjoganak
rendezése, a terlleten levs épitmények statuszanak rendezése. Mindenekel6tt sziikséges a
kiilonb6z6 helyrajzi szamokon levé épitmények felmérése, komplex rendezési terv kialakitasa
a terlletre. Mindez azért is fontos, mert jelenleg az illegdlis épitményekben él6 csaladok nem
rendelkeznek lakcimkartyaval, vagy mas cimre vannak bejelentkezve.

Az illegdlis épitmények felszamolasaval csokkenne a szegregacié mértéke, a hatranyos
helyzeti csalddok koncentracidja. Ugyanakkor az egykori illegalis épitményekben élé
csaladok lakhatasanak biztositasa érdekében sziikséges szocialis bérlakasok épitése/vasarlasa
a telepen kivl, a teleprél valo |épcsGzetes kikoltoztetés megvaldsitasa. Jelenleg az
onkormanyzatnak nincs szocialis bérlakasa.

Mindehhez szlikséges a varosi dnkormanyzat a Maltai Szeretetszolgalat és a Csalddsegitd és
Gyermekijoléti Szolgdlat szakembereinek szoros egylittm(ikodése.

e Atelepen levé utak szilard burkolattal valé ellatdsa, jardak épitése.

e Szikség lenne a telepen, vagy a telep kdzelében egy szabadtéri kozosségi térre, jatszotérre,
ahol a helyiek taldlkozhatnak, beszélgethetnek, a gyerekek kulturdlt kortilmények kdzott
télthetnék szabadidejiket.

e A Maltai Szeretetszolgdlat altal az elmult években kialakitott és fenntartott intézmények.
elsGsorban a Tanoda és a Biztos Kezdet Gyerekhaz, illetve az ezekhez kapcsolddd programok
és szolgaltatdsok folyamatos mikddésének biztositdsa. Azzal, hogy a Biztos Kezdet gyerekhaz
finanszirozasa normativva valt, annak fenntartasa hosszu tavon is biztositottnak t(inik.

e A Maltai Szeretetszolgélat a szocialis gondoskodason tul egyre fontosabb hangsulyt szeretne
fektetni a csalddok 6nellatdsanak biztositasara. Ennek érdekében a Tanodahoz és a Biztos
Kezdet hazhoz tartozd kertekben, illetve helyi lakosok altal felajanlott foldterileteken mar
elkezdték a mez6gazdasagi termelést, elsGsorban konyhakerti novényeket. A késGbbiekben
szeretnének minél tébb csaldd szamara ilyen mdédon biztositani a friss z6ldség, gyimaolcs
ellatdsat, a csalddokat az 6nellatas irdnydba orientalni. A késébbiekben kisallatok tartasat is
tervezik. Ennek érdekében Szocialis Szovetkezet l1étrehozdsat kezdeményezik. A nemrégiben
indult biobrikett Gizem fejlesztésével szeretnék a telepen él6 csaladok tiizels ellatasanak
minél nagyobb részét fedezni.
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. A stratégia kuls6 6sszefliggései

A fejezet célja annak bemutatasa, hogy a stratégia (a stratégiai tematikus célok) hogyan illeszkedik a telepiilésrendezési eszk6z6kho6z, az dgazati stratégidkhoz és a
teriletfejlesztési tervdokumentumokhoz. Ez az egyes tervdokumentumok tételes vizsgalataval torténik, dokumentumonként.
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21. dbra: Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia helye a tervrendszerben
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4.1.1. Magasabb szintl tervek és a stratégia 6sszefliggéseinek bemutatdsa

1. Széchenyi 2020

2014. januar 1-jével Uj unids koltségvetési iddszak indult, ezzel egy id6ben Uj fejezet kezdGdott
Magyarorszagon az unids forrasok palydztatasa, kifizetése és felhasznéldsa terén. Az Uj Széchenyi Terv
sikereinek folytatasaként a kovetkez6 7 évben az elmult koltségvetési ciklus jé gyakorlatait megérizve, de az
esetleges hibakat kikiliszobolve még hatékonyabb palyazati rendszer jon létre, melynek kbvetkezményeként
— remények szerint — felporognek a fejlesztések. A korabbi idGszakhoz hasonld intenzitassal kivanja a
kormany lehivni, de még nagyobb hatékonysaggal felhaszndlni a 2014-2020-as id&szakban is az orszag
szamara rendelkezésre all6 keretosszeget.

A kordbbi hét éves periédushoz képest — melynek a legf6bb célja a leszakadt régidk felzarkdztatdsa volt — a
most indulé ciklusban az EU mas célkitlizéseket vallalt. Ezeket 11 pontban foglalta OGssze. Az Osszes
tagallamnak a 11 tematikus célhoz kell igazitania sajat fejlesztési terveit, igy mind a 28 orszag egy irdnyba
fejlédik majd tovabb:

1) A kutatds, technoldgia-fejlesztés és innovacio erdsitése.

2) Az informacids és kommunikacids technoldgiakhoz vald hozzaférés, a technoldgidk hasznalatanak
minGségének javitasa.

3) AKkis- és kozépvallalkozasok, a mez&gazdasagi, a halaszati és akvakultura-agazat versenyképességének
javitasa.

4) Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulds tamogatasa minden agazatban.

5) Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazat-megel$zés és —kezelés el6mozditasa.

6) A kornyezetvédelem és az erGforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa.

7) A fenntarthato kozlekedés el6mozditasa és kapacitashidanyok megsziintetése a f6bb haldzati
infrastrukturakban.

8) A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése.

9) A tdrsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem.

10) Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanuldsba torténd beruhazas.

11) Az intézményi kapacitds javitdsa és hatékony kozigazgatas.

Az ITS a Széchenyi 2020 tematikus célkit(izéseihez (ERFA, ESZA, EMVA) igazodva hatdrozza meg lokalisan a
hosszu- illetve kozéptavu célok eléréséhez szilkséges beavatkozasokat, melyet a kovetkezé tablazat foglal
Ossze a lenti stratégiai célok sorszamat kovetve.

S1: Térségi kozponti szerepkor jobb kihasznalasa

S2: Helyben megtalalhatd, szinvonalas kulturdlis és kozszolgdltatasok megerdsitése

S3: Népességmegtartas (fiatal csalddokat tamogatd programok), a tarsadalmi leszakadds megakaddlyozasa
S4: A lakossag altalanos munkaerépiaci versenyképességének novelése, képzettségi és szakképzettségi
szintjének emelésével

S5: Leromlott teriiletek fejlesztése, felzarkdztatasa (Taban)

S6: Kedvez6 és vonzd gazdasagi kornyezet kialakitasa (helyi munkahelyteremtés)

S7: A varos nemzetkozi és orszagos sportéletben betoltott pozicidjanak tovabb erdsitése
(sportinfrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése)

S8: Arculatfejlesztés, varosmarketing (jellegzetes helyi termékek tdmogatasa)

S9: Ertékdrzd kdrnyezetmegujitas

$10: Rendezett és fenntarthato kozterileti rendszer kialakitasa

S11: Fenntarthatd kozlekedési haldzatok fejlesztése

$12: K6zmUhaldzatok fejlesztése

$13: Idegenforgalmi célu fejlesztések

S14: Strazsa-hegy komplex fejlesztése
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Széchenyi 2020 Tematikus célok ITS kdzéptavu célok

A kutatas, technoldgia-fejlesztés és innovacio
erGsitése.

Az informacids és kommunikaciés
technologidkhoz valo hozzaférés, a
technolégidk  hasznalatdanak  mindségének
javitasa.

A kis- és kozépvallalkozasok, a mez6gazdasagi,
a halaszati és akvakultura-agazat it + it it + +++
versenyképességének javitasa.

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag

felé torténé elmozdulds tdamogatdsa minden + + ++
agazatban.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a
kockazat-megelG6zés és —kezelés el6mozditasa.

++ ++

+++ +++ +++

++ ++ + ++

+ + + + ++ +++ +

A kornyezetvédelem és az erdforras-

felhasznalas hatékonysaganak el6mozditasa. + + +t it + + +t + +

A fenntarthatd kozlekedés elémozditdsa és
kapacitashianyok megsziintetése a f6bb
haldzati infrastrukturakban.

+ ++ +++ +++ +++

A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitas

S + ++ +++ ++ +++ ++ ++ ++ ++ ++
Osztonzese.

A tarsadalmi befogadas el6mozditdsa és a

L O ++ + ++ +++ + + ++ + ++
szegénység elleni kiizdelem.

Az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen

at tarté tanulasba torténé beruhazas. +t +t + +t +t +t

Az intézményi kapacitas javitasa és hatékony

o . +++ ++ + ++ ++ +
kozigazgatas.

14. tablazat: A Széchenyi 2020 tematikus célok és az ITS kozéptavu célok kapcsolata

+++ - Er6s kapcsolat
++ - Kézepes kapcsolat
+ - Gyenge kapcsolat
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2. Kézép-Magyarorszag intelligens innovdcids szakosoddsi stratégidja 2014-2020

A régidk intelligens szakosodas alapu regiondlis innovacids stratégiaja (a tovabbiakban: RIS3 stratégia)
szerinti ex ante feltétel kikotésével az EU tagallamainak és régidinak eszkozeik és képességeik alapjan meg
kell hatarozniuk azokat a tudasspecializacidokat, amelyek a leginkabb illenek innovacids potencialjukhoz.
Ehhez egy ,vallalkozdi tényfeltaras” jellegli folyamatot kell megvaldsitani, azaz be kell vonni az
innovacidban érintett feleket és a véllalkozasokat is. Az intelligens szakosodas igy nem csupan egy felllrél
vezényelt (top-down) stratégidt jelent, hanem vallalkozdsok, kutatékdzpontok és egyetemek
egyuttmikodését a tagallam vagy régidé legigéretesebb specializcids terileteinek, illetve az innovaciét
esetleg hatraltatd gyenge tényez6knek a feltarasat is.

A RIS3 stratégia a 2014-2020 kozotti eurdpai unids koltségvetési iddszak tervezési idészakdhoz igazodva
készilt, id6tavja megegyezik az EU 2020 stratégianak, az EU 2014-2020 kozotti kohézids politikajanak,
valamint a hazai Befektetés a jov6be, Nemzeti Kutatas-fejlesztési Stratégia 2020 id6tavjaval. A stratégidban
meghatarozott prioritasok a kovetkezék:

Agazati prioritasok
1. fejlesztési prioritas: Gydgyszeripari innovacidé tdmogatasa

1.1 A gyodgyszeripar teriletén m(ikod6 nagyvallalatok tdmogatdsa, megfelel6 gazdasagi és Uzleti kbrnyezet
megteremtése.

1.2. A gyodgyszeripar teriletén miikodd innovativ induld vdéllalatok és KKV-k tamogatdsa, megfeleld
gazdasagi és Uzleti kornyezet megteremtése.

1.3. A gydgyszeripari fejlesztési forrdsok esetében az ipardg sajatossagait figyelembe vev6 szabalyozas
alkalmazasa (hosszabb megtérilési id6, magasabb tamogatasi intenzitas, stb.)

2. fejlesztési prioritas: Innovacié tdmogatasa az informacids technoldgiak teriletén

2.1 Az informdaciés technoldgidk teriletén mikodé KKV-k és nagyvallalatok tamogatasa, megfeleld
gazdasagi és Uzleti kornyezet megteremtése.

2.2 Az informdacids technolégiak teriletén miikodd innovativ induld véllalatok tdmogatasa elsGsorban
kockazatitGke-programokkal és visszatéritendé tdmogatasok alkalmazasaval, valamint résziikre megfeleld
gazdasagi és lzleti kornyezet megteremtése.

2.3 A KMR-ben tapasztalhatdé tdmogatdsi forrdshiany megolddsa célzott, a régidban az informacids
technoldgidk teriiletén m(ikodé vallalkozasok miikodésének, a termékek és szolgaltatasok piacra vitelének,
valamint az akadémiai és vdllalati egytttm(ikodések, technoldgiatranszfer tdmogatasa révén

Horizontalis prioritasok
3. fejlesztési prioritds: Innovacids egylttm(ikodés erdsitése

3.1 Stratégiai jelent&ségli, jelent6s nemzetgazdasagi innovacidkat megalapozdé K+F+l egylittmikodések
|étrehozdsa és fejlesztése.

3.2 Fels6oktatasi és kutatdi alapinfrastruktira fejlesztése — az innovativ tuddasbazis kivaldsag alapu
erdsitése, bévitése (pl. nemzetkozi egylittm(ikodések) és megtartasa

3.3 Akadémiai és vallalati szféra kozotti haldzatok épitése, tudastranszfer elé6mozditasa.
3.4 Az innovativ vallalkozasok kozotti halézatosodas tovabbi erdsitése
4. fejlesztési prioritas: Z6ld innovacié 6sztonzése

4.1 Energiahatékonysag novelése innovativ megoldasok révén
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4.2 Hulladéktermelés csokkentése, hulladékfeldolgozas innovativ megoldasainak tAmogatasa.

4.3 A levegGbe, vizbe, talajba jutd szennyezbanyagok kibocsatasanak csokkentése innovativ megoldasok
révén

4.4. Innovativ zold véllalkozasok versenyképességének novelése, a z6ld vallalati megolddsok tamogatdsa

4.5 M(ikodé ipari tevékenységek zolditése.

5. fejlesztési prioritds: Innovativ vallalkozasok tevékenységének tdmogatasa

5.1 Piacképes innovativ termékek és szolgaltatasok kifejlesztésére képes, innovativ tevékenységet folytatd
KKV-k és nagyvallalatok régidoba vonzdsa és tdmogatdsa, melyek hozzdjarulnak a hazai képzett K+F+l
munkaeré elhelyezéséhez és megtartasahoz.

5.2 Innovativ kezd6 vallalkozasok tamogatasa, elsGsorban kockazatit6ke-programokkal és visszatéritend6
tdmogatasok alkalmazasaval.

5.3 A kreativ ipar teriletén m(ikodé vallalkozasok tdmogatasa.

5.4 A bionika teriiletén m(kodd induld vallalkozdsok és KKV-k K+F+I tevékenységének tdmogatasa

A fenti prioritdsokhoz Monor Varos Integralt Telepilésfejlesztési stratégidja a A2 Versenyképes helyi
gazdasag atfogd célkitlizésen belil a S6: Kedvezd és vonzd gazdasagi kornyezet kialakitasa (helyi
munkahelyteremtés) és a S4: A lakossag altalanos munkaerdpiaci versenyképességének novelése,
képzettségi és szakképzettségi szintjének emelésével stratégiai cél jelent kapcsolddast.

Ezen felUl az Osszes tervezett gazdasagOsztonzé beavatkozds gyakorlati megvaldsitdsa soran hangsulyt
kapnak az egylttmikodést mutatd, innovativ és z6ld megoldasok.

3. Pest Megye Terliletfejlesztési Koncepcioja 2014-2030

A terlletfejlesztésrdl és a terlletrendezésrél sz6l6 1996. évi XXI. térvény 2012. januar 1. napjan hatalyba
lépett mddositasa kovetkeztében a megye valt a teriiletfejlesztés egyik legfontosabb teriileti szintjévé.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 27. § (1) bekezdése szerint a
megyei 6nkormanyzat terileti nkormanyzat, amely térvényben meghatarozottak szerint teriiletfejlesztési,
vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint koordindaciés feladatokat lat el.

A torvény alapjan a teriletfejlesztés valt a megyék (megyei 6nkormanyzatok) egyik legfontosabb
feladatdva. Fenti torvényi valtozasok eredményeként a teriletfejlesztés terén a kordbbi 6t teriileti szint
helyett (kistérség, megye, régid, kiemelt térség, orszdgos szint) alapvetGen két terileti szint kerilt
meghatdrozasra, a megyei és az orszagos. Ennek megfelel6en a kordbban a térségben miikods Pest Megyei
Terlletfejlesztési Tanacs, a K6zép-magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs és Budapesti Agglomeracids
Fejlesztési Tanacs megszlintek, jogutddjuk Pest Megye Onkormanyzata illetve a két utdbbi esetében
Budapest F&varos Onkormanyzata és Pest Megye Onkormanyzata kdzosen lettek. Ezzel a megye hosszu- és
kozéptdvu fejlesztését megalapozd és meghatdrozé dokumentumok kidolgozasa is a megyei 6nkormanyzat
feladatava valt. A megujitott teriletfejlesztési szabdlyozasok szerint tehat a megyéknek két tervi mifajban
kell tertletfejlesztési tervezést végezni: koncepciot kell késziteniiik, majd ezt kovetéen programozniuk kell.

A megyei terlletfejlesztési program a koncepcidban meghatarozott célrendszerre épitve fogalmaz meg
prioritasokat és sziikséges intézkedéseket, ezért jelen ITS illeszkedését a megyei fejlesztési elképzeléshez a
pest megyei fejlesztési koncepcioban megfogalmazott stratégiai célokhoz valé illeszkedésen keresztil
vizsgaljuk.

62



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Monor Véros Onkormanyzata
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié Ugynokség — Varoskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

Pest Megye Teriletfejlesztési Koncepcid

f o= ITS k6zéptavu célok
stratégiai célok P

;

A szocialis és kozbiztonsag megerdsités, a kozosségek megujitasa, a csaladi értékek

Ze 2 2 . cen < A rea Zalin 2 Tr ++ +++ Tr ++ Tr ++
el6térbe helyezése, ,csalddbarat” megye, a tarsadalmi bizalom erésitése
Az egylttm(kodések intézményesitése a térségi szereplSkkel, a megye belsé

e : ) ) py +H+ |+t + ++ + ++ ++
kapcsolati haléjanak fejlesztése, menedzsment szervezetének felallitasa
Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi allapotanak javitds, kiemelt
. e I o ++ +++ |+ ++ | |+t ++
hangsulyt fektetve az egészséges életmaddra és a prevencidra
Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer( gyakorlati tudas biztositasa, az oktatas
++ |+ | ++

intézményrendszerének erd@sitése

A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilitdsanak erésitése, tobb

ldbon 4ll6 gazdasag, a technoldgia és tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast | ++ +++ | +++ 44 | THH | FHE + + tHt |
erdsit6 agazatok kiegyensulyozott fejlesztése
Gazdasagi huzotérségeink innovacids teljesitményének, versenyképességének,
s . ++ ++ + e 2 S S o S (R S +++ | ++
exportjanak novelése
A fejl6désben elmarad Szobi és Nagykatai illetve lemaradd Aszodi, Ceglédi és
Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkdztatasa
Pest megye térségének nemzetkozi és orszdgos multimodalis kozlekedési 4t it
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer szerep ellatdsa és haldzatos + +++
térstruktura kialakuldsa érdekében
A térség kohézidjanak javitasa érdekében a megye belsé kozlekedési 4t it +
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségkozpontok és | +++ it ++ ++
vonzaskorzetik kozlekedését és az el6varosi kozlekedést
Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, policentrikus telepilési struktura, takarékos
. AP Sy AP ) ++ + +++ ++ |+ |+t ++ |+ |+t
tertlethasznalat, épitett és kornyezeti értékek megovasa és fejlesztése
Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmlifejlesztés és kornyezetvédelem a
+++ + +++ | | | A +++

térségek és telepiilések fejl6désének szolgalataban

15. tablazat: A Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid céljai és az ITS kdzéptavu célok kapcsolata

+++ - Er6s kapcsolat
++ - Kézepes kapcsolat
+ - Gyenge kapcsolat
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4. Monor Teleplilésfejlesztési Koncepcioja 2002

A varos telepllésfejlesztési koncepcidja tébb szempontbdl sem alkalmas arra, hogy tervi el6zményként az
Integralt Telepiilésfejlesztési stratégiat megalapozza, ezért annak felllvizsgalata folyamatban van. A 2002-
ben készilt koncepcid még alapvetGen szamol azzal, hogy Monorierd6 telepiilésrészként integralddik
Monor varosaba. Az ITS fellilvizsgalatakor Monorierd6 mar 6nalld telepilés, igy a hatalyos koncepcidban,
mar a teleplilés hataros sincsenek 6sszhangban a 2015-6s allapottal.

A hatdlyos koncepcid tobb részletben fogalmazza meg a telepiilés jovSképét, melyek célkitlizésként is
értékelhet6k. A varosfejlesztésben megfogalmazdédd szemléletvaltas ellenére ITS-ben meghatarozott
stratégiai célok egy része illeszkedik a hatdlyos telepilésfejlesztési koncepcidhoz:

llleszked6

Monor ITS

Tematikus
célok

Monor varos telepiilésfejlesztési koncepcié (2002) jovékép

Monor varos a mérsékelt kozépvarosi - kisvarosi fejlesztésben érdekelt, nem torekszik a

. . . o . S8. S9. S10.
mindenaron megvaldsitandd névekedésre.

A kistérség természetes kozpontjaként kiegyensilyozott kapcsolatokra torekszik a

kornyezd telepllésekkel, hosszitdvon mindségi ellatast biztositva alapvet6en az oktatas, | S1.S2. S4. S6.
az igazgatds, a kereskedelem, vendéglatds, szolgaltatas az idegenforgalom a sport és a | S7.S9.S11.
kultdra teriletén, valamint kozlekedés fejlesztésében. Fejlesztéseit a térség érdekeivel S13.
0sszehangoltan, a kdlcsonos érdekek alapjan kivanja megvaldsitani.

Lakdterileteit fokozatosan, hosszabbtavon kivanja fejleszteni és az elkdvetkezendé 10

évben lakdnépességét legfeljebb 2000 — 2500 (kb 10 % ) fével kivanja novelni. 53.

F6 cél a minGségi fejlesztés, ami értékeinek megGbrzését, tovabbfejlesztését jelenti, belsé

varosi terlleteinek meguijitdsat, kisvarosi arculatanak tovabbfejlesztését, a varoskdzpont

befejezését kivanja meg. (A varoskép sok hidnyossaggal bir, esetenként kifejezetten | S10.S11. S12.
csunyacska, a megrekedt varosias fejl6dés hianyainak poétlasa, ,a megalkotott” lyukak $13.514
befoltozdsa, fontos feladat.) A kornyezet mindségének emelése a lokalpatriotizmus

kialakitasanak és fejlesztésének lényeges momentuma.

Lakdterlletein a hagyomanyos kertvarosias beépitési formakat kivanja megépiteni,
zoldfeltiletekkel gazdagon atszéve, a kdzponti terlletekre korlatozva az intenziv varosias

" e RS s ik o o . . S9. S10.
beépitéseket. A lakdteriiletek biztositsak az itt él6k nyugalmat, pihenését, a kdrnyezeti
artalmaktdl mentes életet.
Zoldfellleteinek fejlesztése fontos cél, hianyzd varosi parkjainak megteremtése az

. v ix i S9. S10.
elkovetkezendé idészak egyik f6 feladata lehet.
Helyi gazdasagat erdsitend6 — megtartva a mez6gazdasagi termelés fontossagat — S1.54. 6. S7
kereskedelmi, szolgaltaté terlleteinek kismérték(i fejlesztése — a kozlekedésfejlesztési .SS .Sl?; )
lehetGségekkel egylittesen kezelve - fokozatosan lehetséges. ’ )
Kilsé teruletein mindségileg fejleszteni és megdvni kivanja kertségeit, ami a varos pihend $9. 510

— rekreacios terilete.

Fejleszteni kivanja az adottsdgaira épit6 idegenforgalmat, erGsiteni a borturizmust, | $10.S11. S13.
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tavlatban a termalturizmust és mas a vidéki élethez kapcsolddd szabadidGs S14.

tevékenységeket, a szallasférGhelyek novelésével, az idegenforgalmi fejlesztések
tdmogatasaval.

Belsé terliletein a kozmivek és utak kiépitésével megteremti a hagyomanyos

- cie o e $10. S11. S12.
lakoteriletek megujitdsanak feltételeit.
Intézményeinek mindségi megujitdsara torekedve meginditja oktatasi rekonstrukcios
programjat mindkét teleplilésrészen, ami a teljes intézményhalézatnak a kor $2. 54

kovetelményeinek megfelel6 kiépitését jelenti, teriileti bévitésekkel és 0] épitésekkel,
nagytavlatban.

5. Rendezési tipusu tervekhez vald illeszkedés

Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

Az Orszaggy(ilés az 1/2014. (1.3.) hatarozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési Koncepciét (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejl6dése, valamint
koérnyezetminGségének javitasa érdekében. Az OFTK egy hosszu tavu jov6képet, valamint fejlesztéspolitikai
célokat és elveket hatdroz meg, id6tavja 2030-ig szol. Az aldbbiakban ezeket vetettiik ssze Monor Integralt
varosfejlesztési stratégiajanak stratégiai céljaival, amit az aldbbi tablazatban S bet(ivel roviditettlink. A célok
megnevezését az 1.1 fejezetben szereplé célrendszeri dbra tartalmazza.

OFTK Prioritasai Monor ITS célrendszeréhez illeszkedése

Patriéta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison,

. . . S4.S6.513
nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottséag és a

. , S3.54.5S6.57.S8.513.
tudastarsadalom felé

Utban az eréforras- és energiahatékonysag illetve az

e . . S9. S10.
energiafliggetlenség felé
Népesedési és kozdsségi fordulat S2.S53.54.
Terlleti integracid, térségi és helyi fejlesztések a s1

helyi gazdasag bazisan

OFTK Specifikus Céljai Monor ITS célrendszeréhez illeszkedése

Versenyképes, innovativ haldzati gazdasag S6.
Gyobgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, $2. 57
egészség- és sportgazdasag T
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és 514
ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése '
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, 54,6

K+F+l
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Ertéktudatos és szolidaris, dngondoskodd

‘ . (s S3.54.S5.
tadrsadalom, roma-integracio
J6 allam, szolgaltatd allam és biztonsag S1.S2.
Stratégiai er6forrasok megdérzése, fenntarthaté

glal erotor SBOTZS 510. S11. S12.

haszndlata és kornyezetiink védelme
Az orszag makro-regiondlis szerepének erdsitése S13.
A tobbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshaldzat S1.
Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése S3.
Kiemelked6 taji értéki térségek fejlesztése S$13.S14.
Terileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas $3.54. S5
és gazdasagosztonzés elSsegitése T
Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas 11

biztositasa

A Koncepcid megfogalmaz teriletpolitikai iranyokat is, mint példaul makroregionalis térkapcsolatok
feltarasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti er6forrasainkat védd térszerkezet, melyekkel 6sszhangban
vannak a monori ITS specifikus céljai a makro-kapcsolati sulypontisag kihasznalasaval, a tertletfelhasznalasi
hierarchia fejlesztésével.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban
hatdrozza meg a fejlesztési irdnyokat. Pest megye az orszag egyik legnépesebb és legnagyobb gazdasagi
teljesitmény(i megyéje. A Koncepcid az alabbi fejlesztési irdnyokat hatarozza meg Pest megyére
vonatkozdan:

- gazdasag dinamizalasa, befektetés-6sztonzés, innovacid és versenyképesség javitasa, KKV szektor
tdmogatasa

- tarsadalmi megujulds, kozosség és bizalom erdsitése, csaladi értékek elétérbe helyezése, a lakossag
egészségi dllapotanak javitdsa, az oktatds intézményi- és tartalmi meguijitasa, terileti és tarsadalmi
kohézid, esélyegyenlGség javitasa

- térszerkezet fejlesztése, metropolisz térség, belsé kozlekedési kapcsolatrendszer fejlesztése
kiemelten az el6varosi kozlekedés, valamint a térségi kozpontok és vonzaskorzeteik tekintetében,
vonzd, kiemelkedd koérnyezeti feltételek és életminGséget biztositd tér kialakitasa.

Osszességében megallapithatd, hogy Monor Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak célrendszere és
beavatkozasi logikdja 6sszhangban van az OFTK-ban rogzitett prioritasokkal és fejlesztési iranyokkal.

Orszagos Terlletrendezési Terv

Az Orszagos Teriiletrendezési Tervrdl szoldé 2003. évi XXVI. torvény célja, hogy meghatarozza az orszag
egyes térségeinek terilethasznalati feltételeit, a m(iszaki infrastrukturalis halézatok 6sszehangolt térbeli
rendjét, tekintettel a fenntarthaté fejl6désre, valamint a terileti, taji, természeti, okoldgiai és kulturalis
adottsagok, értékek megGrzésére, illetve eréforrasok védelmére. Felsorolja a nemzetko6zi és orszagos szint(
kozlekedési haldzatokat, melyek egy része Monor teriletét is érintik.

Az ITS specifikus céljai és beavatkozasai figyelembe veszik ezen orszagos jelentGségli teriileteket és
fejlesztésiikre kiemelt figyelmet fordit.
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6. Egyéb Nemzeti fejlesztési dokumentumokhoz valo illeszkedés
Magyar Novekedési Terv

A hazankkal szembeni befektet6i bizalom erdsitése és a gazdasagi kornyezet kiszamithatdsaganak
érdekében elkésziilt a Magyar Novekedési Terv a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasabdl 2011-ben. A
Terv célja a hazai gazdasdg nettd exportjdnak maximalizadldsa, emellett a kilfoldi kozvetlen
t6kebefektetések 6sztonzése.

Monor Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja els6 sorban az S4. S6. S7 S13. célkitlizésein keresztiil
illeszkedik a Magyar Novekedési Tervben foglalt célkitlizésekhez:

- Hozzdadott érték novekedés

- Foglalkoztatas bévités

- Import kivaltas

- Hatdron atnyuld gazdasagi kapcsolatok kiépitése
- Fenntarthato

Jelen ITS célrendszere, stratégiai alapfelvetései 6sszhangban vannak a Novekedési Terv céljaival.

Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégia

Az Orszaggy(lés 2013. marcius 25-i Ulésnapjan elfogadta a 2012-2024 kozotti id&szakra sz06l6
Keretstratégidt. A Stratégia célja, hogy hozzdjaruljon a nemzeti egyetértés kialakuldsdhoz a
fenntarthatdsagrol.

A fenntarthatoé fejl6dés az ember boldog és értelmes életvitelének elémozditasat és a kozjo kiteljesédését
célozza ugy, hogy az emberi tevékenységek a Fold kdrnyezeti eltarté-képessége szabta hatarokon beldl
maradnak, és a gyarapithatd, fejlesztheté emberi, tdrsadalmi és gazdasagi eréforrdsok terén gondoskodunk
ezek megfelel6 mennyiségi és minGségi allapotanak fenntartasardl, bévitésérdl, illetve javitasardl.”

A Keretstratégia szerint biztositani kell az emberi, tdrsadalmi, természeti és gazdasagi erdéforrasok
fejlesztéseit. Ennek eszkdze az egyéni, csaladi, vallalkozdi, civil és kormanyzati felelGsség egyensulyban
tartasa.

NFFK stratégia céljainak rendszere ITS célrendszeréhez illeszkedése

Emberi er6forrdsok: demografia, egészség, tudas,

. . . S2.S3. 54.
tarsadalmi kohézié

Tarsadalmi er6forrasok: bizalom infrastruktirajanak

erdsitése, a munka tarsadalmi korilményei, csaladi $2. 53

értékek erdsitése, mult 6rokségének apolasa, kulturdlis
fejlesztések

Természeti  er6forrasok:  biodiverzitds, megujuld

természeti  erdforrasok, kornyezeti  terhelések $9.510. 511. S12.
csokkentése, nem megujuld természeti er6forrasok

Gazdasagi erGforrasok: a vaéllalkozéi téke és az

innovacido er6sitése, a foglalkoztatas bdvitése, S6. S7.S8. 513

koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Jelen ITS stratégiai céljai és az NFFK stratégiai céljainak rendszere kdzotti 6sszhang biztositott.
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Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program

A Program a stratégiai iranyitasrdl sz6lé 38/2012. (lll. 12.) Kormanyrendelet elGirasai szerint szakpolitikai
stratégia, az atfogd kornyezetligyi szakpolitikai teriletre vonatkozd jovGkép elérésének stratégiai
tervdokumentuma. A kornyezetvédelmi térvénnyel Osszhangban az emberi egészség védelmét, a
természeti er6forrasok és értékek meglbrzését, fenntartdsat tartja fontosnak és a kornyezettel, annak

védelmével, veszélyeztet6 tényez6kkel foglalkozik. A Program 2014-2019 kozotti idészakra szél, kitekintve
2020-ra.

Nemzeti Kornyezetvédelmi Program stratégiai céljai ITS célrendszeréhez illeszkedése

Az életminéség és az emberi egészség kornyezeti

s . S9. 510. S11.
feltételeinek javitasa
Természeti , ertek,ek és er6forrasok  védelme, $9.513. 514
fenntarthaté hasznadlata
Az er6forras-takarékossag és a — hatékonysag javitasa, a $9.510. S11.

gazdasag zolditése

A Nemzeti Kornyezetvédelmi Program céljai teljes mértékben megjelennek az Monor stratégiai céljai
kozott.

Nemzeti Energiastratégia

A globalis kornyezeti hatasok kovetkeztében az energia teriletén szemléletvdltdsra van sziikség az
energiaelldtds hosszU tavla biztositdsa érdekében. A célok elérése érdekében o6t fontos torekvést
fogalmazott meg a Stratégia: az energiatakarékossag és energiahatékonysag fokozasa, a megujulé energiak
részaranyanak novelése, a kozép-eurdpai vezetékhaldzat integrdldsa és az ehhez sziikséges hatarkeresztezd
kapacitdasok kiépitése, az atomenergia jelenlegi kapacitdsainak megérzése, valamint a hazai szén- és
lignitvagyon kornyezetbarat médon vald felhasznalasa a villamosenergia-termelésben.

Nemzeti Energiastratégia céljai ITS célrendszeréhez illeszkedése

Energiaellatas biztositdsa, energiahatékonysag S11.
Versenyképesség novelése S1.S2.53.54.S5.56.57.58.511. 513.514
Fenntarthatdsag $9.510. S11. S12.

Az energiahatékonysdg, a versenyképesség és fenntarthatdsag megjelennek az Monor ITS specifikus
céljai k6zott, tehat az illeszkedés teljes mértékben teljesiil a Nemzeti Energiastratégia dokumentummal.

Nemzeti Kozlekedési Stratégia

A Nemzeti K6zlekedési Stratégia a magyar kozlekedés hosszu tava nemzeti fejlesztési terve. Meghatdrozza a
stratégiai iranyt 2030-ig, tavlati kitekintéssel 2050-ig, egy elsé itemmel 2020-ig.

Nemzeti Kozlekedési Stratégia céljai ITS célrendszeréhez illeszkedése

Kornyezetre gyakorolt hatasok javulasa $9.510. S11. S12.

Egészség- és vagyonbiztonsag javuldsa $3.55.57.510. S11. S12.
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Gazdasagi ndvekedés elGsegitése S1.54.56. S7. S8. S13.
Foglalkoztatas javulasa S1.54.56. S7.S8. 513
Lakossag jolétének javulasa S2.S53.54.S5.59.510. S11. S12. S14.
Terlleti egyenlStlenségek mérséklése S3.S5. 510.
Tarsadalmi igazsagossag, méltanyossag javulasa S3. S5.
Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése S$1.S2.56.S7.S8. 513.
Hasznosabb  koézlekedési 511
Tarsadalmi szinten | médok er8sitése '
hasznosabb  kozlekedési
szerkezet kialakitasa Hasznosabb személy- és s11
aruszallitas erésitése ’
Szallitasi szolgaltatasok 511
Szolgéltatdsok nyUjtasanak javitasa
;Z':f’lf”a'ar,‘a'f . I,es Kozlekedés fizikai
atekonysaganak NOVEIEse | o ndszerelemeinek S11.S10.
javitasa

A Nemzeti Kozlekedésfejlesztési Stratégia és Monor 2014-2020 id&szakra sz6l6 jelen ITS, azon beldl is a T1.
A varosi kozlekedés és koézmi infrastruktira fenntarthatd fejlesztése specifikus célhoz kapcsol6dé
fejlesztések kozotti 6sszhang biztositott.
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4.1.2. A stratégia és a vdros dgazati dokumentumai k6zétti 6sszefliggések bemutatdsa

DOKUMENTUM TiPUSA ES HIERARCHIA

AGAZAT

Monor Varos
Telepiilésfejle
sztési
Koncepcidja
2002

ITS

Monor
Integralt
Telepiilésfejle
sztési
Stratégia 2014-
2020

TARSADALOM

Monor Varos Sportkoncepcidja
(2014-2020)
284/2014. (VI.12) sz. hatarozat

KONCEPCIOK

Monor Varos Kozbiztonsagi

STRATEGIAK Stratégidja

PROGRAMOK

Monor Varos Esélyegyenldségi
terve (2014)

78./2014. (11.27.) sz. hatarozat

KOZLEKEDES

GAZDASAG

Monor Gazdasagi Program
(2010-2014)

(2014-2020)

EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

Monor Varos
Konryezetvédelmi Programja
(2009-2015)

Monor Varos Helyi
Hulladékgazdalkodasi terve
(2010-2015)

22. dbra: A varos 4gazati dokumentumainak rendszere
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4.2. A stratégia belsd 6sszefliggései

Jelen fejezet célja, hogy a stratégiai célkijelolés belsG 0sszefliggéseit alapvetden két szempontbdl vizsgalja.
Egyrészt azt mutatja be, hogy a stratégiai fejezetben meghatarozott célok a helyzetelemzésben valdban
feltart problémak megoldasdra fokuszalnak. Masrészt bemutatja, hogy az egyes célok mely esetekben és

77 7,

milyen mértékben erdsitik egymds, milyen hatast gyakorolnak egymadsra.

A helyzetelemzésben feltart problémak megoldasara megfogalmazott célok sorszamat a kovetkezé
tabldzatban foglaltuk dssze:

ITS célrendszeréhez
illeszkedése részcélonként

Helyzetértékelésben feltart problémak (SWOT-Gyengeségek)

 Telepiiléshalozati ?sslzefuggefek S1.56.54. S8. S13. S7. S14.
0 Ingdzé lakossag
¢ A telepilés human infrastrukturdja

0 Fels6foku képesitéssel rendelkez6k ardnya az orszdgos atlagtdl
elmarad

0 JelentGs férGhelyhiany az 6vodai ellatasban és elavult miszaki
allapotu épuletek

Bentlakasos idGsellatas hianya
Ingdzé lakossag

Fokozddd szegregacid (Ujonnan kialakult Té utcai telep, Foldvari- S1.S2.S3.54.S5. S6.
tanya)

Atalakult segélyezés

Kevés helyi munkalehet&ség

Képzési intézmények kapacitasa kevés a térség kiszolgalasahoz
SzI6mosodé, ,ellakdsodd” Pincesor

Szétnyild tarsadalmi ollé a helyi kozosségen belll

O O O o o o

Intézmények kozotti egylittmikodés nem elég tartalmas
e Az oOnkormdnyzat gazddlkoddsa, teleplilésfejlesztési  eszk6zok  és
intézményrendszer
0 A telepiilésen m(ikodé vallalkozasok relative alacsony gazdasagi
teljesitménye
0 Elavult kedvezétlen varoskép, elhanyagolt kozterek, csdokkentik a
turisztikai vonzer6t
0 A termeld tipusu funkcidk, alacsony szinvonaluak, kedvezGtlen
szétszort elhelyezkedésliek
Hianyos infrastruktira §1.52.54. 6. 57. S8. S9.
A gazdasagfejlesztési hagyomanyok hianya S13. S14.
Helyi exportképes, vagy legaldbb orszagos hir(i termékek hidnya

Alacsony komfortfokozatu lakasallomany

O O O O o

Oktatdsi, nevelési infrastruktira egyes elemei feldjitasra
szorulnak

Régids 6sszehasonlitdsban alacsony a lakossag képzettsége
Nagy, kdzepes vdllalattok hianya;

A munkavallalék kétharmada ingazik;

O O O O

A telepllés vezetése és a helyi vallalkozasok kozotti parbeszéd
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nem elég hatékony;
A helyi programszervezd szerepl6k kozotti kommunikacid nem
elég hatékony (a programok sokszor ,tik” egymast);

Otthon (csaladi haz) kénytelenek a kisiparosok iparos
tevékenységiiket folytatni, megfelel6 kiépitett telephelyek
hidnyaban;

A telepiilési intézményhalézat felaprézott, nem elég hatékony
(példaul jobb lenne egy telephelyen elhelyezni a kozkonyhat);

Nem mi(ikédik Monoron inkubatorhaz, vagy mas olyan telephely
szolgdltaté, amely a helyi vallalkozasok piaci versenyképességét
novelné;

Nem mdkodik ipari park (agro ipari park 2008-as koncepcio
alapjan) a telepilésen;

Tudatos varosmarketing tevékenység hianya

A szomszédos, hasonlé adottsdgu telepilésekkel vald
egylttm(ikodés alacsony szintl, minimalis;

e Természeti adottsagok

(0]
(0]
(0]

A varos talajanak jelent6s hanyada gyenge mingségl
A szarazsag kezd aggasztd méreteket olteni

A Strazsa-hegy nem tud megujulni és a kor elvarasainak
megfelelen integrdlddni a gazdasdgi strukturaba

Gazdalkodasi hatart jel6l6 fasorok, mezsgyesavok és erd&savok
megsziintek (szélerdzid er6sodése)

A tdj képét helyenként rontjdk az infrastrukturdlis elemek és
gazdasagi beépitések.

Illegalis hulladéklerakatok nagy szdma

Mez6védé6 erdGsavok rendszerének hianya

e 7Zoldfellleti rendszer

(0]

0

A viaroskoézponton kivil kevés a kozpark, tér, a meglévék a
kozponton kiviil kozosségi funkcid betoltésére csak részben
alkalmasak.

Nincs 0sszefligg6 zoldfeliileti rendszer a varosban

A kertek, vizfolydsok és utak mentén csak kevés kapcsolat
biztositott a varosi szovetben |évé zoldfelileti elemekhez

Kihasznalatlanok a lakoteriiletek k6zé ékel6dott zoldfellletek

Epitett kérnyezet

[0}
[0}

(0]

* Kozlekedés
(o]
(o]
(0}
* K6zmdvesités

(0]

Epitészetileg vegyes arculat

Nagymértékl athaladé forgalom kornyezetterhelése a
varoskézponton

A teleplilés méretéhez képest kicsi kilterilet

4. sz. f6ut kapacitas és forgalombiztonsagi problémai
Atmend forgalom a varoskdzpontban

Kerékparos haldzat hidnya a kornyez6 telepilések felé

A varos vizminGségi problémdi — a vas, a mangan és a
metantartalom a hatarértékhez kozeli értéke
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0 Vizvezeték egy része régi épitésli (anyaga elavult)
0 Szennyviz-csatornazottsag nem teljes kori

0 Csapadékviz-elvezetés sok helyen nem megoldott, arkok hidnya,
belviz-veszélyeztetettség

0 Atereszek keresztmetszete sok helyen nem megfelel§
karbantartasu

0 JelentGs kis-, és kozépfesziiltségl |égvezetékes haldzat
* Varosi klima
0 Problémak vannak az ivovizellatas eloregedett rendszerével

0 Nincs az energiagazdalkodasra specializalt szervezet, és

energiahatékonysagi koncepciéval sem rendelkezik a véros $9.510.512.

0 lllegdlis  hulladéklerakatok, elhagyott hulladékok nagy
mennyisége
0 ErGs deflacio és erdzio

0 Nitratérzékeny felszin alatti vizek

A fenti dsszefoglalas alapjan jol latszik, hogy a helyzetelemzésben a stratégiai id6tavon belil a telepiilés
altal javithatdé negativ tényezGként felsorolt gyengeségekre a stratégia kivétel nélkiil megfogalmaz célt. A
részcélok eloszlasabdl jol latszik egyfajta koncentracio a gazdasagfejlesztési és tarsadalmi,
humaninfrastruktira teriiletek mentén.

A stratégiai célok latszélag kilonboz6 terlletekre koncentrdlnak, azonban egy-egy cél teljesiilése felé
megtett [épés a tobbi cél elérésére is kedvez6 hatassal birhat. Ezeket az eltér6 erGsségli hatasokat a
kovetkez6kben tervez6i becslés alapjan vizsgaljuk. A vizsgadlat tudomanyos megalapozé moddszertan
hidanydban csak azt hivatott szemléltetni, hogy jelen ITS integraltsaga hatasaiban is érvényesiil.
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ITS kozéptavu stratégiai célok

S1: Térségi kdzponti szerepkor jobb kihaszndlasa

ITS kozéptavu stratégiai célok

S5 S6 S7 S8 S9 | S10

S11 | S12 | S13 | S14

- Erés kapcsolddas

S$2: Helyben megtaldlhatd, szinvonalas kulturdlis és kozszolgdltatasok .. s
Yo s - Kbzepes kapcsolddas

megerGsitése
i i , . , ] , - Gyenge kapcsolddas

$3: Népességmegtartds (fiatal csalddokat tamogatdé programok), a .

tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa

S4: A lakossag dltalanos munkaerdpiaci versenyképességének novelése, .,

képzettségi és szakképzettségi szintjének emelésével

S5: Leromlott teriletek fejlesztése, felzarkdztatasa (Taban) +

S6: Kedvez6 és vonzd gazdasagi kornyezet kialakitasa +++

S7: A varos nemzetkozi és orszdgos sportéletben betdltétt pozicidjanak = .,

tovabb erdésitése (sportinfrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése)

$8: Arculatfejlesztés, varosmarketing (jellegzetes helyi termékek @,

tdmogatasa)

S9: Ertékérzé kdrnyezetmeguijitas +

$10: Rendezett és fenntarthato kozterileti rendszer kialakitasa +

S$11: Fenntarthaté kozlekedési halozatok fejlesztése +++

$12: K6zmdhalozatok fejlesztése +

$13: Idegenforgalmi célu fejlesztések ++ |+t

$14: Strazsa-hegy komplex fejlesztése ++ | |+ ++

16. tablazat: Az ITS stratégiai céljainak kapcsolata
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Az ITS stratégiai céljainak és azokhoz tartozd beavatkozasoknak az egymasra gyakorolt erdsit6 hatdsat
Osszefoglald tablazat rdmutat arra, hogy az egyes célteriiletek kapcsoldéddsa a tobbihez eltéré mértékd. Bar
az egyes célok megvaldsulasa erésen hozzajarul a tobbi cél teljestiléséhez is, vannak olyan célteriiletek,
amelyek jobban ki vannak szolgaltatva a tobbi teriilet fejl6désének, illetve, amelyek jobban hatnak a tébbi
célteriiletre. Az el6z6 tablazatban egyes célokhoz rendelt ,+” jeleket célonként Gsszesitve a kovetkez6
sorrend alakul ki a célok kozott:

. P Kapcsolddasi érték
Tematikus stratégiai cél P ”
(kapott ,+” 6sszesen)

S6: Kedvez6 és vonzé gazdasagi kornyezet kialakitasa 34
$14: Strazsa-hegy komplex fejlesztése 29
$13: Idegenforgalmi célu fejlesztések 29
S$2: Helyben megtalalhatd, szinvonalas kulturdlis és kdzszolgaltatasok 27
megerdsitése

S3: Népességmegtartas (fiatal csalddokat tdmogatd programok), a 27

tdrsadalmi leszakadas megakadalyozasa

S8: Arculatfejlesztés, varosmarketing (jellegzetes helyi termékek 27
tdmogatasa)

S1: Térségi kozponti szerepkor jobb kihaszndlasa 26
S7: A vdros nemzetkdzi és orszagos sportéletben betoltott 25

sz

fejlesztése)

$10: Rendezett és fenntarthatd kozteruleti rendszer kialakitdsa 24
S11: Fenntarthatd kozlekedési haldzatok fejlesztése 24
S5: Leromlott teriletek fejlesztése, felzarkdztatdsa (Taban) 21
S9: Ertékérzé kdrnyezetmeguijitas 20
S4: A lakossag altaldanos munkaerGpiaci versenyképességének 19

novelése, képzettségi és szakképzettségi szintjének emelésével

$12: K6zmUhaldzatok fejlesztése 19

Fontos hangsulyozni, hogy a kapcsolati érték nem mutatja a kapcsolddas iranyat. Példaul feltételezhetd,
hogy a turizmus fejl6édése nem javitja kozvetlenil a rendezett és fenntarthatd kozterileti rendszer
kialakitasat, viszont a kornyezett rendezettségének er6sddése fontos feltétele a turizmus fejlédésének. A
sikeres turizmus és gazdasagfejlesztés viszont olyan agazattdl flggetlen erGforrasokat halmozhat fel,
amelyek az 6nkormanyzati gazdalkodason keresztiil elémozdithatjak az 6sszes cél megvaldsitasat.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégiaban meghatarozott 6sszes cél teljesiilését tobb jelentds kilsé tényezé is befolyasolja, melyek
kiviil esnek az 6nkormanyzat kézvetlen befolyasan. llyen jelentés kockazatok példaul a kévetkezék:

e Az M4 autdpaly nem éplil meg a stratégiai id6tavban;
e Atervezett kotottpalyas kozlekedési infrastruktura fejlesztések elmaradnak, vagy elhizédnak,
e Avdros nem jut (elegendd) fejlesztési tamogatdshoz,

e A nemzetkozi befektetési bizalom nem vdltozik, vagy kedvezétlenil valtozik a hazankkal
kapcsolatban;

e stb.

A felsorolt példak is jol mutatjak, hogy a stratégia teljeskor(i megvaldsitasa finanszirozasi és dontési oldalrol
is csak részben lehet az 6nkormanyzat felel6ssége.

A stratégia mentén megvaldsuld konkrét onkormanyzati projektek tekintetében, azonban egyes tipikus
kockazatok azonosithatdk, és megfelel6 eszkdzokkel bekdvetkezésiik valdszinlisége, és kedvezétlen hatasuk
csokkenthetd.

Az egyes projektek megvaldsitasanak kockdzatait harom nagy csoportba soroltuk: el6készitéshez,
végrehajtashoz, valamint fenntartashoz kapcsolddd kockazatok.

El6készitési, tervezési, kockdzatok
Engedélyeztetések, szabdlyozdsi terv-médositds folyamatdnak csuszdsa

Az épitési beruhdzasok megvaldsitasdhoz épitési engedély megszerzésére van sziikség, amelynek
beszerzése jelent6s id6raforditast igényel. Az engedélyeztetés elhuzddasa jelentésen késleltetheti a
nagyobb beruhdzdsokat. Az 6nkormanyzat szamos projekt esetében megkezdte a beruhdzas el6készitését,
igy a tervdokumentacidk Osszedllitasat. Elkészilt azon projektelemek listdja, amelyek engedély kotelesek.
Valamennyi projekthez engedélyezési és megvaldsitdsi Gtemterv készll, amelynek alapjan a beruhazas terv
szerinti Utemezése biztositottnak tekinthetd.

Kozbeszerzési eljardsok sikertelensége, elhtizéddsa

A kozbeszerzési eljarasok jelent6s mértékl elhizéddsa kilondsen az épitési beruhazasokat érintheti
érzékenyen. Az elhizédd procedura kévetkeztében felborulhat az el6re eltervezett (itemezés, a kivitelezés
ezdltal atcsuszhat téli id6szakokra. A téli munkakezdés miszaki szempontbdl nagyon kedvezétlen lehet, a
vallalkozéi szerz6désben rogzitett szerz6déses arhoz képest jelentls tobbletkoltségeket okozhat (pl. flitési
tobbletkoltség), illetve jelentGsen megnoévelheti a kivitelezés id6tartamat.

A kockazat nagyban csokkenthetd azzal, hogy az Onkormanyzat kozbeszerzési eljarasainak birdlati
szempontjai kbzé beépiti meghidsulasi valamint késedelmi kotbért. Szintén kockazat csdkkentd tényezs az
un. ,feltételes kozbeszerzési eljaras lefolytatasa”. A kozosségi tamogatdssal megvaldsuld beszerzések
esetében, ugyanis a torvényi szabdlyozas lehet6vé teszi a feltételes kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat.
Ennek lényege, hogy az ajanlatkérd az ajanlati felhivas kozzététele id6pontjaban még nem rendelkezik az
eljaras meginditasahoz sziikséges anyagi fedezettel, de tdmogatasra iranyuld palyazatot nyujtott be, vagy
fog benyujtani.

Eurdpai uniés forrasokhoz valé hozzdjutds sikertelensége

A sz(ikdsen rendelkezésre all6 unids palyazati forrdsok, rakényszeritik az Onkormanyzatokat a minél
hatékonyabb palydzasra (a nyerési esélyek maximalizadlasara). A min6ségi palyazatok elkészitése érdekében
az Onkormanyzat sziikség esetén akar kiilsé szakértét von be a palyazat és a kapcsolddé dokumentumok

elkészitésére. Ezen kiviil a folyamatos kapcsolattartds biztositott a irdnyitéd hatésaggal és kozrem(kodo
szervezettel.
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Lakossdgi elégedetlenség a tervezett beruhdzdsokkal szemben, kiilonb6z6 célcsoportok érdekellentétei

Mindegyik akcioteriilet esetében cél, hogy megvaldsulé beruhazasok minél szélesebb tarsadalmi rétegek
szamara eredményezzenek életminGség-javuldst. Ennek ellenére is a kilonb6z6 célcsoportok kozott
érdekellentétek keletkezhetnek. Megfelel6 tajékoztatdssal, konzultacids lehetGséggel (lakossagi forumok,
civil férumok, vallalkozasi férom stb.) biztositani lehet, hogy az esetlegesen addédd problémak,
érdekellentétek mar a beruhazasok megkezdése felszinre keriiljenek. Monor Onkorményzata az Integralt
telepulésfejlesztési Stratégia készitése soran, partnerségi tervében foglaltaknak megfelel6en folyamatosan
biztositotta ezeket a lehetdségeket: a véleménynyilvanitasba bevonta a varos civil és vallalkozoi rétegeit,
valamint az egész lakossag szdmara lehet6vé tette, hogy beleszélhassanak a varosfejlesztési elképzeléseibe.

Az Onkormanyzat a tovabbiakban (stratégia végrehajtdsanak idészaka) is elkotelezett a széles kor(i
partnerség irant. Az elkészil6 tervek és latvanytervek minden monori lakos szamara hozzaférhetGek
lesznek.

Végrehajtdshoz kapcsolddo kockdazatok
Kivitelezések id6beli csuszdsa, iitemezés elhuzodik, a projekt kéltségvetése megné

A tervezéshez hasonldéan a beruhazas soran is el6fordulhatnak olyan nem vart nehézségek, melyek
megnovelik a projektek megvaldsitasi idejét, illetve koltségvetését. A kockdzat bekovetkezte alapos
tervezéssel jelentésen csokkenthets. Ennek érdekében az Onkorményzat szdmos projektek esetében mar
kordbban megkezdte a tervdokumentacidk kidolgozasat. Ugyanakkor mind a koltségvetés, mind az
Utemezés tervezésénél a legrosszabb verzidval szamol, melynek kdszonhet6en a jelent6sebb csuszasok
elkerilhet6k. A kockazat jelentésen csokkentheté a megfelelé kivitelez6k kivalasztasaval, garancidk
beépitésével, kotbérezéssel.

Lakossdgi elégedetlenség a kivitelezési munkdlatok okozta kellemetlenségek miatt

Az infrastrukturalis beavatkozasok mindegyike atmenetileg kellemetlenségeket (zaj- és légszennyezettség
novekedése, kozlekedési fennakadasok stb.) okozhat a beruhazasok kozvetlen kérnyezetében lakdknak.
Megfelel6 kommunikacid és folyamatos tajékoztatds segitségével biztosithatd, hogy az 4tmeneti
fennakadasokat a helyi lakosok tiirelemmel viseljék.

Kifizetéshez kapcsolodo problémdk: az igényelt tamogatdsi részletek atutaldsa idében csuszik

El6fordulhat, hogy az igényelt tdmogatasi részlet nem érkezik meg idében az Onkormanyzat szamldjara. A
probléma kikliszobolésének harom fontos biztositéka van:

= Megfelel6 projektmenedzsment struktira kiépitése, telepilésfejlesztésben jartas, jol felkészilt
szakértGi allomannyal;

= A projekt-el6rehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek szakszer( elkészitése;

=  Folyamatos egylittm(kodés az irdnyité hatésaggal és kozremlikodd szervezettel.

Fenntartdshoz kapcsolodo kockdzatok
Alultervezett fenntartdsi, iizemeltetési koltségek

Az Uj beruhazasok altal létrehozandd kapacitdsok sok esetben egyltt jarnak megnovekedett Gizemeltetési,
fenntartasi koltségekkel. Az Onkormanyzat mar a projekttervezési idészakban hangsulyt fektet a
fenntartasahoz kapcsolédé koltségek meghatarozasara, és szakért6i becslésekre tamaszkodik. Ezen
intézkedések sem lehetnek azonban elegendSek, hogy minden kockdazatot kizarjunk. Uj jogszabalyi
kotelezettségek valamint a gazdasag stagndldsa vagy esetleges recesszidja elindithat olyan folyamatokat,
amelyek megnovelhetik az Gizemeltetési koltségeket.

Az indikdtorok teljesitése nem lehetséges

A 2014-2020-as VEKOP-hoz kapcsolédd indikatorok jelentfs része csak sulyos erdfeszitések aran
teljesithetd. Az indikatorértékek meghatdrozasaban jelentGs szerepe volt az Eurdpai Unid Bizottsaganak.
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Varhato, hogy az OP indikatorok teljesitése érdekében, mar a kedvezményezettekkel szemben is nehezen
teljesithet6 feltételeket fog tdmasztani az iranyité hatdsag. Probléma kezelése:

* az Onkormanyzat szdmdra teljesithetetlen indikatorok véllaldsat még a forrasokhoz valé hozzajutas
lehet6sége sem legitimalja. A forrasvesztés / forras visszafizetés elkerilése érdekében kizardlag
olyan palyazati forrasokbdl megvaldsuld projektek végrehajtdsdban vesz részt, ahol az indikatorok
readlisak és teljesithetGek;

= minden projekt esetében teljesithetd indikatorok meghatarozasa;
= rendszeres visszacsatolasok a monitoring adatok alapjan.
A megljitott kozterek dllapota a gyakori rongdldsok miatt gyors iitemben romlik

Vandalizmus, rongalds kovetkeztében el6fordulhat, hogy a frissen felljitott kozterek gyors litemben
romlasnak indulnak. A probléma kikiliszoboélése érdekében az dnkormanyzat a rendvédelmi szervekkel és
blinmegel6zési civil szervezetekkel folyamatos hatékony egyiittmikddésre torekszik. Ezen kivil Monor
bizonyos kozterein mar most térfigyel6 kamerdk vannak elhelyezve. A térfigyel6 kamerahalézat bévitése
varhatdé tovabbi veszélyeztetett koztereken a jov6ben is.

Kihaszndlatlan kapacitdsok

A létrehozandd kapacitasok (kozteriiletek, parkok, kbzosségi terek, szolgaltatohazak stb.) esetében kiemelt
cél, hogy haszndlatba vegyék azokat, élettel teljenek meg. Minden Uj beruhazas soran fennall a veszélye
annak, hogy nem sikeril aktivizalni a helyi lakossagot, civil és kulturdlis valamint gazdasagi szereplGket a
létrehozott kapacitasok valamint (j szolgaltatasok igénybevételére. A probléma kezelésére az

o

Onkormanyzat az alabbi megel8z6 1épéseket teszi:
=  Megfelel6 kommunikacié a projekt teljes életciklusa soran;
= A helyi lakossag aktivizalasa és bevondsa a projekt el6készitésébe;

= Acélcsoport igényeinek és elvardsainak pontos felmérése.

Kockdzatok értékelése és kezelése a stratégia megvaldsitdsa sordan

Beko- Hatas Kockazat
vetkezés mértéke kezelési stratégia

Kockazatok P
valészini-

sége

El6készités, tervezés

Projekt kidolgozas, engedélyeztetések,
szabdlyozasi terv-mddositas TF ++
folyamatanak csuszasa

Valamennyi projekthez engedélyezési és megvalositasi
Utemterv készul

Az Onkormanyzat a kdzbeszerzési eljarasait jél elSkésziti,
Kozbeszerzési eljarasok sikertelensége, el6zetes piacfelmérésre alapozza.

R ++ +++
elhtzéddsa , .. (e s " .
A feltételes kozbeszerzési eljaras alkalmazasa, amennyiben

Eurépai  uniés  forrasokhoz  vald Tt +++ Sziikség esetén kiilsG szakért6 bevondsa a palyazat és a
hozzajutas sikertelensége kapcsolodd dokumentumok elkészitésére

Lakossagi elégedetlenség a tervezett

beruhazasokkal szemben, kiilonb6z6 ++ ++ Megfelel6 kommunikacio és folyamatos tajékoztatds
célcsoportok érdekellentétei

Végrehaijtas

. , b e . Alapos tervezés,
Kivitelezések id6beli csuszasa, a projekt P
+++ ++

koltségvetése megnd A megfeleld kivitelez6k kivalasztasa,

78



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Monor Véaros Onkormanyzata
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 Ugyndkség — Varoskutatas Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia

Beko- Hatas Kockazat

, vetkezés mértéke kezelési stratégia
Kockazatok

valészini-
sége

Lakossagi elégedetlenség a kivitelezési

munkalatok okozta kellemetlenségek + + Megfelel6 kommunikacié és folyamatos tajékoztatas
miatt

Fenntartas
Alultervezett fenntartasi, Uzemeltetési Uzemeltetési koltségek el6tt szakértSi becslése mar a
. ++ +++ . 2 BAUR 2
koltségek projekttervezés idGszakaban

A rendvédelmi szervekkel és blinmegel6zési civil

A megujitott kdzterek allapota a gyakori + + szervezetekkel folyamatos hatékony egyiittmiikodés;
rongalasok miatt gyors Gtemben romlik
térfigyel6 kamerahaldzat bGvitése

= Megfelel6 kommunikacié a projekt teljes életciklusa

Kihasznalatlan kapacitasok + + soran;
+++ - Er6s kapcsolat

++ - Kbzepes kapcsolat

+ - Gyenge kapcsolat

A fent bemutatott kockazatok projektenként eltérhetnek, valamint azok kezelési mdédjaban is lehet eltérés.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1. A célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
onkormanyzati tevékenységek

A 314/2012(X1.8) Korm. rendeletnek megfelel6en elkészilt megalapozdé vizsgdlata 10 fejezetében
bemutatasra keriil az 6nkormanyzat gazdalkodasa, ezen beliil:

e Az 6nkormdnyzat telepulésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere
e Gazdasagfejlesztési tevékenység

e Foglalkoztataspolitika, jovedelmi helyzet

e Lakds- és helyiséggazddlkodas

e Intézményfenntartas

e Energiagazdalkodas

A helyzetelemzésben leirt tevékenységek, mechanizmusokat az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési
kulcsprojektjéhez kapcsoldédd koordinacids és marketing tevékenysége egésziti ki, amely a kévetkezd évek
nem beruhdazasi jelleg(i, de hangsulyos teriletfejlesztési tevékenysége lesz.

6.2. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvalodsitasanak szervezeti
kereteinek meghatarozasa

A telepiilés fejlesztési intézményrendszere a jelenleg fellilvizsgalt integralt varosfejlesztési stratégidban
bemutatottakhoz képest tobb ponton valtozott. A vdrosfejlesztési tevékenységben a telepiilés képvisel6-
testiletével egylttm(ikodd kdvetkezd bizottsagok vesznek részt:

» Jogi, Ugyrendi és K6zbiztonsagi Bizottsag

e Szocialis és egészségligyi Bizottsag

e Gazdasagi és Pénzligyi ellen6rz6 Bizottsag

e Oktatasi, Kbzm(velGdési, Sport és Egyesiileti Bizottsag

Monoron a Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitésében a ,Mdszaki, Varosgazdalkodasi és
Kornyezetvédelmi Iroda” (MUVAK) az alapvetd szervezeti egység, amely koordinativ szerepet jatszik az
integralt varosfejlesztési stratégia végrehajtasaban. A stratégiahoz kapcsolddo feladatai: az dnkormanyzat
vagyonanak nyilvantartasa, miikodtetése, hasznositasaval kapcsolatos és az ezekhez tartozé mdiszaki és
forgalomszervezési funkciok is.

Feladata tovabba a mez&gazdasagi, allatvédelmi feladatok ellatasa, a mez66rok irdnyitdsa, a zajhatdsagi
feladatok jarasi szinten torténd ellatasa, illetve a kozterllet hasznalati engedélyezés, tovabba kozterilet-
feligyel6k iranyitasa. Ezek a feladatkérok azonban mar nem kothet6k a stratégia végrehajtasahoz.

A ,Pénzigyi lroda, adécsoport” kdzremiikodik a koltségvetés tervezésében, annak végrehajtasaban és
elkésziti az elszdmolasokat.

Az ,Epitéshatdsagi Iroda” az engedélyeztetési eljardsok gordiilékeny lebonyolitasaval segiti a varosfejlesztés
terveit.

A Monori Onkormanyzat tulajdondban tdbb egyéb olyan szervezet is van, mely az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia megvaldsitasaban potencialisan reszt vehet:

KOVAL Nonprofit Zrt. melynek feladatai szertedgazdan kiterjednek a telepiilési hulladékgazdalkodas, a
varosizemeltetés, a kozétkeztetés és 2014 szeptemberétél a varosi uszoda lUzemeltetési feladataira. A
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feltlvizsgalat alatt all6 integralt varosfejlesztési stratégiaban foglaltakhoz képest valtozas, hogy a Monor
Varos és Uszoda Uzemeltetd Nonprofit Kft. 2014. szeptember 1. napjaval jogutdédlassal (a KOVAL Zrt.-be
torténd beolvadassal) megsz(int; a Tarsasag altalanos jogutddja a KOVAL Nonprofit Zrt.

Fontos szerepet kaphat az ITS megvaldsitasaban a Monori Varosfejleszt6 Kft., amelyet Monor Varos
Onkormaényzata 2010-ben hozott Iétre (a 406/2010. (IX.16.) szdmu hatarozatéval), A 100%-0s
Onkormanyzati tulajdonu Tdrsasdg altalanos feladatai:

»  ElGkésziti a varosfejlesztési tevékenységeket, mely sordn egyeztet a kozosségi szféra és a
maganszféra képviselGivel.

e Az 6nkormdnyzat megbizasabdl szervezi a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasat.

e Afejlesztések eredményeként 6szténzi a maganszféra beruhazasait és lehetGséget ad a kozszféra és
a magdnszféra szervezett egylttmikodésére a varosfejlesztésben.

e ElGsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

e Az akcidterilet fejlesztése soran keletkez6 kdzvetlen bevételeket varosfejlesztési célu
tevékenységek finanszirozasara forditja.

e Atarsasag elldtja a varos arculatat jelent6s mértékben meghatarozo jovébeni fejlesztési projektek
menedzselését.

e ElGsegiti a varosfejlesztésben és varos-rehabilitacioban az 6nkormanyzati, kormanyzati és EU
forrasok pénziigyi szempontbdl hatékonyabb, szakmai szempontbdl jobb koordinacidval torténd
felhasznalasat.

» ElGsegiti az ingatlan-fejlesztések soran kilsé pénzigyi lehet6ségek, forrasok, (palyazatok,
tdmogatasok elnyerése) felhasznalasat, amelyekkel az dnkormanyzati koltségvetés
tehermentesithetd.

« Segiti a magant6ke bevonasat az 6nkormanyzat iranyitasaval és ellenérzése mellett megvaldsitasra
keril6 varosfejlesztési projektek finanszirozasaba.

« Akijeldlt akcidteriileten az Onkormdnyzat nevében valdsit meg fejlesztéseket.

Az ITS megvaldsitasahoz sziikséges humaneréforras

MUVAK iroda

palydzatok kezelése, beruhazasok el6készitése,
lebonyolitdsa, kozbeszerzések lebonyolitasa, energetikai,

166 irod t5 (épité . t . : :

© [ ML L hulladékgazdalkodasi és projektmenedzsmenti feladatok
ellatasa stb.

176 e ek onkormdanyzati ingatlanokkal kapcsolatos bérleti, eladasi,

vételi, telekalakitasi stb. ligyek

utak, csapadékviz elvezet§ létesitmények fenntartasaval,
1f6 utligyi tgyintézé fejlesztésével kapcsolatos feladatok, beruhdzasok
el6készitése, lebonyolitdsa

kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa
16 kornyezetvédelmi Gigyintéz6 (jogszabalyok kovetése, hulladékgazdalkodasi,
levegGtisztasagi, vizgazdalkodasi, stb. ligyek)

onkormanyzati intézményekkel kapcsolatos karbantartasi,
116 lgyintézé felujitasi, fejlesztési feladatokat ellato, lehetéleg mérnoki
képesitésl tgyintézé
Varosfejleszté Kft.
palyazatiras, nyertes palyazatok végrehajtasa,
1f6 lgyvezetd kdzbeszerzési koordinatori feladatok,
projektmenedzsmenti feladatok ellatasa
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116 pénzigyi lgyintéz6 palydzatok elszamolasa, pénziigyi kezelése

projektek kezelése, projektfenntartdsi idészak kezelése,

1f6 rojekt asszisztens s S .
pro) dokumentalasa, nyilvanossaggal kapcsolatos feladatok

17. tablazat: Az ITS megvaldsitdsdhoz sziikséges humanerdéforras

6.3. Telepilés kozi koordinacio mechanizmusai, egylttmdikodeési
javaslatok

Monor Varosa szervezett formaban elsé sorban a 2005. majusaban létrehozott, Monor és Térsége Tobbcélu
Onkormanyzati Kistérségi Tarsulason keresztiil végzi a telepiiléskdzi koordinacios feladatokat.

A tarsuladsban résztvevs tagok: Bénye Kozség, Csévharaszt Kozség, Ecser Nagykozség, Gomba Kozség,
Gyomrd Varos, Kava Kozség, Monor Varos, Monorierdd Kozség, Nyaregyhdza Kozség, Péteri Kozség, Pilis
Varos, Ull6 Véros, Vasad Koézség, Onkormanyzata.

A helyzetfeltar6 munkarész 1.4.1 fejezetében bemutatottaknak megfeleléen a tarsuldasban részvevd
onkormanyzatok az alabbi 6nkormanyzati feladatok, (hataskorok) ellatasat valdsitjak meg kézdsen:

. teriletfejlesztés,

. féépitész foglalkoztatdsa,

. haziorvosi lgyeleti ellatas,

. fogorvosi alapellatds (és az e kapcsolddo iskola-egészségligyi ellatas - iskolafogdszati alapellatas).
. gyermekjoéléti szolgaltatas,

. csaladsegités,

. egyéb kozfoglalkoztatas.

Monor Varos kiemelt stratégiai célja, hogy a varos térségben betoltott kdzponti szerepkorét jobban
kihasznalja, a térségi szinten hatékonyabban ellathatd kozfeladatokat térségi ellatorendszerbe szervezze.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

6.4.1. A monitoring rendszer feladata és mdodszertana

A monitoring rendszer egy folyamatos adatgyjtésen alapuld ellen6rzé tevékenység annak érdekében, hogy
az Onkormanyzat informéacidkhoz jusson az adott tevékenységek — jelen esetben az integralt
telepulésfejlesztési stratégidban foglalt célkit(izések, és projektek megvaldsitdsaval — kapcsolatban, és
szlikség esetén, akar menet kozben is befolydsolhassa azok alakuldsat. A monitoring Iényege az informaciok
folyamatos visszacsatolasa, és beépitése az éppen aktudlis elemek, projektek, programok végrehajtasaba.

A monitoring m(ikédéséhez el6szor alapadatokat, kiinduld értékeket tartalmazé adatbazis felépitése
szlikséges. Az ITS egy integralt szemléletmddu dokumentum, amely nem csak a projekteket, hanem az
egyes agazati célokat és azok 6sszefliggéseit is figyelembe veszi. Ezért a monitoring rendszer mérési alapja
nem kizarélag a projektek megvaldsuldsa, hanem az egyes célok teljesiilése. A rendszer hatékony
m(ikodéséhez elengedhetetlen egy szakmailag megalapozott indikatorkészlet meghatarozasa. A hosszu
tavu célok — projektekben realizalodd — megvaldsulasat hatds és eredmény indikatorok, az egyes projektek
fizikai megvaldsulasat output indikatorok megaddsaval mérjik. A mérés alapja a kiinduld évben
meghatarozott bazis érték, melyhez a program végére elérendd célértéket kell meghatarozni. A bazisérték
meghatarozasara elsGsorban sziikséges az adatbazis kiépitése, az alapadatok beszerzése majd az évenkénti
(indokolt esetben tobb évi) feliilvizsgalatokhoz szlikséges adatszolgaltatasi rendszer kiépitése. A célértékek
és az indikatorok pontosan csak akkor azonosithatdk és szamszerisithet6k, amennyiben az operativ
programcsomagok véglegesen elfogadasra kerilnek, illetve a projektek mdszaki és tartalmi elGkészitettsége
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eljut arra a szintre, hogy a hozzajuk kapcsolédé indikatorok mérhetk legyenek. Amig ezen feltételek nem
teljesiilnek, addig els6sorban az alapelvek tisztazasara és javasolt monitoring mutatok meghatarozasara
kerilhet sor jelen dokumentum készitése soran.

6.4.2. A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusainak meghatdrozdsa

A monitoring rendszer mikodtetési mechanizmusa az EU-s tarsfinanszirozasi projektek esetében a
kOzOsségi és a hazai jogszabdlyoknak megfelelGen torténik, az érintett K6zrem(ikod6 Szervezet felels a
megvaldsulas és a fenntartds soran vallalt célértékek kezeléséért. A projekt szinteken vallalt célértékeket
nagyobb célok mentén egyszer(siteni és 6sszegezni kell, ennek figyelemmel kisérése a helyi varosfejlesztési
szerepl6k feladata. Az ITS megvaldsuldsat a képviselGtestiilet fogadja el, megvaldsuldsat a szakosztalyokon
(illetve a varosfejlesztési tarsasagon) keresztiil folyamatosan figyelemmel kiséri. Rendszerbe épitett médon
a stratégia felllvizsgalatdra évi gyakorisdggal kerilhet sor. Az indikdtorok célértékeinek id&aranyos
teljesiilését a képviselGtestiilet folyamatosan értékeli.

Az ITS keretében megfogalmazott és kitlizott célok megvaldsulasanak nyomon kovetése, az eredmények
visszacsatoldsa, és az azokbdl levonhatd kovetkeztetések lesziirése érdekében monitoring rendszer
kialakitasara van szlikség.

A monitoring rendszer miikodését két feladatra lehet lebontani:

1. Megvaldsuldst méré indikator rendszer kidolgozasa és az adatok id6kozi 6sszegydljtése
2. ITS id6szakos felllvizsgdlata, a kitlizott célok megvaldsulasanak id6kozi értékelése

A stratégiaban megfogalmazott célkitlizések teljesiilése a fejlesztésekkel kapcsolatban meghatarozott
monitoring mutatokkal (indikator) valik mérhetévé. Az eredményes megvaldsitas érdekében sziikség van az
indikatorok éves vizsgalatara.

A monitoring tevékenység rendszeres elvégzése els6sorban az Onkormanyzat hataskoérébe és feladatai kdzé
tartozik. Az ITS-ben szerepl6 projektek megvaldsitdja nem kizarélag Monor Véaros Onkormanyzata, hanem
az allami, gazdasagi és non profit szektor szervezetei is. Az adatszolgaltatas ennek kovetkeztében tobb
helyrél érkezik a varoshoz. A megfelel6 szintl(i adatok hozzaférése fontos a folyamatos kapcsolattartds a
fejlesztéseket megvaldsitd Osszes szervezettel.

Javasolt, hogy az ITS monitorozasa és értékelése soran Monor az elért eredményeket, a hasonldnak

tekintett (hasonld elhelyezkedés(, hasonlé népességszamu, hasonld gazdasagi kihivasok eldtt allg, stb.)
telepiilések eredményeivel, illetve helyzetének valtozasaval vesse Ossze.

A monitoring tevékenység soran keletkez6 adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamdara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitasaban aktivan kozrem(ikodd partnerek
részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehetGséget biztosit az ITS el6rehaladasa
targydban. A képvisel6testiilet évi egy alkalommal nyilvdnos kbzmeghallgatast tart az ITS megvaldsitasanak
el6rehaladasarol.

Az ITS felllvizsgalata tamaszkodik a monitoring mutatok éves értékelésére, de a fejlesztések teljességét
bemutatod jelentésekre is. A 3-5 évente torténd fellilvizsgalat lehet6séget biztosit a kijelolt akcioteriltek
hatdrainak mddositasara, a meghatarozott célkitlizések mddositasara, a megvaldsulast méré indikator
rendszer bGvitésére és esetleges atdolgozasara.

A feliilvizsgélat elvégzésének felel6se Monor Varos Onkormanyzata.
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6.4.3. A hosszu tavu célok teljesiilését mérd javasolt eredmény és hatdsindikdtorok

A tdbldzatban délt betlvel irt indikdtorok az 1301/2013/EU (ERFA) és az 1304/2013/EU (ESZA)
rendeletekben meghatdrozott k6z6s eredménymutatok

Indikator Tervezett

Hosszu tavu célok ) i i Mérés modja
tipusa valtozas

Helyi ipartzési
addbevétel Hatas Ezer Ft 400 000 KSH
novekedése

S1: Térségi kozponti
szerepkor jobb kihaszndlasa

A kulturalis és

S2: Helyben megtaldlhato, R

szinvonalas kulturalis és Monor Varos

. . o
kozszolgaltatasok E?épcjngcg; EleseT Elet Y & 5 Onkormanyzat
megerGsitése .. : . e
noévekedés
S3: Népességmegtartas
(fiatal csaladokat tamogatd Breaséei mutatd
programok), a tarsadalmi N & g, Hatas % 30 KSH
) csokkenése
leszakadas
megakadalyozasa
S4: A lakossag altaldnos Erettségivel, mint
munkaerGépiaci legmagasabb iskolai
v?rserTykeptlessegerTel'( , vegzettseg”gel , Hatas % 31 KSH
novelése, képzettségi és rendelkez6k a 7 éves
szakképzettségi szintjének és id6sebbek
emelésével aranydaban
35%-0s szegregacios
tatoval
S5: Leromlott teriiletek Zﬁe;gseta
fejlesztése, felzarkdztatasa J i , Hatas db 0 KSH
, teleplilésrészek szama
(Taban) . A
(jelenleg 4 ilyen
szegregatum van)
S6: Kedvezd és vonzd
ggzda:salgl kornyfezet Munkanélkiliségi rata Hatds % 6 KSH
kialakitasa (helyi
munkahelyteremtés)
S7: A varos nemzetkozi és
orszagos sportéletben Sportrendezvényekhez
bet?ltott E)IO,ZIFIOJanak .kapcsolodo evc_es Hatas Ezer Ft 1200 KSH
tovabb erdsitése idegenforgalmi
(sportinfrastruktura és addbevétel
szolgaltatasok fejlesztése)
S8: Arculatfejlesztés, Helyi ipartizési
varosmarketing (jellegzetes | addbevétel Hatas Ezer Ft 400 000 KSH
helyi termékek tamogatasa) | ndvekedése
A telepulési
o kérnyezettel .
S9: Erték6rzé . , Monor Varos
. v s kapcsolatos lakossagi Hatas % 20 .. ,
koérnyezetmegujitas e Onkormanyzata
novekedése
$10: Rendezett és A telepllési Monor Varos
) kérnyezettel Hatas % 20

fenntarthato kozterdleti Onkormanyzata

kapcsolatos lakossagi
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rendszer kialakitasa

S11: Fenntarthato
kozlekedési halézatok

fejlesztése

S$12: K6zmiihalozatok

fejlesztése

$13: Idegenforgalmi célu

fejlesztések

$14: Strazsa-hegy komplex

fejlesztése

novekedése

Kotott palyas

kozlekedési
eszkozoket

igénybevevék

elégedettség

szamanak novekedése

Becslilt atlagos

ingatlan érték

novekedése (épitési
telek ar Ft/nm)

adobevétel

szama

Helyi idegenforgalmi

Strazsa-hegyre
latogato turistak

Hatas %
Hatas %
Hatas Ezer Ft
Hatas FG/év

20 MAV

15 Monor Varos

Onkormanyzat
2 000 KSH
Monor Varos
Onkormanyzat
1000

Monori Borut
Egyesilet

6.4.4. Az ITS akcioteriileti projektjeinek megvaldsuldsanak mérésére javasolt output
indikdtorok

Akcioteriilet megnevezése és kapcsolédo
& P Output indikator neve Adatforras
projektek

AT1

AT1.1.

AT1.2.

AT1.3.

AT1.4.

AT1.5.

AT1.6.

AT1.7.

AT1.8.

AT1.9.

AT1.10.

AT1.11.

AT1.12.

AT1.13.

AT1.14.

Kossuth Lajos utca kozteriilet
rendezése

Autdbusz palyaudvar
athelyezése

Intermodalis csomdépont
kialakitasa a vasutallomas
kornyezetében

Inkubatorhaz létrehozasa
Jozsef Attila Gimnazium
bévitése

Kossuth Lajos Altalanos Iskola
bévitése

Ady Endre utcai Altalanos
Iskola akadalymentesitése

RendelGintézet
rekonstrukcidja és
kornyezetrendezése

Uszoda lUzemeltetés
korszerUsitése

Uszoda bévitése

Varosi Sportcsarnok épitése

Krudy Gyula utcai park
épitése

Gera park rekonstrukcidja

Mdricz Zsigmond utca
rekonstrukcidja

Felujitassal, rendezéssel érintett
kozterlletek teriilete

Athelyezett buszpélyaudvarok
szama

Az intermodalis csomoépontban
Osszekapcsolt kozlekedési médok
szama

Bérbeadhato helyiségek szama
Bévitéssel Iétrejott épliletrész
alapteriilete

Bévitéssel Iétrejott épliletrész
alapteriilete

Akadalymentesen elérheté épilet,
éplletrész alapterilete

Felujitassal érintett helyiségek
szama

Uzemeltetésbe bevont megujuld
energiaforrasok szama
Bévitéssel Iétrejott épliletrész
alapteriilete

Létrejove sportcsarnok szint
terilete

Létrejove park alapteriilete

Rekonstrukcidéval érintett park,
parkrész alapteriilete
Rekonstrukcidval érintett
alapteriilet
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helyszini felmérés

db helyszini felmérés
db helyszini felmérés
db

m?2 Tervek, épitési napld
m?2 Tervek, épitési napld
m2 Tervek, épitési napld
db Tervek, épitési napld
db Tervek, épitési napld

m2 Tervek, épitési napld
m2 Tervek, épitési napld
m?2 Tervek, épitési napld
m2 Tervek, épitési napld

m?2 Tervek, épitési napld
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Létrejové rendezvényterek

AT2.1. Rendezvényterek kialakitasa . B
alapteriilete 6sszesen
AT2.2 Bor tandsvény kerékparos Létrejove tandsvény, kerékpdrut
AT2 " | Gtvonaldnak kiépitése hossza dsszesen
AT2.3 Gépjarmi kozlekedési utak Feluletszilarditassal érintett utak
| felUlet szilarditasa alapteriilete
Létrejové ivoviz hdldzati szakaszok
AT2.4. | Ivévizhalézat kiépitése Jov
hossza 6sszesen
AT3.1. | Lakéhézak épitése Epitett lakohazak szdma
Bovitéssel létrejott kozmihalézati
AT3.2. | Kézmihalozat bévitése JOH
szakaszok hossza 6sszesen
BGvitéssel létrejové elektromos
AT3.3. Elektromos haldzat bévitése L ) .
haldzati szakaszok hossza 6sszesen
AT3 o ot et Kialakitasra kertl6 szilard
AT3.4. ¢ wtak szrarg burko'atia utburkolatok és jardak alapterilete
vald ellatasa, jardak épitése -
Osszesen
AT3.5 Szabadtéri kbzdsségi tér Létrejove kdzosségi tér
' | (jatszotér) kialakitasa alapteriilete
Szocialis fel lkedést p
AT3.6. zocialis felemetkedes Programok szdma

tdmogatd programok

m2 Tervek, épitési napld
km Tervek, épitési napld
m2 Tervek, épitési napld
km Tervek, épitési napld
db Tervek, épitési napld
km Tervek, épitési napld
km Tervek, épitési napld
m2 Tervek, épitési napld
m2 Tervek, épitési napld
db Jelenléti ivek,

rendezvénynapld

6.4.5. Az ITS akcidteriiletein kiviil tervezett beavatkozdsok javasolt output indikdtorai

Akcidteriilet megnevezése és
kapcsolado projektek

Output indikator neve

Tavas park rekonstrukcidjanak Rekonstrukcidval érintett

P1. , , .. m2
folytatasa parkrész alapterilete
Rekonstrukcidval érintett kert
P2. | Maggyar kert rekonstrukcidja N m2
alapteriilete
Szterényi Jozsef Rekonstrukciéval érintett és
P3. | Szakkdzépiskola és Szakiskola bévitéssel [étrejove helyiségek m?2
rekonstrukcidja és bévitése alapteriilete 6sszesen
- Jaszai Mari Altalanos Iskola Akadéalymentesen elérhetd m2
" | akadalymentesitése épllet, épuletrész alapterilete
A bdvitéssel 1étrejovd teleprész
P5. | Szennyviztisztito telep bbvitése - ) P m2
alapteriilete
. Nemzetdr Altalanos Iskola Akadéalymentesen elérhetd m2
" | akadalymentesitése épllet, éplletrész alapterilete
Téglagyari 0do . .. ..
P7. = ag.yén. ?.g’yaggo or . Rekultivalt teriilet alapterilete m2
rekultivaciéjanak folytatasa
Oktatasi funkciéra hasznalhaté
P8. | Telephely rekonstrukciod e , .. m2
épliletrészek alapterilete
Létrejové Uj turisztikai
P9. | Turisztikai fogadd fejlesztése ) ) db

szolgaltatasok szama
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Adatforras

Tervek, épitési napld

Tervek, épitési napld

Tervek, épitési napld

Tervek, épitési napld
Tervek, épitési napld
Tervek, épitési napld
Tervek, épitési napld

Tervek, épitési napld

Nyerges Hotel
beszamoldja
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6.4.6. A beruhdzasi jellegli hdlozatos projektcsomagok megvalosuldsdnak mérésére
javasolt output indikatorok

»S0ft” programcsomagok e )
r:egievezése J Output indikator neve “ Adatforras

Betelepiilni szandékoz6 Vallalkozasok befogaddasara alkalmas,
H1 | véllalkozdsok szamara infrastrukturdval ellatott teriletek m2 Tervek, épitési naplé
infrastruktdra biztositasa alapteriilete
Kozlekedésszervezési és — Fejlesztéssel érintett utak alapterilete e .
H2 ) L , . m?2 Tervek, épitési napld
fejlesztési beavatkozasok Osszesen
6 kerékparut hald Létrejové belsd kerékparut haldzati e a
H3 B.e,ls? !(e'rekparut hal'ozat ! .. 2 km Tervek, épitési napld
kiépitésének folytatasa elemek hossza Gsszesen
Kils6 kerékpar at I Létrejove kiils6 kerékpdrat haldzati e a
H4 u S? . USRI ! .. 2 km Tervek, épitési napld
kiépitése elemek hossza 6sszesen
Belvizelvezets csat Létrejové belvizelvezets Tervek épitési nanlé
elvizelvezeto csatorna 1z q ),
H5 Sevizelver csatornahaldzati elemek hossza km o o
épitése -
Osszesen
6.4.7. A nem beruhadzasi jelleglii hdlozatos - ,soft” — projektcsomagok

megvalosuldsanak mérésére javasolt output indikdtorok

,Soft” programcsomagok megnevezése Output indikator neve “ Adatforras

Monor Varos
SP1 Vérosmarketing terv kidolgozasa Létrejové tervek szama db Onkormanyzatanak
beszamoldja

Gazdasagi 16k Gazdasagosztonzési Monor varos
azdasagl szereplo ] . .
SP2 oeetpes : ) . db Onkormanyzatanak
letelepedésének dsztonzése beavatkozasok szama , ‘.
beszamoldja
e e e Egyablakos ligyintézéssel Monor Varos
SP3 T Ejgym eres intézhetd lgyek szamanak db Onkormanyzatanak
megteremtése L, , L
béviilése beszamoléja
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1. Partnerségi dokumentumok — Jelenléti ivek

JELENLETI iV

TArgykdrs. ... b 0. 204N 7. 2000 Munka i clite | weqrate
Helyszin:......... TR SN 5o rovv ool W B om0 ML A e O
Név Cég, szervezet e-mail/telefon Alairas
Tiemh-lc apld | Nawrr Virp — ztombes e @ Jin
(Mo hy #Al

/EREPESTCL (DI Sont Tl kerepestha.ildiloc & . i
VERSTESUCL DI | Moty Ydogh Dok P oher . DL“\HL

. "N omon yiubas- ok, leealofy | ) |
¢l 1t ! g reg C {4 / 7l ’
a A } J\'q ‘7L~” %\.}é‘q7{‘/’n éfJL' Fa Xl o Xl o I/) V'\ )/7\3 Z ‘ L(

M%’LQ,L\_»\({ SAvwWrsauva @
Loy . (-

A N MO X 5
MEB2LEWMY Z D2 cued O ahvasieitsates Wit VAL Bt ey Fsussane,

86% 3756775

z%ﬁ%ﬁ%m@%%% ﬁ%@ﬁﬂ%@&% AM&%?%M%WL ?ﬂ%f

Cjwbdﬁiﬂhﬂﬂ Moner— Vo ?ﬁzy B e Ciiﬂﬂ/iL\

BEREN A (RBAUTRC . otemguinday i, e[

L1998

. , ) patks @ urkanitas he
PATie DAVLID URBARNITAS kAT { AT \5‘:\}\ d

66-30- 953- 04L 4
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Konzorcium/ajanlattevé neve és SZ ECH ENYI
cime
JELENLETI iV

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elkészitése megbeszélésrél
Monor Varos Onkorményzatéaval
Idépont: 2015. februér 4.

Helyszin:/f’g/f//ma Sl //) va Lt !;-J vézualfi/mqu,
/

Név Szervezet Alairas
D y o 27 _ .
Froacd Herall Bnlesy | "o o'y Uspualngh Bt il
@LJTA[ ?\GQ.’D‘\ Pro w("'\b LCC‘-/»UG[{ b - Qq/\)(/‘u 'E\LL/KR_
AITA-BACHRATY Z50TA pROVLGIS GeyOKss //@

GoRDO TATAS — e
KERF PESTK lu;)u/'\'c Monon (1_’00%, Hior, . M/\J\//
[2,:}4/“ LV}{S’LL./)I Hiner lﬁ{ﬁr}wz’[wﬁ %L (_, -t

/,
ﬂrm’cw' /éémai Koners Zé A, % K

dlr. URBAN HORUAUED. | Yomov? Polg . Hov | (il

Projekt azonositdszéma (csak az adott régidra)
#Projekt pontos neve az adott régiéra”

Eurépai Unié
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»PROREGIO SZECHENYI

JELENLETI IV

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
gazdasagi fejezetének kidolgozasaval kapcsolatos megbeszélésrél

Monor Véros Onkorményzataval
Idépont: 2015-02-18

Helyszin:

Név Szervezet Alairas

VrRePESCKI LK M. 2T Wﬁ——\«\—w/
RAN! La'crsm HOm% ples Onborund sy /Q{% L
nhi ] enis | Bans g
Birn-BACHAATY IS6RA | PRO adsio ’ /7/”
Franet Honallpalin | Pl Gpptty | A
ZIWBok pdRLY | Vewar VA %/M/lufﬂ;
Cpta | Fotavepiten | (v
/

Projekt azonositészama (csak az adott régiora) - *

»Projekt pontos neve az adott régiora” : 3

*

* *
* gk

Eurdpai Unio
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5 PROREGIO SZECHENYI @

JELENLETI iV
Monor Viros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
Virosi Munkacsoport SWOT workshop
Idépont: 2015. marcius 11. 10:30

Helyszin: Monori Polgarmesteri Hivatal

Név Szervezet Alairas
dics '@ fuie S s’ Ju””
BDQ'IUQ((Q)"{'Q( Vipvield Mix \[MOQ/M
Londvan Evdre | dal lgpuld Jomy =
JHes | Gl MOROW, OIS Gl SIET ,ﬁ, ‘ Z é
2490 LAais o visesflbnse ygs. | AEL
Hegaperst | 2500 SAN A PCOR) U R BCRAEFLERTE AT Mot Hooosnse
SAd Ut FAVOS | Monoilie  SE. ey e
HEUeL e ANOLEA. |Woyds Nowy dt L%t %»/75
r—’\:—&\( Ysox %@M—o\—\, i ‘\@u\u/\» \um\m‘rrw’
Kiss AT ILA Mouodak Bawds Kol b A
@ ltre ol Ky V244 < e/
(MU A ol 7&@/% Hn C )Mz\ (N
Y dse  Lvmre o | My / /

Coyzm Rabolq | WEpviaLs
L2 oA [Velyms & iﬁ%\x@@é)
ERE LKl DD W0 Du. How Fole tiv WNL%
v, UK%Q\U HaIvaUg W ALp Hipolod | Ao~
/ja,ats r«a., /yy/g¢//“’-7é‘/ -%« /

Ekli KOK ,04 fild Mottev [fjred Yl
Btn-BackerTy Zadba | Woessp Tyyvvss| o

Poacull Hpabd Baler o lped Gl fraSf e AT

Projekt azonositdszama (csak az adott régidra)
»Projekt pontos neve az adott régidra”

Eurdpai Unid
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o PROREGIO SZECHENYI

JELENLETI iV

Monor Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia

Virosi Munkacsoport célrendszer workshop

Idépont: 2015. aprilis 13. 9:30

Helyszin: Monori Polgarmesteri Hivatal

Név Szervezet Aléirés
' »MJJQLFddwa Suk Lpusely SORHIK
A MaTE  [auh bepuodd DV QJQQ/\
nalogh Pétec fZ(jL,UMd 2[4 RN
CAo \. GrorA ol BoguT Eeralviel] A
23 La<us Upnars Vi ro Sty Lesib” 1A - G/KL iy
SN FaNos | Hopow G Qi f—
?o—\(uda__s 2:(5“’(\)\\;‘, U_L‘u_ WNou-o %—\’i"

W nsgti e Podwea .t U aimele MHocmps Kq j
Tabidse Feate | KW/ //;Pﬂﬁf’o//%f e o
“45S  KTILA MG e kumd/ S\ | VL AL L —
SUHASL e 790 mo Mids,. ECizscacer Ao e s

g R (1 eqor Vo Jrion [y
Uebnn HATNSLR | Uonow Polgsvmelus ] 7 Al |
KeRevERd (KO Mt ‘?oﬁﬁx_m\r- Wyt f
Mu' /K Z“"»-: %AD’J Z/o- Ao, % /{/ 1
BER -BAURATY podiA PR REGAS B6HIOKED %%Mzﬁ}
?f)mfzj///e el Puttt = el S

Késziilt a KMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 K&zép-Magyarorszagi Operativ Program . *

JFenntarthato telepiilésfejlesztés a kis- és kbzépvarosokban — Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa” * +*

projekt keretében * *

* *
* 4 *

Eurépai Unid
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PROREGIO SZECHENYI

JELENLETI v

Monor Véros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
Akcioteriileti egyeztetés

Id6pont: 2015. éprilis 27. 11:00

Helyszin: Monori Polgarmesteri Hivatal

Név Szervezet Aldirdas |
(ledy JSucer | A ek (T TN
GR{UGRIN Deuie, | ALIEs2 & do Yol 73
EreeeStKl DMLY | wonay MU oGy C P
ZIoMsok LA'qld | poeArmETEE Iy ’
Dot L. | Mg, Biee TH LTi A

RETA-PACHRATY 23004 Peo Léel domionsdo Sz
Beze 1&%’/{%" W) i

Késziilt a KMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 Kdz€p-Magyarorszagi Operativ Program

LFenntarthatd telepilésfejlesztés a kis- és k6zépvdrosokban ~ integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa”
projekt keretében

o K
* *
* *
* *

* ok

Eurépai Unié
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2. Allamigazgatasi vélemények dsszefoglald tablazata

Beérkezés
datuma

Vélemény

Intézkedés

részben nem

igényel

Intézkedés indokoltsaga

Pest Megyei Kormanyhivatal

Epitésiigyi, Hatosagi, Oktatasi és

Torvényességi Felligyeleti
FGosztaly

Epitésiigyi Osztaly

Pest Megyei Kormanyhivatal

Kérnyezetvédelmi és
Természetvédelmi F6osztaly

Duna-lpoly Nemzeti Park
Igazgatdsag

F6varosi Katasztrofavédelmi
Igazgatdsag
Igazgatd-helyettesi Szervezet
Katasztréfavédelmi Hatosagi
Osztaly

Teriileti Vizvédelmi Hatosag

Févarosi Katasztréfavédelmi
Igazgatdsag
Igazgato-helyettesi Szervezet
Katasztréfavédelmi Hatosagi
Osztaly

Terileti Viziigyi Hatdsag

Orszagos Viziigyi FGigazgatosag

Miiszaki Igazgatosag

Felhivja a figyelmet rd, hogy az egyes projektek nem valdsulhatnak meg a
telepiilésrendezési  eszkozok modositasa nélkil. Uj OTEK alapu
telepulésrendezési  eszkdzok hidnydban a  projektek késlekedést

szenvedhetnek, ezért javasolja azok miel6bbi elkészitését és elfogadasat. 2015.06.23.

Az elfogadasra keril6 dokumentumokon kizarélag azok a tervezék
keriljenek feltlintetésre, akik a munkdban ténylegesen részt vettek.

A tervdokumentacié ex lege védett teriiletet, valamint barlang felszini
védGteriletét nem érint és a Natura 2000 halézat terlletének sem része.

A telepiilésfejlesztés soran kiemelt figyelmet kell forditani a természeti
értékek és rendszerek, a tajképi adottsagok és egyedi tajértékek
megG6rzésére.

2015.06.23.

A Kormanyhivatal hulladékgazdalkodasi, zaj- és rezgésvédelmi, valamint
leveg6tisztasag-védelmi szempontbdl kifogast nem emel.

?

A véleményezési eljarasban tovabbra is részt kivan venni.

Tajékoztatdst nyujtott, hogy az elhelyezésre kerll6 |étesitmények
megvaldsitasakor felszini és felszin alatti vizvédelmi szempontbdl,
valamint az arvizek és a jég levonuldsanak biztositasa érdekében mit
szlikséges figyelembe venni.

2015.06.23.

Kifogast nem emel.

?
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igényel igényel

A dokumentumokon szerepl§
tervezGi névsor feliilvizsgélatra
kerlt.

A vélemény szovegmodositast nem

igényel.

A vélemény szovegmaodositast nem
igényel. A tervezett fejlesztések az
elGirasoknak megfelel6en fognak

megvalosulni.
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atuma

A teleplilésrendezési eszk6zok megalkotdasa sordan a tlzvédelmi
kovetelmények kozil kiemelt figyelmet kér az oltdviz haldzat és fold alatti

tlzcsapok kiépitésére, épliletek kozotti és melletti tlztavolsagokra, az A targyi dokumentum stratégiai
. L .| éplletek megkdzelithet6ségére, tlizoltasi felvonuldsi ut és teriilet szintd, projekt szinten a
7. reaszt Nle’gYel Katasztréfavédelmi szlikségességére. Mindezt a felsorolt részletezett kovetelményeknek | 2015.06.08. x katasztréfavédelmi szempontok
gazgatosag megfelelGen. részletes kifejtésére, m(ifajukra
Részt kivannak venni a véleményezési eljras tovabbi szakaszaban. Kérik a tekintettel, nem adnak médot.

véleményezési  dokumentacié  elektronikus  adathordozén  vald
megkuldését.
Budapest Févaros

2 A g 2 . . . ST . A vélemé 0 ddositast
g, | Kormanyhivatala A fejlesztési elképzelésekkel egyetért, a stratégia célkit(izéseit elfogadja. 2015.06.10. velemeny szovegmodositast nem

e X igényel.
Népegészségiigyi FGosztaly
Nemzeti Kézlekedési Hatdsag . i L i L o . L
. L . A kulcsprojektekkel és az akcidteriiletekkel egyetért. Kifogast nem emel. 2015.06.11 A vélemény szévegmaddositast nem
9. | Utdgyi, Vasati és Hajozasi Az ITS elfogadasat tamogatja. R X igényel.
Hivatala
Nemzeti Kézlekedési Hat6sag Az ITS-hez hozzajarul, a tovabbi egyeztetési eljarasban nem kivan részt IR A vélemény szovegmddositast nem
10. ' | égiigyi Hivatal venni. e X | igényel.
Pest Megyei Kormanyhivatal
Miiszaki Engedélyezési és @
11. | Fogyasztévédelmi Fosztaly
Kozlekedési Utligyi Osztaly
Forster Gyula Nemzeti
12. | Orbkséggazdalkodasi és )}
Szolgaltatasi Kézpont
Monor Varos kozigazgatasi teriiletére vonatkozdéan 2011-ben késziilt
legutdbb Orokségvédelmi hatastanulmany, amely régészetre terjedt ki, Jelen projekt keretében nem késziilt
miemléki értékekkel nem foglalkozott. Tekintettel az emlitett Korm. Telepulésfejlesztési Koncepcid, de
Pest Megyei Kormanyhivatal rendeletre és a hianyz6 mlemléki értékekre vonatkozé munkarészre, X annak késébbi kidolgozasa soran fog
Erdi Jarasi Hivatal Jarasi kérem, sziveskedjen az Orokségvédelmi hatdstanulmanyt a tervezési 5015.06.12 Oroékségvédelmi Hatdstanulmany
13. Epitésiigyi és Orokségvédelmi terulet aktualis allapotanak megfelel6 tartalommal, régész és méemléki U készulni.
Hivatala Orokségvédelmi Osztaly | SzakértS bevonasaval azt elkészittetni, illetve aktualizalni.
A Monor Integralt Telepulésillesztési Stratégia — Megalapoz6 vizsgalat c. « A kért javitasok régzitésre keriltek.

dokumentumban (129. o.) feltintetett mdlemlékek cimei hibasan
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szerepelnek. Kérjik a cimek javitasat a kvetkez6k szerint:

Rémai Katolikus templom: Kossuth Lajos u. 85, Matyas kirdly utca 1.
Reformatus templom: Kossuth Lajos u.

Nepomuki Szent Janos szobor: Kossuth Lajos utca 79-83.

Monor Vdéros Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja, annak tervezett

projektjei miemléki érdekeket nem érintenek, azokkal kapcsolatban X
kifogassal nem élek.

A vélemény szovegmaodositast nem
igényel.

A stratégia nem tartalmaz a szakmai allasfoglalds kialakitasahoz alkalmas
Pest Megyei Kormanyhivatal és értékelhetd adatokat, ezért egzakt, a terméfold késGbbi igénybevételét
14 T L 3 eredményezd konkrét terlletre vonatkoz6 véleményt csak a | 2015.06.09. X
* | Foldhivatali FGosztaly g A 2 s 2 Yol a a .
telepilésrendezési terv készitése/mddositasa alkalmaval all mddjukban
adni.

A tdjékoztatasul megkiildott
termdéfoldek mivelési dgat
tartalmazo tablazat beépitésre kerilt
az ITS megalapozé vizsgalataba.

Pest Megyei Kormanyhivatal

A dokumentum a jogszabalyi elGirasoknak erdészeti hatdsagi szempontbdl A vélemény szovegmaodositast nem

. TS i X e 2015.07.03. .
15. Folcimuve’lesug,yl_es” 3 megfelel, igy a tervezet elfogadasa ellen kifogdst nem emel. X igényel.
Erd6gazdalkodasi FGosztaly
Honvédelmi Minisztérium . . . e . . A vélemé 0 ddositast
v tViiniszteriu A dokumentum a honvédelem érdekeit nem érinti, észrevételt nem tesz. 2015.06.10. m velemeny szovegmodositast nem

16. | Hatésagi Hivatal vezetdje igényel.

A tervezett intézkedések abban az esetben relevansak szamukra és a

s o peox L . . . . . A vélemé 6 ddositast
tovabbi eljarasban akkor kivannak részt venni, ha az hatarrendészeti | 2015.06.09. X velemeny szovegmodositast nem

Pest Megyei Renddr-

17. PR .
fékapitanysag szakteriiletet érint. igényel.
Pest Megyei Kormanyhivatal o
L L Nem emel kifogast. A kiildott adatszolgéltatds az ITS
Mliszaki Engedélyezési és L . . . L i o
18. s A Adatszolgaltatésként megkildte a telepilést érint6 szénhidrogén | 2015.06.15. X megalapozo vizsgélatanak
Fogyasztovédelmi FGosztaly , 3 . R . 2 2 F
banyatelkek és geotermikus kutatasi teriilet EOV koordinatait. mellékleteként kerult az anyagba.

Banyaszati Osztaly

A vélemény szévegmaoddositast nem
igényel. A tervezett fejlesztések a
Digitalis Nemzet Fejlesztési
Programmal 6sszhangban fognak
megvalosulni.

Nemzeti Média - és Hirkozlési A Hatdsag az ITS elfogadasa ellen nem emel kifogast. Felhivja a figyelmet a
19. o PR o p 2015.06.05. X
Hatdsag Hivatala folyamatban lévé ,Digitalis Nemzet Fejlesztési Program”-ra.

A stratégidban megfogalmazott célok és programok természetes
20. | Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal gyogytényezbkre nem gyakorolnak karos hatast, ezért az ITS-ben foglaltak | 2015.07.14. m
ellen kifogast nem emel.

A vélemény szévegmaddositast nem
igényel.
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Az ITS célrendszerével egyetért, ezért a képviselGtestiileti jévahagyasat

Pest Megye Onkormanyzata tdmogatja. A szakmailag igényes, részletesen kidolgozott helyzetfeltard A javaslatokkal egyetértiink, a
21. s . munkarészek hitelesen mutatjak be a varos jelenlegi helyzetét, valamint | 2015.07.03. X vélemény sz6vegmaodositast nem
Kdzgy(ilés elndke pozitivnak tartja, hogy a varos az ITS-ben hangsulyt helyez a kutatés, a igényel.

fejlesztés és az innovacio erésitésére.

Az ITS tervezetében foglaltakkal egyetért, azzal kapcsolatban észrevételt 2015.07.24 A vélemény szovegmaodositast nem

Ull6 Varos Onkormanyzata L,
22. ¥ nem tesz. X igényel.

23, | PéteriKdzség Onkormanyzat 0]
24. | Gomba Kézség Onkormanyzat [0}
25. | Bénye Kdzség Onkormanyzat 0]

Tamogatja a stratégiat, melynek elényei hosszu tavon kistérségi szinten is
jelentkezhetnek. Javasolja egy tartalék stratégia elkészitését is, arra az | 2015.06.23.
esetre, ha a kbzlekedési fejlesztések elhizédnanak/elmaradnanak.

Monorierd6 Kézség
26. | Onkormanyzata

A vélemény szévegmaddositast nem
X igényel.

Nyaregyhaza Kozség

27. | Gnkormanyzata o
Csévharaszt Kozség @

28. | Onkormanyzata

29. | Vasad Kézség Onkormanyzat @

Az észrevételek javitdsa megtortént,
a kulcsprojektek kozul kivettik az Gj

A BM-es észrevételekkel egyetért, kiegészitve azzal, hogy az autdbusz- . o , . o
intermodalis csomopont kialakitasat

Monor Varos Onkormanyzata

30 ) palyaudvar athelyezés és Uj intermodalis csomdpont kialakitdsa nem | 2015.08.11. m , . . et
* | Polgarmester - . e " R C el és a kozlekedésfejlesztési haldzatos
kulcsprojekt, valamint az Uj 4-es uttal vald foglalkozas sziikséges. . .
projekt kapcsan foglalkoztunk a 4-es
uttal.
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3. BM értékelés osszefoglalo tablazata

FELTETLENUL JAVITAST IGENYLO ELEMEK

Valtoztatast
Eszrevétel igénvel i e
helye Tervez6i valasz Madositas helye

A megalapozd vizsgalat varosrészi lehatdroldsat bemutato abrat . - Y oz MV
Megalapozé o . o ; . , A viérosrészi lehatarolast bemutaté dbra fei
el szlikséges kicserélni, mert jelen formajaban nem informativ (az X cseréie meatdrtént 1.9.3. fejezet
vizsgalat ITS-ben 1év6 dbra megfelel.) J g ’ (121.0.)

A DOKUMENTUM MINGOSEGENEK JAVITASARA IRANYULO JAVASLATOK

Valtoztatast
Eszrevétel igényel e 2 s
- e ot hene

. o . . . A konnyebb kezelhet6ség érdekében, a MV
Megalapozd | A helyzetfeltaro részbdl a felesleges részeket javasolt elhagyni a o . . . v
R N Y ) X helyzetfeltdrd rész egyes elemei a mellékletbe 1.4. fejezetbdl
vizsgdlat kdnnyebb kezelhetGség érdekében. . .
keriiltek at. (176-178 0.; 195-196. 0)
, . . . L o A mds varosokkal valé &sszehasonlitds MV -1.1.3. (12. 0.),
Megalapozé | Javasolt a hasonldnak tekintett varosokkal vald 6sszehasonlitas . 4B f 5
vizsealat fontossiedra utalni a széveeben X megtortént, ennek fontossagara is utal a I.5. fejezet (71-72. 0.)
& & ghen. szoveg. ITS 6.4.2. fejezet (83. 0.)

Az anyag nem tartalmaz 4dllasfoglaldst a rendezési tervek e ..
yag & A dokumentum kiegészitésre kerllt a

Megalapozé | alkalmassagara vonatkozdéan a stratégia megvaldsithatdsdga , . (. . MV
R D ey e N R X rendezési tervek alkalmassagdra vonatkozd .
vizsgdlat szempontjabdl. Javasolt egy rovid, tomor szoveggel kiegésziteni résszel 11.1.1. fejezet (159. 0.)
az anyagot. '
Az anyag jol kiveheté modon megkiilonbozteti az 6nkormanyzati Az anyag kiegészilt egy az 6nkormanyzati és
TS és nem 6nkormdnyzati projekteket, azonban nem tesz emlitést y nem Onkormanyzati fejlesztések ITS
az egylttm(ikodés lehetdségeir6l. Javasolt ennek poétlasa, az egylttm(ikodési lehetdségeirdl, feltételeirdl 2.5. fejezet (37-38.0.)
anyag akar tdbb pontjan is a lehetdségek megemlitése. sz0l6 fejezettel.
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A DOKUMENTUM MINGSEGENEK JAVIT

Valtoztatast
Eszrevétel igénvel e e
helye Tervez6i valasz Madositas helye

Az ITS megvaldsitdsdhoz szikséges operativ. menedzsment A dokumentum kiegészitésre kerlilt a TS
ITS szervezet elemei bemutatasra kerltek, de javasolt a sziikséges X sziikséges  humaner6forrasra  vonatkozé .
(o . L e . . ) 6.2. fejezet (81-82.0.)
humanerdforras elemzését is elvégezni. résszel.
Javasolt a partnerek monitoring és értékelési jellegl A partnerek monitoring rendszer TS
ITS tevékenységbe tortén6é bevondsdnak maddjara vonatkozdéan par X tevékenységébe torténd bevondsdnak 6.4.2. fejezet (83.0.)
mondatot beilleszteni a szévegbe. madjardl szolo rész kiegészitése megtortént. 2 16 e
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