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1. FORGATOKONYV ELEMZES

A megalapozé munkarész elemzd és értékelS lépései utdn a jovékép és stratégiai célrendszer
felallitasanak alapjat a forgatokonyv-elemzés jelenti.

Monor fejlédésének iranyait két f6 tényez6-csoport hatarozza meg:

e Dbelsé erGforrasok, helyi sajatossagok;
o akilsé feltételrendszer.

Reflektdlva a folyamatosan valtozd kilsé koértlményekre, trendelemzésekkel és progndzisokkal
alatamasztott két forgatdkonyv kidolgozasara keriil sor az aldbbiakban: a standard forgatékonyv azt
vizsgdlja, hogy a kilsé lehetGségek és kockazatok milyen valdszintiséggel kdvetkeznek be, mekkora
hatasuk van (terlletileg, érintett célcsoport, lakossag tekinteteben) és milyen gyakran kell/lehet
bekovetkezésiikre szamitani. Ha nem torténik beavatkozas, ez a forgatokonyv a lehetséges jovGképet
vetiti el6ére. A masik, az adaptiv forgatokényv azonban mar csak azokat a kockazatokat vizsgalja,
amelyek jelentGs hatdssal és nagy valdszin(iséggel el6fordulhatnak. Ebben az esetekben azt kell
értékelni, hogy ezeket a varos, a jelenlegi felkésziiltsége alapjan, tudja-e kezelni, vagy milyen
mértékben van szikség kilonféle intézkedésekre ahhoz, hogy a hatdasok mérséklédjenek, elkeriljék a
telepulést.

1.1. STANDARD FORGATOKONYV

Ahhoz, hogy a varos minél hatékonyabban tudja kiaknazni a lehet6ségeit, és minél hatékonyabb
valaszt tudjon adni a kovetkez6 évek kihivasaira, elszor érdemes megvizsgalni, hogy mi varhato, ha a
kiils6 hatasok akadalytalanul gytirtiznek be a teleplilés életébe. A progndzisok felallitasahoz a Magyar
Foldtani és Geofizikai Intézet altal fejlesztett Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer
(NATéR)! szolgaltat adatokat szdmos témateriileten. A progndzisok sordn kiemelten érdemes figyelni
a 2030-as évre vonatkoztatott trendeket (bizonyos esetekben viszont csak 2050-re vannak
el6rejelzések), hiszen a most megalkotott telepiilési stratégia kozéptavi megvaldsuldsa ezen az
id6tavon varhatd, mig a 2050-es év értékei a hosszUtavi megvaldsithatosaghoz szolgaltathatnak
informacidt. A bemutatott prognoézisok a teleptilés jovGjének standard forgatdkényvét adjak, vagyis
nem szamolnak a tarsadalom és a gazdasag id6kozbeni alkalmazkodasaval.

A demogréfiai jellemz6k 2021 és 2051 kozott keriiltek abrazolasra, tizéves id6kozonként. A
megjelenités alapja a 2013—2014-ben érvényes magyarorszagi jarasi beosztas. A demografiai adatok
alapjat képez6 népesség-el6reszamitds kohorsz-komponens maddszerrel késziilt, amely a
népességvaltozas tényezGinek (szlletés, haladlozas, vandorlas), kilonb6z6 népességi csoportokra
(nemek, korcsoportok) bontott figyelembevételével vezeti tovabb az egyes teriiletegységek kiindulasi
népességszamat a modellezett id6szak végéig. A jovére vonatkozd népesedési hipotézisek 1990 és
2011 kozotti demografiai folyamatok, és varhatd népesedési tendencidk értékelésével keriiltek
kialakitasra. A kiilonb6z6 népességvaltozasi feltételezések tobbféle demografiai forgatdokonyv
kialakitasat tették lehetévé, amelyek kozll egy kozepes (nem tul optimista, nem tul pesszimista)
valtozat eredményei keriiltek a NATER adatbazisba.

1 A fejezetben megjelend valamennyi adat forrasa: https://nater.mbfsz.gov.hu/
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A MONORI HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - DEMOGRAFIA
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JARASI PROGNOZIS SZOVEGES ERTEKELES

A Monori jaras lakossagszama né Mig Magyarorszag népessége
2051-re. varhatéan évrél évre csokkenni
fog, addig a népesség tovabbra is
jelent6 szdmban fog
koncentralédni a kdzép-
magyarorszagi térségben, igy a
Monori jards esetében is enyhe
népesség novekedést
prognosztizalnak. Az el6rejelzések
szerint a népesség novekedés
2051-re a Monori jarasban a 2011-

Egyéb - 2051-re eldrejelzett lakdnépesség a 2011-es
lakénépesség szézalékéban (forgatdkényv-véltozat:
Jelenlegi Trendek térsadalmi-gazdaségi forgatokonyv,
RCA4/CNRM-CM5/RCP8.5 klimamodell, alacsony
természetes népmozgalmi feltételezések) (2018. junius)

Lo ) L es érték 100-110%-a lesz. A
. drasztikus népességvesztés (2051-es népesség , , . )
nem éri el a 2011-es 80%-4t) nepesseg novekedés
kozepes mértékd népességvesziés (2051-es mozgatérugdja az odavandorlas
népesség a 2011-es 80-90%-a) lesz

enyhe népességvesztés (2051-es népesség a
2011-es 90-100%-2)

enyhe gyarapodés (2051-es népesség a 2011-
es 100-110%-g)

szémottevs gyerapodés (2051-es népesség
meghealadja & 2011-es110%-ét)

]
O
[ |
[ |
A haldlozasok szama a koévetkez6
években is a szlletések szama
folott marad, tehat természetes
fogyds jelentkezik. Ennek értéke

A 2021 és 2051 kozotti id6szakra
el6reszamitott természetes fogyas
jarasi szinten. (%o)

orszagos Osszehasonlitasban
kedvez8, a monori jaras ez alapjan
Alkalmazkodés - Természetes szaporodés/fogyés jérési a Iegjo bb he Iyzetl'j 6todbe
szinten, 2041-2051, %, (2011. januér) sorolhatd.
[ 1.6td
[ 2.6td
[T 3.5tad
[T 4.5t5d
B s.5td
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A 2021 és 2051 kozotti vandorlasi A népmozgalmi elGrejelzések a
egyenleg alapjan a bekoltozések | bekoltozésbél ered6 mérsékelt
szama mérsékelten né jarasi szinten. népességgyarapodassal szamolnak.
(%o) Ennek mértéke 5-20%-ra tehet6.

A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - DEMOGRAFIA JARASI PROGNOZIS SZOVEGES ERTEKELES

Egyéb - 2011-2051 kdzotti véndorlési egyenleg a 2011-
es lakonépesség szézalékéban (forgatdkdnyv-véltozat:
Jelenlegi Trendek térsadalmi-gazdaségi forgatékényv,
RCA4/CNRM-CMS5/RCP8.5 klimamodell, alap
természetes népmozgalmi feltételezések) (2018. jinius)

jelentds belsS veszteség (10% foloti)
mérsékelt belsé veszteség (5-10% kozott)
egyensulykozeli éllapot (5% slatti nyereség
vagy veszteség)

mérsékelt belsS tobblet (5-20% kozott
nyereség)

BRI E.

jelentds belsS tobblet (20% folotti nyereség)

A lakossagon belll az id6skordak Az elGrejelzések szerint 6regedési

t részaranya né. index jarasi szinten folyamatos
emelkedést mutat. Napjainkban

Az oregedési index a 14 éves és ennél 100 fiatalkorura 114 id&skoru jut,
fiatalabb népességre jutd idések (65 de varhatdan a kévetkezd években
évesek és annadl idGsebbek) aranyat ez atrend felerésodik, 2031-re mar
mutatja. 132, 2051-re pedig 197 id6skoru
jut majd 100 fiatalkorura. Az

Oregedési index romlasat az aktiv

Alkalmazkodés - Oregedési index jérési szinten, 2031, % kordak bekéltézése, valamint a
(2011. januér) varhaté élettartam névekedése
W 15w okozza, a gyermekkoruak
M 25w szamszer(i csokkenése a kovetkez6
B 3.5t években nem vérhatd.

[] 4.5td

[ ] s.5tad
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A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - DEMOGRAFIA JARASI PROGNOZIS SZOVEGES ERTEKELES

A sziletéskor wvarhaté élettartam @Az id6skoruak aranyanak
férfiak esetében emelkedik 2031-re. novekedésében szerepet jatszik a

sziilletéskor varhaté élettartam
gyors  emelkedése is. Mig
napjainkban a férfiak esetében
72,9 év, addig 2031-re 75,4 év,
Alkalmazkodés - Sziletéskor vérhatd étlagos élettartam 2051-re pedlg 7918 évre
(férfiak) jérési szinten, 2031, év (2011. januér) emelkedhet a Monori jérésban.

B 1.5wd
7 2.5tad
[] 3.5tad
[] 4.5tad
[ ] s.5tad

A sziiletéskor varhato élettartam nék Az elGrejelzések szerint a jarasban

esetében emelkedik 2031-re. a sziiletéskor varhato élettartam
nék esetében 2021-ben 79,5 év,
volt, mely 2031-re 81,6 évre, 2051-
re 85 évre emelkedik.

Alkalmazkodés - Szuiletéskor vérhaté étlagos élettartam
(ndk) jérési szinten, 2031, év(2011. januér)

B 1.6w6d
[T 2.6w6d
[] 3.6tw6d
[] 4. 6t5d
[] s.6td

A kutatdk szamitasokat végeztek a szegénység jovGbeli varhatd teriileti képének meghatdrozésara is. A jaras lakossaganak gazdasagi aktivitasat,
korszerkezetét és jovedelmi helyzetet figyelembe véve allapitottak meg a deprivacios indexet, melynek értéke minél inkdbb kozelit a 1-hez, annal kevésbé
érinti a vizsgalt terliletegység lakossagat a szegénység. A szegénységi jovGbeli terileti képének vazolasakor a bizonytalansag fokozottan érvényesiil, hiszen
a gazdasagi fliggdségi rata alakuldsa mellett rendkiviil fontos tényez6t jelent a jovGbeli szocidlpolitika alakuldsa is, amely transzferek révén alapjaiban
képes megvaltoztatni a veszélyeztetett csoportok dsszetételét, jellemzéit.
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A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - DEMOGRAFIA JARASI PROGNOZIS SZOVEGES ERTEKELES

A deprivaciés index alapjan a Az  elGrejelzések  szerint a
o lakossdgot nem  fenyegeti az deprivaciés index a monori jards
elszegényedés, elszigetel6dés teriiletén 2011-ben 0,59 volt,
varhatéan 2031-re is marad 0,59-
es, 2051-re pedig 0,56-0s értéket
fog felvenni, tehat pozicidja
stagnal, igy tovabbra is a
kedvez6bb helyzetl térségek kozé

tartozik majd a jards.

Alkalmazkodaés - Deprivéciés index jérési szinten, 2031
(2011. januér)

1. 6tod
2. 6tod
3. 6t6d
4. 616d
5

. ot6d
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Timisoara

Minden demografiai mutato tekintetében megallapithatd, hogy a Monori jaras (és Pest megye) a kbvetkezd években az orszagos trendektdl eltérd palyan
fog mozogni. Mig az orszag legtobb telepilésének a drasztikus népességvesztéssel, egyre gyorsuld eléregedéssel és elvandorlassal kell szembenéznie,
addig a Monori jaras teleplilésein enyhe népességnovekedés varhato.

Monornak és térségének egy enyhén gyarapodd népesség ellatasara kell a trendek alapjan berendezkednie, melyben az id&skoridak nagy szamban
képviseltetik magukat. Az egészségligyi, szocidlis ellatdrendszerre folyamatosan nyomas helyez6dik. Pozitivum, hogy az bekoltozéssel képzett, magas
tarsadalmi statuszu lakosok is érkeznek, igy a népesség kor- és képzettségbeli 6sszetétele a technoldgiai Ujitasok és a digitalizacié szempontjabol komoly
bazist jelenthet.
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A jov6beli folyamatok el6rejelzésekor megkerilhetetlen a klimavaltozas véarhaté hatasainak
szambavétele, hiszen az mar biztosan allithatd, hogy az éghajlatvaltozds az élet minden teriletén
(mez6gazdasag, turizmus, egészségligy, vonalas infrastruktira) éreztetni fogja hatasat, legfeljebb
ennek mértékében mutatkozhatnak kilonbségek. A kutaték mind a bolygd egészére, mind pedig
szlikebb régionkra vonatkozodan tébb klimamodellt is feldllitottak. A bemutatasra keriilé modell a 21.
szazadra vonatkozd h6mérsékleti elGrejelzése az atlaghémérséklet emelkedésével szamol, 2050-re a
Karpat-medencében napjainkhoz képest 1-1,5°C korili éves kozéphémérséklet-emelkedés
valdszinlsithet6. Természetesen e tekintetben is mutatkoznak majd kilénbségek az orszagban, a
legkisebb mértékl éves kozéphGmérséklet-valtozas az orszag északnyugati terlletén (Kisalfold)
varhatd. Az évszakos atlaghémérsékletek alakulasaban a legnagyobb mértékil valtozds 2050-re
tavaszra (1,7°C), mig a legkisebb valtozas nyarra (0,7°C) tehetS. Télen a hidegrekordok szama
varhatdéan csokkenni fog, mig nyaron az id6jaras egyértelm(ien valtozékonyabb lesz. A napi
kozéphémérsékletek atlaga a magasabb hémérsékletek iranyaba fog eltolddni 3-4°C-kal, és a
melegrekordok gyakoribbakka valnak. A becslések alapjan az éves csapadékdsszegben Magyarorszag
teljes terilletére vonatkoztatva nem varhatd jelentds valtozas, viszont a csapadék évszakos
eloszlasaban igen. A 2021-2050 kozotti idészakban a legjelent&sebb valtozas nyaron, mig a legkisebb
télen valdszinl. Télen és tavasszal a csapadék csokkenése az egész orszagban tapasztalhato lesz,
nyaron és {sszel viszont varhatdan egy nyugat—kelet megosztottsdag mutatkozik. Nyugaton és
délnyugaton a nyari és &szi csapadékdsszegek akar 20-30%-kal csokkenhetnek, mig a keleti,
északkeleti teriiletek 10-20%-kal csapadékosabba valhatnak. Osszefoglalva tehat Magyarorszagon a
21. szadzad folyaman enyhébb, de csapadékosabb telek és forrébb, szdrazabb nyarak
valdszinUsithetdk, s egyre gyakoribba valnak az extrém idGjarasi helyzetek.

A 21. szazad kdzepére az ugynevezett nyari napok (melyek napi hémérséklete a 25 °C-ot meghaladja)
szamanak novekedése kozel 30%, mig a szazad végére 200%-ot is meghaladé lehet. A legnagyobb
foku melegedésnek kitett teriileteket varhatéan az orszag déli részén, a legkisebb foku valtozéssal
érintett terlletek pedig az orszag északi részén taladljuk majd. A fagyos napok (napi hé6mérsékleti
minimum < 0 °C) szdma ezzel parhuzamosan csokkenni fog, a 2021-2050 kozotti idGszakban az 1961—
1990 id6&szakhoz viszonyitva orszagos atlagban 24%-kal, az évszdzad végére pedig kozel 66%-kal.
Nemcsak a h6mérséklet, de csapadék vonatkozdsaban is a szélsGséges napok szamanak emelkedése
prognosztizalhatd. 2050-re az orszag déli részén varhatd az egymast koveté szaraz napok (napi
csapadékosszeg nem haladja meg az 1 mm-t) maximalis szamanak novekedése. Ezzel parhuzamosan
az évenkénti csapadékos napok datlagos szama kismértékben csokkenni fog, kozel 10%-kal.
Mindemellett az évszazad végéig az extrém csapadéku napok (napi csapadékdsszeg meghaladja a 20
mme-t) szama is emelkedik.
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JARASI PROGNOZIS 2050-RE SZOVEGES ERTEKELES

A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - KLIMAVALTOZAS

;B ] Slovensko:

o “\\ Nt 5 Napjainkhoz képest 1-1,5°C koriili Az el6rejelzések szerint jarasi
i Nl “«;\ o t éves kézéphomérséklet- progndzis megegyezik az orszagos
R v = emelkedés varhaté atlaghémérséklet
2 X X S o % véltozdssal, vagyis az éves
G S SN (8 7 Kitettség - Vérhaté atlaghdmérséklet véltozas kdzéphémérséklet emelkedés
R < S fri e e oy o0 doszakra aReaCM 1 2021-2050 idszakra 1-1,5 kézott
: W -5 varhatd. Ennél enyhébb emelkedés
O $ns S ~ B o<z csak az orszdg észak-nyugati
5 W 354 teriiletén valészindsithetd.
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SN 2-25
e i 15-2
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B et T j ‘ prognosztizalnak 2050-ig.
Kitettség - A csapadék vérhaté véltozésa
Megyarorszégon a 2021-2050 idSszekre a RegCM
klimemodell alapjén (mm)
O
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JARASI PROGNOZIS 2050-RE SZOVEGES ERTEKELES

:g‘f ) “ GRL ; L AN TN ot A forrd, h6ségriadds napok szama = A forrd, héségriadds napok szama,
{ ‘ /f G \Seo=s A S 0-5 nappal né. vagyis amikor a napi maximum
' ) 2 eléri a 35°C-ot, akar atlagosan 5

) : £ : nappal is n6het.

A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - KLIMAVALTOZAS

2021-2050 idGszakre a RegCM klimamodell alapjén
(napok széme)

\ = 4 W 35-40
A7 B s0-35
B 2>5-30

20-25

O ! Kitettség - A forré napok széménak vérhaté véltozése &

Cysonu

[ —omeorte & b NN % Do
agreb i~ 7 Kuxgaa. \ = Hunedol 0-5
gre Ty Cotibon \ Timisoara \ {

< ) Timis =g

A klimavaltozas mind Magyarorszagon, mind a Monori jaras teriletén elsGsorban a szélsGséges idGjarasi események (h6hullamok, forré napok, heves
esGzések, zivatarok, aszaly, villamarvizek, er6s6dé szelek stb.) gyakorisaganak névekedésében — amelyeket mar napjainkban is tapasztalhatunk — érheté

majd tetten, amelynek tarsadalmi-gazdasagi hatdsai joval intenzivebbek lehetnek, mint 6nmagaban az atlagos hémérsékleti és csapadékértékek
valtozasanak kovetkezményei.

A jovébeli folyamatok el6rejelzésekor a gazdasagi valtozasok szambavétele jelenti taldn a legnagyobb kihivast, hiszen a gazdasagi folyamatok tudjak
leggyorsabban lekévetni a globalis és lokalis valtozasokat. Ez a valtozékonysag ugyanakkor az el6rejelzés megbizhatdsagara is hatassal van, a kutatok
altalaban makro szint(i folyamatok prognosztizaldsara vallalkoznak csak. A NATER megyei szinten készitett gazdasagi elérejelzéseket, s bar korlatosan, de
képesek voltak figyelembe venni a klimavaltozas fentebb ismertetett tényezbit is. Hirom mutaté el6rejelzése (GDP éves atlagos novekedési ratdja, a
haztartasok fogyasztasanak éves atlagos novekedési rataja, és a foglalkoztatottak szamanak éves névekedési ratdja) tortént meg. A GDP vonatkozasaban
Pest megyére mind 2030-ig, mind aztan 2040-ig atlagosan évente tobb mint 3%-os béviilést prognosztizalnak, melynek iteme 2040 utan lassul, de értéke
tovabbra is meghaladja a 2%-ot. Pest megye minden vizsgdlt id6szakban a legmagasabb bévilést tudhatja magaénak, egyes idészakokban Komarom-
Esztergom és GyGr-Moson-Sopron megye tud Iépést tartani vele.
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JARASI PROGNOZIS 2030-RA

e : A megyei GDP évente atlagosan
I IR e tébb mint 3 %-kal né.

A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - GAZDASAG

Slovensk

\ Alkalmazkodés - A GDP megyei szintl éves étlagos
névekedési rétéja, 2025-2030, %, 2014-es drakon (2015.
januér)

D -2% alatt
[] 2-1%
[] o0-1%
[]0-1%
[]1-2%
[ 2-3%
B os-4%

B ssitelen

sgretr S

A haztartasok fogyasztasa évente
tébb mint 5 %-kal boviil.

yyyyyyyyyyyyy

Alkalmazkodés - A héztartésok fogyasztésénak éves
étlagos ndvekedési ratéja, 2025-2030, % (2015. januér)

E‘ -4% alatt
[ 2-4%
[] 0--2%
[] 0-2%
[] 2-4%
[] 4-6%

[T 6% felen
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Az  elGrejelzések  szerint  Pest
megyében a GDP novekedési ratdja
2025-2030 id&szakra vonatkozdan 3-
4% kozotti. Ebbe a kategoéridba
tartozik  az orszagban még
Komdrom-Esztergom  megye és
Gyd8r-Moson-Sopron megye.

A haztartasok fogyasztasanak
novekedési ratdja egyltt mozog a
GDP novekedésével a megyében,
2030-ig 5% koruli értékeket vesz fel,
2030 utan azonban csékkenni kezd, s
2050-re mar valészinlileg negativ
tartomanyba ér.
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JARASI PROGNOZIS 2030-RA SZOVEGES ERTEKELES

A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - GAZDASAG

;};;‘ Y | pr i | ) .\'\* : A foglalkoztatottak szama kis A foglalkoztatottak szdma varhatéan
Ji; A SR / BB Ry mértékben, de  folyamatosan | — az orszdg legtébb jarasdval
Sl 1 GAT ) g s ndvekszik ellentétben — folyamatosan né,
Y ; s - e — ? ":;)7 Osszefliggésben elsésorban a
(A L I ey népesség demografiai és
Sl S X Y \ e Vi képzettségbeli jellemz8ivel. 2030-ig
PN AR W k U A e atlagosan évi 0-1%-kal csdkken az
W g O ‘ aktiv munkavallalék szama.
J = & g ( 3 3 e 7 Alkalmazkodés - A foglalkoztatottak szdmének éves
/4 7 Y o ) < )_,? 3 étlagos novekedési ratéje, 2025-2030 (2015. jenuér) (%)
\ e A \ ) . -3% alatt
2N 3 ' a0 W 2%
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Bar az adatok megyei szintre allnak rendelkezésre, a telepiilések ismeretében kovetkeztethetiink a koztiik 1évé kilénbségekre. A GDP bdviilésének
tekintetében a Monori jarasban valdszinlleg Monor varos lesz a bGviilés motorja, hiszen a szolgaltato szektor és a foglalkoztatasi lehet6ségek a jarason
beltil Monoron a legkedvezébbek. A haztartasok fogyasztasanak novekedése, illetve a foglalkoztatottsag szintjének tekintetében a jarasi telepilések
kozott nem lesznek észlelhet6k jelentds kiilonbségek, hiszen az Uj beruhazasok az egész térségbdl felszivjdk a munkaerét.
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A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - . , R .
TERULETHASZNALAT JARASI PROGNOZIS 2030-RA SZOVEGES ERTEKELES

A mesterséges felszinek nagysdga A terililethaszndlatot illetéen az orszdgos

dinamikusan névekszik el6rejelzés alapjan 2030-ig 4altaldban az

erd6k jelent8s, valamint a mesterséges

] o i felszinek és sz6l6k, gylimdlcsosok kisebb
S R X - mérték( béviilésére lehet szamitani. Ezzel
parhuzamosan a szantdk, gyepteriiletek és
komplex mez&gazdasagi teriiletek esetében
csokkenés valdszinlsithets. Az erd6k és a
muvelés aldl kivett teriiletek novekedése —
részben az erdészeti torekvéseknek,
részben pedig a korabbi zartkertek

atalakuldsanak  koszénhetéen — mar

évtizedek Ota megfigyelhetd
Hatés - Mesterséges felszinek teriletének véltozésa M . M bb
5006.2030 agyarorszagon. onor ebben a

tekintetben is eltér az orszagra altaldban
jellemz6 folyamatoktdl, a telepiilésen
kizdrélag a mesterséges  felszinek
novekedési potencialja kiemelked6,
aranyuk jelenleg is jelent8s és dinamikusan
bévil. Ennek hatterében egyrészt a modern
épitészeti megoldasok, a zdartkertek és a
hagyomanyos telepilésszerkezet
atalakuldsa, valamint a szantoteriletek
épitési teriiletté alakitasa allnak.

. Elhenyagolhaté étalakulési potenciél
[:l Csekély étalekulési potenciél

D Mérsékelt &talakulési potenciél

D Jelentds étalakulési potenciél

B Kiemelkeds ételakulasi potenciél
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A MONORI JARAS HELYZETE ORSZAGOS OSSZEHASONLITASBAN - TURIZMUS JARASI PROGNOZIS 2031-RE SZOVEGES ERTEKELES

A megyében az aktiv turizmus A Monori jaras turisztikai klimatikus indexe
2021-2050 id6szakra kivalé = az orszagon beliil kedvezd, az aktiv turizmus
adottsagokat mutat. jelen van a teleplésen.

Kitettség - A TCI mércius-oktdber havi étlagértékei a
2021-2050 id8szakra, RCA4/CNRM-CMS/RCP4.5
klimamodell alepjén (ektiv turizmus)

D Gyengén kedvezd adottségok
D Mérsékelten kedvezs adottségok
|:| Kozepesen kedvezs adottségok
. Kedvez6 adottségok

B Kivals adonségok

. Egészen kivélé adottségok

2

A turisztikai klimapotencidl kizardlag a turizmus éghajlati feltételeinek alakuldsat, annak jovébeli valtozasat hatarozza meg. Az, hogy egy-egy terilet
turisztikai szempontbdl milyen poziciét foglal el, a természeti (koztik az éghajlati) tényez6kon kivil nagymértékben fligg a kiilonb6z6 tarsadalmi-
gazdasagi folyamatoktdl is.

A turizmus meghatarozd eréforrasai az éghajlat és az id6jaras, igy az idegenforgalom mindenitt érzékenyen fog reagalni a klimavaltozasra. Az egyes
turizmustipusok érzékenysége azonban nagy eltéréseket is mutathat, hiszen mig a klasszikus varosi turizmus helyszineit a zsufoltsag és a burkolt felszinek
miatt erételjesebb felmelegedés jellemzi, addig az aktiv turizmus feltételei kevésbé romlanak a hegyekben vagy az erdés dombvidékeken.

A Monori jaras turisztikai klimatikus indexe az orszagon belil kedvez8, az aktiv turizmus jelen van a telepilésen. A jov6ben a turistak ndvekvé szama,
illetve az altaluk jelentett tajképi és 6kologiai veszélyek minimalizalasa jelentheti a kiemelt feladatot.
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A kovetkez6kben egy un. kitettségi matrix létrehozasaval vizsgaljuk meg a megalapozd vizsgélat
végén mar azonositott kockazatokat és lehetGségeket. Az azonositott tényez6ket a varhatd
hatdasanak mértéke és gyakorisaga szempontjabdl is kategdridakba kell sorolni. Amennyiben egy hatas
barmely kategdria szerint 5-0s fokozatba keriil, akkor nagyon kockazatosnak kell tekinteni.

PROSPERALO VAROS

MILYEN A MEKKORA A
. MILYEN ) )
HATAS o VARHATO
KOCKAZATI GY:';‘Z$ESA3?U HATAS
BESOROLASAZ? MERTEKE*?

POTENCIALIS NEGATIV ES POZITiV HATAS

A monori véllalkozasok versenytdrsai a févarosban,
illetve a térségben gyorsabban bévilnek, eziltal

korldtozzak a monori vallalkozdsok béviilési 3 4 3
lehetdségeit

A globalis egészségiigyi valsaghelyzetek, jarvanyok

szamottevs lokdlis negativ gazdasagi hatdsokat 2 5 4
indukdlnak

A maganbefektetések elmaraddsa, elhalasztdsa, 3 4 3
masik térségbe iranyuldsa

A vidrosi és térségi nagyvallalatok az 4gazati

egylttm(kodések, a hdlézatosodds és az 4 4 4
innovdcidk révén tovabb er6sddnek

Osszehangolt gazdasagfejlesztés, haldzati 3 5 5
rendszer(i gazdasagi tevékenységek

A vdros barnamezdés és alulhasznositott 3 4 3

terileteinek a hasznosithatdsaga

A varos nagyfoglalkoztatéjahoz/ meghatarozé
dgazatdhoz kapcsolédd vallalkozasok 4 4 4
megtelepedése

A helyi és térségi szintli munkaerépiaci kindlat sem

képes kielégiteni a vallalkozasok munkaerd 4 5 5
|étszamigényét

A varosi munkaerd elszivdsa a szomszédos és

kalfoldi munkaeré-vonzdaskorzetek altal

Az oktatasi, képzési szerkezet nem szolgdlja a varos

gazdasagi igényeit, fejl6dését, vagy nehezen 2 4 3
befolyasolhaté

Az oktatdsi, képzési szerkezet a helyi gazdasag
fejlesztését szolgdlja

A lakossag képzettségi szintje tovabb emelkedik 3 5 4
Alternativ foglalkoztatasi formak (pl. home office)

elterjedése 2 > 4
A gazdasagi infrastruktira fejlesztése lassu 3 4 3
Utemben tud csak haladni

Az Uzleti infrastruktura elemei hidanyoznak, vagy

korlatozottan &llnak rendelkezésre a varosban: 4 4 4

nincs Uzleti, innovacids kozpont, inkubatorhaz,
start-up cégeket tdmogatd kdzpont, hidnyoznak a

2 5: nagyon kockdzatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyészd kockazat
3 5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer
4 5: nagy terileteket, sok szereplét komolyan érint6 kérdéskor; ... 1: elenyészd teriiletre és kis hatdssal bird hatasok
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szinvonalas irodahazak, nemzetkozi elvarasoknak is
megfelel6 Uzleti rendezvényhelyszinek, szallodak,
éttermek

Nem mdikodik ipari park (agro ipari park 2008-as

- iy o 3 5 3

koncepcio alapjan) a telepiilésen
Kedvezd kozlekedés-foldrajzi adottsagok
(F6varoshoz valé kozelség; Vasuti févonal mentén

. L 5 5 5
fekszik; M4 gyorsforgalmi ut és 4. sz. f6utvonal
mellett taldlhatd; Liszt Ferenc repll6tér kdzelsége)
Ipari, gazdasdgi terlletek tudatos kialakitasa, 4 4 3
vallalkozasfejlesztési szervezeti haldzat kiépitése
Mindségi, elérhet6  lakdsokkal és  helyi
szolgdltatdsokkal a kvalifikdlt munkaerd vonzasa, 4 5 5
hosszUtavu megtartasa
A palyazati forrasok kimerilése, elzarasa 4 4 5
Egyre  csokken6  6nkormanyzati  mozgastér 3 4 4
(hataskor, anyagi)
A vdros turisztikai  potencidljaiban  rejlé
lehetGségek kilsé tényez6k miatt kiaknazatlanok 2 4 3
maradnak
Aktiv palyazati tevékenység 4 4 4
Turisztikai fejlesztések, marketing 3 4 3

1. tablazat: Kitettségi matrix — Prosperdld varos
Forrds: sajat szerkesztés

zO6LDULO VAROS

MILYEN A MEKKORA A
2 MILYEN ; )
HATAS o VARHATO
KOCKAZATI GY:';‘Z$E§?U HATAS
BESOROLASA®? MERTEKE”?

POTENCIALIS NEGATIV ES POZITiV HATAS

A fogyasztéi tarsadalom tovabbi térnyerésével
feldolgozhatatlan mennyiségl hulladék keletkezik,
az Ujrahasznositds hattérbe szorul, a rovid
élettartaml termékek el6térbe kerilnek, tulzott
mennyiségl kezeletlen melléktermék és veszélyes
hulladék keletkezik

A kornyezetvédelmi célok hattérbeszoruldsaval a
kérnyezetszennyezés tovabb folytatédik: a talaj- és
talajvizszennyezés, a levegészennyezés, a zaj- és
rezgésterhelés-, a sugarzasszennyezés- és a vizualis
kornyezetszennyezés fokozddik. A karbonelnyeld
zoldfeluletek mérete csokken

Semmi nem szab gatat a mértéktelen
urbanizaciénak, a természetes Okoszisztémak
tovabbi veszélyeztetésének, a bioldgiai sokféleség 3 2 2
tovabbi csokkenésének, a pazarld

foldhasznalatnak, a mez6gazdasagi teriiletek

5 5: nagyon kockdzatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyészd kockazat
6 5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer
7 5: nagy terileteket, sok szereplét komolyan érint6 kérdéskor; ... 1: elenyészé teriletre és kis hatdssal biré hatdsok
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kimerilésének, az erd6k mennyiségi és minéségi
romldsanak

Fokozatosan megtorténik a korforgasos gazdasagra
val6  attérés a  hulladék  keletkezésének
megel&zésével, Ujrahasznositasaval, a termékek
élettartamanak novelésével, a melléktermékek
masodlagos felhasznaldsaval, a veszélyes anyagok
kornyezetbarat anyagokkal torténd lecserélésével
A belsé tertletek tehermentesitésével,
zoldfeliiletek, fasorok telepitésével levegéminGség
javul, a zaj- és rezgésterhelés csokken. A helyi
talajszennyezés felderitésével, 6kologikus erdé- és
mezbgazdasag elterjesztésével megvaldsul a
komplex talajvédelem. A felhagyott és elhanyagolt
teriletek rehabilitacidjaval megszlinik a vizuadlis
kérnyezetszennyezés

Megvaldsul a természetes dkoszisztémak védelme
és helyreadllitasa, a bioldgiai sokféleség megdbrzése,
a fenntarthaté foldhasznalat- és 2 3 2
teriletgazdalkodas, a fenntarthaté mezégazdasag

és erdégazdalkodas

A karbonelnyel§ terilletek csokkenésével, a zold-

és kékinfrastruktura gyengilésével a helyi klima

tovabbi negativ irdnyu valtozason megy keresztiil.

Az arvizek és belvizek, tarlo- és erdétizek, 2 2 2
szélviharok gyakorisdga né. Az egyre gyakoribba

valé aszélyos idGszakok miatt taplalékhidny alakul

ki

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds nem

valésul meg hatékonyan, az energiatudatossag

nem épil be a helyi gondolkodasba, mely

kovetkeztében folytatédik az energiapazarlas, a 2 3 2
kozlekedés és szdllitds szennyezd hatdsa nem

csokken, a kozosségi kozlekedés

energiahatékonysaga nem javul

A tllcivilizdcié  hatdsdra  vizi  er6forrdsok

fenntarthatd hasznalata nem tud kialakulni: tovdbb

folytatodik a felszini- és felszin alatti vizek

veszélyeztetése, a telepiilési- és ipari szennyviz 3 2 3
nem megfelel kezelése, az ivoviz veszélyeztetése,
és pazarldsa, a természetes vizi Okoszisztémak
veszélyeztetése

A karbonelnyel6 teriletek névelésével, a zold- és
kékinfrastruktura fejlesztésével, klimaalléva
tételével megtorténik a helyi klima stabilizalasa. Az
arvizek, belvizek, tlizek, viharok, aszélyok
gyakorisdga nem novekszik tovdbb, a varos
hatékony védelmi rendszert épit ki

Megtorténik az  éghajlatvaltozdshoz  torténd
fokozatos és rugalmas alkalmazkodas: a megujulé
energiaforrasok térnyerése, az energiahatékonysag
javitdsa, a klimasemleges kozlekedés-szallitas 3 3 2
megvaldsulasa, a kdzosségi kozlekedés

energiahatékonysaganak ndvekedése, a

karbonsemleges kozlekedés kialakuldsa
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Megvaldsul a vizi erdforrasok fenntarthatd
hasznalata és védelme: a felszini és felszin alatti
vizek védelme, a telepiilési- és ipari szennyviz
hatékony kezelése, a vizgazdalkodas 2 3 3
hatékonysaganak novelése, az ivéviz védelme, a
csapadékviz megtartdsa, a természetes vizi
Okoszisztémak védelme

Az eloregedett, mUiszakilag elavult haldzati elemek,

vezetékek cseréje elmarad, id6ben csuszik 4 > 4
A Strazsa-hegyi pincefalu tovabbi beépitésével,

belakdsaval a terilet kézmdellatasi hidnyossagai 3 5 3
(ivoviz, csapadékviz és szennyviz elvezetési),

problémai el6térbe kerililnek

A szennyvizhadlézat egyfajta hibrid rendszeri 4 5 4
kiépités(, ezért nem, vagy nehezen bGvitheté

Az ingdzas okozta negativ jelenségek feler6sodnek 3 5 4

(kérnyezeti, egészségiligyi hatasok)
A kozosségi kozlekedés nem nyujt versenyképes
alternativat, ezért magas a gépjarmiihasznaldk 4 5 4
aranya, ami kérnyezeti kdrokat okoz
A helyi autébusz  kozlekedés  alacsony
kihasznaltsagli marad, tovabbi 6nkormanyzati 4 5 4
raforditast igényel annak Gizemeltetése

2. tabldzat: Kitettségi matrix — Z6ldil6 varos

Forrds: sajat szerkesztés

DIGITALIS VAROS

MILYEN A MEKKORA A
2 MILYEN ) )
HATAS o VARHATO
KOCKAZATI GY:';%E’SAQ?U HATAS
BESOROLASA®? MERTEKEC?

POTENCIALIS NEGATIV ES POZITiV HATAS

A helyi gazdasagi tevékenységek nagyobb része
kevéssé a  technoldgiaintenziv,  digitalizalt 3 3 4
rendszerek hasznalatan alapul

A nagyobb létszamot foglalkoztaté cégek
munkaerGigénye az alacsonyan képzett munkaerd

. o . 4 5 5
szegmenst célozza, ez a meghatarozé az vdrosba
ingdzo foglalkoztatottak kdrében
Az agglomerdciés elhelyezkedés és gyors
elérhet6ség (M4) nem elegendd az innovacids 3 5 4

lancokba illeszkedd (magas digitalizaltsagi szintd)

cégek és tevékenységek vonzasdra

Az agglomeracids elhelyezkedés lehetGséget jelent

a févarosi innovacids kozpontokhoz kapcsolédd 3 3 3
telephelyek létrehozasara

Sorra telepednek le a globalis innovacids lancokba
kapcsolédd, digitalis technoldgidkat széles korben

8 5: nagyon kockdzatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyészd kockazat
9 5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer
10 5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskar; ... 1: elenyészé teriiletre és kis hatassal biré hatasok
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alkalmazé cégek

A helyben igénybe vehetd kdzponti
platformszolgaltatdsok  elhaldsa  (amennyiben
tovabbi varosok nem csatlakoznak hozza, vagy
gyenge a finanszirozas)

A vdros digitalizaciés fligg6sége a kozponti
platformszolgaltatdsoktdl

A meglévs, de még nem hasznalt modulok
kihaszndlatlanok maradnak

Koézponti digitalis platformszolgaltatdsokhoz vald
kapcsolédds tovabbi  kozpontilag kifejlesztett
szolgdltatdsokhoz ad majdan gyors kapcsoldodasi
lehetGséget

Monori jaras telepiilései (Monor varostérség) a
varos kozvetitésével kapcsolédhatnak a 4 3 5
platformszolgaltatdsokhoz

Intézményi és varosilizemeltetési

alapszolgaltatasok rendszerszint(i digitalis 4 5 4
fejlesztése nem tortént meg

Az okos varos fejlesztések kozintézmények

tobbségét nem érintették — jelentds gap van az 4 5 4
intézmények digitalizacids felkészlltsége kozott
Digitdlis szolgdltatdsok még nem tudnak az

igényekhez igazodni 4 > 4
A vdrosi digitalis infrastruktirdk és szolgaltatasok
vdltozatos egyittese jelenik meg egy-egy telepiilési 4 5 4

csomopontban, ami lehet6ség a varosi szint(i
kiterjesztésre

A Sportcsarnok gépészeti felszereltsége a digitalis
épuletiranyitasi rendszer lehet6ségét hordozza, 4 4 3
ami mas helyi intézményekben is adaptalhaté

Az okos varos stratégia keretrendszerét alkotd

edukdcios, kommunikaciés és partnerségi tervben 3 5 5
foglalta nem valésulnak meg

Forrasok hijan az o©nkormanyzat nem tudja

fenntartani a digitdlis fejlesztések eredményeit 2 5 4
hosszabb tavon

Kilsé forrdsok hijan a stratégidba foglalt és az

id6kozben felmeriilt és indokolt tovabbi digitalis 2 4 4
fejlesztések nem valdsulnak meg

Az okos varos fejlesztések elGkészitésében és
végrehajtasaban szerzett onkormanyzati
tapasztalatok nagy segitséget jelentenek a
tovabblépésben — a tudas helyben maradt

A C19 helyzet tartdéssa valdsa tovabbi lakosokat
Hkényszerit” ra arra, hogy a digitdlis Ugyintézés 2 5 4
kialakitott szolgaltatasait vegyék igénybe

A digitdlis alapy komplex épiletiranyitasi
rendszerek alkalmazasa lehetGséget jelent a

klimavaltozas kovetkezményeihez torténd 4 > 3
hatékonyabb alkalmazkodasban

A vdrosban telepitett kornyezeti szenzorok

hatékonyan hasznosithaték a klimavaltozashoz 4 5 5

kapcsolédd jelenségek kovetésében és ezzel
hozzdjarulnak a  hatékony  klimaadaptacids
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stratégia kidolgozasahoz
3. tablazat: Kitettségi matrix — Digitalis varos
Forrds: sajat szerkesztés

MEGTARTO VAROS

MILYEN A MEKKORA A
2 MILYEN ) )
HATAS . VARHATO
KOCKAZATI G;’*ggff;ﬁ‘g“ HATAS
BESOROLASA!? MERTEKE®3?

POTENCIALIS NEGATIV ES POZITiV HATAS

Kedvez6tlen demografiai folyamatok, a lakossag

. s . 3 5 5

lassu eloregedése
A fels6foku képesitéssel rendelkezék ardnya az 4 5 4
orszagos atlagtél elmarad
Kedvez6 foglalkoztatottsdgi mutatdk, alacsony 5 5 5
munkanélkiiliségi rata
Fokozddd szegregacid (A degradalédott teriletek
leszakaddsa tovabb ndG, djonnan kialakuld 4 4 3
szIlomosod6 teriletek)
A févaroshdl kiszoruld rétegek letelepedése 2 4 4
Az emelkedd telek- és lakasdrak miatt a fiatalok

. . T 3 4 4
mashol kezdik meg 6nallé életiiket
A szegregadtumban élé népesség
életkorilményeinek és életmindségének 4 5 3
folyamatos javuldsa
Komplex egészség-megbrzési és  fejlesztési 3 4 3
programok
A varos vonzereje nem elegendé a varosok 3 4 4
versenyében
Helyi identitas hidnya 3 5 4
Fiataloknak kevés programlehet&ség, szabadidd 4 5 4
eltoltésére alkalmas helyek hidnya
Aktiv sportélet: sportolasi lehetGségek széles 4 5 4
valasztéka, korszer( sportlétesitmények
Aktiv civil szervezetek a szocidlis ellatas, kulturalis 4 4 4
élet tertletén
Varosi identitastudat, Osszetartozas erdsitése
(rendezvények, foglalkozasok, helyi kiadvanyok, 4 4 5
kozosségi média, helyi védett éplletek meguijitasa,
helyi termék, stb.)
Civil szervezetek bevondsa a dontés elGkészitések 3 4 3

folyamatdba, anyagi tdmogatas nyujtsa

Az eloregedd tarsadalom miatt az egészségligyi és

szocialis intézményekre nehezed6 nyomds né 4 5 4
(bentlakasos iddsellatas hianya)

A lakossdg novekvé szamdval nem tud [épést

tartani a varosi (oktatasi, szocialis, kozlekedési) 3 4 4
infrastruktura bévitése

11 5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockdazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyész6 kockazat
12 5: napi, 4: évente tdbbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer
13 5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskar; ... 1: elenyészé teriiletre és kis hatassal biré hatasok
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A szolgdltatdsi mix nem tud lépést tartani az

. 2 5 4
igényekkel
Human kozszolgdltatasok kapacitdsanak bévitése, 4 5 5
szinvonalanak novelése
Térségi oktatdsi funkcid, szinvonalas altaldnos
. g . . 3 5 4
iskolai és kozépiskolai oktatas
Min&ségi (szolgalati) lakdsok kialakitasa 3 4 3

bekoltozék, itt dolgozdk szamdra
4. tablazat: Kitettségi matrix — Megtartd varos
Forrds: sajat szerkesztés

KISZOLGALO VAROS

MILYEN A MEKKORA A
’ MILYEN ; )
HATAS - VARHATO
5 GYAKORISAGU )
KOCKAZATI A HATASIS? HATAS
BESOROLASA? MERTEKEZ6?

POTENCIALIS NEGATIV ES POZITiV HATAS

A szabalyozasi kornyezet valtozdsa (jogszabalyok,
Osztonz6k, agazati politikdk stb.) gatolja a varos 2 3 3
kiszolgalo/ellatoképességét

A vdrosi fizikai infrastruktira fejlesztése nem tud

megfelel6 Gtemben haladni 3 > 4
Folyamatosan valtozé jogszabdlyi kdrnyezet 3 3 2
A globdlis gazdasdgi valtozdsok (innovacidk, uj
halézatok, technolégiavaltds) segitik a varos 3 4 4
kiszolgaldoképességét
A globdlis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai
helyzet valtozasa tdmogatja a hely 4 5 4
kiszolgaldoképességét
Aktiv turisztikai szerepkor erGsitése 4 4 4
Intenzivebb, tajképi szempontbdl kevésbé értékes

N . ; . 3 4 4
tertilethaszndlat kialakulasa
A Strazsahegy, zartkertek beépilése a kornyezet

aa . . 4 4 3
rovasdra tovabb folytatodik
A varos meg tudja élni és igény szerint bGviteni 3 4 3
tudja a zoéld, érintetlen terileteit
Fasitott teruletek tovabbi ndvekedése, zoldfeluleti 4 5 4
fejlesztések
A tarsadalmi modernizacié (tdalurbanizacié és
zsufoltsag) begylrizése kedvez6tlendl hat a varos 2 4 3
kiszolgaldképességére
Az épuletfeldjitasok és korszer(sitések
elmaraddsaval az épitett kornyezet egyre inkabb 3 5 3
degradalddik
Az alulhasznositott és barnamez8s teriiletek 3 4 3
megujuldsa, Uj varosi funkcidk megtelepedése
A varosi mikroklima kedvezéen alakul (zoldiilés, 4 4 4

vizfellletek)

14 5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockdazatos; 2: kicsit kockazatos; 1: elenyész6 kockazat
15 5: napi, 4: évente tdbbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer
16 5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskar; ... 1: elenyészé teriiletre és kis hatassal biré hatasok
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Borkultira taji és épitett Oroksége (elkulonild

o 5 4 3
szG6l6teriiletek és pincefalu)
Turisztikailag vonzd teriiletek (Varoskdzpont,
. o 4 4 3
Pincefalu, Kis-td)
Kozterlletek arculatanak fejlesztése, kilonods 3 4 3

tekintettel a f6 kozlekedési utvonalakra

Csokkend oOnkormanyzati bevételek mellett az

szlikséges ut, kerékparut, jarda felljitasok, illetve 3 4 4
azok haldzat-bbvitése elmarad, id6ben csuszik

A Kormany altal tervezett, a Liszt Ferenc repll6tér

és Monor kozotti nagysebességl vasutvonal

kiépitése teljesen Uj forgalomszervezést generdl, 2 3 5
alapjaiban alakul at Monor bels6, megszokott

forgalmi rendje

A lakossag nem kot rd, vagy megsziinteti a

szolgdltatast a kiépllt kozm(ivezetékekre, névelve 3 4 4
a varos kornyezeti terhelését

A varosi szennyviztelep 100%

kapacitdskihasznaltsaggal m(ikodik, ami a rendszer 4 5 4

Uzembiztonsagat veszélyezteti
A vdrosi fizikai infrastruktura fejlesztése nem tud

3 4 4
megfelel6 Gitemben haladni
Az éghajlatvaltozas hatdsara mind a csapadék
eldntések, mind a belvizek gyakorisaga, sulyossaga 4 4 3

novekedhet
5. tablazat: Kitettségi matrix — Kiszolgdld varos
Forrds: sajat szerkesztés

1.2. ADAPTIV FORGATOKONYV

A fentiekben a standard forgatékonyvben at lettek tekintve a kovetkezd években potencidlisan
begylir(iz6, negativ hatasok, a kovetkez6kben pedig azt vessziik gorcsé ald, hogy Monor és térsége
varhatéan mennyire tud majd alkalmazkodni, azaz mennyire felkésziilt és mennyire lesz képes
kezelni, adaptalni ezeket a hatasokat. Az adaptiv forgatokonyv szintén egy matrixon alapul, melyben
az el6z6 részekben mar beazonositott, magas kockazatuként értelmezett negativ hatasok keriltek be
tervezési dimenziénként.

A téblazatban az egyes hatasokat tobb szempontbdl is érdemes vizsgalni:
e Milyen a varos abszorcios képessége?

Ennél az értékelési szempontnal meg kell vizsgalni, hogy milyen a varos elnyel6/felszivd képessége,
vagyishogy a begy(riz6 kilsé hatasoknak mennyire képes ellendllni a ,rendszer”, anélkil, hogy
ahhoz barmilyen valtoztatasra lenne sziikség. 5-0s értékkel jeloljik, ha egy hatas begylrlizését a
varos és térsége varhatdan teljes mértékben képes lesz kivédeni, megakadalyozni, a legkisebb, 1-es
érték pedig azt mutatja, hogy egyaltalan nem tud ellenallni a negativ hatasnak. A kicsi abszorcids

képesség egyben azt is jelenti, hogy a telepiilés sebezhetd, sériilékeny.
e Milyen a varos adaptacios képessége?

Ennél az értékelési szempontndl meg kell vizsgalni, hogy a kockazatként beazonositott tényez§ altal
megvaltozott kornyezeti feltételekhez miként tud alkalmazkodni, az adott tényez6 bekdvetkezését
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mennyire varja felkészilten a varos. Az 5-0s értékek, azt mutatjak, hogy az egyes hatast mar
felkésziilten varja a rendszer, azonnali megoldast tud adni a tényezGre, azaz telepliilés rugalmasan
képes reagdlni. Az 1-es azt mutatja, hogy hogy az egyes hatas felkésziiletlendl éri a rendszert, melyre
nem tud azonnali megoldast/vélaszt adni. Az alacsony adaptacids tényez6bdl tehat arra lehet
kovetkeztetni, hogy varos és térsége az adott hatassal szemben még teljesen felkésziiletlen.

e Milyen a varos transzformacios képessége?

A transzformacios képesség azt mutatja meg, hogy a varos és térsége a mennyire kész az egyes
hatasok mérséklése érdekében valtoztatni az eddig kiépitett rendszereken, alkalmazott eszk6zokon,
bevett gyakorlatokon. 5-0s értéket az a beazonositott kockazati tényezd kap, melyet komplett
rendszerek keriiltek mar kialakitasra a hatasok kezelésre, 1-es értéket értelemszeriien pedig az, mely
vonatkozasaban teljes folyamat atalakitas és eszkdzcsere sziikséges a helyzet kezelésére.

A VAROS
TRANSZFOR-
MACIOS
KEPESSEGE

A VAROS A VAROS
ABSZORPCIOS | ADAPTACIOS
KEPESSEGE KEPESSEGE

TERVEZESI A MAGAS KOCKAZATU (4-ES, 5-08S)

DIMENZIO POTENCIALIS NEGATiV HATASOK

A helyi és térségi szintli munkaerépiaci
kindlat sem  képes kielégiteni a 2 4 3
véllalkozasok munkaeré Iétszamigényét

A vérosi munkaer6 elszivdsa a szomszédos
és kiilfoldi munkaeré-vonzaskorzetek altal
Az Gzleti infrastruktura elemei hidnyoznak,
vagy korlatozottan allnak rendelkezésre a
varosban: nincs Uzleti, innovacids kdzpont,
inkubatorhaz, start-up cégeket tamogatd
kdézpont, hidanyoznak a szinvonalas
irodahazak, nemzetko6zi elvarasoknak is
megfelel6 Uzleti rendezvényhelyszinek,
szallodak, éttermek

A palyazati forrasok kimerilése, elzarasa 2 4 3
A karbonelnyel§ teriiletek csdkkenésével,
a z0ld- és kékinfrastruktira gyengiilésével
a helyi klima tovabbi negativ irdanyu
valtozdson megy keresztiil. Az arvizek és
belvizek, tarlé- és erdétlizek, szélviharok
gyakorisaga né. Az egyre gyakoribba valé
aszalyos id&szakok miatt taplalékhiany
alakul ki

Az eloregedett, m(iszakilag elavult halézati
elemek, vezetékek cseréje elmarad, 2 4 4
id6ben csuszik

A szennyvizhdlézat egyfajta  hibrid

rendszer(i kiépitésl, ezért nem, vagy 3 4 3
nehezen bévithets

A kozosségi kozlekedés nem nyujt
versenyképes alternativat, ezért magas a

PROSPERALO VAROS

ZOLDULO VAROS

(ol (1 . . 4 4 3
gépjarmihasznalok aranya, ami

kornyezeti kdrokat okoz

A helyi autébusz kozlekedés alacsony ) 3 )

kihasznaltsagu marad, tovabbi
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onkormanyzati raforditast igényel annak
Uzemeltetése

A nagyobb |étszamot foglalkoztatd cégek
munkaerGigénye az alacsonyan képzett
munkaer6 szegmenst célozza, ez a 2 4 3
meghatdrozé az vdarosba ingazoé
foglalkoztatottak kdrében
Intézményi és varoslizemeltetési
alapszolgaltatasok rendszerszintl digitalis 3 3 2
fejlesztése nem tortént meg
Az okos varos fejlesztések kozintézmények
tobbségét nem érintették — jelentés gap
van az intézmények digitalizacids
felkésziiltsége kozott
Digitalis szolgdltatdsok még nem tudnak
az igényekhez igazodni
A digitdlis atallas forrdsok hijan nem terjed
ki (rendszer szinten) a klimaérzékeny 3 3 3
varosilizemeltetési szolgaltatasokra
A fels6foku képesitéssel rendelkez6k
aranya az orszagos atlagtoél elmarad
Fokozdédd szegregacido (A degradalddott
teriletek leszakadasa tovabb né, djonnan 3 4 2
kialakulod szlomosodé teriletek)
Fiataloknak kevés programlehetdség,
szabadidé eltoltésére alkalmas helyek 3 3 4
hidnya
Az eloreged6 tarsadalom miatt az
egészségligyi és szocialis intézményekre
nehezed6 nyomas né (bentlakasos
idGsellatas hianya)
A Strazsahegy, zartkertek beépiilése a
kérnyezet rovasara tovabb folytatdédik
A varosi szennyviztelep 100%
kapacitdskihaszndltsaggal mikodik, ami a 3 4 3
rendszer Gzembiztonsagat veszélyezteti
Az éghajlatvaltozds hatdsdra mind a
csapadék elontések, mind a belvizek 2 3 3
gyakorisaga, sulyossaga novekedhet

6. tablazat: Varosi felkésziiltségi matrix

Forrds: sajat szerkesztés

DIGITALIS VAROS

(%)
@)
o
<
>
©)
—
oc
<
—
(O]
w
=

KISZOLGALO VAROS

Attekintve és értékelve a vdrhatd hatdsokat és Monor (és kdrnyezetének) felkésziltségét, a
legfontosabb kérdés, hogy milyen intézkedések hozhatdk, annak érdekében, hogy a térség a

e

kovetkez6 években a karokat minimalizalja, s a begylir(iz6 folyamatokat akar elényére is fordithassa.

Az 6nkormanyzatok egyre sz(ikiil6 eszkoztarral és forrassal rendelkeznek a lokalis, helyben keletkezd
problémak kezelésére, igy igencsak kitettek az Uj problémak és feladatok allatasara. Napjainkban is
zajlanak olyan folyamatok, amelyek az egyes orszagos kormanyzati szakmapolitikdjat is komoly
kihivasok elé allitjak, igy sok esetben helyi szinten kevés lehetGséggel rendelkeznek bizonyos
tényez6k kezelésére. Jo példa lehet erre a népesség terileti atrendezédése vagy az éghajlatvaltozas.
A népesség atrendez6désének problémaja alapvetéen a fogyd népességli kistelepilések kapcsan
érzékelhets, holott ezen folyamat megallitdsara szamos intézkedés sziiletett mar hazankban az

sre 1

elmult években. Ennek ellenkezéjét lathatjuk a févaroshoz kozeli telepiléseken, ahol proébaljak
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rendezni a soraikat és lépést tartani az intenziven felmeril6 igényekre. A népességndvekedés
kihivasai, elsGsorban a kdzszolgaltatasok elégtelensége kapcsan, a helyi intézményhalézat kapacitas
hatdrainak feszegetésében jelenik meg. A telepllések mozgasterét alapjaiban hatarozzak meg anyagi
erdforrasaik is, tehat kilonosen a komoly addbevételekkel nem rendelkez6 kisvarosok tovabbra is
sziiksége lesz a kozponti koltségvetésbél dedikalt forrasokra és/vagy palyazati lehetfségekre az
intézményi haldzat (egészségligyi, szocidlis, kulturdlis) vagy éppen a kozlekedési infrastruktura
megfelel6 szintre torténd fejlesztéséhez. Monoron jelenleg még nem jelentkezik tulzsufoltsag, de a
jelenlegi trendekre val6 tekintettel csak id6 kérdése, hogy elérje a varost a felfokozott igény.

A korlatozott pénzligyi er6forrasokkal és kompetencidkkal (pl. kozoktatas, kozlekedésszervezés terén)
rendelkezé helyi 6nkormanyzatoknak elsGsorban olyan intézkedéseket kell hozniuk, amelyek
viszonylag alacsony raforditast igényelnek, a meglévé kiils6 keretfeltételek kozepette is
érvényesithet6k, ugyanakkor nagyban tamaszkodnak a helyben lévé tudasra és erdforrdsokra,
lelkesedésre, valamint a helyi tarsadalom bevondasara. Mindez az intézkedések szempontjabdl erds
legitimitast, a helyi lakossag szamara beleszdlasi lehetGséget, a helyi 6nkormanyzat szamara pedig az
aktuadlis finanszirozasi lehet&ségektdl minél inkabb flggetlendl tervezhetd miikddést jelent.

KOCKAZATOK
HELYI
FELTART KOCKAZAT KEZELHETOSE- LEHETSEGES INTEZKEDESEK
GENEK
MERTEKE

TERVEZESI

DIMENZIO

A helyi és térségi szintd

munkaerGpiaci kindlat sem képes | - intenzivebb  egyittm(kddés a

kielégiteni a vallalkozasok alacsony térségi oktatasi intézményekkel

munkaer6 létszamigényét

- intenzivebb  egyittm(kddés a
térségi oktatasi intézményekkel
intenzivebb és tudatosabb helyi
gazdasagfejlesztés

A varosi munkaeré elszivasa a
szomszédos és kilféldi munkaerd- kdzepes
vonzaskorzetek altal

(%)
S Az Uzleti infrastruktura elemei
< ./ p
> hidnyoznak, vagy korlatozottan .. . . (i
o . . . - Onkormdnyzati moderdcids szerep
= allnak rendelkezésre a varosban: - :
< . e (s R felvallaldsa, a helyi
= nincs Uzleti, innovdciés kozpont, , .
= : . ) . véllalkozéasokkal szoros
= inkubatorhaz, start-up cégeket ) wl
o . L L Ny magas kapcsolattartas, szlikséges
2 tdmogatd kozpont, hidnyoznak a , e
a , . . v rendszerességgel koz0os
szinvonalas irodahazak, nemzetkozi y . .
- . PN megbeszélések tartdsa az igények
elvarasoknak is megfelel§ Uzleti o
. . . ) felderitésére
rendezvényhelyszinek,  szallodak,
éttermek
- Uj, alternativ forrasok bevonasa a
A padlydzati forrasok kimerilése, varosfejlesztésbe (kozbsségi
. alacsony . . . .
elzarasa finanszirozas — crowdfunding, helyi
CSR tevékenység aktivizalasa)
A karbonelnyeld teriletek - vizrendezési  tervek  készitése,
7 csOkkenésével, a  zbld-  és Utemezett megvaldsitasa
Q kékinfrastruktura gyengiilésével a (palyazati forras sziikséges);
= helyi klima tovabbi negativ iranyu - allékonysagi geotechnikai
Q valtozdson megy keresztil. Az alacsony vizsgalatok, intézkedési tervek
= arvizek és belvizek, tarlo- és elkészitése a  csuszasveszélyes
o) erdétiizek, szélviharok gyakorisaga teriiletek vonatkozasdban, mely
N P . . 1 . - s s
né. Az egyre gyakoribba valé utdn  (temezett  megvaldsitas
aszalyos id6szakok miatt (palyazati forras sziikséges)
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taplalékhiany alakul ki

- A vizikbzm(vek halézati elemeinek
Utemezett, a felszini
beavatkozasokhoz igazitott
korszer(sitése.

- Palyazati forrasok bevonasa.

Az eloregedett, miszakilag elavult
halézati elemek, vezetékek cseréje magas
elmarad, id6ben csuszik

A szennyvizhalézat egyfajta hibrid - A szennyvizhalézat tervszer(ien
rendszer(i kiépitésl, ezért nem, kdzepes Utemezett megujitasa.

vagy nehezen bévitheté - Palyazati forrasok bevonasa.

A kozOsségi kozlekedés nem nyujt - A kozOsségi kozlekedés a
versenyképes alternativat, ezért alacsony szglgéltatési szinvonalanak.

magas a gépjarmihasznaldok - Onkormanyzati szerepvallalas a

aranya, ami kérnyezeti kdrokat okoz lakossag szemléletformaldsaban.

- A meglévé  viszonylatrendszer

(utvonal, megalldk) felllvizsgalata,

A helyi autdbusz kozlekedés L - . R
) L, igény szerinti racionalizalasa,
alacsony kihasznaltsagd marad, .. y s
L . S oy kdzepes bévitése.
tovabbi onkormanyzati raforditast e s i
L N . A szolgaltatdi szerzGdés
igényel annak Gzemeltetése e .
felllvizsgalata, versenyeztetés
feltételeinek ujragondolasa.
s , tudatosabb helyi
A nagyobb |étszamot foglalkoztatd . . y
. o gazdasagfejlesztés
cégek munkaerGigénye az . . . .
) Y célzott onkormanyzati
alacsonyan  képzett  munkaeré _ . e
, alacsony intézkedések a magasan kvalifikalt
szegmenst célozza, ez a P . .
o B} - munkaerd megtartasa és
meghatdrozé az varosba ingdzd . . . .
. idevonzasa érdekében
foglalkoztatottak kdrében o
(fecskeprogram, szolgdlati lakdsok)
Intézményi és vdroslizemeltetési
alapszolgdltatasok rendszerszinti KBzeDes igények felmérése
8 digitalis fejlesztése nem tortént P palyazati lehet&ségek keresése
Z meg
3, Az  okos vdros fejlesztések igények felmérése;
= kozintézmények tobbségét nem palyazati lehet&ségek keresése
5 érintették — jelent6s gap van az alacsony onkormanyzati szerepvallalds a
o intézmények digitalizacids szemléletformaldsban és az
felkésziiltsége kozott iranymutatasban
Digitdlis szolgdltatdsok még nem .. Digitalis kompetencidk er&sitése a
iy . ) kdzepes e Lo s
tudnak az igényekhez igazodni kiilonb6z6 célcsoportokban
klimavaltozas hatdsainak
A digitalis atallas forrdsok hijan nem csokkentése épitészeti és
terjed ki (rendszer szinten) a varosrendezési eszkozokkel (pl.
S, L. L. alacsony P . Py
klimaérzékeny  vdroslizemeltetési esdviztarolok, z6ld atallas
szolgdltatasokra menetrendjének megvaldsitasa
fasitasok, kozteriileti arnyékolas
célzott onkormanyzati
A fels6foku képesitéssel intézkedések a magasan kvalifikalt
Z rendelkez6k aranya az orszagos alacsony munkaeré megtartasa és
5 atlagtél elmarad idevonzasa érdekében
g (fecskeprogram, szolgélati lakdsok)
> Fokozodd szegregacio (A a folyamatban 1év6 integralt
= degradalédott teruletek . szocidlis varosrehabilitacids
5 . . P kbzepes , . .
N leszakaddsa tovabb nd, Udjonnan beavatkozasok  folytatdsa, Uj
= kialakul6 szlomosodé teriletek) komplex intézkedések bevezetése
Fiataloknak kevés igények felmérése
magas

programlehetdség, szabadidd
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eltoltésére alkalmas helyek hidnya kindlatanak bévitése

. X ax . - a demografiai folyamatok nyomon

Az eloregedd tarsadalom miatt az . & y . ,y
P ) kovetése a véltozasokhoz
egészséglgyi és szocialis ;
S « , alacsony rugalmasan alkalmazkodé
intézményekre nehezedd nyomads RPN .
egészségugyi és szocialis

nd (bentlakdsos idGsellatas hidnya) intézmények fejlesztése

- a teleplilésrendezési eszkdzdkben
(Telepulésterv, telepllésrendezési
terv) a kedvezbtlen beépitési
folyamatok szigorubb szabalyozdsa

- koncepcié és konkrét bdvitési
tervek mentén a szennyviztelep

A Strazsahegy, zartkertek beépiilése
a kornyezet rovdsara tovabb kdzepes
folytatodik

A vdrosi szennyviztelep 100%
kapacitdskihasznaltsaggal mukadik,

3 . N . . alacsony kapacitasnével6 és korszerUsitd
= ami a rendszer Uzembiztonsagat . .
<< . . fejlesztése
N veszélyezteti . . .
o - Palyazati forrdsok bevondsa
= - Csapadékviz  gazdédlkodasi  és
g vizelvezetési koncepcid
N kidolgozasa
& Az éghajlatvaltozas hatasara mind a - A csapadékelvezet6  rendszer
csapadék eléntések, mind a alacson felllvizsgalata, fokozatos
belvizek gyakorisaga, sulyossaga y megujitdsa, tehermentesitése -—
novekedhet csapadékviz elszikkasztdsanak,
tdrozasdnak, Ujrahasznositasanak
tdmogatasa.

- Palyazati forrasok bevonasa.

7. tablazat: Az adaptiv forgatékényvre adhato valaszok
Forrds: sajat szerkesztés

2. JOVOKEP ES CELRENDSZER
2.1. A STRATEGIA CELRENDSZERE

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia fejlesztéseinek a célrendszeren kell alapulnia, az abban
megfogalmazott célok megvaldsulasat kell szolgalnia. Ennek az elvnek a szellemében vazoljuk fel a
2020-2027 kozotti idészakban szikséges varosfejlesztési irdnyokat és beavatkozasi terileteket,
amelyek igazodnak a varos sajatossagaihoz (megalapozé munkarész), a kiilsé kihivasok altal generalt
fejlédési trendekhez (adaptiv forgatdékdnyv) és azokhoz a referenciadokumentumokhoz, amelyek a
terlletfejlesztés kilsé feltételrendszerét adjak (unids, nemzeti, térségi, agazati fejlesztési
dokumentumok, szabalyozasi kdrnyezet).

2.1.1. JOVOKEP

Monor jelenleg hatalyos Telepiilésfejlesztési Koncepcidjaban megfogalmazott jovékép szerint ,2030-
ban Monor ,A KOZOSSEGI HAGYOMANYAIRA ES ERTEKEIRE TAMASZKODO, STABIL GAZDASAGI
ALAPOKON NYUGVO, ELHETO KISVAROS” lesz.

Ez alapjan, illetve az elmult évek tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti valtozasait is figyelembe Monor
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak jovSképe szerint, 2030-ra Monor egy ,A KOZOSSEGI
HAGYOMANYAIRA ES ERTEKEIRE TAMASZKODO, STABIL GAZDASAGI ALAPOKON NYUGVO,
FENNTARTHATO VAROSI KORNYEZETET ES MINOSEGI SZOLGALTATASOKAT BIZTOSITO, ELHETO
KISVAROS” lesz.
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A stratégiai célok meghatdarozasa a jovéképen alapul. Mikézben a vizid egy stabil célallapotot rogzit, a
stratégiai célrendszer dinamikus, egyértelm{ (zeneteket fogalmaz meg, és kell6 rugalmassagot
biztosito részcélokra bontja a jovéképhez vezet6 beavatkozasokat.

A stratégiai célok atfogo célok ala lettek rendezve, majd ezek kapcsolati rendszerei lettek 6sszevetve
az Ot tervezési dimenzidval, melyek Gsszességében a varos adaptiv, transzformacios és rugalmas
alkalmazkodoképességét novelik.

A stratégiai célrendszerhez az egyes dimenziék mentén kozos FVS indikatorok lesznek meghatarozva,
melyek a stratégia megvaldsuldasanak mérheté mérészamai lesznek.
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A KOZOSSEGI HAGYOMANYAIRA ES ERTEKEIRE TAMASZKODO,
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2.1.2. ATFOGO ES TEMATIKUS CELOK

Egyéni felelGsségtudattal rendelkezd, kozosségcentrikus, aktiv és befogadé helyi k6zosség (A1)

A helyi kozosség célja, hogy a telepllési problémak célzott megoldasa aktiv tarsadalmi
szerepvallalassal, nagyaranyu lakossagi aktivitassal és civil képviselettel valdsuljanak meg. A
befogadd és elfogadd helyi kozosség a tarsadalmi kohézid kialakitasaval nagymértékben hozzajarul az
esélyegyenlGség telepilési szintl sikeres megvaldsitasahoz és a tarsadalmi megkiilonboztetéssel jard
kockazatok hatékony megoldasahoz. A telepiilési identitastudat erdsitése a lakdhelyhez vald
szorosabb kot6dés és a kozosségi 0sszefogds széleskor(i megteremtése révén szolgalja hosszu tavon
a varosban éI6 lakossag érdekeit.

A viéros tarsadalma sok tekintetben heterogén (pl. kiilonb6z6 korcsoportok, ingdzék és helyben
dolgozok, bekoltozék és ,Gslakosok” jelenléte) és ezt figyelembe véve célszerli megtenni a fGbb
beavatkozasokat:

e Helyben elérhetd, magas szinvonalu kozszolgaltatasok (S1)

Monor célja a lakossag életmindségének javitasa, a human infrastruktira lakossagi igényekkel vald
rugalmas 6sszehangolasa, a kdzszolgaltatasok folyamatos bévitése és minGségfejlesztése. Cél, hogy
minél tobb alap- és szakellatasi kozszolgaltatast a lakosok helyben tudjanak igénybe venni és ezek
kapacitdsa, infrastrukturdlis hattere alkalmas legyen a jarasi igények kielégitésére is. A sziikséges
fejlesztéseket a demografiai folyamatoknak megfelel6en és a teleplilés szakagi stratégiaival,
koncepcidival 6sszhangban sziikséges végezni.

e A varos hagyomanyaihoz illeszkedd, kulturalis alapu kozosségfejlesztés, a helyi identitas
erdsitése (S2)

A viarosban él6k életminGségét, helyi kot6dését nagyban befolyasolja az elérheté kulturdlis és

szabadidds szolgaltatdasok mennyisége és mindsége. A meglévé értékekre alapozva, azt fejlesztve, a

rendezvények erGteljesebb, szélesebb korl hirdetésével, a kulturdlis intézmények, haldzatok

bévitésével, fejlesztésével a helyi identitas erdsitése mellett névelni lehet a varos vonzerejét is. A

kulturdlis és kozmlivelGdési intézmények fejlesztésénél elStérbe kell helyezni a , k6zosségi élményt”,

a multifunkcids jelleget, a lakossagi igényekhez igazodd rugalmas megoldasokat.

P

e Népességmegtartas, a fiatal korosztaly igényeire alapozott kinalati paletta bdvitése (S3)

A lakossag igényeinek, sziikségleteinek megfelel6 kinalati paletta kialakitasaval noévelhet6 a
tarsadalom joléte, mely hozzajarul a lakossdg elégedettségéhez, ezdltal a telepiilés
népességmegtartd erejéhez. A varos életében kiemelt célcsoportot képeznek a fiatalok, akik
jovéjiuket meghatarozd mobilitasi dontésikkel meghatarozzak a varos jovéjét, ezért a telepiilés
vezetségének érdemes specialis figyelmet forditania az igényeikre.

e Tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa (S4)

A tarsadalmi leszakaddas megakadalyozasanak alapja a szolidaris helyi koézosség, ahol er6s az
identitastudat, és ahol a harmonikus egyittélést elGsegité tényezék a tarsadalom minden szintjén
(csoportok, csaladok, egyének) jelen vannak. A novekvé tarsadalmi integracido egyuttal egyenlé
jogokat és a kozszolgdltatasokhoz vald hozzaférést biztosit mindenki szamara, kiilonds tekintettel a
kisebbségekre és a hatranyos helyzetliekre. Monor célja a lakossag életmindségének javitasa, a
hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok felzarkdztatdsa, az esélyegyenlGség feltételeinek
megteremtése. Ezt a célt a feladatok ellatdsa mellett, lakossagi szemléletvaltasaval és hatékony
varoskommunikacidval lehet megvaldsitani.
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e A lakossag altalanos munkaerépiaci versenyképességének novelése, képzettségi és
szakképzettségi szintjének emelésével (S5)

A helyi tarsadalom megujuldasdnak és a varos fejl6édésének is feltétele a human eréforras
képzettségének novelése. Ahhoz, hogy a fiatalok az iskolai végzettség megszerzése utan helyben
maradjanak és a varosban kamatoztassak az iskolaban megszerzett tuddsukat, elengedhetetlen a
teleplilés profiljdhoz igazodd kdznevelési és szakképzési kindlat kialakitasa. A szakképzések beruhazéi
igényekhez igazitdsa biztosithatja a vallalkozasok szamara a megfelel6en képzett munkaerd
jelenlétét, a szakképz6 intézmények szamara az altaluk kinalt képzésekre iranyuld keresletet, az
Onkormanyzat szamara pedig a helyi gazdasag és képzési rendszer versenyképességének javulasat. A
képzett munkaerd teleplilésre vonzasahoz, megtartdsdhoz elengedhetetlen a helyi élet- és
lakaskorilmények javitasa, komplex ellatas biztositasa magas szinvonald szolgaltatasokkal, valamint a
bekoltéz6k integraldsa a helyi kozosségbe is.

Fenntarthaté dinamikaval névekvé, versenyképes, halézatos helyi gazdasag (A2)

Az elmult években Monor gazdasaganak versenyképessége érzékelhet6en javult az M4 gyorsforgalmi
ut megépilésével és az Uj befektetGk megjelenésével. Fontos, hogy a telepiilés tudjon Osszetett
szolgaltatasi kornyezetet, tudasbazist, valamint produktivitast és versenyképességet javitd kozeg

« sz

o Helyi vallalkozéi kor versenyképességének, és kapcsolati haléjanak erdsitése (S6)

A helyi vallalkozasok kozotti haldzatépités, az egytttm(ikodések tdmogatasa fokozza a helyi gazdasag
versenyképességét, elémozditja a magasabb hozzaadott értéket tartalmazoé termékek elGallitasat. Az
Onkormanyzat személyes interjuk, megkeresésekkel tarhatja fel azokat az elemeket, melyek a
vallalkozasok helyi optimalis m(ikédéséhez és fejlédéséhez fontosak lehetnek. A vizsgélat
eredményeire alapozottan célzott vallalkozasokat segité intézkedéseket tehet, de a rendszeres
taldlkozdok, megbeszélések szervezésével, partneri egylittmikodési szerz6dések megkotésével tovabb
lehetne a kapcsolatok mélyiteni. A térségi szint(i egylttmiikodésre is lehetfség nyilna a kornyezé
teleptilések 6sszefogasaval a helyi munkaerd sziikséglet igényeinek feltarasaval.

o Gazdasagi-, ipari teriiletek tudatos, fenntarthato fejlesztése (S7)

A jelenleg hatdlyos telepulésrendezési eszk6zok uUjonnan beépithet6 gazdasagi/iparterileti
fejlesztések térbeli fejl6dési kereteit tartalmazzak, melyek a teriilet el6készitése (tulajdonrendezés —
szlikség szerint 6nkormanyzati tulajdonszerzéssel-, telekalakitasok, belteriiletbevonas, kozterileti
infrastrukturalis fejlesztések stb.) utan alkalmasak lesznek Uj telephelyek letelepedésére. Tekintettel
a térség kiemelked6 kozlekedési kapcsolataira megfontolandd az ipari park fejlesztés. Az Uj
iparteriletek benépesiilésének erds dinamizald hatasa lehet a helyi gazdasagra. Er6s hangsulyt kell
fektetni az innovativ fejl6dés fizikai kereteit biztositd gazdasagi teriiletfejlesztésre.

o Befektetésosztonzés, befektet6barat varosgazdalkodas biztositasa (S8)

A helyi gazdasag fejlesztése szempontjabdl a befektetésdsztonzés, a mar meglévé vdllalatok
béviilésének, illetve az Ujonnan érkezék letelepedésének a segitése kulcsfontossagu. A befektetések
Osztonzése leginkabb az Gzleti infrastrukturat meghatdrozé beruhazas jellegl (példaul vallalkozoi
park ingatlanfejlesztése) és szoft tényez6k (lUgyintézés hatékony koordindldsa) parhuzamos
fejlesztésével érhetd el.

e Alternativ foglalkoztatasi formak elterjedésének 6sztonzése (S9)
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Az alternativ foglalkoztatasi formak (tdvmunka, részmunkaidd) elterjedésének Osztonzése a varos
kozlekedési terhelésének csdkkentését, a helyi szolgaltatok forgalombdviilését és az esélyegyenlGség
biztositasat egyarant elémozditjdk. Ezen foglalkozasi formdak dinamikus elterjedésével kell
szamolnunk mar révidtavon is, melyek helyi pozitivumaibdl elényt lehet kovacsolni.

o Turisztikai potencial novelése, aktiv turizmus fejlesztése (510)

Az aktiv turizmus fejlesztéséhez Monor j6 adottsagokkal rendelkezik, az aktiv turisztikai termékek
irant raadasul novekvé igény tapasztalhatd. A monori sport turizmus a térségben kiemelkedd
infrastrukturalis alapokkal bir. A monori Strazsahegy boraszati kinalatara épulé borturizmus (és annak
fejlesztése) is nagy turisztikai potenciallal bir. A turisztikai fejlesztésekhez elengedhetetlen a monori
szallas- és vendéglatdhelyek mennyiségi és mindségi fejlesztése. A helyi attrakciok és szolgaltatdk
haldzatba szervezése, valamint a tagabb térség turisztikai kindlataba torténé megfelel§ bekapcsolasa
komoly lehet&ségeket rejt.

Digitalis és megujulé térségi kézpont (A3)
o Hatékony varosiizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval (S11)

A hatékony okos varostizemeltetéshez elengedhetetlen a digitalis atallds menetrendjének részletes
kidolgozadsa és megvaldsitdsa, az Okos Varos Stratégiara épive. Az dnkormanyzat mellett tovabbi
szerepl6k bevonasa indokolt a fenntartasi, fejlesztési és szabalyozasi tevékenységekbe, sziikséges a
dontéshozatali folyamatok atlathatosaganak és elérhet6ségének biztositasa, az e-kormanyzas, e-
Ugyintézés szolgdltatasainak fejlesztése. A cél megvaldsitasa érdekében a teleptlési dnkormanyzat jé
példakkal jarhat el6, valamint a szolgaltatokkal valé egyuttmiikodések kialakitasaval elGsegitheti,
0sztonoOzheti a varosiizemeltetés hatékonyabba tételét.

7 _ 7,

e Atérségi kozponti szerepkor és az egyiittmiikodések erdsitése (S12)

A varosnak kiemelt kezdeményez6 szerepet kell vallalnia a belsé eré6forrasokra tdmaszkodva a térség
telepiiléseinek egyluttm(ikodéseinek elémozditasaban, ezaltal a kozos érdekek menti haldzatos
projektek koncepcidalkotdsi és megvaldsitas elGkészitésének folyamatdban. A térségi szinti
egylttm(ikodéssel lehetdség nyilna a kornyezd telepilések helyi munkaerd/munkahely szikséglet
igényeinek feltarasara. Ehhez szorosan kapcsolddik a teleptilésen (a térségi érdekekkel 6sszhangban)
a marketingkommunikacié, mint eszk6z a maganbefektet6k bevondsara, a lehetséges, kblcséndsen
eredményes partneri egylttm(ikodések kialakitasara, valamint a létesitmények kihasznaltsaganak
novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos altal tervezett programok
minél nagyobb vonzerejének kialakitasat szolgalja. Cél az Uj gazdasagi iranyok, a turisztikai vonzerdk,
- kinalat célzott megismertetése.

o Digitalis kompetenciak fejlesztése a kiilonb6z6 célcsoportokban (S13)

Az okos varossa valas egyik alapvetG feltétele, hogy a telepiilésen élGk, dolgozék megfeleld
fogadokészséggel rendelkezzenek az Uj technoldgidk altal nyujtott lehet&ségek irant, ezért sziikséges
fejleszteni a digitalis kompetencidkat a kiilonb6z6 célcsoportokban (fiatalok, id6sek, munkanélkiiliek,
Ugyintéz6k, stb.). A telepllési 6nkormanyzat az oktatdsi intézményekkel, szolgdltatdkkal, piaci
szereplGkkel egyittmikodve oktatasi programok kidolgozdsaban, megtartasaban mikédhet egyitt.

e Aktiv 6nkormanyzati szerepvallalas a szemléletformalasban és az iranymutatasban (S14)

A cél elérése érdekében elengedhetetlen a digitalis atallas menetrendjének részletes kidolgozasa
jelen dokumentum keretei kozott, az Okos Varos Stratégia megvaldsitasa, amely kiterjed az e-
kozigazgatds, az okos 6nkormanyzds, valamint a kozszolgdltatasok (kozosségi kozlekedés, human
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kOzszolgaltatasok, kozvilagitas, kozbiztonsag stb.) szlikség szerinti digitalizacidjara. A
szemléletformalds nagyon fontos, ugyanis erG@siti a helyi tarsadalomban a digitdlis eszk6zok
haszndlatat és alkalmazadsat a mindennapokban. A cél megvaldsitdsa érdekében a telepilési
Onkormanyzat j6 példaval jarhat eldl, fel kell vallalni a szemléletformalé és irdnymutaté szerepet.

Vonzé, élhet6 és fenntarthato taji és varosi kornyezet (A4)

o Ertékdrzo kérnyezetmegujitas (S15)

A helyi értékek megodvasa és lathatova tétele alapvet6 fontossagu a helyi identitas erdsitése
szempontjabdl. A helyi értékek megdvasa azonban csak akkor lehetséges, ha a lakossag minél
szélesebb rétege ismeri a telepilés értékeit és magaénak érzi azokat. A telepllés értékeit nem
pontszerlien, hanem egy rendszer részeként célszerli megGrizni és megismertetni. A telepilés
folyamatosan valtozd, am mégis felismerhetd, jellegzetes épitészeti kulturdjanak egységes jellegl
fejlesztése, megbrzése csak atgondolt épitési szabalyok alkalmazasaval, illetve az elGirdsok helyi és
hatdsagi betartatasaval lehetséges. A varos kézpontjanak folyamatos és a valtozo igényekhez igazodd
fejlesztése mellett a kozOsségépitéshez célszerl a teleplilés tobb pontjan is kozosségi tereket
kialakitani.

o Fenntarthat6 zoldfeliileti rendszer (rekredcids- és sportteriiletek) kialakitasa (S16)

A telepllés vonzébba tételéhez, a lakossdg komfortérzetének noveléséhez elengedhetetlen a
teleptiléseken lév6é zoldfeliiletek minéségi helyreallitdsa, mennyiségi novelése és fejlesztése.
Zoldterliletek esetében meg kell vizsgalni, hogy rekreaciés és kozosségi célokra hogyan
hasznosithatok a teriiletek. A zoldfellleti rendszer fejlesztése mitigacidos és adaptacids célokat
egyarant szolgal, ugyanis a zoldfeliiletek szén-dioxidot nyelnek el, novelik a leveg6 paratartalmat,
csokkentik a villamarvizek veszélyét, arnyékold hatdsuk révén pedig a varosi hdszigethatas
csokkentéséhez is hozzdjarulnak. Ezen felll életteret biztositanak szamos élGlénynek, ezért a
meglévd zoldfeliletek megdvasa, illetve Osszefliggé zoldfeliileti rendszer kialakitasa kilondsen
fontos.

o Fenntarthatd kozlekedési halozatok fejlesztése (S17)

Monor kiemelt kozlekedésfoldrajzi fekvés(i varos, mert terlletét érinti egyrészt kétvaganyu,
villamositott, fontos el6varosi forgalmat bonyolité vasuti févonal (Budapest irdnyu ingazo forgalom
legfontosabb kiszolgaldja), masrészt az M4 gyorsforgalmi Ut. Ugyanakkor az el6z6 évek fejlesztései
révén a belsé uthalézat minGsége is sokat javult, a meglévé kerékparuthaldzat pedig jél tamogatja az
elérhetGségi lehetGségeket, de az ,okos varos” projekthez kapcsolodo fejlesztések is a kozlekedési
szinvonal jelentds minGségi javulasat eredményezte. Emellett sok Onkormanyzati at
koronaszélessége nem elég széles, ezért a kétiranyu forgalom levezetésére kevésbé alkalmas, ezért
tovabbi fizikai és kozlekedésszervezési feladatok sziikségesek.

Jaraskozponti szerepe kivalé kozlekedési kapcsolatai révén is érvényesil. A fenntarthatd
kozlekedésfejlesztés szamos beavatkozason keresztiil valdsithatd meg, igy tobbek kozott a
vasutallomas melletti intermodalis kozlekedési csomdpont kiépitésével, mely végallomasa lehet a
tervezett Budapest-Liszt Ferenc repll&tér-Monor nagysebességi vasutvonalnak, illetve befogadhatja
a varoskodzpontbdl kitelepitend6 autdbuszpalyaudvart is.

Mint jaraskozpont, a varos a helykozi autébusz kozlekedés kiemelt cél- és végallomasa. A varosban
helyi autobusz jaratok is kozlekednek, kiegészitve a helykozi viszonylatokat. Az autébusz kozlekedés
kizarélag hagyomanyos meghajtasu jarmivekkel torténik, melyek elektromos meghajtasura torténd
cseréje a fenntarthatdsag jovSbeni zaloga is egyben. Osszességében a helyi autébuszjarat alacsony
kihasznaltsaggal kozlekedik, a viszonylatszervezés megujitasa tovabbi jaratok beadllitasat igényelné.
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Fontos, hogy a varosban az egyéni gépjarm(ikozlekedés aranya csokkenjen (parkoldsi problémak,
kornyezetszennyezés, balesetveszély) és kozosségi, kerékparos kozlekedés feltételei javuljanak. Ez
utdbbi esetében a meglévé haldzat bévitése indokolt, mind a varoson beliili f6 kozlekedési tengelyek
mentén, mind a szomszédos teleptlések irdnyaban.

7 s 7

e A klimavaltozas hatasaira reagalo kézmiifejlesztések, a meglévé haldzatok korszer(isitése
(S18)

Monoron teljeskorlen kiépliltek a kdzmUivek. Az egyes kdzmiihaldzatokra torténd rakotés mindenhol
biztositott, kivéve a Strazsa-hegyi pincefaluban, ahol csak kisebb teriileten érheté el a vezetékes viz.
Az ivovizhaldzat rendszer 70%-a azbesztcementbdl épilt, tilnyomd része a tervezett élettartaman
béven tulhaladt mar, felljitasa esedékes.

A meglév6 szennyvizhaldzat teljes hosszaban elvalasztd rendszerl, de a vezetékrendszer tobbféle
technoldgiaval épiilt ki, ezért az Un. hibrid rendszer bévitése nehezen megvalésithato. Ugyanakkor a
kiépult haldzat vezetékei, berendezései folyamatos megujitasra szorulnak (az 1970-ben épiilt, 15,2
km hosszu haldzaton jelentkezik stirgds feldjitasi igény), mikozben a beépitetlen, de beépitésre szant
terilletek hasznositasa, valamint a tobblakasos éplletek megjelenése a kiépilt rendszer lizemeltetési
biztonsagdt veszélyezteti. A szennyviztisztitd telep jelenleg 100 %-os kapacitaskihasznaltsaggal
mdakodik, bévitésének engedélyes tervei elkésziiltek, ezzel a kapacitdsa tovabbi 2000 m3/nap
mennyiséggel bévil, amely mar biztonsaggal képes lehet kezelni a megnovekedett igényeket is.

A csapadékviz elvezetése jellemz6en megoldott, de tovabbi fejlesztéseket igényel. A Monoron
keletkez6, 6sszegy(il6 csapadékvizeknek tobb természetes befogaddja van.

Monor Okos varos projekt keretében Uj, korszerd kozvilagitasi rendszer éplilt ki.

o Energiahatékonysag és a megujuloé energiatermelés aranyanak névelése (S19)

A szénalapu energiafogyasztas csokkentését szolgalja az energiahatékonysag és a megujuld
energiatermelés novelése a telepllésen. El6bbit szolgalja a telepulési épiletallomany energetikai
korszer(sitése, a teleplilési kozvilagitas energiamegtakaritasat célzé beruhazasok megvaldsitasa,
kiilénbdz6 okos megoldasok alkalmazasa. Az Onkormanyzat részérél megvan az elkdtelezédés a
varosi éplletek energiahatékonysaganak és a megujuléd energidk vérosi szintl hasznositasanak
novelése irdnyaban. A telepilési éplletallomany (mind a magan, mind a kézfenntartasu) energetikai
korszer(sitése, a teleplilési kozvilagitas energiamegtakaritasat célzé beruhazdsok megvaldsitasa,
kiilonb6z6 okos megoldasok alkalmazasa j6 példak a lakossag és helyi gazdasagi szereplSk szamadra.
Fontos lenne tovabba a kdzos projektek megvaldsitasa érdekében, a civil gazdasag — a kozosségek, a
vallalkozasok és az érintett dnkormanyzatok, telepiilések egylttmikodése is ezen a terileten.

2.1.3. A CELRENDSZER OSSZEFUGGESEI
2.1.3.1. Astratégiai célrendszer reziliencia dimenzidkkal vald 6sszefliggései

A reziliadimenzidk végigkisérik a tervezés teljes folyamatat, a célrendszer horizontalis céljaiként is
értelmezhetdk, és mind az atfogd, mind a tematikus célokkal gyengébb vagy szorosabb kapcsolatban
allnak.

A prosperalé varos a belsé er6forrasokat és adottsagokat fenntarthatd és innovativ mddon
hasznositja. A kiils6 (gazdasagi) kbrnyezet altal biztositott lehetGségeket és kihivasokat felismerve a
gazdasagi szereplGket facilitald infrastruktira és szolgdltatasok biztositasaval, kovetkezetes
befektetés- és fejlesztéspolitikat alkalmazva hozzajarul a helyi vallalkozasok versenyképességéhez és
a dinamikus, tobb labon 4all6 gazdasagi struktuira kialakulasahoz. A prosperald varos legerGsebben a
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Fenntarthatdé dinamikdval névekvé, versenyképes, hdlozatos helyi gazdasdg (A2)” és a ,Digitdlis és
megujulé térségi kozpont (A3)” atfogd célokhoz kapcsolddik.

A z0oldil6 varos valdsitja meg a zold atallast, melynek részét képezi az éghajlatvaltozas hatasainak
mérséklése, illetve ahhoz vald alkalmazkodas, az eréforrasok fenntarthatd hasznalata, a koérforgasos
gazdasagra vald atdllds, szennyezés megelGzése, és a kornyezeti 6koszisztémak védelme. A zoldilé
varos természetesen a legerésebben a ,Vonzd, élhetd és fenntarthato tdji és vdrosi kérnyezet (A4)”
atfogd célhoz kapcsoldadik. Kevésbé erds kapcsolatot mutat az ,,Egyéni felelésségtudattal rendelkezd,
kézésségcentrikus, aktiv és befogadd helyi kézésség (A1) és a ,Digitdlis és megujuld térségi kézpont
(A3)” 4tfogd célokkal.

Az digitdlis varos olyan varos, amely a természeti és az épitett kornyezetét, a digitdlis
infrastrukturajat, valamint a telepllési szolgaltatasok minGségét és gazdasagi hatékonysagat korszerd
és innovativ informacidtechnoldgidk alkalmazasaval, fenntarthatdé mddon, a lakossag fokozott
bevonasaval fejleszti. A digitalis varos reziliencia dimenzidja legerésebben a , Digitdlis és megujulo
térségi kozpont (A3)” atfogd célhoz, kisebb mértékben a ,Fenntarthaté dinamikdval névekvé,
versenyképes, hdlézatos helyi gazdasdg (A2)” atfogd célhoz kapcsolddik.

A befogadd varos egyben megtartd varos is, amely az elvandorlast lassitd és a vissza- ill. letelepedést
tdmogatd intézkedések/tevékenységek keretében biztositja a kedvezd feltételeket elsGsorban a
fiatalok helyben maradasdhoz. A megtartdé varos intézkedései szoros Osszefliggést mutatnak a
prosperalé varos beavatkozasaival és végeredményben a teljes lakossagot érintik. A megtartd varos
reziliencia dimenzidja az ,,Egyéni felelGsségtudattal rendelkezs, kézésségcentrikus, aktiv és befogado
helyi kozésség (A1)’ atfogd célhoz, kisebb mértékben a ,Fenntarthatdé dinamikdval névekvd,
versenyképes, hdlézatos helyi gazdasdg (A2)” és a ,Vonzd, élheté és fenntarthatd tdji és vdrosi
kérnyezet (A4)” 4tfogd célokhoz kapcsolddik.

A kiszolgal6 varos a tarsadalmi elégedettséghez hozzajarulo, kedvezs telepiilésszerkezet(, a taji és
kornyezeti adottsagokhoz igazodo, takarékos teriletfelhasznalasu, az épitészeti sokszinliséget
magaban hordozd, miiszaki elvarasoknak eleget tevé varos. A kiszolgalé varos reziliencia dimenzidja
valamennyi atfogd célhoz kapcsolédik.
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PROSPERALO ZOLDULO DIGITALIS MEGTARTO KISZOLGALO
VAROS VAROS VAROS VAROS VAROS
S1 + ++ ++ ++

S2 + ++ ++
S3 ++ + + ++ +
S4 + ++ +
S5 ++ + ++

S6 ++ + + +
S7 ++ + +

S8 ++ + +
S9 ++ + ++ +

S10 ++ + + + +
S11 + + ++ ++ +
S12 ++ + +

S13 ++ ++ +
S14 ++ ++ ++ +

S15 + + ++
$16 ++ ++ ++
S$17 ++ ++ + + ++
$18 + ++ + ++
S19 + ++ + +

Gyenge kapcsolat
+ Kozepes kapcsolat
++ Erés kapcsolat

8. tablazat: A rezilienciadimenzidk és a stratégiai célok kapcsolata
Forrds: sajat szerkesztés

2.1.3.2. Varostérségi 6sszefliggések

A Megalapozd munkarészben bemutatott varostérség lehatarolds alapjan, a varos egészére
vonatkozo célstruktura legtobb eleme varostérségi szintre is leképezhetd.

A prosperald varos a versenyképes helyi gazdasagra épll, ami jellemz6en varostérségi szinergian
alapszik. A helyi gazdasag-fejlesztés f6 irdnyait leginkabb a ,Fenntarthato dinamikdval névekvé,
versenyképes, hdlézatos helyi gazdasdg (A2)’ atfogd cél tematikus céljai jelolik ki. Amennyiben
eredményes a befektetéstsztonzés (S8 cél), valamint a véllalkozdi haldzatépités (S6 cél) nemcsak a
varos, hanem a tagabb térség gazdasaga is Uj dinamikat hozé impulzusokat nyer. Az aktiv turizmus
fejlesztéséhez (S10 cél) a varos kivald adottsagokkal rendelkezik, a turistdk szamara teljes
élménylancokat azonban csak komplex térségi kinalati elemekkel lehet. Az alternativ foglalkoztatasi
formak elterjedésének Osztonzése (S9 cél) segiti a gazdasagilag aktiv népesség szélesebb korének
bevonasat a munkaerdpiacra, illetve tobbletkeresletet generdl a helyi szolgaltatasokra, csakiugy mint
a digitdlis kompetencidk fejlesztése kiilonb6z6 célcsoportokban (S13 cél).
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A z6ldil6 varos dimenzidja a kdrnyezeti aspektusok révén, dsszefliggé haldzatok kialakitasaval fejt ki
térségi hatast, példaul a zoldfellleti rendszer (S16 cél) vagy a kézmlivek fejlesztése (S18 cél) révén.
Figyelembe véve, hogy a térség szamos természeti értékkel rendelkezik, igy a helyi értékek
megadvasa, megujitasa (S15 cél) is tamogatja a z6ldll6 varost. A megujuld energiatermelés aranyanak
novelése (S19 cél) mellett, az alternativ foglalkoztatasi formak elterjedése (S9 cél) és a kozlekedési
haldzatok fejlesztése (S17 cél) — amennyiben nem a motorizalt egyéni kozlekedés fejlesztésére
helyezédik a hangsuly — szintén térségi szinten segiti el6 a z6ld(il6 varos megvaldsulasat.

A digitalis varos dimenzidja jellegébdl addddan elsGsorban a ,Digitdlis és megujuld térségi k6zpont
(A3)" atfogd célhoz és az ald tartozé tematikus célokhoz kapcsolédik. Az atfogd célhoz tartozd
tematikus célok a varostérségre is hatast gyakorolnak. A kiilonb6z6 célcsoportok digitalis
kompetencidinak fejlesztésébe (S13 cél) a varosi intézményekbe mas telepllésekrdl bejarok is
bekapcsolédhatnak. A hatékony varoslizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval (S11 cél) a
kiilonboz6, igy a térségi jelentéséggel bird (koz)szolgdltatasokhoz valé digitdlis hozzaférést teszi
lehetévé. A digitalis megoldasokhoz torténd hozzaférés, az egylittmikodések erdsitése (S12 cél) altal,
a varos tagabb térségében is csdkkenheti a digitalis kirekesztés veszélyét. A digitalis varos(térség)
megvaldsulasahoz elengedhetetlen a térségi Onkormanyzatok szerepvallalasa a
szemléletformaldsban, iranymutatasban (514 cél).

A jol-létet biztositd megtartd varos pozitiv kisugdrzd hatdsa a varos térségében is érzékelhets. A
human kozszolgaltatasok fejlesztése (S1 cél), a befektetésOsztonzés (S8 cél) eredményeképp
létrehozott Uj munkahelyek és szolgaltatasok, a rekredcids és sportolasi lehetGségek bévitése (S16
cél), valamint a kulturalis szolgaltatdsok, programok kindlatanak a bévitése (S2 és S3 cél) novelik a
varos kornyezé6 teleplilésekre, pontosabban lakdikra gyakorolt vonzd hatdsat. Ennek megfelel6en
célszer(i folyamatosan javitani Monor kozlekedési elérhetGségét (S17 cél). Ezt a célt tdmogatja a
hatékony varoslizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval tematikus cél is (S11 cél). Az élhet6,
fenntarthatd kornyezet biztositasaban fontos szerepet jatszik a szemléletformalas (S14 cél) is,
melynek hatdsa Monor hatdrain tul is érzékelhet6 a varos és térsége kozott meglévs sokréti
kapcsolatrendszer miatt. Az egylttm(ikodések erGsitése (S12 cél) a varostérségben, a kiilonbozé
Ugyek koré szervez6dG6 kapcsolatrendszereket dinamizalhatjak. Az alternativ foglalkoztatasi formak
elterjedésének O0sztonzése (S9 cél) pedig hozzajarulhat ahhoz, hogy a térségben él6knek a szlikebb
lakdkornyezetikben toltott ideje novekedjen, ezaltal a telepiilésikhoz, térséghez valo kot6désik
erésodjon.

A kiszolgdalé varos szamos tekintetben kapcsolddik kornyezetéhez, illetve hatassal van arra. A varos
kézmd rendszerének (S18 cél), valamint zoldfeliileti rendszerének (S16 cél) fejlesztése, az értékdrzé
kornyezetmegujitas (S15 cél), valamint kozlekedési halozatok fejlesztése (S17 cél) a térség egészére
fokuszalva, rendszerben gondolkodva lehet csak eredményes. A kdzszolgaltatasok fejlesztése (S1 cél),
valamint a hatékony varoslizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval (S11 cél) a min&ségibb
kozszolgaltatasokhoz vald térségi hozzaférés javitasat szolgdlja. A rekreacidos és sportolasi
lehetGségek bvitése (S16 cél) és az aktiv turizmus fejlesztése (S10 cél) térségi igényeket is kiszolgal.
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2.1.3.3. Varosrészi 0sszefliggések

1. Kozponti belterllet
2. Kozponti beltertileten kiviili terGlet
3. Kiilterllet

1. dbra: Monor varosrészei

A varos egészére vonatkozo célrendszer tobb eleme varosrészi szintre is leképezhetd. A célok kozl
elsésorban a , Digitdlis és megujuld térségi kézpont (A3)” és a ,Vonzd, élhetd és fenntarthatd taji és
varosi kornyezet (A4)”, illetve az elérésiiket szolgald stratégiai célok tobbsége a varos egésze
szempontjabdl relevans, tobbnyire rendszerszintli, halézatok fejlesztését, bdbvitését célzo
beavatkozasok sziikségesek a megvaldsitasukhoz. Ezen felll valamennyi varosrész esetében fontos a
Turisztikai potencidl novelése, aktiv turizmus fejlesztése (S10 cél), a népességmegtartas (S3 cél) a

s

magas szinvonall kozszolgdltatasok (S1 cél) és az identitds erGsitése (S2 cél) is. A célrendszer

e

varosrészi 6sszefliggéseit a varosrészek eltéré funkcidja hatarozza meg leginkabb.
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TUDATTAL TARTHATO ) _ A4: VONZO,
RENDELKEZS DINAMIKA\,{AL A3: DIGIITALISI ) ELHETO ES ;
KOZOSSEG- ! NOVEK\{O, ) MIEGUJ}J LO FE!\INTARTHATO
CENTRIKUS. AKTIV \{EF\iSENYKE-PES, TERSEGI KOZPONT TA.I.I' ES VAROSI
y ) HALO-ZATOS HELYI KORNYEZET
fseeroaa0 | MO0 ke
HELYI KOZOSSEG
Kozpont: belterdlet S1,S2,S3, 54, S5 S6, S7, S8, S9, S10 S§11,S512,S13,S514 515,516, 517, 518,
(Varoskoézpont) S19
Kozponti

S15, 516, S17, S18,

belteriileten kiviili S1,S2, S3, 54, S5 S7, S8, S9, S10 S11, 5812, 513, 514 519

teriilet (Kertvaros)

S15, 516, S17, S18,

Kilterilet S2,54 S7, 510 S11, 812 519

9. tablazat: A célrendszer varosrészi leképez&dése
Forrds: sajat szerkesztés

2.2. A REZILIENS VAROS A STRATEGIAI CELRENDSZERBEN

A rezilienciadimenzidk a varos rugalmas alkalmazkoddképességét is meghatarozzdk, mely 3 f6
komponensbdl tevGdnek o6ssze, a kordbbi munkarészekben bemutatottak szerint (abszorcid,
adaptacio, transzformacid).

A varosi reziliencidja egyrészrél egy abszorpcids képességre épithet, amikor a varost éré negativ
hatasoknak egy bizonyos mértékig ellent tud allni a rendszer, a sokkhatds utan pedig mindent vissza
tud allitani a régi kerékvagasba.

A varosi reziliencia masrészrél rugalmas reagalast igényel, azaz adaptacids folyamatokat igényel mind
intézményi/szervezeti, mind pedig eszkbzrendszer oldalrél. A korilmények folyamatos
monitoringozasaval, a valtozasok kovetésével allandé kiigazitasra keril a varos reagaldasanak mértéke
és madja.

A reziliencia harmadik eleme maga a valtozas elérése, bevezetése, azaz a transzformacid. Ez akkor
kovetkezik be, amikor egy meglévs rendszert, egy alkalmazott eszkdzrendszert lecseréliink annak
hatékonysagvesztése miatt.

Az adaptiv forgatokonyv bemutatdsanal be lettek mutatva a varhatd hatdsokat és a varos /
varostérség felkésziiltsége, valamint az is, hogy milyen valaszok adhatdak annak érdekében, hogy a
térség a kovetkez6 években a karokat minimalizalja, s a begy(ir(iz6 folyamatokat akar elényére is
fordithassa. Az ott megfogalmazott valaszok a célrendszer Osszefliggésében a kovetkezGkben
foglalhatdak 6ssze (az aldbbi tablazat a korabbi felkésziiltségi matrixban 1-es, 2-es besorolassal bird
tényezbket veszi szamba):
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ADAPTIV FORGATOKONYV

ALACSONY
ABSZORPCIOS
KEPESSEG ESETEN

TERVEZETT TERVEZETT

ALACSONY
ADAPTACIOS
KEPESSEG ESETEN

ALACSONY
TRANSZFORMACIOS
KEPESSEG ESETEN
TERVEZETT

PROSPERALO VAROS

ZOLDULO VAROS

JELENTOS TENYEZOI
A helyi és térségi szintl
munkaerGpiaci  kindlat sem

képes kielégiteni a vallalkozasok
munkaer6 létszamigényét

Az Uzleti infrastruktira elemei
hidnyoznak, vagy korlatozottan
allnak rendelkezésre a varosban:
nincs Gzleti, innovacids kdzpont,
inkubatorhdz, start-up cégeket
tdmogaté koézpont, hidnyoznak a

szinvonalas irodahazak,
nemzetkdzi  elvarasoknak s
megfelel6 Gzleti

rendezvényhelyszinek, szallodak,
éttermek

A palyazati forrdsok kimerilése,
elzérdsa

A karbonelnyel6  teriiletek
csokkenésével, a zold- és
kékinfrastruktiura gyengilésével
a helyi klima tovabbi negativ
irdnyu valtozason megy
keresztll. Az arvizek és belvizek,
tarlo- és erdétuzek, szélviharok
gyakorisdga n6. Az egyre
gyakoribba valé aszalyos
id6szakok miatt taplalékhidany
alakul ki

mdszakilag
elemek,
elmarad,

Az  eloregedett,
elavult halézati
vezetékek  cseréje
id6ben csuszik

A helyi autébusz kozlekedés
alacsony kihasznaltsagu marad,
tovabbi onkormanyzati
raforditast igényel annak
Uzemeltetése

BEAVATKOZASOK BEAVATKOZASOK

intenzivebb és tudatosabb helyi
gazdasagfejlesztés

intenzivebb egylttm(kodés a térségi
oktatasi intézményekkel

BEAVATKOZASOK

onkormanyzati KKV tdmogatdi program kidolgozdsa
onkormanyzati moderdcios szerep felvallalasa, a helyi
vallalkozasokkal szoros kapcsolattartas, sziikséges
rendszerességgel kozos megbeszélések tartasa az igények

felderitésére

Uj, alternativ forrasok bevonasa a
varosfejlesztésbe (k6z6sségi finanszirozas
— crowdfunding, helyi CSR tevékenység
aktivizalasa)

helyi klima-

alkalmazkodasi

stratégiak - z06ld atallas terv
kialakitasa kidolgozasa,
biodiverzitas és megvaldsitasa
természetkozeli - energiahatékony-

teriletek jo
allapotanak
megérzése

sagi fejlesztések

a vizikozmuvek haldzati elemeinek
Utemezett, a felszini beavatkozasokhoz
igazitott korszerUsitése

a csapadékelvezets rendszer
fellilvizsgalata, fokozatos meguijitasa,
tehermentesitése — csapadékviz
elszikkasztasanak, tarozasanak,
Ujrahasznositasanak tdmogatdsa

a meglévd . -

. & - az intermodalis

viszonylat .

. a1z kdzpont

racionalizalasa . .

R mihamarabbi

R megvaldsitasa a

kozlekedést g 3 T,
(12 vasutallomasnal

hasznaldk ] ,

. . - autébuszpalya-

tamogatasa

udvar kitelepitése

tavmunka, home , .. X
a varoskozpontbdl

office tamogatasa
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- klimavaltozas
hatasainak
csokkentése
épitészeti és
varosrendezési
eszkozokkel

kdzmdrendszerek
atvilagitasa,
fejlesztési
program
kidolgozasa

szemléletformalas
a szolgaltatasi
szerzGdés
feltételrendszeré-
nek
Ujragondolasa,
valédi verseny
biztositasa
céljabdl
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A nagyobb |étszamot
foglalkoztaté cégek
munkaer@igénye az alacsonyan
képzett munkaer§ szegmenst
célozza, ez a meghatdrozé az
varosba ingdzo6 foglalkoztatottak
korében

DIGITALIS VAROS

Intézményi és varosiizemeltetési
alapszolgaltatasok
rendszerszintd digitalis
fejlesztése nem tortént meg

Fokozodd szegregacio (A
degradalédott teriiletek
leszakadasa tovabb ng, djonnan
kialakulod szlomosodé teriletek)

Az eloregedd tdrsadalom miatt
az egészségligyi és szocialis
intézményekre nehezedé
nyomas né (bentlakadsos
idGsellatas hianya)

MEGTARTO VAROS

A Strazsahegy, zartkertek
beépiilése a kdrnyezet rovasdra
tovabb folytatodik

1%}
o
o4

<
>

O
-

<
Q
|
o
N
2
X

- Az éghajlatvaltozas hatdsara
mind a csapadék eldntések,
mind a belvizek gyakorisaga,
stlyossaga novekedhet

10. tablazat: Varosi rezilienciat fejleszt6 1épések matrixa

intenzivebb és tudatosabb helyi gazdasagfejlesztés

- célzott 6nkormdnyzati intézkedések a magasan kvalifikalt
munkaer6 megtartasa és idevonzasa érdekében (fecskeprogram,

szolgalati lakasok)

igények felmérése
digitalis atallas
terv kidolgozasa,

helyi stratégidk és
intézkedések
kidolgozasa

- a demogréfiai
folyamatok
nyomon kdvetése

- helyi stratégidk
kidolgozasa

- z0ld atallas terv
kidolgozasa

- helyi klima-
alkalmazkodasi
stratégiak
kialakitasa

szolgaltatdsok fejlesztése

- digitalis atallas

terv megvaldsitdsa

- ligymentek
digitalizalasa

- eszkdzok
fejlesztése

- okos varos

alkalmazdsok

gyermekellatasi,

egészségligyi,

szocidlis

szolgaltatasok

fejlesztése

- a demogréfiai
véltozasokhoz
rugalmasan
alkalmazkodé
egészségligyi és
szocidlis
intézmények
fejlesztése

z6ld atallas
menetrendjének
megvaldsitasa
edukacié —a
hdaztartdsok
szintjén is
megvaldsithatd
apro lépések
tdmogatasa,
koltségmegta-
karitassal is jaro
gyakorlati
megoldasok
népszer(sitése

Forrds: sajat szerkesztés
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- kompetencia
fejlesztések

- szigorubb helyi
épitési
szabalyozas

- ateleplilés-
rendezési
eszkdzokben
(Telepulésterv,
telepiilésrendezési
terv) a
kedvezétlen
beépitési
folyamatok
szigorubb
szabdlyozasa

klimavaltozas
hatasainak
csokkentése
épitészeti és
varosrendezési
eszkozokkel
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Az abszorpcids képességet— azaz azt, hogy a kiilsé hatasok minél kisebb sokkot jelentsenek és a
varatlan helyzeteket jol tudja kezelni a varos a vizsgalt terilleteken — alapvet6en az adaptacids
képességek novelésével kivanja az 6nkormanyzat megvaldsitani. Azonban ennél is fontosabbak azok
a transzformdcids, altaldban koltséges és hosszutavon eredményeket hozo intézkedések, amelyek a
tudast, a szemléletek, életvitelt és az egészségi allapot javuldasat eredményezik. Ugyanakkor meg kell
jegyezni, hogy ez utdbbi terlileten az Onkormanyzat stratégiai szerepe kisebb, azt az orszagos
szakpolitikai intézkedések tudjak elsésorban segiteni.
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2.3. A STRATEGIA OSSZHANGJA MAS STRATEGIAKKAL

2.3.1. AGAZATI FOKUSZU DOKUMENTUMOK

Az 4gazati koncepcidk koziil a varos a Helyi Esélyegyenl&ségi Programmal és a Gazdasagi Programmal a prosperald, a megtarté és kiszolgald varos reziliencia
dimenziék mentén kapcsolédnak szorosan 0ssze. A monori Okos Varos Stratégia’val és a Nemzeti Digitaliza’ciés Stratégia’val a digitélis véros reziliencia

e sz

T N S NS R S S

MONOR VAROS GAZDASAGI PROGRAMJA
A vdros és az intézményhdldzat
zavartalan, kiegyensulyozott = ++ + + + + ++ ++ + ++ + + + +
mikodtetése, fejlesztése
Elhets, emberkozeli kisvarosi kornyezet
fenntartasa
A lakosok megélhetési feltételeinek
helyben torténd biztositasa
Fenntarthaté modon fejl6d6 gazdasag ++ o+ + + + + + + + + +
Infrastrukturdlis és turisztikai lehetGségek

++ o+ |+ + + + ++ + + ++ |+t + +

++ + + o+ + + + ++ + ++ + +

mind teljesebb kord kihasznalasa * = * ++ * R B B *
Kozszolgaltatasok magas minGségben és
széles spektrumban alljanak rendelkezésre = ++ + ++ + + + + ++ + +
helyben
Esélyegyenl|Gség biztositasa + + ++ |+ + +
Gazdasdgi  élet  szereplGivel szoros
++ + ++ + + ++

partnerségi kapcsolat kialakitasa

A helyi tarsadalom kohézidjanak erGsitése = ++ = ++  ++  ++ | ++ + + + + + + ++
MONOR VAROS HELYI ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMIA

Egyenl6 bandasmdd és esélyegyenlbség

biztositasa

Kozszolgaltatasokhoz  torténé egyenld
hozzaférés biztositasa

+ + + o+ ++ ++

++ + ++ o+ + + + + + + + +

48



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Diszkriminaciémentesség

Szegregacidmentesség + ++ + ++ +
A foglalkoztatds, a szocidlis biztonsdg, az
egészségligy, az oktatds és a lakhatds ++ + ++ ++ + + ++ + +

problémainak komplex kezelése
MONOR OKOS VAROS STRATEGIAJA

Okos kormanyzas + + ++ + + +
Okos életkorilmények, életminéség ++ + ++ + + + + + + + + +

Okos gazdasag + ++ ++ | ++ + + + +
Okos kornyezet + + + ++ o+ +
Okos mobilitas + + + ++

Okos emberek + ++ + + + + ++ +

NEMZETI DIGITALIZACIOS STRATEGIA

A  megfelel6 minGségli és lefedettségl
vezetékes és vezeték nélklli  digitalis + + + + ++ ++ +
infrastruktira rendelkezésre allasa

A polgarok digitalis készségeinek és a
munkavdllalék digitdlis tudasanak folyamatos ++ + ++ +
fejlesztése

A vallalkozasok digitdlis felkészlltségének, a
digitalis technoldgia integraltsaganak novelése,
az innovativ digitalis megolddasok
fejlesztésének és elterjedésének 6sztonzése

++ + + + + +

Az elérhetd Ugyfélbarat digitalis
kodzszolgaltatasok korének bdvitése és a
haszndlatuk irdnti nyitottsag és motivacid
erGsitése a lakossag és a vallalkozdsok
korében, a hatarokon ativel6 | ++ ++ + +
szolgdltatasnyujtds megteremtése az EU dltal
elvart terllleteken, valamint mindezek
tdmogatasara a kozigazgatdsi back-office
folyamatok hatékonysaganak novelése
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automatizalassal és az adatalapui mikoédéshez
szlikséges interoperabilis  adatkapcsolatok
haléjanak kialakitasaval.

PEST MEGYEI KLIMASTRATEGIA

Pest megye dekarboniziciéja és UHG

. oton . . + + ++ + + ++
kibocsatasanak csokkentése
A kilénboz6  szektorok  klimavaltozasi

hatasokkal szembeni

‘s . — . + + + + + + ++ +

alkalmazkoddképességének  erbsitése  és

felkészlilésének segitése

A helyi szerepl6k kozott a tudasmegosztas és

egyuttmiikodés javitasa Pest megye

&y J &Y + ++ + + + + ++

példamutatd szerepének erdsitéséért a klima-
és energiatudatossagban

Gyenge kapcsolat
+ Kozepes kapcsolat
++ Erés kapcsolat
11. tablazat: A stratégiai célrendszer 6sszhangja az agazati fékuszi dokumentumok célrendszerével
Forrds: sajat szerkesztés

2.3.2. TERULETI FOKUSZU DOKUMENTUMOK

A magasabb szintd, terileti fékuszi dokumentumok (Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid, Pest megyei fejlesztési dokumentumok) Monort és
térségét a budapesti metropolisztérség részeként kezeli. A stratégia célrendszere Gsszhangban all a varos hosszutavu fejlesztési koncepcidjaval és a
magasabb szint( terileti dokumentumok céljaival is.
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ORSZAGOS FEJLESZTESI ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

Ertékteremts, foglalkoztatast biztositd

L e + + + ++ | 4+ + + + +
gazdasagi fejlédés
Népesedési fordulat, egészséges és

L + + ++ |+t + +
megujulé tarsadalom
Természeti er6forrdsaink fenntarthaté
haszndlata, értékeink megbrzése és + + ++ o+ |+
kérnyezetiink védelme
Térségi potencialokra alapozott

+ + ++ + ++ |+ +

fenntarthato térszerkezet
PEST MEGYEI INTEGRALT TERULETI PROGRAM/ PEST MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO/ PEST MEGYEI TERULETFEJLESZTESI PROGRAM

Tarsadalmi megujulas + ++ |+t + + + n
Gazdasdag dinamizalasa + ++ |+t + + + ++ +
Térszerkezet fejlesztése és

+ + ++ + ++ 4+ +

kiegyensulyozésa

MONOR VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO
A térségi kozponti szerepkér és a
varoskornyéki telepiilések = + ++ + + ++ + + ++
egylUttm(kodésének erésitése
Az épitett és tdji kornyezet értékérzé
megujitasa, kdzosségi terek fejlesztése
Az idegenforgalom jovedelemtermeld és
munkahely teremté képességének + + ++ + + + +
novelése
A varos népességmegtartd és
népességvonzo erejének erdsitése
Magas hozzdadott érték(i agazatok
letelepedésének tamogatasa
A szabadid6s és kulturalis kinalat bdvitése,
a varos ismertségének novelése
A tarsadalmi integracio feltételeinek
fejlesztése

++ o+ |+t + + + + +
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mosoior | T T R

Kedvez6 és vonzd gazdasdgi kornyezet

kialakitasa

A varos profiljanak megfelel6 oktatasi

(kdznevelési és  szakképzési) kindlat + ++ + + +
kialakitasa

Kozlekedési-, és kézm(ihaldzatok
infrastrukturalis fejlesztése

Az aktiv kikapcsolddas és az egészséges
életmad feltételeinek erésitése

Helyi igényekhez alkalmazkodd, mindségi
egészségligyi szolgaltatdsok biztositasa
Természeti  eréforrdasok  fenntarthatd
hasznositdsa

++ |+
++ |+ ++

++ + +

Gyenge kapcsolat
+ Kozepes kapcsolat
++ Erés kapcsolat
12. tablazat: A stratégiai célrendszer 6sszhangja a teriileti fokuszi dokumentumok célrendszerével
Forrds: sajat szerkesztés
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3. MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK

3.1. FVS MONITORING RENDSZERE, NYOMON KOVETES A TERVEZES ES
VEGREHAJTAS SORAN

A monitoring rendszer és a méréshez, értékeléshez feldllitott indikator rendszer célja, hogy a
stratégiai célok megvaldsitasanak eredményessége kovethet6 és értékelhet6 legyen. Egy dinamikus
varosfejlesztési, menedzselési rendszerben az adatokon alapuld értékelés jelenti a kiindulasi pontot a
stratégia esetleges modositasahoz.

Az FVS tervezése szamos olyan feltevésen alapul, amelyek a jelenlegi informacidék birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hianyos jellege, részint
pedig a kiils6 és a bels6é kornyezet folytonos valtozasai miatt a célok teljesiilése, az elvart
eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthetd automatikusnak. A hatadsmechanizmusokat szamos
olyan tényezd befolyasolja, amit jelenleg nem, vagy csak hianyosan ismerink, illetve amelyek
befolyasolhatdsaga a stratégia megvaldsitasat menedzsel6 szervezet szamara erGsen korlatozott.

Mindezekbdl addddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Ujbdl és Gjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozd folyamatos adat- és informaciogydjtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kit(izott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a tervezett
hatdsok elérése. Ha ennek soran kideriil, hogy a szandékolttdl eltér6en haladnak a folyamatok, s a
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés
okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az
eltérés jellegétdl és mértékétdl fligg a szikséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a
tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcidé a meglévé tervek keretein belll nem végezhetd
el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor keriilhet.

A monitoring a programalkotast kovetd nyomonkovetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt
esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia
hatékony megvaldsitasat, valamint biztositsa, hogy a valtozé kiilsé és belsé korilmények mellett is
megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a
kontrolling fogalmatdél, amely a monitoring eredményeit felhaszndlva, sziikség szerint és tervezett
madon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy magdba a stratégidba avatkozik be.
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Stratégia: | Megvalgsitas
célok és Comemmnnn ______ szervezete
beavatkozasok

: Kontrolling:
& | RN beavatkozasok
megfogalmazasa

Stratégia
- elokészités

Stratégia ‘
beavatkozasai < :
- megvaldsitas | ..__.___.___!

2. abra: A monitoring folyamata

A képviselGtestilet javaslatokat fogalmaz meg a monitoring folyamatokkal kapcsolatban, és a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket hoz. A szakmai bizottsagok
javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté folyamatokra és konkrét
beavatkozasokra. A monitoring vonatkozdsaban rendszeres/aktualizalt jelentéseket kell késziteni,
mely rendszeresen feliilvizsgdlja a stratégia megvaldsitasanak folyamatat és javaslatokkal él a
képvisel6-testiilet felé, szilkség szerint beavatkozasi-, intézkedési javaslatokat fogalmaz meg a
képvisel6-testiilet felé.

A rendszeres monitoring jelentés elkészitésében javasolt résztvevék:

e Polgarmester

o Jegyz6

e Testileti bizottsagi elnokok
e FGépitész

7 11

e Stratégia megvaldsitasaért felelGs operativ szervezet / személy(ek)

A stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezetnek / személyeknek a végrehajtd szervezeten
belil monitoringért felelds munkatarsat kell kijelolni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szold jelentést, azt az operativ szervezet
vezetGjével egyeztesse, hogy a jelentés a képvisel6-testiilet elé terjeszthetd legyen.

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kovetés rendszerének kialakitasa
az el6készités és a megvaldsitas integrans részét képezze, meghatdrozva a folyamatokat, hataridéket
és felel6soket.
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A monitoring tevékenység alapvetSen belsé feladat, azaz az FVS végrehajtdsaért felelGs szervezet
felelGsségi korébe tartozik. Célszerl kijeldlni egy személyt, aki felel6s a monitoring és értékelési
tevékenység koordindcidjaért és végrehajtasdért. A monitoringhoz kapcsolédd legfontosabb
feladatok:

e a monitoring rendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotdsaval;

e az indikatorok aktudlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal tortén6é — Osszegydjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartas a projektek megvaldsitasért felelGs személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolyasold projektek nyomon kovetése érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szlkségesnek tartott
beavatkozdsokat a program végrehajtdsdba (a jelentést a menedzsmentért felelGs
dontéshozo testiletnek kell jévahagynia).

A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment (kijel6lt személyek)
biztositja, amely koordindlja a megvaldsulé varosfejlesztési beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli,
gyljti és rendszerezi azok indikatorainak alakuldsat. MinderrGl el6terjesztést késziil, amelyet az
érintett Bizottsagok targyalnak és a Képvisel6-testilet hagy jova. Az FVS végrehajtasat és
eredményeit a varos KépviselG-testiilete évenként attekinti és értékeli. A beszamold az alabbi
témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein bellil megvaldsuld projektek és azok végrehajtasanak allapota,

e a stratégia keretein bellil megvaldsulé projektek finanszirozasi informacidi (projekt
koltségvetése, forrasok dsszetétele),

e a stratégia indikatorrendszere alapjan mért elGrehaladds (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).

3.2. AZ FVS-HEZ KAPCSOLODO INDIKATOROK ES AZOK MERESI
MODSZERTANA

3.2.1. A CELRENDSZERHEZ TARTOZO INDIKATOROK

Az FVS egy él6, dinamikusan fejl6dé dokumentum, mely kijeloli a stratégiat hét éves id6tavra,
ugyanakkor a reziliencia és adaptivitds elvardsanak megfelel6en a kiils6 és belsé valtozasokra
reflektdlva adaptacié, modositas is elképzelheté a hét éves idGtavban. A specifikus célhoz és a
részcélokhoz tartozd indikatorok korét és célértékiket a vadros maga hatdrozza meg. Ebben az
esetben az indikatorok meghatarozasakor a kozponti adatbazisokban (pl. KSH, TelR, stb.), illetve az
Onkormanyzat sajat nyilvantartasaban elérheté adatok korére fdkuszaltunk, amelyek néhol
kiegésziltek a kovetkez6 fejezetben ismertetett FVS indikatorokkal.
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A1: Egyéni felelGsségtudattal
rendelkezd, kozosségcentrikus,

aktiv és befogadd helyi kozosség

S1: Helyben elérhetd, magas
szinvonalu kdzszolgaltatasok

S2: A varos hagyomanyaihoz
illeszkedd, kulturalis alapu
kozosségfejlesztés, a helyi
identitas erdsitése

S3: Népességmegtartds, a fiatal
korosztaly igényeire alapozott
kindlati paletta bévitése

S4: Tarsadalmi leszakadds
megakadalyozésa

S5: A lakossag altalanos
munkaerGpiaci
versenyképességének novelése,
képzettségi és szakképzettségi

A helyi kbzosség(ek)hez tartozdk
aranya

kozszolgaltatasokkal valé
elégedettségi mutatd

kulturalis varosi rendezvényekre
latogatdk szama
vandorlasi kiilénbdzet

regisztralt munkanélkiliek
szdma

kozép és fels6foku végzettséggel
rendelkez6k aranya

hatas

eredmény

hatas

hatas

hatas

hatas
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%

%

f6

f6

f6

%

elvégzett
lakossagi
kérdé&iv
alapjan
dgazatonként
eltérd
(2021)

45572 (2019)

252 (2019)

276 (2019)

2022-es
népszamlalas
adati alapjan

>2021-es
érték

48 000

pozitiv
maradjon

< 2021-es
érték

>2022-es
érték

KérdGives felmérés (2022-ben
lefolytatandd),

- A kérdéiv a varos honlapjan, kbzosség
médiaban lesz elérheté,
civilszervezeteken keresztil papiralapon
is kitolthetd.

- A kérdGivek elérhet&ségéért,
feldolgozasaért, eredményeinek
dokumentaldsért felel6s:

Rajki LaszIé

Kérddives felmérés a lakossag korében
(5-0s Linkert-skalan) alapjan.

- A kérdéiv a varos honlapjan, kbzosség
médiaban lesz elérheté,
civilszervezeteken keresztil papiralapon
is kitolthetd.

- A kérdGivek elérhet&ségéért,
feldolgozasaért, eredményeinek
dokumentadldsért felelGs:

Rajki Laszlé

onkormanyzati adatszolgaltatas
(kulturalis programokon résztvevék
szama)

KSH

KSH, TelR

KSH
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szintjének emelésével

A2: Fenntarthaté dinamikaval
novekvd, versenyképes,
halézatos helyi gazdasag

S6: Helyi vallalkozdi kor
versenyképességének, és
kapcsolati haléjanak erésitése
S7: Gazdasagi-, ipari teriletek
tudatos, fenntarthaté fejlesztése
S8: Befektetésdsztonzés,
befektet6barat varosgazdalkodas
biztositasa

S9: Alternativ foglalkoztatasi
formak elterjedésének
Osztonzése

S10: Turisztikai potencidl
novelése, aktiv turizmus
fejlesztése

A3: Digitalis és megujuld térségi
kdzpont

S$11: Hatékony varosiizemeltetés
okos megoldasok alkalmazasaval
S12: A térségi kdzponti szerepkor
és az egyuttmikodések erésitése
S13: Digitalis kompetenciak
fejlesztése a kiilonb6z6
célcsoportokban

S14: Aktiv 6nkormanyzati
szerepvallalads a
szemléletformaldsban és az
irdnymutatasban

Uj gazdasagi aktorok szama az Uj
gazdasagi dimenziok tiikrében

elektronikus szolgaltatasok
szdma

Ujonnan igénybe vett
gazdasagi/ipari terlletek

elektronikus szolgaltatasok
szdma

alternativ foglalkoztatasi
formdban foglalkoztatottak
szama az onkormdnyzati
intézményekben

rendezvényeken megjelentek
szdma

okos eszk6zok hasznalatanak
szama

okos megoldasok alkalmazasaval
Uzemeltetett eszk6zok szama

térségi forumok szdma

digitalis képzési programokban
résztvevék szdma

szemléletformalé programok
szdma

eredmény

kimeneti

eredmény

kimeneti

eredmény

eredmény

eredmény
eredmény

eredmény

eredmény

kimeneti
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db

db

ha

db

f6

db

db

1(2022)

0(2021)

171 (2020)

0(2021)

45572 (2019)

0(2020)
0(2020)

0(2021)

0(2021)

2 (2021)

247

12

48 000

10 000

2442

20

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas
onkormanyzati adatszolgaltatas
onkormanyzati és kormanyablak /
kormanyhivatali adatbazis

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas

onkormanyzati adatszolgaltatas
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A4: Vonzo, élhet6 és fenntarthatd
taji és varosi kornyezet

$15: Ertékérzé
kérnyezetmegujitas

S16: Fenntarthato zoldfelileti
rendszer (rekredcids- és
sportteriletek) kialakitasa

S17: Fenntarthato kozlekedési
halézatok fejlesztése

$18: A klimavaltozdas hatasaira
reagald kozmlifejlesztések, a
meglévé haldzatok korszerUsitése
$19: Energiahatékonysdag és a
megujulé energiatermelés
aranyanak novelése

A helyi életkorilményekkel
elégedett lakossag aranya

megujitott, védett
épuletadllomany

fejlesztéssel érintett
zoldterlletek nagysdga

kozlekedési (kerékparhaldzati,
parkolasi) koncepcié alapjan
megvalositott intézkedések szama

varos elérhetdségével, a varosi
kozlekedéssel valé elégedettségi
mutaté

intézkedések szama

Megujulé energiahordozo bazisu
villamosenergia termelés
noévekedése

hatas

eredmény

eredmény

kimeneti

hatas

eredmény

eredmény

* 2022-ben torténik meg a bazisérték felmérése és a célérték meghatarozasa

KWh/év

%

2

db

%

db

33 206 (2021)

0(2021)

0(2020)

21670 830
(2020)

72843

32072 828

13. tablazat: A stratégia célrendszerének 6sszefoglalé indikatortablazata
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KérdGives felmérés (2022-ben
lefolytatandd),

- A kérdéiv a varos honlapjan, kbzosség
médiaban lesz elérheté,
civilszervezeteken keresztil papiralapon
is kitolthetd.

- A kérdGivek elérhet&ségéért,
feldolgozasaért, eredményeinek
dokumentaldsért felel6s:

Rajki LaszIé

onkormanyzati adatszolgaltatas
(kumulaltan)

onkormanyzati adatszolgaltatas
(targyévben befejezett projektek
alapjan — kumulativ érték)

onkormanyzati adatszolgaltatas

Kérddives felmérés a lakossag korében
(5-0s Linkert-skalan) alapjan.

onkormanyzati adatszolgaltatas
(targyévben befejezett projektek

alapjan — kumulativ érték)

MVM adatszolgéltatas
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Az indikatorokkal szemben megfogalmazott kdvetelmények koziil a szakirodalom a specifikus jelleget, a mérhetGséget, az elérhetGséget, a megbizhatdsagot,
és a behatarolt id6szakra vonatkozé jelleget hangsulyozza.

A meghatarozott indikatoroknal fontos szempont volt azok elérhetdsége, valamint, hogy a beavatkozasok hatdsainak mérésére és az elvart eredmények
teljestléseinek értékelésére alkalmasak legyenek. Az egyes méréseknél sziikséges lehet az orszagos adatbazisok, szolgaltatok, vagy egyéb kiils6 adatok
bekérései. Nagy biztonsaggal elérhet6 a Kozponti Statisztikai Hivatal és az Orszagos Teriletfejlesztési és Terililetrendezési Informacids Rendszer (TelR)
adatkore, de ezek csak korlatozottan teszik lehetévé a beavatkozasok eredményességének mérését. A stratégia nyomon kovetés érdekében, elsédlegesen az
indikatorok mérésére, az 6nkormanyzatnal is strukturalt adatgydjtésre van sziikség.

3.2.2. AZFVS EGYSEGES INDIKATORAI

Az ERFA 11. cikk eredményeinek kovethetfségéhez és bemutathatdsagahoz a varosnak biztositani kell néhany olyan mutaté nyomon kovetését is, amely
mérhet6vé teszi az eszkoz teljesitményét, eredményeit. Ezért elvaras egy komplex mutato, valamint azok részmutatdi, tovabba az 6t tervezési dimenzionak
megfelel6 mutatdk mérése, melyek éves el6rehaladasardl az iranyité hatdsag felé be kell szamolni.

MERTEK- BAZISERTEK CELERTEK
REZILIENCIADIMENZIO INDIKATOR EGYSEG (BAZISEV) (2027) MERES MODSZERE

Reziliencia: a gazdasag tobb labon 01: Helyi gazdasag diverzifikacidjanak

27 (2019) FVS Utmutaté mddszertani leirasa alapjan
allasa mértéke
Reziliencia: energiafliggbség A . . ‘ . . .
02: M I t I A Igat dat I
alternativ energiaforrasokkal vald egUJLio energla termeles % 44 (2020) 48 ramszoigato adatal alapjan @

aranyanak névekedése késébbiekben pontositandd

oldasa
Reziliencia: digitalis varos 03: Digitélis igymenetek ardnya % 38,5 (2020) 45 FVS Utmutaté médszertani leirasa alapjan

04: Az életminGséget meghatdrozo 2022-ben elvégzend6 kérddGives felmérés

Reziliencia: megtartd védros %

szolgdltatdsokkal valo elégedettség alapjan a kés6bbiekben pontositandé
05: Z6ld- és vizfelUletek aranyanak .
Reziliencia: zoldfeliiletek vélto(z)ésaes vizrelletek aranyana % 1(2021) 11 FVS Utmutaté modszertani leirdsa alapjan
e 06: Fejlesztésekbe bevont kiilsé Az FVS finanszirozasi terv fejezetének
Prosperald varos o % . s . . ,
forrds aranya véglegesitése utan pontositandé.
Z6ldulé varos 07: Eves UHG kibocsatas egyenérték ;chséfii 52 453 (2020) -5% MBFSZ Klimastratégia mdédszertan alapjan

08: Digitalisan mért adattipusok

<74ma db 0(2020) 2700 FVS Utmutaté mddszertani leirasa alapjan

Digitalis varos
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MERTEK- BAZISERTEK CELERTEK
REZILIENCIADIMENZIO INDIKATOR EGYSEG (BAZISEV) (2027) MERES MODSZERE

maradjon
pozitiv

Megtartd varos 09: Vandorlasi egyenleg 124 (2020) KSH Tajékoztatasi adatbazisa alapjan

10: Ujonnan belteriiletbe vont 0.000645 )
Kiszolgald varos teriletek és a kihaszndlatlan varosi % '(2020) 0,000667 FVS Utmutaté modszertani leirdsa alapjan
teriletek ardnya
14. tblazat: Az FVS kotelez6 indikatorai
Forrds: Az FVS utmutatd alapjdan sajdt szerkesztés

3.3. A BEAVATKOZASOKRA VONATKOZO ADATOK GYUJTESENEK ES KEZELESENEK HELYI MODSZERTANA

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia eredményeinek feldolgozasara és értékelésére sziikséges egy varosi monitoring rendszer feldllitasa és sziikséges
egy olyan személy kijelGlése, aki a rendszer teljes felligyeletét ellatja, és az érintett bizottsagok szamara a jelentéseket hataridére elkésziti. A rendszerbe
integralhaté adatok jelentds része az Onkormanyzaton beliil elérhetd és a jov6ben is elérhet6 lesz. Ezen adatok esetében meg kell oldani, hogy kdzvetleniil
be legyenek csatornazva a monitoring rendszert Gizemeltetd személyhez, vagy kozvetlen 6sszekottetéssel az informatikai rendszerbe.

Az adatok masik része kiilsé forrasokbodl szarmazik. Ezek esetében allandd kapcsolat kiépitése szlikséges az adott indikator mentén az adat szolgaltatéjaval.
Lényeges elbre tisztazni a mérési idGszak elGtt, hogy a sziikséges adat nem keriilt-e ki a kiilsGs adatgydijt6 szervezet felligyelete aldl.

Harmadrészt sziikség lesz olyan adatokra, melyek primer mérések elvégzését kdveteli meg az 6nkormanyzattél. llyenek példaul az elégedettség mérések,
melynek modszertana az Iranyitd Hatdsag altal biztositva lesz, de a célcsoportspecifikus adatgy(ijtés megvaldsitasanak feladata a telepiilésre harul. Ezek az
adatok online kérdGivekkel és személyes riportokkal egyarant bekérhet6ek, de mindenképpen sziikséges az adatgyljtés és az adatelemzés
mechanizmusanak elGre torténd kidolgozasa.
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4. AZ IRANYITASI ES MUKODESI MODELL
4.1. A VAROSIRANYITASI MODELL MODOSITASARA TETT JAVASLATOK

Monor FVS-ének megalapozd munkarésze a 4.1 fejezetben targyalja Monor irdnyitasi modelljét,
ebben részletesen leirdsra kerililnek a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési és végrehajtasi
folyamatok. Az irdnyitdsi modellel kapcsolatos megallapitasok, valamint a fenntarthato
varosfejlesztési stratégia 3. fejezetében részletezett fejlesztési céljai és beavatkozasai alapjan
indokoltta valhat bizonyos médositasok / 4j tipusi megoldasok bevezetése.

Az aldbbi tablazatban a megalapozdé vizsgédlat 4.1 fejezetének végén levont kovetkeztetéseket
mutatjuk be és indokoljuk a kovetkeztetés alapjan esetlegesen sziikséges beavatkozdsokat. Ezt
kovetéen megnevezziik az varosiranyitasi modell alakitasaval Gsszefligg6 fGbb célokat, majd a
Mddszertani Kézikonyv irdnymutatdsai szerint részletezziik a kapcsolédé feladatokat.

A kovetkeztetésekbdl ered6 beavatkozasi sziikségletek:

BEAVATKOZAS
INDOKOLT INDOKLAS
(IGEN/NEM)

AZ IRANYITAS| MODELL ERTEKELESE

ALAPJAN LEVONT KOVETKEZTETESEK

A fenntarthaté varosfejlesztés
stratégiai elvdrasai kapcsan
indokolt erésiteni a specialis (z6ld
szemléletet integrald, készségszintli

Monoron az Monor Okos Varos Projekttel
elindult a digitalis atallas folyamata. A tobb
éve tarté folyamat indokolna az apparatus
és a varosi tulajdonu cégek szakértGi

1. L . Y L igen adatmenedzsment)  ismeretekkel
|étszdmanak jelent&sebb novelését, « . B
N . rendelkez6 munkatadrsak bels6
ugyanakkor erre az dnkormanyzatnak csak NPT . ,
. .y aranyat és létszamat a fejlesztések
korlatozottan volt lehetdsége az . . . ) .
L altal indokolt Utemezés szerint
eddigiekben. L |
(Monor Varosi Onkormanyzat).
Az okos vidros fejlesztéseket egy olyan
szakért6 személy fogja Ossze, akinek ez
hivataldbdl ered6en nem volna feladata a
koordinaci6 —  alpolgarmester  (nem
féallasban). Hosszabb tavon nincs biztositva i 4 AL
) s ke abe it 1 g Indokolt a digitdlis és zold atallas
a folyamatban lévé digitdlis atallds (és azt . . s I,
L L1y AeggN < a _ atfogd szakértSi koordindcidja és
kiegészitve a zold atallas) atfogd szakértsi . A4 ; :
2. e . z igen ennek f6allasu stdtusszal vald
koordinaciéja statuszként. A . X Ao
2 . .. . megtamogatdsa. (Monor Varosi
varosmenedzseri feladatkér sem kerdlt . )
Onkormanyzat)

beépitésre a hivatali strukturaba. Ennek oka

a forrashidny. Az énkormanyzat méreténél

fogva nem éri el azt a kritikus bevételi

szintet, ahonnan a statuszokat Onerébdl

finanszirozhatna.

A digitalis atdllashoz sziikséges szakértGi

ismeretek a JegyzGi és a MUVAK Irodanal

halmozdédtak fel, a zold atallds kapcsan

jelentds |épések eddig nem torténtek, mert

a projekteknél jelent8s a koltségndvekmény
3. és a zold atdllast tdmogatd elemek nem -

végrehajtdsa marad el rendszerint (zoldtetd,

komplex éplletiranyitds, alternativ energia

hasznositasa stb.) Az utdbbi években ezzel

egyltt nem jelentkezett a zold 4tdllas

koordinacié szakértdi hatterének
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szlikségessége.

Az oOnkormanyzat és cégei az eddigi

tapasztalatok szerint atgondolt Indokolt a kommunikacié és a

feladatmegosztassal képesek tobb feladatmegosztas hatékonysaganak
4, parhuzamosan zajlé fejlesztési feladat igen novelése az egyes, stratégia

menedzselésére, ugyanakkor a végrehajtdsaban érintett osztalyok,

folyamatszervezés, igy a hatékonysag / szervezetek kozott.

eredményesség nem egyenletes minGség.
Az FVS Ujszer( tartalma indokolja a
nem Onkormanyzati  szereplSk

A varosfejlesztési és m(ikodtetés teriiletén , e s i
hangsulyos  szerepvallaldsat és

az 6nkormanyzat altal irdnyitott folyamatok

. » C érdemi bevonasat a

a jellemzGek. A governance iranyitasi modell R . .
. .. . . dontésel6készitésbe a fejlesztések
elemei, amelyben a nem &nkormanyzati . . a1z .
5. v , igen soran. A felhaszndldi elégedettség
szerepl6k hangsulyos szerepet kapnak B e yg ) ‘
. . és mUkodési hatékonysag
formdlisan megjelennek ugyan, de nem . . .

. P o érdekében indokolt a governance
valtak a varosirdnyitdss meghatdrozo L, L ;
. fi tipusu iranyitas gyakorlati
jellemzgivé. L . , ,

alkalmazdsanak intenzivebbé
tétele.

15. tablazat: Beavatkozasi sziikségletek
Forrds: sajat szerkesztés

A varosiranyitasi modellel kapcsolatos célok:

e (Cél a hatékony belsé kommunikacio és a bels6 operativ déntési és folyamatok felgyorsitasa.

e (Cél, hogy Monor varosiranyitasa a gyakorlatban tamaszkodjék governance tipusu iranyitasi
modell eszkdzrendszerére, a kulcsszereplSk folytonos partneri szintli bevonasaval.

e (Cél az 4j tipusu varosfejlesztési kihivasokra rugalmasan reagald stab fokozatos kialakitasa a
Polgarmesteri Hivatalon beldl.

e (Cél a zold és digitalis atallas folyamatat tdmogatd hattérstdb biztositasa a hivatal és az
Onkormanyzati tulajdonu cégek szakértGinek egyittmikodésében (lasd még: Miikodési
modell).

4.1.1. AZ ATFOGO VAROSIRANYITASI RENDSZER VALTOZASAI

Az atfogé irdnyitasi rendszer valtozasaival kapcsolatos feladatokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze a
Mddszertani Kézikonyvben megadott szempontok szerint.

VIZSGALANDO
BEAVATKOZASOK
(MODSZERTANI KEZIKONYV)

AZ IRANYITASI RENDSZER/MODELL VALTOZASAIVAL OSSZEFUGGO

FELADATOK

A z06ld és digitdlis atallas folyamatai hatékonyabban zajlanak, amennyibe

Milyen médon kivanja elérni azokat 6nallé projektcsatornak tdmogatjdk. Monoron a zold és digitalis
az irdnyitas killonboz6 szintjei | keretrendszer szakértSi hatterét és koordinaciojat a Polgarmesteri Hivatal
kdzotti beavatkozasok jelenleg biztositia — hosszabb tdvon ugyanakkor sziikség lehet egy
koordinacidjat és koordinativ feladatokat ellatd személy kijeldlése.

0sszehangoldsat? E helyt Monoron sziikséges a varosfejlesztés és muikodtetés kilonféle szervezeti
javasolt (nem elvart) a egységek kozott végzett feladatainak szorosabb ésszehangoldsa és a
varosmenedzser és a z6ld, kommunikdcids csatorndk és rendszeres forumok megerdsitése.

illetve digitalis atallas Feladat a folyamatos informacidaramlds és egyuttm(ikodési |épések
menetrendhez/atélldshoz szabalyozott keretek kozotti folytatasa, az elmaradasok nyomon kovetese,
kapcsol6doan felel8s az indokok feltardsa. Ebben segitséget nydjthatnak digitdlis

koordinald személy kijeldlése. = feladatmenedzsment rendszerek, ahol a kommunikacié hatékonysaga is
nyomon kdvethetd.
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Milyen eszkdzokkel kivanja
érvényesiteni a tobb érdekelt
félre kiterjedd, alulrél
épitkezd megkozelitést, ami
az 6sszes érintett résztvevd
egyenld esély(i bevonasardl
gondoskodik?

Miként kivanja mar a
stratégiai szint( tervezés
soran, majd késébb a

Az FVS megvaldsulasat tamogatd partnerségi tevékenységek koziil az alulrdl
jové kezdeményezések beépilésének legalkalmasabb féruma a FVS
megvaldsulasat kiséré munkacsoport. Altaldban a munkacsoportok —
alapfeladatukon tul — alkalmasak arra, hogy a nem 0&nkormanyzati
szerepl6ktSl  érkez6 projektotleteket rogzitsék, megtargyaljak és
tovabbfejlesszék projektekké. A partneri bevonads ezen eszkéze tehdt
biztositja partnerektSl érkezd fejlesztési elképzelések megvaldsulasanak
esélyét.

Monor megerdsiti a helyi civil kozosségek palyazati alapi miikédési és még
inkdbb konkrét tevékenységekre iranyuld tdmogatasat.

Az orszagos szintl akciékhoz kdthet6 helyi kezdeményezésekben pl. Fold

stratégia megvaldsitasi
szakaszdban elérni a
kozOsség-vezérelt
kezdeményezések el6térbe
helyezését?

Napja és a csak helyi hagyomanyokon alapulé programok
megszervezésében az 6nkormanyzat szamit a civilek jelenleginél is aktivabb
részvételére.

16. tablazat: Az atfogd iranyitasi rendszer valtozdsaival kapcsolatos feladatokat
Forras: sajat szerkesztés

Az FVS tartalmabdl levezethetd, stratégiai idétavban jelentkezé feladatok az iranyitasi modellt

illet6en:
MUKODESI -
.. = BECSULT
TERULET/ FELADAT FELELOS K('ij'lSJEG
SZERVEZET
. Tobb szereplG6re kiterjedd digitalis . el6készités
Monor varos Monor varos L
P . feladatmenedzsment rendszerek 24 , nélkdl nem
Onkormanyzata , Onkormanyzata . v
bevezetése becstilhetd
FVS megvaldsulasat kisérd tematikus nincs koltség
Monor varos munkacsoport(ok) létrehozas (tervezési Monor varos (eseményenként
Onkormanyzata szakaszban) és mikoddtetése (végrehajtdsi = Onkormanyzata minimalis
szakasz) koltség)
M .
\onorvaros A 261d és digitalis atallds kilonalls vagy , el6készités
Onkormanyzata . . . B p Monor varos o
i egylttes projektcsatorndinak létrehozasa . . nélkdl nem
(MUVAKI) és . . o Onkormanyzata B Y
(tematikus mihelyek segitségével) becsiilhetd

Varosfejleszt6 Nkft

17. téblazat: Az iranyitasi modellt érintd feladatok
Forras: sajat szerkesztés

4.1.2. A TERSEGI KOORDINACIO MECHANIZMUSAINAK VALTOZASAI

A meglévé térségi koordinaciés mechanizmusokban nem indokoltak jelent6sebb valtozasok, fGleg
mivel azok hatdkore a tendencidk figyelembevételével jelenleg szlkil. A térségi |éptékben
kialakitasra érdemes infrastruktirak és szolgaltatasok létrehozdsa érdekében fontos, hogy a
kommunikdaciés csatorndk erGsddjenek és az informacidaramldas hagyomanyos vonalai
kiegésziljenek. Lényeges a szemléletvaltas, miszerint a szomszédos telepiilések ne versenytarsat,
hanem partnert lassanak egymasban.
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A varostérségi egylttmikodések erGsitésének felelése (nem kizardélagosan) Monor Varosi
Onkormaényzat. Ugyanakkor, a térségi alapu fejlesztések/akcidok/beavatkozasok kezdeményezdje és
koordinatora barmilyen szervezet lehet (6nkormanyzatok, kozm(icégek, szolgaltatdk stb.).

4.1.3. RESZVETELI AKCIOK A STRATEGIAI CIKLUS VEGREHAJTASI SZAKASZABAN

Monor FVS esetében a részvételi akciok és partnerségi tevékenységek kovetik a stratégiai ciklus
|épéseit: a tervezés fazisan tul kiterjednek a projektek megvaldsitasanak, az eredmények varosi
m(ikodésbe torténd integralasanak, a stratégiai eredményességét méré monitoringnak és végil a
visszacsatolasnak a lépéseire is.

Monor Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia dokumentumanak elsé fejezete tartalmazza a
dokumentum (FVS) elkészitésének partnerségi hatterére vonatkozd informacidkat. Tisztazza a
partnerség stratégiai keretrendszerének alapjait (bevonandd partnerek) és a részvételi akcidk
jellegét, tartalmat és Utemezését. Jelen alfejezetben a stratégiai ciklus végrehajtasi/megvaldsitasi
szakaszdara vonatkoztatjuk ugyanezeket az informdacidkat.

///////

konkretizalt projektek végrehajtasat jelenti, hanem a fenntartdshoz és a tovabbi tervezési
feladatokhoz (digitalis és zold atallas akcidtervek elkészitése) kapcsolddd partnerségi akciokat is
tartalmaz.

1. Bevont partneri csoportokra vonatkozéan Monor nem tervez jelentésebb mdédositasokat az FVS
tervezési id&szakhoz képest. A projektek jellegét6l fliggéen ugyanakkor tematikusan
koncentraltabban, szakmai szempontok figyelembevételével kivan partnerségi (bevonasos) akciokat
szervezni az alabbi korben.

A partnerségi folyamatban résztvevé A partnerségi folyamatban résztvevé konkrét szervezetek/

csoportok személyek (tervezési idGszak)

1. | Avdros lakossaga o Lakossagi kérdGivet kitolt6k

e  Monori Pet6fi Ovoda

e  Monori Tankerileti K6zpont
Az dnkormanyzati és egyéb, a varosban

Szterényi Jézsef Szakgimnazium és Szakkozépiskola
mikoddé kdzintézmények * v s >

e Monori Bolcséde
e Monori Gondozasi Kézpont

e  Monori Varosfejleszté Nkft.

e KOVAL Monori Vérosiizemeltets

e Vigadd Nkft.

e  Monori Sportcsarnok Uzemeltets NKft.

3. | Az onkormdnyzati tulajdont cégek

A varos miikddtetésében részt vallalo, L o .
4. N . . . . e Rend6rség, mentdk, tlizoltdsag
nem dnkormanyzati tulajdonu cégek

A helyi véllalkozasok, az ipar- és

5. , e Vallalkozék Monori Szervezete
agrarkamara
e Monori Sportegyesiilet
6 A civil, nonprofit szervezetek, egyhazak e Monori Borut Egyesiilet
képviseldi e Magyar Maltai Szeretetszolgalat

e  Monorért Barati Kor
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e Nagycsaladosok Monori Egyesiilete
e  Monor Kornyéki Strazsa Borrend

18. tablazat: A partnerségi folyamatban résztvevdk kore
Forrds: sajat szerkesztés

2. A partneri bevonds eszkézei/ médszerei az FVS megvalésitds szakaszdban:

A projektek el6készitési fazisaban (a projekt szint(i dontéshozatalt megel6z6en) a fejlesztések
tartalmat érintG Gtletek és vélemények megosztdsa, a kbzos tervezés a partnerségi egylittm(ikodés 6
formaja. A partneri bevonds a koordindlé szervezet (Monor Varosi Onkormdnyzat) jél belathatd
érdeke, hiszen a fejlesztéseket hasznald intézmények és/vagy a végfelhasznald lakossag
elégedettsége mulhat a vélemények beépiilésén.

A fejlesztések megvaldsitasat kovetGen, a fenntartdsi idGszakban az elégedettségvizsgdlatok, a
miikédés kézOs értékelése, annak tovdbbfejlesztését szolgalo oGtletek megosztdsa, beépitése valik
fontossa. Minden esetben lényeges a fejlesztéseket koordinaldk részérdl a visszacsatolds, hiszen a
partnerségi folyamat megitélését er6sen befolyasolja, hogy mennyiben latjak a résztvevik oOtleteiket,
véleményiiket visszakdszénni a végeredményben, mennyiben érzik Ggy, hogy a fejlesztésekért felelds
szervezetek reagalnak ezekre.

Monor Varosi Onkormanyzat rendelkezik el6zményekkel a partnerségi folyamatok tervezésében és
végrehajtasaban a korabbi varosfejlesztési célu stratégiai dokumentumok és a Monor Okos Varos
Stratégia készitése kapcsan. Az Onkormanyzat az FVS tervezés és megvaldsitas, valamit a fenntartas
soran ezeket a tapasztalatokat hasznalni kivanja.

Eszk6zok és alkalmazasuk id6zitése:

o FVS munkacsoport: A stratégia megvaldsulasat nyomon kovetd horizontdlisan szervez6dd
munkacsoport miikbdtetése biztositja a stratégiai ciklus megvaldsitasi szakaszaban a
folyamatok nyomon kovetését. A munkacsoportban részvevé partnerek — hasonldéan a
tervezés szakaszahoz — Monor varos mikodésének minden teriiletét képviselik
(6nkormanyzat és polgarmesteri hivatal, intézmények, varosi cégek, civil/nonprofit
szervezetek, vallalkozdsok stb. formajaban). Javasolt, hogy a munkacsoport legalabb
félévente tartson megbeszélést és kapjon betekintést a stratégia megvaldsitasanak
menetébe és a részeredményekbe. Monor Varosi Onkormanyzat, mint koordindlé szervezet
altal egyébként is folyamatosan végzett monitorozds részeredményei kombinalva a
munkacsoport kovetkeztetéseivel felszinre hozhatjak az id6k6zi médositasok igényét.

e Az FVS munkacsoporton belil Iétrehozhaték un. tematikus miihelyek, amelyek konkrét

projektek elGkészitését és végrehajtasat kdvetik egészen a stratégiai ciklus lezarasdig, azaz a
fejlesztések varosi mikodésbe vald integraldsdig. A termikus m(ihelyek szakmai alapon
szervez6dnek, azaz az adott tématerileten aktiv intézmények, civilek, vallalkozasok vesznek
részt azok munkajaban — 6k egyébként tagjai a FVS munkacsoportnak.
Monoron a tematikus miihelyek a zold és digitalis atallas tematikajan tul elsésorban a human
terilletek (kulturalis, szocialis teriletek) infrastrukturalis és un. szoft, azaz tartalmi, miikodési
fejlesztéseire koncentralnak. Nem latunk indokoltnak ennél finomabb bontast a telepiilés
mérete és ennélfogva a projektek relativ alacsony szdma miatt.

e Stratégia el6rehaladasanak kommunikalasa / kampanyszer(i véleményeztetése: A
szélesebb partneri kor bevonasa érdekében megtorténik a projektkoncepciok / elézetes
tervek majd pedig az rész- és végeredmények megosztasa a varos honlapjan és a STRAZSA c.
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helyi lapban. Ezek nyomdan a lakossagnak lehet&sége van véleményének megosztasara
elsGsorban a varosi honlap erre a célra kialakitott fellletén.

o Szisztematikus elégedettségmérés: Az elégedettség mérése a létrejott projekteredmények
m(ikodése kapcsan érvényesithets. Az elégedettség mérésének lehetGségei, igy eszkozei
projektfliggéek: szisztematikus kérdGives felmérés szoveges kiegészitésekkel a
projekthelyszinen, vagy varosi honlapon; gyors véleménynyilvanitasra lehetGséget adod
eszkozok alkalmazasa eseményekhez kapcsolva a helyszinen stb. Ezek a visszacsatolasi
modszerek Ujabb lehetséget adnak a fogyasztd/hasznald, mint partner bevondasara, hiszen a
vélemények valtozasokat generalhatnak a projekteredmények mikodtetésében (pl. egy
kerékparut és létesitményei, egy kulturalis/szocialis célu létesitmény esetében).

Az FVS végrehajtasaért felel6s Onkormanyzat feladata visszajelzések kiildése a partnerek felé
a beérkezG vélemények ,sorsardl”, ami megerdsiti a részvétel fontossagat.

3. Tematikus / digitdlis és zéld dtdllds keretrendszer / akcioteriileti partneri akciék

A z0ld és a digitalis atallas menetrend részletesen targyalja a két kiemelt fenntarthatdsagi témakort
és irdnymutatast ad a digitalis és zold atallas keretrendszer kialakitasahoz kapcsolddd partneri
bevonasrdl. Az aldbbiakban a tablazatban Osszefoglaljuk azokat a partnerégi tevékenységeket,
amelyek Monor esetében jellegliknél fogva nem, vagy alig kilénb6znek, mivel az FVS tartalma és a
varos zold és digitalis céljai és prioritasai jelentds atfedésben vannak.

A digitalizacié szélesebb tematikus érintettsége (hat okos varos témakor) valamint a zold atallas
egyéb, nem digitalis jelleg(i tartalma miatt azonban a partnerségi eszk6zoket esetenként érdemes
lehet elkiiloniteni.

ALKALMAZOTT
PARTNERSEGI
ESZKOZOK
JELLEGE

ZOLD ATALLAS KERETRENDSZER DIGITALIS ATALLAS KERETRENDSZER

Allandé Z6ld atallas munkacsoport Digitalis atallds munkacsoport
workshopok (atallas céljai, prioritasai, f6 beavatkozasi teriiletei)
Alkalmi edukacids akcidk
szemléletformalas
informaciods nap

Kampanyszerti
célcsoportorientalt kampanyok

19. tablazat: A két keretrendszerhez tartozo partnerségi eszkdzok
Forrds: sajat szerkesztés
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Monor varos az aldbbi lGitemezés szerint tervezi a partnerségi bevonas akcidit végrehajtani a 2027+2 évig tartd stratégiai ciklus soran. Az FVS tervezés
id&szak partnerségi eseményeit és azok litemezését a 1. fejezet tartalmazza.

ALKALMAZOTT

PARTNERSEGI ESZKOZ

2022 2022 2023 | 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2\27_8 2029 2\27_9
1-vi VII-XII 1-Vi VII-XII -V VII-XII 1-Vi VII-XII I-vVi VII-XII 1-Vi VI-XIT - 1-VI Xil I-vi Xil

1. | FVS munkacsoport

Tematikus mdhely(ek)

Digitalis és zold atallas
mdhelyek

Stratégia
el6rehaladasanak
3.  kommunikalasa /
kampanyszer(i
véleményeztetése
Szisztematikus
elégedettségmérés

A tematikus mihelyek mikodésének Utemezése nem jelezhetd el6re — a 2022 -es évben és a projektek el6készités rendjének
megfelelGen fél évente tébbszor is indokolt lehet a taldlkozdjuk. A projektek atadasanak fliggvényében a tevékenység a fenntartas
id6szakaban ujra felélénkdl.

A projektek atadasanak és miikodésbe allitasanak / hasznalatba vételének fliggvényében alakul a tevékenység id6zitése. A fenntartas
id6szakdban vélhat rendszeressé, amikor indokolt félévente majd évente torténé kommunikacio.

2025-t6l folyamatosan torténnek a projektatadasok és Uizembe/miikodésbe
helyezések. A tevékenység ennek megfeleléen folyamatos.

20. tablazat: A partnerségi bevonas akcidinak Gtemezése - Monor FVS (rdzsaszin drnyalatai: aktivitas; kék arnyalatai: nincs aktivitas)

Forrds: sajat szerkesztés
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4.2. A VAROSI MUKODESI MODELLT ERINTO TERVEZETT VALTOZTATASOK

A megalapozd vizsgalat 4.2. fejezetében jelzett miikodési modellel kapcsolatos megallapitasok,
valamint a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia korabban részletezett céljai és beavatkozasai
alapjan indokolt bizonyos mddositasok vagy Uj tipusi megoldasok bevezetése Monoron.

. PR ’ BEAVATKOZAS
A MUKODESI MODELL ERTEKELESE ALAPJAN INDOKOLT
LEVONT KOVETKEZTETESEK
0 0 S (IGEN/NEM)
Monor Viérosi Onkormanyzat jaraskdzponti
szerepkorébdl és specidlis helyzetébél (Monor
Okos Véros Projekt) egylttesen adodd
mikdodési, fenntartdsi kotelezettségeinek eleget
1. | tesz — ugyanakkor ez jelenleg csak a Projekthez nem
kapcsolddd fenntartasai koltségek biztositdsaval
lehetséges. Kiegészit6é miikodtetést szolgald
forrdsok nélkil az 6nkormanyzat erre kevéssé ill.
nem volna képes.
A létrehozott el6remutatd /
Fesziiltség mutatkozik a kihivasok és a fenntarthatésagot erdsité projekt
lehetGségek  befogaddsat lehetévé  tevé eredmények hasznosuldsa csak
kompetencidk és kapacitasok kdzott. A varosnak ugy lehetséges, ha azok a varos
mikoddési modelljét és gyakorlatdt hozza kell rendszerszintd mukodésébe teljes
igazitani a kiils6 forrasokra épitkezé és némileg egészében integralddnak.
eltér6 szemléletet igényl6é varosi fejlesztések A mikodtetésben  résztvevék
eredményeihez, hogy azok mikddést segitd - szemlélete, a  valtozdsokhoz
pozitiv hatdsa maximalizdlhaté legyen. A & alkalmazkodni képes szaktuddsa
varosiizemeltetésben szerepet vallalé és pl. az adathasznositdssal
szervezetek a személyes kompetencidk és a Osszefligg6 integralt gondolkodas
szervezeti / feladatmenedzsment keretek megléte kulcsfontossagu, ahhoz,
fejlesztését, tovabbi technikai elGrelépést, hogy ne csupan a projektek,
valamint forrasmix hasznalatat igényli. hanem a varos teljes mukddési
rendszerének szintjén érjen el
Monor latvanyos valtozasokat.
Monoron a digitdlis atallds folyamatdnak . . Va4
. . & . . . Y . Annyiban indokol a megdéllapitas
meginduldsa mellett is a vdros Uzemeltetését . Ry
o ] ) beavatkozast, hogy a meglévé és
biztositd cégek munkafolyamatainak P,
o s PR ) folyamatban [évé z6ld-digitalis
digitalizaciéja koveté jellegl, inkdbb kezdeti . , ,
3., . - igen elemeket egyardnt tartalmazé
allapotban van. Ez a fejlesztési folyamat nem . . .
AR RN . .. fejlesztéseket a varosnak
képezi részét az eddigi digitdlis fejlesztési . .
- . . folytatnia kell a vdrosi cégek
csomagnak  (kivéve  étkeztetés  digitalis (o .
. vonatkozdsaban is.
menedzsmentje).

21. tablazat: A m(ikodési modell értékelése alapjan levont kdvetkeztetések
Forras: sajat szerkesztés

A varos miik6dési modelljével kapcsolatos célok:

e Cél, hogy Monor varos miikodését biztositdo cégei és intézményei — részben a digitalis /
adatalapu megoldasokra tamaszkodva — egyedi miikodési ambicidik mellett egy varosi
szinten egységben értelmezhetd, Osszességében az onkormanyzat szamdra fenntarthatd
rendszer részeként gondoljanak magukra. Cél, hogy az egyedi fejlesztések koordinaltan,
rendszerszemléletben torténjenek.

e Cél, hogy Monor varos rendszer szintl m(ikodtetése érdekében az ebben a feladatban részt
vallalé cégek és intézmények bels6 szervezeti, feladatmenedzsmentet érinté és egyéni
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kompetencia fejlesztéseken alapulé valtoztatasokat hajtsanak végre és erGsebben
torekedjenek partneri alapu halézatépitésre a varoson és annak térségén beldl.

e Monor varos tovabbi célja, hogy az annak miikodését biztositd technikai és szervezeti
megoldasok, ujszerl technoldgiai fejlesztések a miikodési hatékonysag (kritikus tomeg)
novelése érdekében és az aranyos koltségmegosztas elvét alkalmazva a vdros térségére is
terjedjenek ki.
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Az FVS nyoman indokolt valtozasok Monor miikodési modelljében

_ VAROSUZEMELTETES HUMAN KOZSZOLGALTATASOK EGYEB SZOLGALTATASOK

kozteruletek,

N N viz, csatorna, , egészségligy, kulturalis, e . .
MUKODESI TERULETEK 29.|dTE|.l.JletEk kdzvilagitas, oktata,s, szocialis kézm(ivel6dési k“ozossegll hull’adek ,
kozépuletek . nevelés e e kozlekedés gazdalkodas
. internet szolgaltatasok szolgdltatasok
karbantartasa,
SZERVEZETI onkormanyzat szolgdlatdk kiils6 szerepl6k S I Sl Ik iaci szolgaltato piaci
HATTER y € P kiils6 szerepl&k civil szervezetek P & szolgaltaté
BEAVATKOZAS
JELLEGE
1. SZERVEZETI (GSSZEVONAS,
SZETVALAS, MAS SZERVEZETI L s _
FORMABAN VALO MUKODTETES, A szlikséges valtozdsok megtorténetek 2021-ben
UJ SZERVEZET LETREHOZASA)
2. BELSO SZERVEZETI
ATALAKITASOK X
SZERVEZETIRANYITAS
MEGUJITASA
3. HUMAN EROFORRAS
FEJLESZTESE X X X X X
4. EGYUTTMUKODESEK
INTENZITASANAK NOVELESE X X X X X X X
5 MUKODES HATEKONYSAGAT
NOVELO ESZKOZALLOMANY- ES X X X X X X X

DIGITALIZACIOS FEJLESZTESEK

22. tablazat: Az FVS nyoman indokolt valtozasok a kilonféle varosi miikodési teriileteken
Forrds: sajat szerkesztés

A téblazatban foglalt tartalom alapjan nem tartjuk indokoltnak a m(ikodési térkép atszerkesztését.
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MUKODESI
TERULET/
SZERVEZET

MONOR VAROSI
ONKORMANYZAT

VALTOZAS / FEJLESZTES

Az onkormanyzati
fenntartasu intézmények
és cégek dolgozdinak
digitalis kompetencia

fejlesztése

A fejlesztések nyoman
szlikségessé vald Uj tipusu
ill. feler6s6dé jelent&ségd
kompetencidkkal

rendelkezd tovabbi
munkatarsak alkalmazasa

Folyamatiranyitas /
menedzsment digitalis
alapi  megkozelitésének
terjesztése, képzések
szerevezése a kozép- és
felsévezetSk korében
onkormanyzati fenntartdasu
intézmények és  cégek
esetében.

TARTALOM

A teljes onkormanyzati
finanszirozasu személyi adllomany
képzése miikodési terlletenként

specifikus ismeretanyag
atadasaval.
heti gyakorisagu alapozd és

tematikus tartalmu képzések

Uj tipusu ill. feler6s6d6
jelent&ségl kompetenciak:

e adatkezelés

e adatalapu menedzsment

Képzések a varosilizemeltetésért
és intézményiranyitasért felelGs
vezetSk részére a
feladatszervezés és
folyamatiranyitds hatékonyabba
tétele  érdekében. Cél: a
kapcsolédd szoftverek
készségszint(i elsajatitasa. Varosi
szinten is atlathato
rendszerépités.

BECSULT KOLTSEG

25 millié Ft

igény szerint 1-2 f6
1 f6 szakért6 lizemeltetd
munkatars éves bére
megallapodas szerint
(szuperbrutto)

20 millié Ft

23. tablazat: Mlkodési modellt érint6 valtozasok 6sszefoglaldsa —Monor FVS
Forrds: sajat szerkesztés
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5. CSELEKVESI TERV
5.1. PRIORITASOK ES INTEZKEDESEK

A célok megvaldsulasahoz vezeté konkrétabb l|épések a cselekvési terv keretében keriilnek
meghatarozasra.

A cselekvési terv mddszertanilag harom szintre terjed ki:

e Prioritasok: a beavatkozasok legfontosabb irdnyainak kijelolése
o Intézkedések: A prioritasok alatt a tematikus fejlesztési terliletek azonositasa
e Beavatkozdsok vagy projektcsomagok: az intézkedési teriileten belll terlletileg, vagy

tematikusan mar jol kérilhatarolhato fejlesztési elképzelések

A cselekvési terv — a stratégiai dokumentum részeként — tehat még nem feltétleniil tartalmaz
konkrét, koltségbecsléssel aldtamasztott projekteket, ezek pontos meghatirozdsa a stratégia
megvaldsitasi id6szaka alatt torténik meg. Az, hogy végiil milyen projektek fognak a kovetkezé 7
évben megvaldsulni a finanszirozasi feltételek és projektek elGkésztése soran hozott dontések
hatarozzak majd meg.

Figyelembe véve a kordbbiakban meghatdrozott célrendszert, térekedve az eurdpai unids beruhazasi
prioritdsokhoz, a magasabb szint( fejlesztési dokumentumok és a hazai operativ programokhoz valé
illeszkedésre, valamit a Varos vonatkozadsaban hatalyos helyi dokumentumokra, Monor Varos
joviképéhez illesztett kozéptava atfogd és tematikus céljainak megvaldsitasahoz az alabbi harom
prioritast hataroztuk meg:

PROSPERALO MEGTARTO KISZOLGALO ZOLDULS DIGITALIS
VAROS VAROS VAROS VAROS VAROS
[ P1: Aktiv Monor ]

[ P2: Kdrnyezettudatos Monor ]

[ P3: Okos Monor ]

3. dbra: A prioritasok és a rezilienciadimenzidk kapcsolata
Forrds: Sajdt szerkesztés

P1: Aktiv Monor: Az aktiv Monor prioritas egy élhet6, egészséges, fiatalos és gyarapodd varosi
joviképére reflektalva fogalmaz meg intézkedéseket. Az aktivitds ez esetben tagan értelmezve a
tarsadalmi és a gazdasagi szférara egyarant vonatkozik: az aktiv életmadd, az aktiv egylttmiikodések
és kapcsolatok fenntartasa kiemelt jelent6séggel bir a varos szamara. Folyamatosan figyelemmel
kiséri a folyamatait, adatokat gy(ijt, elemez, majd hozza meg dontéseit, reziliens varosként mikodik.
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PROSPERALO VAROS MEGTARTO VAROS KISZOLGALO VAROS

A helyi 6rokségre, természeti
értékekre és az alulhasznositott
teriletek bevondsara épild
fejlesztések

Intézményi infrastruktura,
Térsadalmi felzarkdztatas kozszolgéltatasok, kozellatas
fejlesztése

K6zosségformalo, kulturalis,
szabadid&s és rekreacids célu Kdzlekedési halézatok fejlesztése
fejlesztések

Egészséges, befogadd, miivelt
tarsadalom megerdsitése, a
gyermekekre és idés koruakra
kiemelt figyelemmel

24. tablazat: Az aktiv Monor (P1) prioritas ala tartozd intézkedések
Forrds: sajat szerkesztés

P2: Kornyezettudatos Monor: A kornyezettudatos Monor prioritds olyan intézkedéseket foglal
magaba, melyek a varos kérnyezeti adottsagait figyelembe véve segitik el6 a varos Zold atallas
menetrendjében megfogalmazottak megvaldsuldsat, az éghajlatvaltozas mérséklését, hatasaihoz vald
alkalmazkodast. A természetes és mesterséges kornyezetet egyarant figyelembe veszi, azok
értékeinek megdrzésére torekszik.

KISZOLGALO VAROS zO6LDULS VAROS

Energiahatékonysag és megujuld energiatermelés

Fenntarthatd kozlekedési mdédok fejlesztése Y
novelése

Z6ld- és kék infrastruktura fejlesztése

Klimavédelem

25. tablazat: A kérnyezettudatos Monor (P2) prioritas ala tartozé intézkedések
Forrds: sajat szerkesztés

P3: Okos Monor: Az okos Monor prioritds 0sszhangban a digitalis atalldas menetrenddel az Uj
technoldgidkban rejlé lehetGségek kiaknazasaval igyekszik reagalni a jelen, illetve a jov6 — az adaptiv
fogatdkonyvben is érintett — kihivasaira.

PROSPERALO MEGTARTO KISZOLGALO z6LDULO
VAROS VAROS VAROS VAROS

DIGITALIS VAROS

Energiafelhasznalas
optimalizalasa okos
megoldasokkal
26. tablazat: Az okos Monor (P3) prioritas ala tartozé intézkedések

Forrds: sajat szerkesztés

Gazdasagfejlesztés,
Uzleti infrastruktura
fejlesztése

Lakossdg digitalis A digitalis megolddsok a
kompetencia-fejlesztése | varos-lUzemeltetésben
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5.2.

INTEZKEDESEK ES BEAVATKOZASI TERULETEK RENDSZEREZESE

PRIORITAS INTEZKEDES BEAVATKOZASI TERULET

P1: Aktiv Monor

P2: Kérnyezettudatos Monor

. A helyi 6rokségre és az alulhasznositott

teriletek bevondsara épuld fejlesztések

Intézményi infrastruktura,
kozszolgaltatasok, kozellatas fejlesztése

. Tarsadalmi felzarkdztatas

K6zosségformalo, kulturalis, szabadidés
és rekredcios célu fejlesztések

Egészséges, befogadd, mivelt
tarsadalom megerdsitése

Kozlekedési haldzatok fejlesztése

Fenntarthato kozlekedési mdédok
fejlesztése

. Z0ld- és kék infrastruktura fejlesztése

Energiahatékonysag és megujuld
energiatermelés névelése
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1.1.

1.2

1.3.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

3.1
3.2.

3.3.

4.1.
4.2.

4.3.
5.1.
5.2.
5.3.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.
8.1.
8.2.

8.3.
9.1.

9.2.

Alulhasznositott teriletek
funkcidbévitése

Epitett 6rokség megdrzése, az
épuletallomany értékérzé feldjitdsa
Kulturalis, turisztikai kinalat bGvitése,
fejlesztése

Egészségligyi és szocialis infrastruktira
fejlesztése

Oktatds-, nevelés alapintézmény
halézatanak fejlesztése

Kulturdlis intézmények és
sportlétesitmények szolgaltatdsainak és
infrastruktdrdjanak fejlesztése
Kozbiztonsdg javitasaval kapcsolatos
fejlesztések

Szegregalt teriletek komplex fejlesztése
Hatranyos helyzet(i csoportok
munkaerGpiaci aktivitdsanak segitése
Helyi esélyegyenl&ségi program
megvaldsitasa

Aktiv turizmus fejlesztése

Rekreacids, sportolasi lehetdségek
bévitése

Kozosségi terek fejlesztése

Az idGsek életminGségének javitasa
Egyhdzak és civil szervezetek tdmogatdsa
Egészséges életmddra és prevenciora
irdnyuld programok megvaldsitdsa
Utak, jardak és rendezett
parkoléteriletek kialakitdsa integraltan,
kozlekedésbiztonsagi és
csapadékvizelvezetési fejlesztésekkel
Térségi és varosi kdzuthaldzati problémak
feloldasaval kapcsolatos fejlesztések
Varosi és térségi kerékparuthaldzat
fejlesztése

Ko6zosségi kozlekedés fejlesztése
Kozlekedési (kbzosségi, kerékparos,
gyalogos) kapcsolatok fejlesztése
Kozlekedési mod véltas elGsegitése,
szemléletformalas

Fenntarthaté kézm(elldtas elé6mozditdsa
Zoldfelileti rendszer fejlesztése
Természeti értékek megbrzése
Kozintézmények és 6nkormanyzati
tulajdonu éplletek energiahatékony
feldjitasa

Energiakdzosségek létrehozasa
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P3: Okos Monor

10. Klimavédelem

11. Gazdasagfejlesztés, Uzleti infrastruktura
fejlesztése

12. Lakossag digitalis kompetencia-
fejlesztése

13. Digitdlis megoldasok a
varoslizemeltetésben

14. Energiafelhaszndlds optimalizélasa okos
megoldasokkal

10.1.

10.2.

10.3.

11.1.

11.2.

11.3.

12.1.

13.1.

13.2.
13.3.

13.4.
14.1.

14.2.

A vdrosi szintd stratégiai tervezés
elinditdsa, SECAP kidolgozdasa
Klimavaltozasbdl adédo vizgazdalkodasi
feladatok rendszerben térténd kezelése
Vdrosi szintl szemléletformalasi
programok elinditasa

A helyi véllalatok egylUttm(ikodéseinek
Osztdnzése

A meglévl gazdasagi teriletek fejlesztése,
magasabb hozzaadott értéket el&allité
helyi gazdasag felé térténé elmozdulds
Vallalatok digitalis érettségének novelése
A lakossag digitalizacidra valé felkészitése
képzések segitségével

A digitalis megolddsokhoz torténdé
hozzaférés biztositasa

Okos varosi megoldasok alkalmazasa
Digitalis ligyintézési lehet6ségek
biztositasa

Keletkez$ adatok hasznositdsa
Adatvezérelt, az igényekhez leheté
leginkabb igazodd, kérnyezetkiméls
kdzmUszolgaltatas biztositasa
Energiafelhasznalas optimalizaldsa okos
megoldasokkal a fogyasztoknal

27. tablazat: A prioritasok, intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése

Forrds: sajat szerkesztés
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5.3. AZ AKCIOTERULETEK KIELOLESE, A KIJELOLES ES A LEHATAROLAS
INDOKLASA, A NAGYOBB VAROSI TERULETEKRE KITERIEDO
BEAVATKOZASOK BEMUTATASA

A teleplilésen a kordbbi fejlesztési tervekhez hasonldan az FVS-ben is meghatarozunk olyan fizikailag
korilhatarolhatd teriileteket, melyeken koncentraltan, egymassal szoros szinergidban Iévd
fejlesztések valdsulnak meg. Ezek az akcidteriletek a varos kiemelt célteriiletei, de ezek mellett
szamos pontszerl, haldzatos, vagy soft projekt megvaldsitasara is szilkség van. Monor hatalyos ITS-
ében meghatarozott harom akcioteriilet az FVS-ben tovabbra is megjelenik, a megvaldsult
fejlesztések és atgondolast igényl6 beavatkozasok szerint sziikséges modositasokkal.

AT1. VAROSKOZPONT FEJLESZTESE

Az akcidterilet elhelyezkedése:
Az akcidteriilet Monor kézpontjaban helyezkedik el,
a kozpont belteriilet varosrész jelents részét lefedi.

Az akcidterilet hatdra:

A Kossuth Lajos utca — Nemzetér utca — Liliom utca —
Bocskai utca — Dobd Istvan utca — Jézsef Attila utca —
Kossuth Lajos utca — Matyas kirdly utca — Moricz
Zsigmond utca — Kistdi Ut — Pdsa Lajos utca — Nadas
utca — Gém utca — Ady Endre utca — Jékai Mér utca —
Klapka utca — Beata utca altal hatarolt terilet.

Az akcidterilet célja:

A fejlesztési akcid6 nagyrészt az ITS-ben
meghatdrozott fejlesztések folytatdsat foglalja
magdban, kiegészitve néhany Uj elemmel. Célja egy
kereskedelmi,  gazdasagi és  koOzszolgaltatasi
szempontbdl funkciondlisan még er&sebb varosmag
kialakitasa, annak érdekében, hogy a telepiilés (és a
térség) lakossaga, valamint az ideldtogatdk
hasznaljak a kozponti teriileteket.

KERDES KIFEJTES

akcioteriileti fejlesztés
illeszkedése a tervezési Megtartd varos, Kiszolgalé varos, Z6ldll6 varos
dimenziékhoz

akcidteriileti fejlesztés

, VAROSKOZPONT FEJLESZTESE
munkacime

céljaihoz

Az elmult évek soran a varoskozponti teriilet megujitasa folyamatos
volt, kialakult egy egységes arculatl, a varos és a térség lakossaga
szamara szinvonalas szolgdltatasokat nyujté térségi kézpont. Nagy
kiterjedéstli, multifunkcids teriilet, nemcsak a fétérre szoritkozik,
hanem a kdzpont koril elhelyezked6 valamennyi olyan utcat is
magdba foglalja, ahol a vdroskdzponti (és térségi) funkcidhoz
szervesen kapcsolddé tovabbi funkcidk miikodnek.

akcidteriilet kijelolésének
indoklasa

akcidteriileti fejlesztés
3. illeszkedése az FVS stratégiai S1, S3, 510, S11, S12, S15, S16, S17, S19

akcioteriileti fejlesztés célja és | Az akcidterilet célja egy kereskedelmi, gazdasagi és kozszolgaltatasi
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- KERDES KIFEJTES

révid tartalma szempontbdl funkciondlisan még erésebb varosmag kialakitasa, mely
kiszolgdlja a telepilés (és a térség) laskossagat, valamint az
ideldtogatdk igényeit is.
A kozpont fejlesztésének f6 elemei:
e  Kossuth Lajos utca kozterileti rendezése
e Autdbusz palyaudvar athelyezése
e Intermodalis csomépont kialakitdsa
o Jozsef Attila Gimnazium fejlesztése
e  Kossuth Lajos Altalanos Iskola teljes rekonstrukcidja
e  Ady Endre utcai Altaldnos Iskola fejlesztése,
akadalymentesitése
e RendelGintézet kornyezetrendezése
e Uszoda fejlesztése, Uizemeltetés korszer(sitése
e  Krudy Gyula utcai park épitése
e  Gera park rekonstrukcidja
e Modricz Zsigmond utca rekonstrukcidja (csapadékviz-
elvezetés, jarda, parkold, zoldfeliiletek)
e Miivel&dési Kbzpont, Varosi Szinhdz épitése
“ varosrészi leképez6dése Kozponti belterilet

AT2. STRAZSAHEGY FEJLESZTESE

Az akcidterilet elhelyezkedése:
A Csokonai utcatdl, a varos kilterilete felé, EK
irdnyban elterilé terilet.

Az akcidterilet hatdra:

A Csokonai utca — Bereki dll6 — névtelen Ut —
névtelen foldut — Forras d(il§ — Didfa dil6 — Agyagos
dil6 — Bajcsy-Zsilinszky utca altal hatarolt terilet.

Az akcidterilet célja:

A varos sokat tesz a helyi borok népszer(sitéséért, a
Strazsahegy pincéire alapozott helyi rendezvények
jelentés szamban vonzanak a térségen tulrdl is
latogatdkat, neves bordszok és pincészetek s
képviseltetik magukat a rendezvényeken. A teriilet
lehetGségei, az er6feszitések ellenére sincsenek
egyeldre kell6képpen kiaknazva. Cél, hogy a hegy az
év minden szakdban és minél szélesebb korben
nyujtson mindségi szolgaltatasokat.

- KERDES KIFEJTES

akcidteriileti fejlesztés

(M illeszkedése a tervezési Prosperald véaros, Megtartd varos, Kiszolgdlé varos, Z6ldll6 varos
dimenzidkhoz
akcisteruleti fejlesztés STRAZSAHEGY FEJLESZTESE
munkacime
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akcidteriileti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai S2, S3, S6, S10, S12, S14, S15, S16, S17

céljaihoz
A monori sz6l6- és bortermelés tobb évszazados hagyomdannyal
rendelkezik. A belterilettél északra talalhaté Strazsahegyen a sz616-
és bortermelés nyomdn olyan 0&sszefliggd pincés teriiletek, un.

akcidteriilet kijelolésének pincefaluk alakultak ki, melyek orszdgosan, s6t eurdpai szinten is

indoklasa kiemelked6 épitészeti és kulturtorténeti értéket képviselnek. A tobb
mint 900 borpince vonzd turisztikai célpont, érdemes hangsulyt
fektetni a borturizmus lehet&ségeire, az igényes vendéglatasra a
terileten.

Cél, hogy a hegy az év minden szakdban és minél szélesebb korben
nydjtson minGségi szolgaltatdsokat. A terilet lehetGségei, az
eréfeszitések ellenére sincsenek egyelGre kell6képpen kiakndzva. A
Strazsahegy  4zsidjanak  novekedéséhez a  partnerségben
megvaldsuld tarsadalmi akcidk, a kdvetkezetes fejlesztések és a helyi
kozOsség tudatos épitése jarulhat leginkabb hozza

A strazsahegyi fejlesztés 6 elemei:

akcidteriileti fejlesztés célja és
rovid tartalma

e Rendezvényterek kialakitasa

o  Kerékparut kijelolése, kialakitasa

Kozlekedési uthalézat fejlesztése

e  Forrasvolgy fejlesztése (pihen&helyek, padok)

L]

varosrészi leképez6dése Kozponti belterileten kivili terllet, Kulterilet

AT3. TABAN (SZEGREGALT LAKOKORNYEZET) FEJLESZTESE

T Az akcidterilet elhelyezkedése:

Az akcidteriilet a varoskdzponttdl keletre, a Jozsef
Attila utca és a Bajcsy-Zsilinszky utca kozott
helyezkedik el.

Az akcidterilet hatdra:

A Jozsef Attila utca — Z6ldmezd utca — Cinka Panna
utca — Gép utca — Bajcsy-Zsilinszky utca — Liliom utca
— Bocskai utca — Kisfaludy utca altal hatérolt terilet.

Az akcidterilet célja:

Az telepllésfejlesztési akcid elsédleges célja a telep
kornyezetének és tereinek rehabilitacidja, az
épiletdllomany minGségi javitdsa, az utak és
kézmUvek fejlesztése. Az akcion belil megvaldsuld
beavatkozasok elsédlegesen a lakossag
életmindségének javitdsat és a szocidlis biztonsag
megteremtését célozzak.

akcidteriileti fejlesztés
’ illeszkedése a tervezési

Megtartd varos, Kiszolgald varos
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dimenzidkhoz

akcidteriileti fejlesztés

, TABAN (SZEGREGALT LAKOKORNYEZET) FEJLESZTESE
munkacime

akcidteriileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai S1, S2, 54, S5, S13, 514, S16, S17, 518

céljaihoz

A kijelolt akcidteriileten a népesség tdrsadalmi Osszetétele és a
akcidteriilet kijelolésének terilet fizikai jellemzdi kedvezétlenebbek. A szegregdacid folyamata
indoklasa megjelent, el6rehaladott allapotban van, vagy veszélyeztetett

teriletrésznek szamit.
Az telepulésfejlesztési akcid elsddleges célja a telep kdrnyezetének
és tereinek rehabilitacidja, az éplletallomany mindségi javitasa, az
utak és koézmivek fejlesztése. Az akcion belil megvaldsuld
beavatkozasok elsédlegesen a lakossag életminéségének javitasat és
a szocialis biztonsag megteremtését célozzak.
A fejlesztés f6 elemei:

o  Lakodfunkcids fejlesztések (lakéhazak épitése, bontdsa)

o Kozm(haldzat bvitése

e  Elektromos halézat bévitése

e  Utak szilard burkolattal valé ellatdsa, jardak épitése

o  KOzOsségi terek kialakitasa

o  Zoldfellletek kialakitasa

e  Szocidlis felemelkedést tdmogatd programok

akcidteriileti fejlesztés célja és
rovid tartalma

varosrészi leképez6dése Kozponti belterileten kivili terllet, Kulterilet
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5.4. VAROSISZINTU BEAVATKOZASI TERULETEK RESZLETEZESE

5.4.1. STRATEGIAI CELKITUZESEKET TAMOGATO EGYEDI BEAVATKOZASOK

Az egyedi beavatkozasok olyan beruhazasi jelleg(i és/vagy szoft beavatkozasok, melyek jellemzéen
hidanyzo funkciét pdtolnak vagy meglévé funkcidt fejlesztenek partneri igények alapjan, esetleg kisebb
kozterilet- és kornyezetrendezési beavatkozasok, vagy hosszabb id6tavua fejlesztések.

a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

a beavatkozas munkacime TAVAS PARK FEJLESZTESE

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Megtartd varos, Kiszolgalé varos, Z6ldil6 varos

S3, 510, 515, S16

A park folyamatos fejlesztése eredményeként alkalmassa valik a
a beavatkozas indoklasa kikapcsolddni vagydk mélté fogaddsdra. A varos desztindcidjanak
fejlesztése torténik meg, a zoldteriiletek min&ségi atalakitasaval.

Monor egyik legkedveltebb szabadidds teriiletén ujabb, jelentés
fejlesztések vannak tervben. A Tavas Parkban egy Uj hinta keril

TR kialakitdsra, valamint a kordbban telepitett jatékok is folyamatosan
a beavatkozas célja és rovid

5. tartalma feldjitasra keriilnek, tovabba elkezd6do6tt az Uj jatszévar épitése is. A
sportos kikapcsolddds tdmogatasdra az okos varos projekt keretében
kiépitésre keriil az intenziv napelemes megvilagitas, valamint az
intelligens térfigyelS rendszer is.

varosrészi leképezédése Kozponti belterileten kivili terllet

a beavatkozas illeszkedése a
B tervezési dimenzidkhoz

a beavatkozas munkacime OKTATASI-NEVELESI INTEZMENYEK FEJLESZTESE

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Megtartd varos, Kiszolgald varos

S1, S3, 54, S5, S15

a beavatkozas indoklasa egyedi helyszineken minGségjavité fejlesztések

A létesitmények mdszaki rekonstrukcidja mellett (funkcid)bGvités és
akadalymentesités is képezheti a beavatkozas targyat.

Az érintett intézmények:

e Monori Tesz-Vesz Ovoda FORFA épiiletének
kapacitdsfejlesztéssel nem jaré kivaltasa

Monori Kossuth Lajos Ovoda rekonstrukcidja,
kapacitdsfejlesztéssel nem jaré bévitése

Szterényi Jozsef Szakkdzépiskola és Szakiskola
rekonstrukcidja, bévitése (1300 m2 Uj tanterem és mihely)
Jozsef Attila Gimndzium és Kdzgazdasagi Szakgimnazium
bévitése

e Jaszai Mari Altalanos Iskola akaddlymentesitése

e Nemzetdr Altalanos Iskola felGjitasa, akadalymentesitése

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

L] L] L]

varosrészi leképez6dése Kozponti belterilet, Kozponti belterileten kivili tertlet
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a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas indoklasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése

a beavatkozas illeszkedése a
B tervezési dimenzidkhoz

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas indoklasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése

Kiszolgalé varos, Zoldll6 varos

ONKORMANYZATI INTEZMENYEK ES ZOLDFELULETEINEK
FEJLESZTESE

S1, 515, 516

Egyedi helyszineken az oOnkormdnyzati tulajdond épiletek
minGségjavitd fejlesztései, valamint az intézményekhez kapcsolddd
zoldfelliletek min6ségi helyreallitdsa, fejlesztése a lakossag
komfortérzetének ndvelése érdekében.

A beavatkozas keretében tobbek kozt a Vigadd épiletének felujitdsa
(tetd, homlokzat, nyilaszardk), az évodak (pl.: Kossuth Ovoda)
udvaranak rekonstrukcidja, az uszoda és a Varoshdza egyes
fejlesztései is megvaldsulhatndnak. A Katona konyhdnak helyet adé
épilet elbontasdval egy Uj, korszerl f6z6konyha létesitése komoly
Uzemeltetési nehézségektSl mentesitené a Varost.

Kozponti belterilet, Kozponti belterileten kivili tertlet

Kiszolgalé varos, Z6ldll6 varos

ONKORMANYZATI TULAJDONU EPULETEK ES INTEZMENYEK
ENERGETIKAI CELU FEJLESZTESE

$15, 519

Az energiahatékonysag el6mozditasat elGsegité fejlesztések a
z6ldatallas menetrend megvaldsitdsahoz jarulnak hozza.
Onkormanyzati tulajdonu épiiletek és intézmények energetikai célu
fejlesztése, az ingatlan vagyon korszer(sitése, fejlesztése. Az
épuletadllomany energiahatékonysaganak novelését célzé
fejlesztések helyszinei:
e Varosi uszoda
e  Sportcsarnok
o  Konyvtdr (flitésrendszerének korszer(sitése, napelemmel
vald ellatasa),
e Vigadé (hdszigetelése, flitéskorszer(sitése, napelemmel
valé ellatasa)
e Vdroshaza (napelemmel valé ellatdsa)
e  Kossuth Ovoda
e Ady Uti Altalanos Iskola f(itéskorszerdisitése
e Homoki haz (CSASE) hiszigetelése, nyildszard-csere,
flitéskorszerUsitése)
e Ravatalozé épilletének bévitése, felljitasa

Kozponti belterilet, Kozponti belterileten kivili tertlet
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a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
a beavatkozas munkacime GAZDASAGI, IPARI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Prosperald véros, Kiszolgalé varos

S6, 57, S8, 512

a beavatkozas indoklasa A véros gazdasagi ,labanak” erdsitése tovabbra is stratégiai cél.

A varos terliletén taldlhatd meglévs és tervezett gazdasagi teriletek
a beavatkozas célja és rovid infrastrukturalis fejlesztésével, és a vdrosi egyéb alulhasznositott
tartalma teriletinek  aktivizadlasaval  tovdbbi  jelent6s  fejlesztések

megvaldsitasara keriilhet sor, az élhetGség figyelembevétele mellett.

varosrészi leképez6dése Kozponti belterileten kivili terllet, Kulterilet

a beavatkozas illeszkedése a

. L, Megtartd varos, Kiszolgald varos
tervezési dimenzidkhoz g ! &

GYERMEKVEDELMI, SZOCIALIS, EGESZSEGFEJLESZTESI, KOZOSSEGI
ES TELEPULESI IDENTITAST ERGSITO PROGRAMOK (PREVENCIO,
SZEMLELETFORMALAS, EGESZSEGTUDATOSSAG,
ESELYEGYENLOSEG)

N

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése az

FVS stratégiai céljaihoz 52,53,54,514

A program megvaldsitdsaval a telepiilés lakossaganak mentalis és

a beavatkozas indoklasa R . . s s oo s
egészségi dllapota javul, a varoshoz valé kotédése erdsodik.

A lakossag korében prevencids, szemléletformald, beilleszkedést
segitd, egészségtudatos képzések és programok keriilnek
megrendezésre.

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete

a beavatkozas illeszkedése a
B tervezési dimenzidkhoz
yPl 2 beavatkozas munkacime DIGITALIS KOMPETENCIAFEJLESZTES, SZEMLELETFORMALAS

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Megtartd varos, Digitalis varos

54,513,514

A digitalis kompetenciafejlesztés és szemléletformalas a digitalis

a beavatkozas indoklasa fhs1 2 s P z
atallas menetrend megvaldsitasahoz jarul hozza.

Digitalis képzések és kapcsolodd eszkozbeszerzés az dnkormdnyzati
intézményrendszerben. Digitdlis atallast segit6 szemléletformald

kampanyok, rendezvények megtartasa.

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete
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KIFEJTES

a beavatkozas illeszkedése a (. ) e
Megtartd varos, Zoldulé varos

tervezési dimenzidkhoz

ZOLD ATALLAST SEGITO PROGRAMOK, KEPZESEK,

a beavatkozas munkacime SZEMLELETFORMALAS

N

a beavatkozas illeszkedése az

FVS stratégiai céljaihoz 514,516,517, 518, 519

A z0ld atallds menetrend megvaldsitdsa az elkdvetkezend6 7 év

a beavatkozas indoklasa el (el

a beavatkozas célja és rovid A kornyezettudatossdg novelését célzé6  szemléletformald
tartalma kampanyok, rendezvények megtartasa.

varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete

a beavatkozas illeszkedése a Prosperald varos, Megtartd varos, Kiszolgald véros, Zolduls varos,
tervezési dimenzidkhoz Digitalis varos

ATFOGO AGAZATI STRATEGIAI PROJEKT ELOKESZITO

0 eI s (e e DOKUMENTUMOK ELKESZITESE

a beavatkozas illeszkedése az

FVS stratégiai céljaihoz 514,516,517, 518, 519

A fejlesztések megalapozdshoz szamos szakagi problémafeltdrd
a beavatkozas indoklasa el6készit6 dokumentum  készitése vdalhat szikségessé, a
leghatékonyabb beavatkozasok kivalasztasahoz.

Az egyes agazati fejlesztéseket megalapozd, problémafeltard és
magoldasi javaslatokat add stratégiai dokumentumok (pl.: SUMP,
a beavatkozas célja és rovid z6ld finanszirozasi keretrendszer, digitdlis akcidterv, Uzleti terv,
tartalma SECAP, KHT, ITVT, telepulési fejlesztési terv stb.) elkészitése
mindenképpen sziikségesé valnak a lehet6 leghatékonyabb
beavatkozasok/projektek megvalésitasahoz.

varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete

5.4.2. STRATEGIAl CELKITUZESEKET TAMOGATO, ATFOGO SZERVEZETI RENDSZERKENT
MUKODO STRATEGIAI KERETRENDSZEREK (HALOZATOS, VONALAS FEJLESZTESEK,
NEM MATERIALIS HALOZATOS FEJLESZTESEK)

Az egymassal dsszehangolt, 6sszekapcsolddd beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok akar a
varos egészére is kiterjedhetnek. Ismérvilk a tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl
beavatkozasi pont, ahol a beavatkozasi pontok egy egylittm(ikodd rendszer elemeit képezik.

a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
a beavatkozas munkacime KOZLEKEDESSZERVEZESI ES -FEJLESZTESI BEAVATKOZASOK

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Prosperald varos, Megtartd varos, Kiszolgald varos

§7, 510, 517

a beavatkozas halézatos kozuti kozlekedés haldzatot érinté beavatkozasok
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Jellegenek bemutatasa
Telepilési uthaldzat fejlesztése (Uj utak kialakitasa, burkolatlan utak
burkolasa, a burkolattal rendelkezé utak feldjitasa).
Kiemelt feladatok:
e aKossuth utca és a varoskdzpont tehermentesitése
kétiranyban (Szélsé utca déli irdnyba és a Holdsugar utca

a beavatkozas célja és rovid , L,
| északi irdnyba)

tartalma e  Péteri u. - Holdsugar u. korforgalom, Szélsé ut 6sszekotése
a Balassi utcaval
e  Szé&Is6 ut burkolatépités,
e  Péteri Ut mentén szervizut létesitése,
e  Dbelteriileti lakéutak felujitasi programja
“ varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete

a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
a beavatkozés munkacime BELSO KEREKPARUT HALOZAT FEJLESZTESE

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Megtartd varos, Kiszolgalé varos, Z6ldll6 varos

S3, 510, S14, S17

a beavatkozas halézatos A meglévl kerékparos kozlekedési haldzat bévitése, biztonsagossa
jellegének bemutatdsa tétele

A hivatasforgalmi  kerékparhasznalathoz és a kerékparos
turizmusban rejlé lehet&ségek kihasznalasdhoz sziikséges a meglévé

a beavatkozas célja és rovid [ £ PR SR i s . .
J halézat bbvitése, az ehhez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések és

tartalma s . Lo .
kapcsolédd  beavatkozasok  megvaldsitdsa. (B+R  parkolok,
kerékpartaroldk, stb.).

varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete

a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
Yl 2 beavatkozds munkacime BELViZELVEZET® CSATORNAHALOZAT FEJLESZTESE

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

Megtartd varos, Kiszolgalé varos, Z6ldll6 varos

S18

a beavatkozas halézatos

. . , Csatorna haldzatot érint6 beavatkozasok.
jellegének bemutatdsa

A telepiilés belvizelvezetéssel kapcsolatos akut problémdinak
kezelése céljdbdl a belvizelvezet6 csatornahdldézat fejlesztése
szlikséges.

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése A vdros teljes terilete
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a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése az
B FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése

Megtartd varos, Kiszolgdlé varos, Z6ldll6 varos

ZOLDFELULET FELUJITASOK, VAROSI KOZTERULETEK
KLIMAADAPTI{V FEJLESZTESE

$10, S16

Tobb helyszinen torténd, zoldfellleti rendszert érinté fejlesztések.
Haldzatos jelleggel a kozteriletek Gitemezett megujitasa.

A varos fontos célja a turisztikai, rekreaciés potencial kihasznalasa.
Ennek egyik feltétele a rendezett, egységes arculatu kozteriletek
megvaldsitasa, parkok-, jatszo- és kozosségi/szabadidés terek atfogd
fejlesztése, tematikus zoldteriletek megvaldsitasa. A fejlesztések
megvaldsuldasa a fenntarthatdsadg jegyében, a zold atdllas elvei
szerint torténik.

A vdros teljes terilete

a beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

varosrészi leképez6dése

Kiszolgalé varos, Z6ldll6 varos
PARKOLOFEROHELY BOVITES
S11,517,519

Rendezett parkoléteriletek kialakitasa a kozlekedési rendszer
részeként, integraltan, kdzlekedésbiztonsagi fejlesztésekkel

A vidros terlletén a parkoladsi rendszer fejlesztése, kiemelten a
belvaros, a vasutadllomds, a Strazsahegy, valamint az oktatasi és
egészségligyi intézmények kornyezetében. Kiemelt feladat tovabba a
varos hataraban kamionparkold létesitése. A fejlesztések a parkolasi
koncepcidval 6sszhangban valésulhatnak meg.

A vdros teljes terilete
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5.5.

VAROSTERSEGI SZINTU BEAVATKOZASI TERULETEK RESZLETEZESE

A 2021-27-es programozasi idGszak célja, hogy a varostérségi (ill. tobb teleplilést érint8) intézkedések
és projektek fenntarthatdé moddon segitsék, de legaldbb is ne gyengitsék a fenntarthatd
varosfejlesztési eszkdzzel érintett teleplilések agglomeralddasi folyamatat, s tegyék sokoldaliva és
mélyitsék el a varostérségi szintli egylttmlkodéseket értékteremts, fenntarthaté mi ikédtetési
modellek bevezetésével és miikodtetésével.

A térségi kapcsolatokban az infrastrukturalis fejlesztéseken tulmenéen meghatarozdak a nem anyagi
beavatkozasok, példaul az innovacios tevékenységek és az értéklancok tdmogatasa, a kulturalis, az
oktatadsi, és képzési tevékenységek vagy az e-kormanyzas platform.

5.5.1. ATFOGO STRATEGIAI MEGALAPOZOTTSAGU TERSEGI KERETRENDSZEREK (TERSEGI
HALOZATOS, VONALAS FEJLESZTESEK, NEM MATERIALIS HALOZATOS FEJLESZTESEK)

A térségben tervezett beavatkozdsok kozott vannak térségi haldzatos infrastrukturdlis vagy
szervezeti, szolgaltatdi haldzatépités targyu fejlesztések.

KIFEJTES

Kiszolgalé varos

a beavatkozas tematikus
fokusza

KULSO KEREKPARUT HALOZAT FEJLESZTESE

Elérhet6 Pest megye: kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi,
regionalis és térségi kapcsolatainak javitdsa érdekében

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése a
megyei program céljaihoz

a beavatk,o%a's |I’Ie?s%kedese az $10, 512, 517
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

Kerékpdros haldzat térségi szintli dtgondoldsa, az ehhez sziikséges
térségi kerékparhalézati dokumentdcio elkészitése

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

Kerékparutak kiépitése.

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepiilés, konkrét
szerepld)

hatdsok és a hatdsokban

s A N Az érintett telepulések kozti kerékékpdros haldzat fejl6dése.
érintett teleptilések kore

koordinacié médja, az érintett
telepilések bevonasa a
koordinacidba

Monor és az érintett térségi telepilések, mint egylittm(ikodd
partnerek.

KIFEJTES

Prosperald véaros, Megtartd varos, Kiszolgald varos, Digitalis varos

a beavatkozas tematikus
fokusza

VALLALKOZASOK TERSEGI EGYUTTMUKODESENEK EROSITESE

Versenyképes Pest megye: a megye tobb |dbon allé gazdasidganak
dinamizaldsa

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése a
megyei program céljaihoz

a beavatkozas illeszkedése az

FVS stratégiai céljaihoz 56, 58,512, 514
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a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepiilés, konkrét
szerepld)

hatdsok és a hatdsokban
érintett telepiilések kore
koordinacié médja, az érintett
telepilések bevonasa a
koordinacidba

a beavatkozas tematikus
fokusza

a beavatkozas munkacime

a beavatkozas illeszkedése a
megyei program céljaihoz

a beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepiilés, konkrét
szerepld)

hatdsok és a hatdsokban
érintett telepilések kore
koordinacié médja, az érintett
telepilések bevonasa a
koordinacidba

KIFEJTES

A térség vallalkozasainak haldzatosodasanak, horizontélis és
vertikalis egylttm(koddéseinek koordindldsa, tematikus platformok
megszervezése.

Bevonandd partnerek felkutatasa.

térség telepulései

Monor és az érintett térségi telepilések, mint egylittm(ikodd
partnerek.

KIFEJTES

Kiszolgalé varos

VIZIKBZMU KAPACITASBOVITESE

ElhetS Pest megye: teleplilési infrastruktira- és kérnyezetfejlesztés
az élhet6bb-, fenntarthatdbb lakékornyezetért

S18

Szennyviztisztité  telep és a  szennyvizelvezetd  haldzat
kapacitdsfejlesztése, ivovizkapacitds bdvités (2 db kut létesitése,
viztisztité kapacitasbdvitése)

csatornahaldzati fejlesztés

Monori Szennyviztisztité telep bdévitése, Monoron 2 db kut
|étesitése, monori vizm( viztisztitdberendezés bévitése

A telepllések fejlesztési lehet&ségeinek, lakossagi kozmliellatas
biztonsdganak biztositasa.

DAKOV Kft., Monor és az érintett térségi telepiilések, mint
egylUttm(kodéd partnerek.
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6. STRATEGIA EGYUTTMUKODESI MENETRENDEK
6.1. ZOLD ATALLAS MENETREND

A varos z0ld atallasa egy részvételi tervezésen alapuld, hosszu folyamat, melyet tervezetten és
z6ld atallas menetrend, mely pontosan meghatdrozza annak céljait és stratégiai elemeit, azonositja a
megvaldsitast szolgdld beavatkozasokat és meghatdrozza a z6ld 4tallds finanszirozasi
keretrendszerét.

6.1.1. HELYZETERTEKELES
6.1.1.1. Az éghajlatvaltozas mérséklése (mitigacid)

Az éghajlatvéltozas mérséklése olyan intézkedéseket és beavatkozadsokat jelent, melyek az
Uveghazhatasi gdzok csokkentésére vagy azon hatasok elkeriilésére iranyul, melyek az
éghajlatvaltozast elbidézik. llyen lehet példaul a megujuld energiatermelést-, az energiahatékonysag
novelését, a klima semleges kozlekedés kialakitasat elGsegitd intézkedés. Monor esetében eddig még
nem késziltek el azok a varosi szintl stratégiai dokumentumok (Helyi Klimastratégia vagy a
Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterv (SECAP)), melyek helyzetértékelést adva feltarjak
szektoronként az UHG kibocsatast (UHG leltdr), megfogalmazzak a kibocsatas-csokkentésre
vonatkozo célkitlizéseket és a célkitlizések elérést tdmogato intézkedéseket.

A viérosi klimastratégia célja feltarni a telepiilés teriiletéhez és helyi adottsagaihoz két6d6 UHG
kibocsatds forrasait és mértékét, illetve olyan energiahatékonysagi és megujulé energiaforrasokat
felhasznald megoldasok felkutatdsa, amelyekkel az 6nkormanyzat a kitlzott kibocsatas-csokkentési
céljait elérheti. A stratégia elemzi a kilonb6z6 szektorok energiafogyasztdsat, a kapcsolédd
Uveghazhatasu gaz kibocsatasokat, valamint megfogalmazza az 6nkormanyzat célkitlizéseit a
fenntarthatdé energiagazdalkodds teriletén, tovabba felméri a telepilést veszélyeztetd
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat, és ajanlasokat fogalmaz meg ezek megelGzésére,
mérséklésére.

Az UHG leltdr elkészitésével kdnnyen azonosithaték azok a helyi szektorok, illetve szerepl6k,
melyekhez a legjelent6sebb mennyiségl liveghazgaz-kibocsatas kapcsolhatd. Ezek azok a teriletek,
ahol a kibocsatas-csokkentésre iranyuld beruhazasok a legnagyobb hatast érhetik el, kdltséghatékony
maédon felhasznédlva a telepiilés forrasait. Az UHG kibocsatasaval leginkabb kapcsolatba hozhaté
terlletek a kommunalis szektor, a kozvilagitas, a lakossagi szektor, a szolgaltatd szektor, az ipari
szektor, a mez6gazdasag és a kozlekedés.

Jelenleg nem allnak rendelkezésre a fenti szektorokra vonatkozdan emissziés adatok, ezért az
éghajlatvaltozas csokkentésére vonatkozd helyzetértékelést csak korlatozottan tudjuk megbecsiilni.
A kovetkez6 tablazatban témakoronként attekintjik a jelenlegi allapot bemutatasat, a meglévd
problémakat/kihivisokat és az eddig megvaldsitott  intézkedéseket/beavatkozasokat.
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EDDIG MEGVALOSULT INTEZKEDESEK,

FOBB KIHIVASOK BEAVATKOZASOK, HATALYBAN LEVO

JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI

TEMATERULET

STRATEGIAI DOKUMENTUMOK

Energiagazdalkodas,
energiaellatas

Megujulé energiak
hasznalata

Flités

Onkormanyzati
ingatlanok
energiahatékonysaga,
energiahatékonysagot

a villamosenergia-felhasznalas
folyamatos, kismértéki névekedést
mutat

a legnagyobb villamosenergia-felhasznalé
a lakossag

az ipar részesedése névekvs tendenciat
mutat

a foldgazfelhasznalas az elmult években
kisebb-nagyobb ingadozasokkal, de
aranylag egyenletesen alakult

a lakossag mindsil a legnagyobb
felhasznaléi csoportnak

a megujulé energiaforrasok
kihasznaltsaga egyelbre csekély

a megujulé energiaforrasok kozil
leginkabb a napelemek és a
napkollektorok hasznalata jellemzé

a nem vezetékes energiahordozék kozil a
szén, fa, olaj, tartalyos PB gaz hasznalata
termikus célra egyarant el&fordul

az dnkormanyzat térekszik a kiilonb6z6
Iétesitmények lizemeltetésénél az
energiatakarékos és megujuléd
energiaforrasokra épild rendszerek

nagy energiaigényl kozosségi
Iétesitmények energiahatékonysaganak
javitdsa (uszoda, sportcsarnok)
automata éplletiranyitasi rendszer a
kdzintézményekben,
kozlétesitményekben

régebbi lakdépiletallomany energetikai
korszer(sitésének tdmogatasa

0-24 6raban 6nszabalyozd, okos és
energiatakarékos rendszer kiépitése az
egész varosban

szenzorok adatainak feldolgozasat segit6
szoftver visszacsatoldsa

szolgaltatok technikai felkésziiltségének
kozOsségi 6sszefogds — Energiakdzosség
valds kiépitése

erés meguljuld energia hasznositasi
potencialt jelent a napenergia, a
geotermikus energia és a biomassza

a haztartasok energiaigényének
mérséklése, az alternativ energiak
tdmogatdsa, népszerUsitése

telepilési hulladék, kerti hulladék
égetésének visszaszoritasa
kérnyezetbarat anyagokra cserélése,
mindezek tdmogatasa

a gazellatas és az elektromos aramellatas
gazdasagos biztositdsa a
kozintézményekben, a térvilagitas
megoldasa
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Okos Varos Stratégia
kdzintézmények flitéskorszer(sitése
intelligens éplletiizemeltetés
(szenzorok telepitése az
onkormanyzati épiletekben)
magantulajdonban all6 éplletek
energetikai korszer(sitése
Kozvilagitds modernizalasa (LED-es,
szabdlyozhaté teljesitményi
[dmpatestek) - forgalmi adatokhoz
viszonyitva szabdlyozottan

lakossagi napkollektorok, napelemek
tdmogatdsa

4. sz. féut mellett - 4 MW
Osszteljesitményl naperému

tobb kézépliileten napelemes rendszer
(rendGrség, iskola)

személetformalas

kozépuletek energetikai korszerUsitése
(fGtési rendszer, nyilaszaro csere)
alternativ és megujuld energetikai
fejlesztések a kozintézményekben-
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JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI

FOBB KIHIVASOK

EDDIG MEGVALOSULT INTEZKEDESEK,
BEAVATKOZASOK, HATALYBAN LEVO
STRATEGIAI DOKUMENTUMOK

tamogato intézkedések

Kozuti kozlekedés

Ko6z06sségi kozlekedés
energiahatékonysaga

hasznalatara.

a motorizacid szintje évrdl évre
emelkedik

jellemzd a motorizalt kézlekedés sulya
az elektromos meghajtasu gépjarmivek
aranya 0,15%, hibrid meghajtasu 0,3%

kiemelt vasuti kapcsolat, kétvaganyu,
villamositott févonal és vasutallomas
az el6vdérosi vasut az ingdzo forgalom
legfontosabb kiszolgaldja, varostérségi
jelentségd

mint jaraskdzpont a helykdzi autébusz
kozlekedés kiemelt cél- és végallomas
alacsony kihasznaltsagu helyi autdbusz
jaratok

hagyomanyos meghajtasu autdbusz
kozlekedés

kdzosségi autdk, telekocsik hasznalata
elenyészé

a megujulé energidk részaranyanak
novelése

energiatakarékos és megujuld
energiaforrasokra épulé rendszerek
kiépitése

a motorizacids szint tovabbi
emelkedésének megfékezése

a kotottpalyas kozlekedés fejlesztési
lehetdségeinek kiaknazasa

térségi kozlekedésfejlesztés

forgalmi adatok feldolgozasara alkalmas
szoftver kidolgozdasa

adatok visszacsatolasi lehetéségének
megteremtése (pl. kdzvildgitashoz)
kamerarendszer kiépitése

intelligens parkolasi rendszer kialakitasa-
kapcsoldédva a kozlekedés mas
szegmenseihez

a kozosségi kozlekedés erGsitése,
tdmogatdsa, hogy valds alternativa
lehessen a motorizalt kozlekedéssel
szemben

intermodalis kdzpont létrehozasa a
vasutallomasnal a helykozi autdbusz-
palyaudvar kikoltoztetésével
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telepitett napelemek, napkollektorok
kozvilagitas korszer(sitése - 80%-ban
LED-es, okos lampatestek a belsé
zénakban

belterileti kdzutfelljitasok, szilard
burkolat létesitése

parkoldsi koncepcio a parkolasi
anomalidk megsziintetésére —

M4 gyorsforgalmi Ut dtaddsaval
jelent&sen csokkent a 4. sz. féut
terhelése és a belterileti forgalom
forgalom méré szenzorok — okos
kapcsoléddan (jarmdifajta, forgalom,
sebesség)

okos display-ek telepitése, melyekben
kozosségi kozlekedési applikacio is
elérhetd

Mobilitasi Terv (2007.)
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EDDIG MEGVALOSULT INTEZKEDESEK,
TEMATERULET JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI FOBB KIHIVASOK BEAVATKOZASOK, HATALYBAN LEVO

STRATEGIAI DOKUMENTUMOK

o kerékparutak 6sszefliggd haldzatba
szervezésére, fejlesztésére

o kerékpar Uthalézathoz kapcsolédd
infrastruktura fejlesztése

e munkahelyek kerékparutakkal torténd

o kerékparforgalmi koncepcié (2020.) —
tervszer( fejlesztések

e akozutak meguijitasa altal javultak
kerékparozas feltételei is

Kerékparos és gyalogos o kozepesen kiépitett kerékparforgalmi feltdrdsa
kézlekedés f6halozat e ingdzas kerékparos feltételeinket * Ujkerékparutak épitése
e hidnyos térségi kapcsolatok megteremtése ® U] gyalogos dtkelShelyek létesitése,
e kapcsolatok kiépitése a szomszédos okos zebrak
telepuilésekkel o forgalom mérd szenzorok kihelyezés
e gyaloglas feltételeinek javitasa- jardak e intelligens kerékpartarolok

allapotéanak javitasa
e az egészséges életmdd népszersitése
28. tablazat: Mitigacids helyzetértékelés

6.1.1.2. Az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds (adaptécid)

Monor hosszU tavu stratégiai tervezésében alapvetd annak ismerete, hogy miként alakul a varos és a térség klimaja a kovetkez6 évtizedekben. Az
el6rejelzések szerint a klimavaltozas hatasara a kovetkez6 évtizedek atlagos éves hémérséklete mintegy 1 - 1,5 °C-kal haladhatja meg a XX. szazad végének
azonos értékeit; az extrém meleg napok szama varhatéan novekedni fog, valamint a csapadék éves eloszlasa is egyértelmtien szélsGségesebbé valik, igy az

rr 1.

0z0nvizszerl esGzések és az aszalyos idGszakok gyakorisaga is valdszintsithetGen néni fog.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas stratégiai szinten hozzajarul a jelenlegi éghajlat- és a varhatd jovébeli éghajlat altal a teleplilésre gyakorolt
kedvezé6tlen hatas kockazatanak csokkentéséhez, anélkil, hogy novelné a kedvezGtlen hatads kockazatat az emberekre, a természetre vagy az eszkozokre
nézve.

Eddig még nem késziiltek el azok a varosi szintl stratégiai dokumentumok, amelyek elemeznék Monor esetében az éghajlatvaltozas varhaté hatasait,
tovabba a telepiilés érzékenységét és az adaptacios képességének mértékét, Ezért az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasra vonatkozd helyzetértékelést
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jelenleg csak korulbelil tudjuk megbecsiilni. A kbvetkezd tablazatban témakoronként attekintjik a jelenlegi dllapotot, a meglévé problémakat/kihivasokat és
az eddig megvaldsitott intézkedéseket/beavatkozasokat.

EDDIG MEGVALOSULT INTEZKEDESEK,

TEMATERULET

JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI

FOBB KIHiIVASOK

BEAVATKOZASOK, HATALYBAN LEVO

STRATEGIAI DOKUMENTUMOK

Zoldinfrastruktura
allapota,
hatékonysaga

Burkolt feliiletek és a
biolégiailag aktiv
feliiletek aranya

Katasztrofavédelem

a zoldfeliiletek zarvany-szer(ien
helyezkednek el

vonalas elemek hidnya (mez6védé
erdésavok, dil6utakat kiséré fasorok,
utakat kiséré védé z6ldsavok)

telepiilés zoldfeliileti ellatottsaga
alapvetéen jo, a varosi zoldfellletek
aranya kedvezé

a meglévé burkolt, szikkaszté arkok,
atereszek rendszeres litemezett tisztitasa,
kotrdsa, Uj haldzati szakaszok kiépitése

egész telepilésre kiterjedd digitalis fa- és
zoldfeliilet-kataszter elkészitése

koz- és zoldfellletek fenntartasara
feladattervezs szoftver kidolgozasa és
alkalmazasa

automatizalt, okos 6ntéz6rendszer minden
kdzhasznalatu zéldfellleten

vonalas zéldfelileti elemek fejlesztése
zoldfellletek klima-alllésaganak novelése

zoldfellleti- és fakataszter |étrehozasa
bioldgiailag aktiv fellletek ardnyanak
novelése, burkolt feluletek funkcié szerinti
minimalizalasa,

zoldfellletek intenzitasanak névelése
(hdrom szintes névényallomany)

utcak, terek fasitasa

villamarvizek kockazatanak csokkentése:
eslvizelvezets rendszer feltérképezése-
problémas pontok kiszlirése, viztarozok
épitésének lehetGségei

eslviz helyben tartasanak, ujra
hasznositasanak 6sztonzése

erdd, tarlo-tliz megel6zés, szélvihar elleni
védelem-idds fak kisz(irése

29. tablazat: Adaptdcios helyzetértékelés
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megvaldsult zoldfellleti fejlesztések-
varoskdzpont, Tavas park
automatizalt 6nt6z6 rendszer
alkalmazdasa néhany kozterileti
zoldfeluleten

egy-egy teriletre elkészilt digitalis
adatbdzis a zoldfeliletekrél és a
fadllomanyrdl

kozteriletek fenntartasanak,
mikodtetésének okos megoldasokkal
torténd tamogatdsa

varoskdzpont zoldfellleteinek
rekonstrukcidja,

a Kélvin tér és a Szent Istvan tér
megujitasa,

Tavas park rekonstrukcidja

a Szent Orban tér, illetve a Kilatd
kornyékének meguijitasa

Veszélyelharitasi terv 2021.
Veszély-elhdritasi adattar

Monor Vizkar elharitasi terve (2020.)
belterileti belviz- arviz elleni 6nk.-i
beruhazasok

M4 gyorsforgalmi Ut nyomvonala
mellett kiéplilt csapadékviz tarozok,
szikkasztok
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6.1.1.3. A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme

A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme a felszini és felszin alatti viztestek stratégiai szintl védelmét jelenti, kezelve a teleplilési- és ipari
szennyviz problémakat, és javitva a vizgazdalkodas hatékonysagat, valamint a természetes vizi 6koszisztémak allapotat. Az alabbi tablazat témakoronként
attekinti a jelenlegi dllapotot, a fennallé vizi er6forrasokkal kapcsolatos problémakat/kihivasokat és az eddig megvaldsitott intézkedéseket/beavatkozasokat.

TEMATERULET

Felszini és felszin
alatti vizek
allapota

Vizellatas (ivo-,
ipari-, tlzolto-,
ontoz6-, termal-)

Telepiilési és ipari
szennyviz kezelése

JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI

lefedi a telepiilést az orszagos vizmin6ség-
védelmi teriilet vezete

természetes vizfolyas vagy alléviz nem
talalhato a telepiilésen

egy viztarozé - a Kisto, 24-es és 241-es
csatornak idGszakos vizfolydsok

a telepliilés szinte egészét lefedi az
orszagos vizminGség-védelmi teriilet
Ovezete

Monor Térségi VizmU Vizbazis teriilete 6
db 200 m mélység(i vizm(-kut képezi.

a Monor K-254 OKK szamu kut vize —
mindsitett természetes asvanyviz

teljeskorden kiépult kozm(ihalézat,
rakotés biztositott,

a Strazsa-hegyi pincefaluban csak kisebb
terlileten érhetd el a vezetékes viz

a szennyviztisztitod telep jelenleg 100 %-os
kihasznaltsaggal mikodik

FOBB KIHIVASOK

Vegyszermentes gazdalkodds 6sztonzése

ivovizhaldzat fejlesztése

ivoviz takarékossagi intézkedések
bevezetése

szemléletformalds, népszerdsités
termalviz gydgydszati, ill. hGenergia célu
hasznositdsa

szennyvizkezel6- és szennyvizhalézat
fejlesztése, hatasfokanak, kapacitasanak
novelése a népesség- és a
gazdasagnovekedésével 6sszhangban
lakossagi- és gazdasagi tarsasagok
szennyviz kibocsatasanak monitorozasa
havaria tdrozé megvalésitdsa

gazdasagi- és lakossagi szennyvizkezelés
0sszehangoldsa
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Koérnyezetvédelmi Program (2006.)

»IvOvizminGség javitasa Monoron” cim(
palyazatnak kdszonhet&en javult az ivoviz
minGsége

szennyviztelep bévités engedélyezés alatt
szennyviz halézat fellilvizsgalata
folyamatban van

Koérnyezetvédelmi Program (2006.)
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FOBB KIHIVASOK
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csapadékviz elvezetése megoldott
0sszegy(l6 csapadékvizeknek tobb
természetes befogaddja van

szolgaltatéval valé munkamegosztas
kialakitdsa

Integralt Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv
(ITVT) elkészitése

csapadékviz haldzat, csapadékviz
elvezetésének monitorozasa

C ékviz ¢ BBl e ‘ - e y . >

Isapade’ zaportarozok gy(jtik dssze az utburkolati e csapadékviz elvezetd arkok tdbbfunkcios e csapadékviz elvezetd rendszer folyamatos
€ vezetels,’ csapadékvizet rendszerként (csapadékviz elvezetés, tisztitasa. karbantartisa
hasznositas '

Arviz-, belviz

a csapadékvizek hasznositdsa nem
megoldott

tobbnyire burkolt vizelvezetd arkok
jelenléte

a telepiilésnek darvizzel veszélyeztetett
terliletei nincsenek

zoldfeliilet, él6hely) vald atalakitasa
betemetett csapadékviz elvezets- és
gy(jt6 arkok felderitése

telken belili csapadékmegtartas,
Ujrahasznositasanak 6sztonzése

belvizzel veszélyeztetett teriletek
védelme

belterileti vizrendezési [étesitmények
bévitése

helyi vizkar-elhdritasi terv fejlesztése,
rendszeres felllvizsgalata

helyi vizkar-elhdritasi terv (2019)

M4 gyorsforgalmi Ut nyomvonala mellett
szamos helyen kiéplilt csapadékviz
tarozdk, szikkasztok jelent6sen csokkentik
a Gomba telepilés fel6l Monorra érkezé
villdmarvizek veszélyét

30. tablazat: A vizi er6forrasok helyzetértékelése

6.1.1.4. A korforgasos gazdasagra vald attérés

A korforgdsos gazdasagra vald attérés kijeldli a varos stratégiajat a hulladék keletkezésének megel6zésére, illetve a hulladék Gjra hasznositasara, névelve a
termékek élettartamat, a melléktermékek masodlagos felhasznalasat és a veszélyes anyagok kornyezet kimélé anyagokkal torténd helyettesithet&ségét.

A korforgasos gazdasagra torténd attérés alapja az anyagkorforgds kialakitasa, azaz a keletkezd hulladékok masodlagos nyersanyagként torténd, minél
nagyobb aranyl hasznositdsa. A korforgasos megkozelités e mellett nagy hangsulyt fektet a keletkezé hulladék mennyiségének csokkentésére a teljes
gazdasagi szektorban, ennek érdekében Osztonzi a termékek élettartamanak novelését; a javithatdsag és karbantartds szerepének erésitését 0j termékek
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beszerzése helyett; k6z0s, megosztott szolgaltatasok hasznalatat; a rovid ellatasi lancok erdsitését; és altalaban véve a helyi gazdasagi és termelési szerepl6k
kozotti szorosabb gazdasagi kapcsolatok kialakitasat. A telepuilési onkormanyzat sok esetben nem bir kdzvetlen hataskorrel, de 6sztonzd, koordinalé szerepe
altal mégis eredményesen jarulhat hozza a varos korforgasos gazdasagra torténd attéréséhez.

TEMATERULET

JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI

FOBB KIHIVASOK

EDDIG MEGVALOSULT INTEZKEDESEK,
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Hulladékkezelés

Hulladék-ujrahasznositas

Veszélyes anyagok
kezelése

a telepiilési hulladék-elszallitasa
megoldott

haztartasi szennyviz artalmatlanitasa
megoldott

hdztartdsokban keletkezd z6ld hulladék
kalon gydijtése

szelektiv hulladékgyjtésbe bevont
lakdsok aranya magas (2012-ben 84%)
szelektiv hulladékgyjtésben elszallitott
hulladék ardnya alacsony (2019-ben
15%)

a telepiilésen keletkezd veszélyes
hulladékok elszallitdsa megoldott

varosi hulladékgazdalkodas,
szennyvizkezelés fejlesztése

illegalis hulladéklerakasok
megszlintetése

mobil térfigyel6 kamerak elhelyezése a
kritikus pontokon

szelektiv hulladékgyjtésbe bevont
lakdsok részaranydnak novelése
szelektiv hulladékgyjtésben elszallitott
hulladék aranyanak novelése

a veszélyes hulladékok keletkezésének
megakadalyozésa

31. tablazat: A korforgdsos gazdasag helyzetértékelése
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Koérnyezetvédelmi Program (2006.)
hazhoz meng gydijtdjaratok,
gy(jtészigetek, hulladékgylijté udvar
mikodtetése

avar-, és kerti hulladékok nyilttéri
égetésének korlatozasara helyi rendelet
onkormanyzati kornyezetvédelmi
informacios térkép mikodtetése
rekultivalt hulladéklerakd

iskolai ismeretterjesztd orak,
papirgyUjtés

kozosségi szemétgylijtési akciok

szelektiv hulladékgy(ijtésre torténd
Osztonzés és szemléletformalas

veszélyes hulladékok elkiilonitett
kezelése
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6.1.1.5. Aszennyezés megel6zése és csokkentése

A varos kornyezeti allapotat alapvetGen a levegd-, a talaj-, a viz minGsége hatdrozza meg, mig a zaj- és rezgésterhelés az életmindségre, az épitett
infrastrukturakra gyakorol jelentds hatast. A szennyezés megelGzése és csOkkentése az liveghazhatasu gazoktdl eltérd szennyezd anyagok levegGbe, vizbe

vagy talajba térténd kibocsatasanak megel6zésére, csokkentésére iranyul.

TEMATERULET JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI

e légszennyezés alacsony, nincs jelent8s
és koncentralt Iégszennyezést kibocsatd
ipari forras

Levegétisztasag

Zaj- és rezgésterhelés e nincs jelentds és koncentralt
zajszennyezést kibocsato ipari forras

FOBB KIHIVASOK

a lakossagi flitésbél és avarégetésbdl
szarmazo légszennyezés csokkentése
atmené forgalom légszennyezésének
mérése- esetleges intézkedések
kozOsségi, kerékparos és gyalogos
kozlekedés népszer(sitése, tdmogatdsa
kérnyezetbarat utfeliletek kialakitdsa-
pormentesités, sikossagmentesités
kérnyezetbarat anyagokkal

szenzorok altal mért adatok kezelésére,
szemléltetésére alkalmas szoftver
kidolgozasa

adatok visszacsatolasi lehetGségének
megteremtése

a Péteri és Gombai Ut megnovekedett
forgalma miatti zajterhelés csokkentése
Utkarbantartds- utak minéségének
javitasa

kozlekedési csomdpont fejlesztés-
korforgalmak

szenzorok altal mért adatok kezelésére,
szemléltetésére alkalmas szoftver
kidolgozasa

adatok visszacsatolasi lehetGségének
megteremtése
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az Okos Varos beavatkozds keretében
klltéri légszennyezettség (por- és
mérgez6anyag) - mérd szenzor
kapcsoléddan

125/2013. (VII. 31.) szdmu 6nk. rendelet
a kerti hulladékok nyilttéri égetésének
szabalyairdl

M4 gyorsforgalmi elkerild ut
megépitése- belterilet tehermentesités

az Okos Varos beavatkozas keretében
klltéri zajméré szenzor telepitése a

....
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e kornyezetbarat utfellletek kialakitdsa-

o talajokat veszélyeztetd tényezék: , . e L .
J y y sikossagmentesités kornyezetbarat

Talaj- és talajviz allapota dgflécié, e,réz,i,é, beép:ités, o anyagokkal e Kornyezetvédelmi Program (2006.)

(kozlekedésbdl, mez6gazdasaghol N , L ,

. . . ) kodrnyezetbardt mezdgazdasag
szarmazo) talajszennyezés ) ,
tamogatasa
o felhagyott ipari teriiletek, majorsagok,

Vizualis tanyak o felhagyott teriiletek rehabilitacidja o illeglis hulladéklerakasok szervezett
kérnyezetszennyezés e ,Taban”, Strazsahegy” szegregal6do e vasut kornyékének rendezése gy(jtése

teriletei o szegregalt terilletek rehabilitacidja

o illegdlis hulladéklerakasok
32. tablazat: A szennyez6 forrasok helyzetértékelése

6.1.1.6. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme, helyredllitasa

A bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme és helyredllitdsa a természeti és bioldgiai sokféleség meglrzésére, a fenntarthatd foldhasznalatra és
terlletgazddlkodasra, a fenntarthaté mezégazdalkoddsra és erd6gazdalkoddsra iranyulé stratégiat jelenti.

EDDIG MEGVALOSULT INTEZKEDESEK,
TEMATERULET JELENLEGI HELYZET FO JELLEMZOI FOBB KIHIVASOK BEAVATKOZASOK, HATALYBAN LEVO

STRATEGIAI DOKUMENTUMOK

Természetes orszagos 6koldgiai haldzat az Skoldgiai e orszagos és helyi védelmek
koszisztémak fonC{SOJ.?nak’teruletell ’ o o Zt?rrﬁ?szetes ilodh,elzlyels védelme, a o TAK, TKR
allapota, . Forraskorn,yek Tﬁzrmesz.etvedelml Terllet, "ef:plteis me':ga ada Yo/zasa e 5/1995. (I1.9.) szdmu 6nkormanyzati
biolégiai Gera-kert es' a Kozpontl. parlf ) . oz.onfajok visszaszoritasa rendelet ,A telepiilés kérnyezet

e orszagos Tajképvédelmi terilet dvezettel o tajképvédelem természetes elemeinek védelmérdl”

sokféleség érintett teruletek

A e atajgazddlkoddsban a mezdgazdasdgi
Kiilteriilet - terr’JngeIés 2 dominans = : e hagyomanyos tajhasznélati formak (sz6l6, ’
tdjhasznalat, Lt L gylimélcsds) védelme, beépités elleni e HESZ TAK, TKR
- kedvez6 kdzép-magyarorszagi .
tajszerkezet védelem

elhelyezkedés f6utvonalak mentén kis- és
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kozépvallalkozasok megtelepedése

e utdbbi években az ipari funkcidk
betelepedése, a korabbi majorteriletek
ipari atalakuldsa

e a hagyomanyos mez&gazdasagi termelés és

az erre éplil6 termék elGallitas- . . . . g
’ e azidegenforgalom-, a bor- és a lovas- e magasabb rend(i jogszabalyok a terméfold

MezGgazdasagi borvidéki teleplilés- Strazsahe 4 4
. 8 8 * i pures > gy turizmus- és a rekreécios tevékenységek vedelmében
teriiletek e a5sz8l6- és gyimolcsos kertek e HESZ, TAK, TKR

. . . L . . fejlesztése
visszaszoruldsa, lakéfunkcié megjelenése

e birtokszerkezet felaprézottsiga
o Dbelteriilettél nyugatra és délnyugatra

elhelyezked6 kisebb telepitett nyaras e magasabb rend(i jogszabélyok az erd6k
. erdofolfo’k , ) ) ° ?r(.:!ok f.elhlg'ulasanak, n,'1egakadalyozasa, védelmében
e atelepiilésen kevés az erdd, az erd6k 0zonfajok visszaszoritasa e HESZ, TAK, TKR

aljnévényzete hianyos, degradalt, néhol
hulladékkal szennyezett
33. tablazat: A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak helyzetértékelése
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6.1.2. A ZOLD ATALLAS CELJAI ES CELRENDSZERE

A zo6ld atallas célkitlizései a taxondmiarendeletben foglaltakra épiilnek és szervesen illeszkednek az
FVS z6ldul6 varos reziliencia dimenzidjahoz, ezaltal stratégia jovéképének teljesiilését segitik el.

Mitigacio

Adaptacio

Vizi er6forrasok

Szennyezések
csokkentése

&

4. dbra: A zold atallas célrendszere

6.1.2.1. Az éghajlatvaltozds mérséklésére (mitigacidra) irdnyuld célok

Az Eurdpai parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 (2020. junius 18.) rendelete (tovabbiakban:
Taxondmia rendelet) logikai gondolatmenetét kovetve egy teleplilés akkor jarul hozza az
éghajlatvaltozas mérsékléséhez, ha hozzajarul az lveghazhatasu gazok légkdri koncentracidjanak
olyan szint(i stabilizdldsahoz, amellyel- a Parizsi Megallapodas hosszu tavd hémérsékleti céljaval
O0sszhangban — megakadalyozhaté az éghajlati rendszer veszélyes, emberi eredeti befolyasoldsa az
Uveghazhatasu gdz-kibocsatasok elkertlésével vagy csokkentésével vagy az lveghazhatasu gaz-
elnyelések novelésével, beleértve a folyamatinnovaciét vagy a termékinnovaciot is, a kovetkez6k
révén:

P

e megujuld energia elGallitasa, szallitasa, tarolasa, elosztasa vagy felhaszndldsa, tobbek kozott
jelent6s jovébeli megtakaritasi potenciallal rendelkez6 innovativ technoldgiak alkalmazasaval
vagy az energiahaldzat sziikséges megerdsitésével, illetve bGvitésével;

e az energiahatékonysag javitdsa, a szilard fosszilis tlzelGanyagokat felhasznald
villamosenergia-termelési tevékenységek aranyanak csokkentése;

e atiszta vagy klimasemleges mobilitas névelése;

e afenntarthaté forrasbol szarmazé megujuld anyagok hasznalatara valo atallas;

e akoérnyezeti szempontbdl biztonsagos szén-dioxid-levalasztas és -hasznositas (CCU), valamint
az (iveghaz-hatasu gaz-kibocsatas nettd csokkenését eredményezd szén-dioxid-levalasztasi és
-tarolasi (CCS) technoldgidk alkalmazasanak novelése;
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s

e a karbonelnyel6 teriletek megerdsitése, tobbek kozott az erdGirtas és az erdGpusztulas
elkeriilésével, az erd6k helyredllitasaval, a szantok, gyepteriletek és vizes élGhelyek
fenntarthatd kezelésével és helyreadllitdsaval, valamint erdételepitéssel és regenerativ
mezG6gazdasaggal;

e az energiarendszerek dekarbonizacidjanak  biztositasahoz szikséges energetikai
infrastruktura létrehozasa;

e tiszta és hatékony lizemanyagok el6allitasa megujuld vagy karbonsemleges forrasokbal.

6.1.2.2. Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasra (adaptacidra) iranyuld célok

Egy telepilés akkor jarul hozzd az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz, ha olyan, az
alkalmazkodast célzé megoldasokat alkalmaz, amelyek vagy lényegesen csokkentik a varhato jovébeli
éghajlat altal okozott kedvez6tlen hatas kockazatat, vagy olyan az alkalmazkodast célzd
megoldasokat biztosit, amelyek hozzajarulnak a varhatd jovébeli éghajlat altal az emberekre, a
természetre vagy az eszkozokre nézve kedvezGtlen hatds kockazatanak csdokkentéséhez.

6.1.2.3. Avizi er6forrasok fenntarthaté haszndlatdra és védelmére iranyuld célok

Egy teleplilés akkor jarul hozza a vizi er6forrasok fenntarthaté haszndlatahoz és védelméhez, ha
hozzajarul a viztestek — beleértve a felszini és a felszin alatti viztesteket — jé allapotanak eléréséhez,
illetve a j6 allapotban |évé viztestek romlasanak megel&zéséhez. Ide tartozik:

e a kornyezet megdvasa a telepiilési és ipari szennyviz kibocsdtdsanak karos hatasaitél, példaul a
teleplilési és az ipari szennyviz megfelel6 gy(jtésének, kezelésének és elvezetésének
biztositasaval;

e az emberi egészség megodvasa az emberi fogyasztdsra szdnt viz szennyezettsége altal okozott
karos hatasoktdl, tovabba az emberek tiszta ivovizhez jutdsdnak elGsegitése;

e a vizgazdalkodds és a hatékonysag javitasa, beleértve a vizi Okoszisztémak dllapotdnak
védelmével és javitadsaval, a rendelkezésre all6 vizkészletek hosszu tdvi védelmén keresztiil a
fenntarthatd vizhaszndlat elémozditdsdval — tobbek kdzott olyan intézkedéseken keresztiil, mint a
viz Ujrahasznositdsa — valamint a szennyez6 anyagok felszini és felszin alatti vizekbe torténé
kibocsatdsanak csokkentésével, az 4arvizek és aszadlyok hatdsainak enyhitéséhez torténd
hozzajaruldssal, vagy barmely mds olyan tevékenységgel, amely védi vagy javitja a viztestek
mindségi és mennyiségi allapotat.

6.1.2.4. A korforgasos gazdasagra valod attérésre iranyuld célok

A telepiilés hozzajarul a korforgasos gazdasagra valé atdllashoz, beleértve a hulladékképzédés
megel6zését, a hulladék-ujrahasznositast és -Ujrafeldolgozast is, amennyiben:

e hatékonyan hasznalja a természeti eréforrasokat az elsGdleges nyersanyagok hasznalatanak
csokkentése-, illetve a melléktermékek és a masodlagos nyersanyagok haszndlatanak
novelése-; vagy erGforras- és energiahatékonysagi intézkedések révén;

e noveli a termékek tartdssagat, javithatosagat vagy Ujrahasznalhatdsagat;

e csOkkenti a veszélyes anyagok hasznalatat és biztonsagosabb alternativakkal helyettesiti;

e noveli a masodlagos nyersanyagok hasznalatat beleértve a hulladékok Ujrafeldolgozasat;

e megel6zi vagy csokkenti a hulladékkeletkezést, beleértve az asvanyi nyersanyagok
kitermelésébdl szarmazé hulladék-, valamint az épitési és bontdasi tevékenységekbdl
szarmazo hulladék keletkezését is;
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o fejleszti a hulladékkezelési infrastrukturdjat,

e minimalisra csokkenti a hulladékégetést és elkerili a hulladékartalmatlanitast, beleértve a
hulladéklerakast is.

e csOkkenti az illegalis hulladék lerakasok szamat.

6.1.2.5. Aszennyezés megel6zésére és csokkentésére irdnyuld célok

Egy telepiilés akkor jarul hozza a szennyezés megel6zéséhez és csokkentéséhez, ha hozzajarul
a koérnyezet szennyezéssel szembeni védelméhez a kvetkezSk révén:

e

e az Uveghazhatdsu gdazoktdl eltéré szennyezs anyagok levegGbe, a vizbe vagy a foldtani
kozegbe torténd kibocsatasanak megelGzése vagy — ha ez nem kivitelezhet6 — csokkentése;

e alevegd, a viz vagy a talaj minGségi allapotanak javitasa, minimalisra csokkentve ugyanakkor
az emberi egészséget és a kornyezetet terhel6 barmely kedvezGtlen hatdst és annak
kockazatat;

e avegyi anyagok el&allitasa, felhaszndlasa vagy artalmatlanitasa altal az emberi egészségre és
a kornyezetre gyakorolt barmely kedvez6tlen hatas megel6zése vagy minimalisra
csokkentése;

e az elhagyott hulladék és egyéb szennyezés eltavolitasa.

6.1.2.6. A bioldgiai sokféleség és az okoszisztémadak védelmére és helyredllitdsara irdnyuld
célok

Egy telepllés akkor jarul hozzd a biolégiai sokféleség és az okoszisztémak védelméhez és
helyredllitdsdhoz, ha hozzajarul a bioldgiai sokféleség védelméhez, megGrzéséhez vagy
helyreallitdsahoz, vagy az 6koszisztémak jo kondicidjanak eléréséhez a kbvetkezSk révén:

e atermészet és a bioldgiai sokféleség megGrzése, beleértve a természetes és természetkozeli
él6helyek és a fajok kedvez6 védettségi helyzetének elérését vagy a romlasuk megelGzését,
valamint a szdrazfoldi és vizi 6koszisztémak védelmét és helyredllitasat az allapotuk javitasa
és az okoszisztéma-szolgaltatasok nyujtasara valo képességlik javitasa érdekében;

e fenntarthatd foldhasznalat és teriiletgazdalkodas, beleértve a talaj bioldgiai sokféleségének
megfelel6 védelmét, a talajdegradacid-semlegességet és a szennyezett terlletek
szennyez6désmentesitését;

e fenntarthatdé mezégazdasagi gyakorlatok, beleértve azokat, amelyek hozzajarulnak a bioldgiai
sokféleség fokozasahoz vagy a talajdegradacidnak és az egyéb 6koszisztémak romlasanak, az
erddirtasnak vagy az él6helyek zsugorodasanak megallitasahoz vagy megel6zéséhez;

e fenntarthatd erdégazdalkodas, beleértve az erddkkel és erdéteriilettel kapcsolatos olyan
gyakorlatokat és hasznositasokat, amelyek hozzajarulnak a bioldgiai sokféleség fokozasahoz,
vagy az oOkoszisztémak romldsanak, az erdGirtasnak és az él6helyek zsugorodasanak
megallitdsdhoz vagy megel6zéséhez.

6.1.3. A ZOLD FEJLESZTESEK BEAVATKOZASI TERULETEINEK MEGHATAROZASA

A beavatkozasi teriiletek és a hozzdjuk tartozd tervezett projektek a célrendszerben lehatarolt
témateriileteknek megfelel6en keriltek meghatadrozdsra. Az aldbbi tablazat részletezi a
zoldfejlesztések beavatkozasi teriileteket és a tervezett projekteket, illetve azok elGkészitettségét,
kornyezetre gyakorolt hatdsat, az iveghazhatdsu gaz-kibocsatasra kifejtett hatasat, valamint a hosszu
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tavl pénzigyi megtakaritas lehetéségét. Mivel az (j infrastrukturak kiépitése eleve koltségekkel jar,
csak az a beavatkozas keriilt megjelolésre, ahol tényleges megtakaritas altal a befektetés idével
megtéril. A projektek értékelését az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

o Az el6készitettség allapota:

Csak otlet szinten létezik, nincs el6készitve Vannak el6zmények: tervezés,
egyeztetés, megvaldsult fejlesztés

o Kornyezeti hatas:

i , . , . o A koérnyezetre varhatdan nincs
A kornyezetre varhatéan negativ hatast fejt ki ! , B ] o
szadmottevd hatdssal

Varhatdan pozitiv kbrnyezeti hatast
eredményez

e UHG megtakaritas:
Megvaldsitasaval UHG megtakaritas érhet6 el Nincs hatassal az UHG kibocsatasra o

A beavatkozas megvaldsitasaval az UHG-
kibocsatas novekedése varhatd

e Pénziigyi megtakaritas:

Megtériilé: megvaldsitasaval kdzvetlen A beavatkozas nem jar pénziigyi o
pénzligyi megtakaritas érhet6 el megtakaritassal
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6.1.3.1. Az éghajlatvaltozas mérséklése (mitigacid)

BEAVATKOZASI

TERULET

TERVEZETT PROJEKT

ELOKESZITETT-
SEG ALLAPOTA

KORNYEZETI
HATAS

UHG
MEGTAKA-
RITAS

PENZUGYI
MEGTAKA-
RITAS

Az energia-
felhasznalasbdl
adoédo kibocsatas
csokkentése

Kozlekedésbdl
fakado kibocsatas
csokkentése

Onkormanyzati intézmények allapotfelmérése,
energiahatékonysaguk javitasa

Megujuld energia (nap, szél, geotermikus) alkalmazasi aranyanak
ndvelése, innovativ technoldgidk integracidja az
energiarendszerekben

.....

Lakoéépiiletek, energetikai korszer(sitése, villamosenergia-
felhasznalds 6sztonzése

Gazdasagi épuletek, épitmények, energetikai korszerdsitése
Belsé teriiletek tehermentesitésének novelése

Ko6zosségi kozlekedés fejlesztése — kdrnyezetbarat jarmivek
részaranyanak novelése

Kerékpdrut halézat bévitése

Sharing-rendszeren keresztiil elérheté szolgaltatasok szdmanak
novelése

P+R parkoldk kiépitése

Gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa — jardaval ellatott utcak
aranyanak novelése

Intermodalis csomdpontok fejlesztése — kiilonboz6 kdzlekedési
maddok kdzotti infrastrukturalis kapcsolddas feltételeinek javitdsa
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6.1.3.2. Az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds (adaptécid)

BEAVATKOZASI

TERULET

ELOKESZITETT-

TERVEZETT PROJEKT SEG ALLAPOTA

KORNYEZETI
HATAS

UHG
MEGTAKA-
RITAS

PENZUGYI
MEGTAKA-
RITAS

Helyi klimat
befolyasolo
tényezdk kezelése az
éghajlatvaltozas
mérséklése
érdekében

Zoldinfrastruktura
hatékonysaganak
javitasa

Hirtelen lezddulé 6zonviz szerii esézés elleni védelem -
»Szivacsvaros” - csapadék telken beliili megtartasa, Ujrahasznositasa
— es@viztarozdk kialakitasa, vizelnyel§ fellletek- zoldfeluletek,
kavicsagyak, zoldtet6k létrehozdsa, vizatereszt6 burkolatok
kialakitasa, viz-visszaforgatashoz sziikséges berendezések
beszerelése

A hGingas, h6sziget-intenzitas érték mérséklése céljabdl kozteriletek
arnyékoldsa novényzettel (fasorral, zoldfallal), illetve épitett o
elemekkel (pergola, ponyva stb.).

Szélvéd6 névényzet (fasor, cserjesor) telepitése, vagy szélvédé
berendezés elhelyezése, fakataszter készitése, id6s, korhadt fak o
kisz(irése, tet6k megerGsitése

Kozteriletek fellilvizsgalata- burkolt (bioldgiailag inaktiv) feltletek
funkcio szerinti minimalizalasa, zold- és vizfelliletek névelése

Kozterileti zoldfelliletek intenzivebbé tétele - tobbszintes

noévényallomany kialakitdsa, fasitds, tébbszintes névénydllomany o
telepitése, Ut- és térfasitas

Z6ld Infrastruktira Fejlesztési és fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)

megalkotdsa

Potencialis zéldteriletek célterileteinek kijeldlése — pl.

varosszovetbe ékel6d6 barnamezds teriletek, felhagyott és

rekultivalt banydk, beépitetlen teriiletek, illetve a vizfolydsokat, és o
kozlekedési teriileteket, vasuti terlileteket dvezd hasznalaton kivili

tertletek

Utak, terek, kozcélu zoldfellletek fasitasa, a viz megjelenése a +
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UHG PENZUGYI
MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

BEAVATKOZASI TERVEZETT PROJEKT ELOKESZITETT- KORNYEZETI
SEG ALLAPOTA HATAS

TERULET

kozterileteken

Novényzet klimaalldsaganak fokozasa -koztéri ndvényzet
varostlir6bb fajokra cserélése, arnyékolds, ontdzés

Telepilési UV és hGségriadd terv kidolgozasa- klima menhelyek

kijelolése, kozéplletek héség elleni védelme

; < < Csapadékelvezeté rendszer felmérése, problémas pontok kisz(irése,
Klimavaltozas + + o +

eslviztarozok, vizelnyel6 fellletek kialakitasa, belvizelvezetés

kovetkeztében
kialakuld Epi]letek, kozlekedési és energetikai infrastruktira elemek védelme .
Nzt P . o} o o
katasztréfak a széls6éséges idGjarasi eseményekkel szemben
megeldzése Tarlo- és erd6tliz megel6zése — tajékoztatas, védekezés + + + +
Aszaly elleni védelem — vizmegtartds, es6viz Gjrahasznositas . .
. . s ra o o
ontoz6vizként
Kozegészségligyi kockazatok kivédése — egészségmegdbrzd és szliré . .
o o

programok

6.1.3.3. A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme

UHG PENZUGYI
MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

BEAVATKOZASI TG LT ELOKESZITETT- KORNYEZETI
SEG ALLAPOTA HATAS

TERULET

Felszini viztestek medrének és partjanak feltérképezése, felszini és
felszin alatti vizek minGségének védelme/ javitdsa, veszélyeztet6 + + o o
tényez6k kizarasa, természetes vizi 6koszisztémak védelme

Felszini vizek
védelme

Vizikézmivek Integralt Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT) készitése o + o +
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. oo " UHG PENZUGYI
BEAVATKOZASI ELOKESZITETT- KORNYEZETI
TERULET TERVEZETT PROJEKT SEG ALLAPOTA HATAS MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS
felkészitése a Atlagos (gazdasagi, intézményi, lakossagi) vizfogyasztas csokkentése, o . o .
megvaltozott pazarlds megsziintetése
klimatikus

viszonyokra Szennyvizmennyiség csokkentése, okoldgiai kezelési médok o . o .

részaranyanak novekedése

A csapadékelvezetd rendszer tehermentesitése — csapadékviz

. . . . - fos o + o +
elszikkasztdsa, tdrozasa, Ujrahasznositasa
Ivéviz-minGség biztositasa, vizbazis védelem, ivévizellatd rendszer . .
. . o o
fejlesztése
Mez8gazdasagi vizrendezési feladatok megvaldsitasa — belviz/ aszaly . .
o o

elleni védekezés — belvizelvezetés/ dntozés

6.1.3.4. A korforgasos gazdasagra valod attérés

UHG PENZUGYI
MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

BEAVATKOZASI ELOKESZITETT- KORNYEZETI

TERVEZETT PROJEKT

TERULET SEG ALLAPOTA HATAS

Hulladék mennyiségének csokkentése (ezen belill az elégetett

+ + + +
hulladék mennyiségének csokkentése)

Hulladékgazdalkodas, Szelektiven gy(jtott hulladék részaranyanak novelése + + + +

hulladékok Komposztaldsi program bévitése, kozosségi komposztaldok

ujrahasznositasa létesitése + + + +
A hulladékok felhasznaldsat 6sztonz6 megoldasok, szolgaltatasok N . . .

kialakitasa, (feleslegessé valt termékek cseréje)
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ELOKESZITETT- KORNYEZETI
SEG ALLAPOTA HATAS

BEAVATKOZASI

TERULET TERVEZETT PROJEKT

Rovid ellatasi lancok
kialakitasa

Korforgasos
gazdasagra valé
attérési
egyuttmiikodés

Helyi tarsadalom
kérforgasos
gazdasagra torekvé
szemléletének
erdsitése

Veszélyes anyagok mennyiségének csdkkentése, biztonsagosabb
kezelése

Sajat és helyi felhasznalasra irdnyuld zoldség- és
gylmolcstermesztés tamogatdsa

Helyi, térségi élelmiszerek piacdnak kialakitasa, b&vitése,
tdmogatdsa, marketingje (pl. helyi piacok Gzemeltetése, helyi
fogyasztdi kdzosségek kialakitdsanak 6sztonzése)

Ko6zosségi kertek kialakitasa a varos s(irlibb beépités részein
Egyuttmikddések kiépitése a lakossagi a gazdasagi és intézményi
szerepl6k kozott a keletkezd hulladékok, melléktermékek

esetleges hasznosithatdsagarol

K6z6s, megosztott szolgaltatasok igénybevétele - sharing rendszer
alkalmazasa a tulzott vasarlas és hulladékképz&dés elkeriilésére

Tudatos vasarldi attitlid, csomagolasmentesség népszer(sitése

Hulladékgydijtési akcidk, illetve kdzdsségi programok szervezése a
hulladékképzddés megel&zése/hasznositdsa témakorokben
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6.1.3.5. Aszennyezés megel6zése és csokkentése

UHG PENZUGYI
MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

BEAVATKOZASI ELOKESZITETT- | KORNYEZETI

TERVEZETT PROJEKT

TERULET SEG ALLAPOTA HATAS

Koérnyezetbarat utfellletek kialakitdsa - sikossdgmentesités
kérnyezetbarat anyagokkal

Talajt- és talajvizet szennyez6 forrasok feltarasa, teriletek
kdrmentesitése, rekultivacidja (ipari teriiletek, banydk, o + o o
hulladéklerakok stb.)

Talaj- és s . g s . s

,J , , Szennyvizhaldzat fejlesztése, illegalis szikkasztasok, csapadékviz
talajvizszennyezés , , , o + o o
. i bevezetések felszamolasa

csokkentése,

megsziintetése Mez8gazdasdgi talaj- és talajviz szennyezd forrasok (allattarté
telepek, tragyataroldk) feltarasa - karmentesitése

Talajvédelem- a talajok szervesanyag-tartalmat, terméképességét
(és ezaltal szén-dioxid megkot6 kapacitasat) ndveld okologikus
mdvelési eljarasok alkalmazasa- kiilondsen az atlagosnal jobb
minGségli term&foldek esetében

Koérnyezetbarat utfeliiletek kialakitasa - utak kiporzdsabdl szarmazé
szallé por koncentracidjanak csokkentése — utak burkolasa

Forgalomcsillapitds, kdzosségi, gyalogos, kerékparos kozlekedés

. i népszerl(isitése
LevegGszennyezés

csokkentése Lakossagi flités légszennyez&hatdsanak csokkentése- vegyes
tlizelést kazanok kiiktatasa, avarégetés szankcionalasa, szocialis o + + o
tlizifa akcio

Kerti hulladék, egyéb hulladék égetésének felszamolasa
szemléletformalassal, hatdsagi eszkozokkel, a komposztalas,

108



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

, . .. UHG
BEAVATKOZASI ELOKESZITETT- | KORNYEZETI
.. ) MEGTAKA-
TERVEZETT PROJEKT S AT S s,

TERULET

PENZUGYI
MEGTAKA-
RITAS

z6ldhulladék gy(jtés fejlesztésével

Forgalomcsillapitds, kdzosségi, gyalogos, kerékparos kozlekedés

. P o + +
népszerdsitése
Zaj- és rezgésterhelés Kornyezetbarat utfellletek kialakitdsa - utkarbantartds o + +
mérséklése
Kozlekedési csomopont fejlesztés- kérforgalmak o + +
Helyi zajvédelmi rendelet o + +

6.1.3.6. A bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme, helyredllitasa

p v o - .. UHG
BEAVATKOZASI ELOKESZITETT- KORNYEZETI
. X MEGTAKA-
TERVEZETT PROJEKT T TG aTe

TERULET

PENZUGYI
MEGTAKA-
RITAS

Természetes, és természetkozeli él6helyek okoszisztéma-
szolgdltatdsanak fenntartasa, javitasa, azok rehabilitacidja, + + +
revitalizacidja

Természeti értékek |

meg6vasa , o + " .
fenntarthaté hasznositasa

Természetkozeli mUivelési dgak (rét, legeld, nadas, mocsar)

. L p .. . (o] ar +
részaranyanak — megtartasa, névelése
Talajdegradacio (szél-, belviz-, kimeriilés, beépités) . .
. . - s o
Mez6gazdasag, megakadalyozasa, tarlétiizek megel&zése
erdogazdalkodas A biolégiai sokféleség megérzése, idegenhonos 6zénfajok . .
o

visszaszoritasa
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UHG PENZUGYI
MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

BEAVATKOZASI T TS ELOKESZITETT- KORNYEZETI
SEG ALLAPOTA HATAS

TERULET

Klimaallé fajok, fajtdk bevezetése a névénytermesztésben o + + +

Az tlagosnal jobb minGségli term&foldek védelme, szantofoldi
mdlvelésre korlatozottan alkalmas teriileteken legels-, + + + +
erdételepités

ErdGallomany védelme- kilonds tekintettel az Orszagos
ErdGallomany Adattarban szerepl6 erdGkre — erdGirtas és az

L P oy . . P + + + o
erd6pusztulas, illetve erdStiizek megakadalyozasa, az erd6k
helyredllitasa, Uj erd6k telepitése
Teriilethasznalat Telepllés szétteriilésének (beépitett teriileteinek ndévekedésének)
megakadalyozésa tervezési, szabdlyozasi, teleplilésiizemeltetési + + + o
eszkozokkel
Hagyomanyos tadjhaszndlati formak megdrzése, tdjképvédelem + + o o

6.1.4. A ZOLDATALLAS SZERVEZETI RENDSZERE

A z6ldatallas célrendszer alapvetd eleme a klimatudatos telepiilésmenedzsment, mely altal a klimatudatossag a telepiilésfejlesztés minden teriiletet atitat.

UHG PENZUGYI
MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

BEAVATKOZASI T ELOKESZITETT- KORNYEZETI
SEG ALLAPOTA HATAS

TERULET

Onkormanyzati klimareferens munkakér létrehozasa o + + o
Szervezeti rendszer és
partnerség Civil és gazdasagi szervezetek bevondsa a klimavédelmi

feladatok megvaldsitasaba és finanszirozasaba

Megvalésitas A tervezett beruhdzasok klimavédelmi jellemzéit azonositd o + i o
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TERVEZETT PROJEKT

ELOKESZITETT-
SEG ALLAPOTA

KORNYEZETI
HATAS

UHG
MEGTAKA-
RITAS

PENZUGYI
MEGTAKA-
RITAS

keretrendszerének
biztositasa

Megvaldsitas
keretrendszerének
biztositasa

Kommunikacio és
szemléletformalas

dontéstamogaté eszkoz kialakitasa
Pénzlgyi eszkdzok biztositdsa

Telepulésfejlesztési tervek, teleplilésrendezési eszkdzok
éghajlatvaltozasi szempontu feliilvizsgalata

Telepulési klimastratégia kidolgozasa

Telepulési Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi
Akcidterv (ZIFFA) készitése

Kozteriletfejlesztési koncepcid kidolgozasa

Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterv (SECAP) kidolgozasa,
felllvizsgalata

Térségi SUMP (Sustainable Urban Mobility Plan) kidolgozasa

Integralt Telepilési Vizgazdalkodasi Terv (tovabbiakban: ITVT)
készitése

Potencialis szennyezd forrdsok (szennyviztelep,
vegyszerraktdrak, veszélyes lizemek stb.) szambavétele

Egyedi tajérték kataszter elkészitése, kezelése

Koérnyezet- és klimavédelmi vonatkozasu 6nkormanyzati
rendeletek felllvizsgalata

Onkormanyzati klimakommunikéacié erésitése

Klimavédelmi szemléletformaldsi kampanyok megszervezése és
lebonyolitdsa a lakossag elérésére
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BEAVATKOZASI ELOKESZITETT- KORNYEZETI uHG PENZUGYI
TERULET TERVEZETT PROJEKT SEG ALLAPOTA HATAS MEGTAKA- MEGTAKA-
RITAS RITAS

Klimakonyv, ,,Klimakisokos” kidolgozdsa és terjesztése o + + o

Klimavédelmi ismeretek dtaddsa a helybeli gyermekek szdmara o + + o

Kornyezeti neveléssel kapcsolatos tevékenységek tdmogatasa o + + o

Telepilési értékek lakossaggal valé megismertetése + + + o

Kérnyezetszépits versenyek, programok kidolgozasa, folytatasa + + + o
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A z6ldatéllas menetrend megvaldsitasanak elsG lépése az iranyitasi és a végrehajtasi feladatok
felelGseinek kijelolése mind a tervezés, mind megvaldsitas terén.

A z0ldatallas menetrend lebonyolitdsa csak a szereplGk egyilttmikodésével képzelhetd el. A
képvisel6-testilet feladata a megvaldsitashoz sziikséges optimalis szervezeti struktura létrehozasa és
az eljarasrend kidolgozasa. A képvisel§ testiilet felelds az iranyitasért, az altala mikodtetett
intézményeken, illetve szervezeteken keresztiil. Ezek az intézmények lehetnek a polgarmesteri
hivatal megfelel6 osztalyai, a varosizemeltetéssel foglalkozd szervezetek, vagy egy olyan kiilsé,
megbizott szervezet, amely rendelkezik a feladatok ellatasahoz sziikséges tudassal.

A zoldatallas menetrend Utemezett és hatékony megvaldsitasa érdekében javasolt egy olyan felelGs
kijelolése, aki folyamatosan nyomon koveti a menetrendben kitizott célok és feladatok
el6rehaladasat és tervezi, szervezi, menedzseli az egyes fazisok megvaldsulasat. Ez lehet a meglévd
szervezetrendszer pl. Polgarmesteri Hivatal valamely szervezeti egysége, annak vezetGje, vagy egy
munkatarsa, valamely dnkormanyzati véllalat vezetdje, ill. munkatarsa. Amennyiben hivatali keretek
kozott kivanja tartani az 6nkormanyzat a feladat koordindlasat, abban az esetben célszerl e célbol
egy kilon munkakor létrehozdsa. Lehetséges ugyanakkor a feladat koordindlasa megbizasi
szerz6déssel, kils6 szakérté alkalmazasaval, vagy egy szakértGi cég igénybevételével is. A
klimavédelmi referens feladata a kiilonb6z6 érintettek és részvevik, illetve szakért6k bevonasa, a
teleptilési szintl és térségi szintl klimavédelmi haldzat felallitdsa és kozos platformjainak
megszervezése.

Monor varos-iranyitasi és dontéshozatali mechanizmusaban a varosfejlesztéssel, illetve érint6legesen
a zo6ld atallassal kapcsolatos déntési kompetencidk az dnkormanyzat képvisel§-testiileténél jelennek
meg, a javaslattételi, dontés-el6készitési és ellendrzési feladatok pedig az onkormanyzat Aaltal
létrehozott bizottsagokban, nevezetesen a Varosfejlesztési- és Pénziigyi Bizottsagban és a Telepiilési
Ertéktdr Bizottsagban. A végrehajtasi tevékenység meghatarozo szerepldje a Polgarmesteri Hivatalon
bellil a Mduszaki, Varosgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Iroda, tovabbd a 100 %-os tulajdonu
nonprofit vallalata, a Monori Varosfejleszté Nonprofit Kft.

Mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran elengedhetetlen a varos egyéb intézményeinek, tovabba
a nem varosi fenntartasban mikod6 intézmények, koztestiiletek, civil szervezetek, nonprofit
vallalkozasok és a helyi lakossag bevondsa. A kilénb6z6 szervezetek bevonasa témateriletenként,
beavatkozdsonként eltérd lehet, attdl fliggben, hogy az adott terilt vonatkozasaban mely szervezet
rendelkezik megfelelG illetékességgel.

Elengedhetetlentiil fontos példaul a kdvetkezd szervezetek bevondsa: Jaszai Mari Altalanos Iskola,
Kossuth Lajos Altaldnos Iskola, Nemzetdr Altaldnos Iskola, Ady Uti Altalanos Iskola, Monori bolcséde,
Monori- Szivarvany Ovoda, Kossuth Lajos 6voda, Napsugar évoda, Tesz-vesz évoda, Petéfi dvoda,
Mesevar 6voda, Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti Kbézpont és Szolgalat, Monori
Gondozasi Kézpont, Monori Gondozasi Kozpont, Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés Haza
Monori Szocidlis Alapszolgaltatasokat Nyujto Integralt Intézmény, Monori Mlivel6dési Kézpont, Dr.
Borzsak Istvan varosi konyvtar, Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatdsaga.

A z6ldatéallas menetrend megvaldsulasanak kulcseleme a kommunikacié és a tajékoztatas a helyi
lakossag felé, annak érdekében, hogy a fejlesztési elképzelések ismertek és elfogadottak lehessenek.
Emellett kulcsfontossagu a tarsadalmi és piaci szereplGk informalasa is a tervezett valtozasokrdl és
lehetGségekrél. A nyilvdnossag és kozosségi részvétel megvaldsitasara a varosmarketing eszkozei
alkalmazhatdak, amelyek a lakossag szemléletformadlasara is alkalmasak. Célszerli a tervezett
beavatkozasokrél kozérthet6 és megfelelS arculattal és latvanytervekkel tarkitott komplex bemutaté
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prezentacidokat és kiadvanyokat késziteni, illetve pavilonokat, kiallitasokat, plakatkampanyokat stb.
szervezni, ahol a nagykozonségnek, ill. a potencidlis résztvevs szervezeteknek lehetGsége nyilik a
részletek megtekintésére és a véleménynyilvanitasra.

6.1.5. AZOLD ATALLAS MENETREND UTEMEZESE

MEGVALOSITAS

FELADATOK TEENDOK TERVEZETT IDEJE

A z0ld atdllas menetrendben foglaltak alapjan a zold finanszirozasi
ElGkésztés keretrendszer kialakitdsahoz sziikséges szervezetrendszer és 2022. 1I. félév
munkamddszer kialakitasa felel6s6k és hatariddk kijeldlésével

Tervezett z06ld beavatkozds célok meghatdrozasa, esetleges

2023. I. félé
korrekcidja. elev

A z0ld finanszirozasi keretrendszer kialakitdsa a vdrosi zold atallast
szolgdlé beavatkozasok, beavatkozasok rendszerezésével az aldbbiak

szerint:
e A beavatkozasok értékelésének és kivalasztasi rendszerének 2023. Il. félév
kidolgozésa
e A z0ldatédllas céljara forditandé forrasok felhasznalasi
Tervezés maodjanak kidolgozasa

e A z6ldatalldas céljara forditandd forrasok felhasznalasardl
sz06l6 beszamolasi rend kidolgozasa

A zoldatallds finanszirozasi keretrendszer végrehajtdasa sordn
megvaldsuld beavatkozasok el6készitése (dokumentdciok, tervek,

2024. |. félév

egyeztetések).

A folyamatban Iévé beruhdzasok megvalésitasa Folyamatos

Tajékoztatds, szemléletformalas, kommunikacio Folyamatos
Zaras Kész dokumentum jévahagydasa és benyujtas az IH-ba. 2024. 1I. félév

34. tablazat: A zold atdllas Gtemezése
Forrds: sajat szerkesztés
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6.2. DIGITALIS ATALLAS MENETREND

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia szinte minden varosi miikodési teriiletet érinté kiemelt
fejlesztési prioritdsa a digitalis atallas. A digitalis allas mikddési modellvaltast jelent, ami a varos és
tarsadalma minden mikodési teriiletét potencialisan érinti. A digitalis atallas folyamata, hasonldan
magahoz a ciklikus szemléletli FVS-hez elékészitési és megvaldsitdsi és monitorozdsi /
visszacsatoldsi részbél all. Jelen digitalis atallas menetrend az Monor FVS Cselekvési terv részeként,
mig az annal bévebb tartalmu un. digitalis atallas akcioterv a késGbbiekben, 2024-ig készil el.

Monor azon ritka varosok egyike, amelyek rendelkeznek okos varos stratégidval és a kapcsolédd
modellprogram kertében megvaldsitott fejlesztésekkel. Ennek hatterében az aldbbiak allnak.

LA Kormdny a 2040/2017. (XIl. 27.) hatdrozatdban déntétt arrdl, hogy az ,,okos vdros” technoldgia
magyarorszdgi elterjesztése érdekében a kapcsolodd fejlesztéseket egy kdzponti infrastruktira
létrehozdsdval kell tdmogatni, amelynek teleplilés szintii megvaldsitdsat el6szér sziik kérben, pilot
projekt létrehozdsdval kell tesztelni. A Kormdny a projekt tesztalanydul — a vdros mérete,
telepiilésszerkezetének reprezentativitdsa és féldrajzi elhelyezkedése alapjan — Monor vdrosdt jelélte
ki. A telepiilési jellemz&i Monort nagyszamu hazai hasonld telepliléstipus adaptdlhaté példdjava
teszik.

A helyi fejlesztések megalapozdsa és az okos vdros miik6dési modell adaptdlhatdsdga okdn a pilot
megujitdsa, amely a 3146 2012. sz Korm.rendelet és a 56/2017.(11l.20.) Korm. rendelet tartamdnak
megfeleléen mdr az okos vdros fogalomkér és ezzel a vonatkozd Lechner Tuddskézpont dltal
biztositott mdédszertan alkalmazdsdval térténik. Az ITS , okositds” alapja tehdt a LTK dltal kidolgozott

Py

megdujitdsakor mdédszertani irdnymutatdsként haszndlt.”

A Bellgyminisztérium altal koordinalt pilot projekt keretében zajld stratégiakészitési folyamat 2020
nyaran zarult. A digitdlis atallas vonatkozasaban az FVS Mddszertani Kézikonyv irdnymutatdasai olyan
varosokra késziiltek, ahol a témaban vald felkészilltség kevéssé el6rehaladott. A Kézikdnyv
ugyanakkor felkészllt a Monort érint6 esetekre is és jelzi a mar meglév6é okos varos stratégiak
tartalmi frissitésének ill. ezzel egyltt FVS Maodszertani Kézikbnyv szerinti bemutatasanak
szlikségességét.

Az aldbbiakban bemutatott tartalmak tehat részben a Monor Okos Varos Stratégia dokumentacidjara
részben pedig a Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiat megalapozod hattérvizsgalatokra épiil.

6.2.1. ELOKESZITES / MEGALAPOZAS

Az FVS Mddszertani Kézikonyv irdnymutatasainak megfelelGen els6ként a digitalis atallasra torténd
felkésziiltség bemutatasa torténik. Ebben az alfejezetben az FVS meglapozé részének tematikus
fejezeteit végig kisérd digitalizacidés tartalmu elemzési kérdésekre adott értékel6 valaszokat
rendszerezziik, figyelembe véve az Okos Varos Stratégia meglapozé munkarészének tartalmat és az
eddig elért fejlesztési eredményeket is.

Mindenekel6tt fontosnak tartjuk, hogy tablazatos formaba rendezve bemutassuk egyrészt a Monor

« sz

pilot projekt tartalmi elemeit és azok statuszat. EI6bbi a tervezési kontextus tisztazdsa miatt fontos,
utdbbi oka pedig, hogy az FVS Kézikbnyv mddszertanat kovetve gyakran utalunk (akar kddszammal is)
a Monor Okos Varos Projekt helyben vagy kdzpontilag megvaldsult fejlesztési elemeire.
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Monor Okos Varos Stratégia (2020) elkésziilt dokumentacidjanak tartalmi elemei:

A Monor Okos Vdéros Stratégia Lechner Tudaskézpont mddszertani iranymutatasainak megfelel6en
készilt. A dokumentacid négy részbdl all:

Monor Okos Varos Stratégia - Keretrendszer (edukacids, kommunikacids, partnerségi terv)
Monor Okos Varos Stratégia - Megalapozé munkarész

Monor Okos Varos Stratégia - Célrendszer

4. Monor Okos Varos Stratégia - Cselekvési terv

whN e

A Cselekvési terv részletezi a pilot projekt keretében megvaldsitandé fejlesztéseket és tovabbi, a pilot
projekt altal nem finanszirozott fejlesztési elképzeléseket is. 2022-re a Monor Okos Varos (Pilot)
Projekt altal finanszirozott fejlesztések nagyrészt elkésziltek, (kisebb részben — kamerarendszer -
folyamatban vannak) ezért ezek rendszerezett bemutatasa indokolt miel6tt a hat okos varos témakor
szerint is prezentdlnank a digitalizacio helyzetét a varosban.

A Monor Okos Varos Projektben megvaldsitott fejlesztéseknek két tipusa van: 1.) a kozponti

platformszolgaltatasok helyi alkalmazasa és 2.) a kifejezetten helyi fokuszu fejlesztések.

1.) Kozponti platformszolgaltatasok helyi alkalmazasa

KOD PROJEKT CIME

TARTALOM - STATUSZ

A kozponti mobilapplikaciés keretrendszer helyi igényeknek megfelel§ altalanos
célu adaptacidja tortént meg. A kdzponti alkalmazds az aldbbi funkcidcsoportokat
biztositja a monori 6nkormanyzat, valamint a monori lakossag részére:

e Kommunikéciés modul

o hirek,
K1 - Telepiilési o 6r,1kolt:,ményzati szolgaltatasok,
1 mobil- o kérd6iv
sz e  Varoslizemeltetés modul (hibabejelent6)
applikacio . ) . .
o ugymenet tamogatd megoldas (workflow)
o 6nkormanyzati id6pontfoglalas
e  Felhasznaldi profil
A felsorolt funkciécsoportokat olyan médon alakitja ki a projekt, hogy azok
illeszkedjenek a Monor varos miikédésmaodjahoz és hatékonyan tamogatni tudjak
a mlkodtetésben kozremiikédGk munkavégzését.
\ljgr-oskértya A kfi?po’nti Yéroskértya rem’j’sz?r projekF I,<,er'et’éber? a telepiilés és a teIepUIésber’m
2 rendszer Iévé intézmények, kereskeddk és az ott él6k igényeire rugalmasan testre szabhaté
. nyilt rendszer alkalmazds-fejlesztése tortént meg, mely felhaszndlja a
bevezetése, L . . . . Cx e
. e kozigazgatasban jelenleg is mdr hasznalatban Iévé rendszereket, eszkdzoket.
integracidja
A platform a telepiilésrendezés, telepiiléstervezés, telepiilésfejlesztés és
lizemeltetés folyamatait tdmogatja  kiilonb6z6  adatkorok  térképi
megjelenitésével és menedzselésével. Ily médon az dnkormanyzatok foldrészlet-
K3 - Telepiilési részletességgel kovethetik nyomon a rendszerbe adatszinten bekeril§ épitésigyi
3. térinformatikai | és helyi hatdsagi ligyeket, a rendezési tervek megvaldsulasat, a terlletén zajld
platform épitési munkak el6rehaladdsat, a munkaval érintett kozmdveket.
A platformra épitve a tovdbbiakban a lakossag konnyebben bevonhaté a teleplilés
mikodésének atlathatésagat és hatékonysagat biztositd helyi adatgy(jtésbe,
valamint a fejlesztési projektek monitorozasaba.
K4 - Telepiilési Bevezetésével az 6nkormanyzat optimalizalni tudja az ingatlanok Gzemeltetését és
4. épiiletiizemelte = hasznositasat. A digitalis épiletallomanyon modellezni tudja egy-egy ingatlan

tési rendszer -

feldjitasanak energiafogyasztdsra, lizemeltetési kiaddsokra valé hatdsat, ezzel az
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KOD PROJEKT CIME

Telepiilési
Kozépiilet
Kataszter

TARTALOM - STATUSZ

onkormanyzat hatékonyabban tervezheti és litemezheti a feltjitdsokat. A TKEK a
kovetkez6 fébb terileteket fedi le: kozépiilet kataszteri nyilvantartas,
helyiségnyilvantartds, eszkoznyilvantartas, Gizemeltetés, dokumentumkezelés, BIM
modell alapli helyiséggazdalkodasi adatok (m? tekintetében ardnyosithatd
Uzemeltetési feladatok) pontos kezelése, széleskorl riportalds, épitészeti
tdmogatds, éplletiizemeltetéshez kothet6 kodzbeszerzések (pl. takaritds, Grzés-
védés) tdmogatdsa, energetikai adatok rogzitése.

2.) Okos varos projektek - Monor Okos Varos projekt keretében megvaldsulé HELYI érdekd
fejlesztések

KOD PROJEKT CIME

H1
Energ
etikai
alpro
jekt

H2
Okos
utca
alpro
jekt

H1.1 -
Kozvilagitas

H1.2 - Epiilet
lizemeltetés

H2.1
Kozlekedés
biztonsag

H2.2 Internet
pontok,
Digitalis tablak
H2.3 Intelligens
vizesblokk

H2.4 Okos pad
H2.5 Okos jarda

TARTALOM - STATUSZ

A projekt keretében a telepiilés teljes terliletén megvaldsul a ldmpatestek LED-es
fényforrasra valé cseréje, a lampatestek egy részének tavfeligyeleti rendszerbe
valé bekotése, fényerdsség lampatestenkénti egyedi vezérlése, intelligens adaptiv
fényer&sség szabalyozdkkal mozgasérzékelSkkel. A fejlesztés keretében
megtortént az 6sszes lampatest cseréje, ami a telepiilés teljes kozvilagitasanak 100
telepitését is.

Monor Varos részérél el6re kijeldlt onkormanyzati tulajdonu ingatlanok
,okositdsa” telepitett villamos-, viz- és gazmér6 szenzorokkal, valamint
hémérséklet-, pdaratartalom-, széndioxid szint-, mozgasérzékels, h6mennyiség-,
vizh6mérséklet-, légnyomds-, jelenlét-szenzorok, valamint a telepitett f(ités-,
szellzés- és vildgitdsvezérld eszkdzok segitségével az optimalizdlt energia-,
vizfelhasznalds, tovabba az épiletek kihasznaltsaganak mérése a kimutathatd és
fenttarthaté koltség- és energiahatékony épiletiizemeltetés érdekében. Az
alprojekt keretében végzett szoftverfejlesztés célja a szenzorokbdl érkezé adatok
gy(jtése, feldolgozasa és prezentalasa, valamint manualis, tovabba szabalyalapu
beavatkozasok végrehajtasa.

H2.1 — H2.5 Integralt zebra és jarda alprojekt

Az okos zebrdak kiemelt funkcidja, hogy mind nappal, mind éjszaka figyelemfelkelt
villogé LED vilagitas figyelmezteti a jarmUvezetSket az atkelShelyre az Uttest
mindkét oldalan, mindkét forgalmi irdnyban. Emellett méri a gépjarmd athaladasi
sebességét, mikozben szamolja zebran athaladd gépjarmiveket és gyalogosokat is.
A rendszer 6sszességében olyan informacidkkal szolgal, melyek megalapozhatjak a
hatdsagi beavatkozast. Hat helyen keriilt kiépitésre.

H2.2 - Digitalis tajékoztato tablak: Az alprojekt tartalma 6sszesen 9 db kil- és
beltéri okos informdacids érint6 képerny6s terminal kihelyezése, amelyek 0-24
oraban rendelkezésre allnak. A termindlok utdélagosan képessé teheték érzékel6k
(h6mérséklet, paratartalom) befogadasara.

H2.3 - Intelligens vizesblokk: Az alprojekten belll harom, tdvolrdl is irdnyithaté
automata muikodésl ontisztitd intelligens vizesblokk telepitése torténik, ami 0-24
oraban all a helyi lakosok rendelkezésére. A vizesblokkok konkrét elhelyezkedése:
Varoskozpont Szent Istvan tér, Tavas park, Orban tér (Strazsahegy. A projekt
tartalmaként megvalésul a vizesblokkok telepitése, kozm(ivekhez torténd
csatlakoztatdsa, valamint a digitdlis iranyitast lehetévé tev6 haldzati kapcsolatok
lehetGségének megteremtése a mikodtetés beinditdsat lehetévé tevé
beavatkozasok. A vizesblokk hasznalatardl és a hibakrdél a rendszer a H9 Helyi
adatfogado és el6feldolgozd (midrange) kiild adatokat.

H2.4 - Okos pad: 6 db 3 ul6helyes nyitott okos pad telepitése torténik az
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KOD PROJEKT CIME TARTALOM - STATUSZ

alprojekten belil. Az utcai latképbe illeszkedd, rongalasbiztos kiviteli okos padok
Ul6helyenként legaldbb 1 db USB és 1 db lightning (apple tipusu telefon toltd)
tipusi szabvanyos tolt6csatlakozast biztositanak. A padok képesek elektromos
halézati bekotés nélkil, a napenergiat hasznositva téltéarammal elldtni a
csatlakozékat akar tartds napmentes idGben is, de elektromos haldzatra kétve is
miikod6képesek. A padok képesek 24/7 o6ras négyévszakos lizemelésre. Az okos
padok az aldbbi varosi helyszineken keriinek kihelyezésre:

e Angyalos kit 1 db (47.35233/19.44467)

e  Varosi Konyvtar elétti tertlet 2 db (47.35004/19.44688)

e Tavaspark 2 db (47.33851/19.44141)

e  Pet6fi Sandor sétaldutca szakasz, 1 db (47.35026/19.44470)

H3.1 - Okos tanterem menedzsment rendszer kiépitése: Korszer(i

technikai/technolégia megoldasokra alapozva, az ezt tdmogatd innovativ

rendszerszoftverek és Ujszerl pedagdgiai moddszerek korének szélesitésével a

digitalis irastudas folyamatos fejlesztése, mind az iskolai, mind pedig az iskoldn
H3 -  Okos kivili szereplSket megcélozva.

H3 iskola H3.2 Tanulé azonosité és sziil6i értesitdé rendszer/e-szamlazas szolgdltatas: A
tanulék iskolai étkeztetésével kapcsolatos Ugyvitelkezelést és e-szamlazast
tdmogatd szolgaltatds, a tanuldk iskolaba érkezésiik és az iskolabdl vald kilépésiik
kovethetGségét biztositd, valamint az intézményi étkeztetéssel kapcsolatos —
kiemelten az e-szdmldhoz kot6dé — funkcidk/szolgaltatdsok fejlesztések
megvaldsitasa
1) A K1 telepulési mobilapplikdciéval valé szoros integracidra tekintettel a helyi
varosi portal (www.monor.hu) tovabbfejlesztése; 2) Uj helyi varostarca
kisalkalmazas fejlesztése a MOV projektelemek integracidjanak elGsegitése
érdekében; 3) A varoskartya rendszer fejlesztése kozponti projekthez tartozdan a

H4 H4 — Varostarca = vdroskdrtya helyi bevezetéséhez szilkséges kiegészits feltételek biztositdsa,
beleértve a helyi kartyaolvasék és sziikséges munkaallomasok biztositasat,
valamint a varoskartya helyi bevezetésével 0Osszefliggé szervezési feladatok
végrehajtdsat (varoskdrtya elfogadd partnerek felkutatdsa, bevondsa és a
kapcsolddé Uzleti és szerz&déses keretek kialakitasa).

A projekt keretében a meglévé varosi kamerarendszer korszerUsitésére,
egységesitésére és fejlesztésére keriil sor. A megvaldsult fejlesztésnek
kdszénhet6en megerdsodik a kamerarendszer kdzponti egysége is, az alkalmazott
okos megoldasoknak kdszonhet&en pedig kisebb emberi er6forras igénnyel jobban
H5 — Térfigyel6- | hasznosul majd a megoldas. A kihelyezett eszkdzok az igény szerint alkalmazott

H5 rendszer technoldgianak készénhetéen a kdvetkezd funkcidkat tudjak ellatni (példak):
korszer(isitése e forgalomszamlalas (jarm(i fajtara szlirve), forgalomfigyelés

e rendszamfelismerés

e képes arra, hogy egyes helyszineken a tilosban parkoldst azonositsa és
riasztast adjon a kozterilet felligyelSk szamdra

® baleseti analitikdt biztosit

A projekt tartalmaz fizikai fejlesztést és a szlikséges szoftveres kapcsolddas
H8 - Intelligens proj J & P

H8 o .. .| biztositasdt a kezelési kdzponthoz. A projekt keretében 5 helyszinen 100 db
kerékpartaroldk = . . s . o
intelligens kerékparos dokkoléhely kiépitése torténik meg.
A rendszer tervezetten a Monor Varos részér6l a Monor Okos Varos Projekt
H9 - Helyi keretében telepitésre kerilé helyi okos eszkézokben (pl. okos pad, intelligens
HO adatfogaddé és | vizesblokk, intelligens kerékpdrtaroldk) keletkez6 adatokat gy(ijti 6ssze és térolja,
eléfeldolgozo tovabbd célzott funkcidival megkdnnyiti és a kdzpontositja az adatok fogaddsat,
(midrange) egységes formatumra valé konvertaldsat és mas komponensek szdmara torténé

eljuttatdsat interfészek kialakitasaval.
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Az FVS Kézikdnyv szerint az informacidk rendszerezésének alapja a nemzetkozi szinten is alkalmazott
hat okos varos témakér'’. A tovabbiakban ezek alapjan mutatjuk be, hogy mi tértént eddig Monoron
az adott tématerlleteken a digitalizacié el6émozditasa érdekében; vannak-e esetleg térségi
vonatkozasok; milyen mdkodési teriileten jelentenek tovabblépési lehetGséget a megkezdett
fejlesztések.

1. Okos/digitalis kormanyzas: F§ tartalmi eleme az e-kormanyzas és e-kbzigazgatas elterjedése,
amiben az 6nkormanyzatok a fészereplék — az 6nkormanyzatok fejleszté tevékenysége fontos az
egyén és a helyi ill. orszagos digitalis rendszerek kozotti kapcsolatok megteremtésében. Az okos
kormanyzas a digitalis elemeken tulmutatéan magaban foglalja a partnerségi egylttm(ikodések
el6mozditasat is'®.

Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron:

A digitdlis kormanyzas egyik legfontosabb feltétele a varosban barmilyen formaban keletkezé adatok
és informacidk digitalis formatumban torténd Osszegyljtése, rendszerezése és dontéshozatalban
torténd felhasznaldsa. Ezt Monoron a H9 — Helyi adatfogadd és el6feldolgozd (Un. midrange) okos
varos projektelem biztositja.

Az adatfogadd és el6feldolgozd eszkdz nem csupan a digitalis kormanyzas feltétele, hanem megfeleld
algoritmusok alkalmazasaval szamos varosi alrendszer (pl. automatizalt energetikai rendszerek)
mikodtetését is kdzvetlenll tdmogathatja. Az adatok aramlasanak biztositdsa mellett a rendszer
célja, hogy a teleplilésen telepitett egyes okos megolddsok esetében szabaly alapu vezérlést is
biztositson, azaz a rendszer el6re definialt szabalyrendszerrel alkalmas legyen a fogadott adatok
alapjan automatikus beavatkozasi parancsok kiadasara.

e Az okos kormanyzas feltétele, hogy az adatfogadd és el6feldolgozd eszkdz a beérkezd
adatokat elsédleges feldolgozds utan megfelelé algoritmusok mentén kivant tartalmu
riportokka, majd utasitdsokka forditsa. Az eszkdz esetében ezek a funkcidk egyelGre még
hidnyoznak, igy ezzel megalapozasra keriil az elsé szamu sziikséglet és egyben feladat is a
digitalis atallas menetrend vonatkozasaban.

o Lakossagi bejelentések telefon, e-mail-ben, postai Uton és személyesen torténnek. A
honlapon a dokumentumtarban megtaldlhaté a bejelenté lap. Az Okos Véros Projekt K1 —
Teleptilési Mobilapplikacié alprojekt keretén belll fejlesztés alatt van egy mobilalkalmazas,
melynek része a bejelentd modul, mely révidesen meg fog jelenni, mint 0j bejelentési mad.

e Az Onkormanyzat honlapja (https://monor.hu/) atfogd téjékoztatdst ad az elektronikus
ligyintézési lehet6ségekrdl, kilon bemutatva annak folyamatdt természetes személyek,
illetve gazddlkodd szervezetek esetében. Tajékoztatd all rendelkezésre az elektronikus
Ugyintézés technikai biztositasaval, illetve az Ulgyfelek személyes adatainak védelmével
kapcsolatban.

o A helyi lakosok tajékoztatasa tobbek kozott digitdlis mdédon torténik, melynek legfontosabb
feltlete Monor Onkormanyzatanak hivatalos honlapja. Az 6nkormdnyzati intézmények
szintén haszndljdk az internet nydjtotta lehetGségeket, pl. a Facebook-oldalon:
https://www.facebook.com/MonorHivatalosOldala aktualizalt informacidkkal tajékoztatjak a
helyi polgarokat. A profil video formajaban tdjékoztatja a lakossagot az okos varos projekt
elemeinek allasardl is, lasd aktualis (2022. majus) video:
https://www.facebook.com/MonorHivatalosOldala/videos/510866037362448

17 Smart City Tudasplatform — Metodikai javaslat (2017)
18 Ezzel a kérdéssel a 2.4 és az 5. fejezet (Iranyitasi és mikodési modell) foglalkozik.
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2. Okos mobilitds: A nem motorizalt (gyalogos és kerékpdaros) és kozosségi kozlekedési modok
terjesztése és népszer(sitése, azaz a zo6ld atdlldas mentrenddel 6sszhangban a kornyezeti terhelés
csOkkentése tartozik ebbe a digitalis / okos varos dimenzidba. Tovabbi elemek a multimodalis elérés
fejlesztése a kozlekedési agak kozotti rendszer szintl kapcsolatok megteremtése, valds idejli
utastdjékoztatds, valamint igény alapu kozlekedési szolgaltatasok bevezetése. Mindezeket a
torekvéseket erésiti a kozlekedési és kérnyezeti monitorozas eszkdzeinek kiterjedt alkalmazéasa —
ezzel egylitt az adatalapu forgalomszervezés lehet6ségének az erésitése is.

Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron:

e Digitdlis, okos megoldasok alkalmazasara a lakossagot célzd okos platformok, applikaciok
tekintetében van lehet6ség. A Volanbusz helyk6zi jarataira érvényes menetjegyek
megvasarlasara elérhet6 a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. Kozlekedési Mobiljegy applikacidja és
tarsalkalmazdasai. Utazastervezésre a menetrendek.hu és az utas.hu alkalmazasok allnak
rendelkezésre. Mobil applikaciéban vasarolt dijtermékkel utazék szama 2020-ban 21 966 f6
volt. Monor varos tobb pontjan keriltek telepitésre okos display-ek, melyekben kozosségi
kozlekedési applikacio is elérhet6 lesz.

o A Monori lakossag telepiilésen beliili kdzlekedésének legfébb eszkéze a kerékpar. Az Okos
Varos projekt latvanyos eleme a ,H8 - Kisvarosi kozlekedés - intelligens kerékpartarolok”
alprojektet, melynek keretében olyan kerékpartaroldk keriltek/kerlilnek kialakitasra,
mobilapplikacié segitségével biztositjdk a hozzaférhetGséget. Az okos kerékpartarolok
elhelyezése  kulcsfontossagiy  a Monori  vasutallomasnal (az  intermodalitas
feltételrendszerének erdsitéséhez) és tovabbi négy nagyobb forgalmu ponton. Belizemelésiik
aktudlisan (2022 tavasz) folyamatban van. Ez az okos fejlesztés része a ,15 perces varos” és
az ,élhet6 varos” koncepcidok megvaldsitasanak is.

o A kozlekedésbiztonsag kulcskérdés a novekvé forgalmi Monoron: Az Okos Varos projekt
keretében épliltek ki hat helyszinen az Un. okos zebrak (H2.1 Kozlekedés biztonsag).

e A helyszinek:

Kistdi Ut — Halas utcai csomoépont (meglévé gyalogatkelGhely atépités)

Jozsef Attila utca — Batthyany utcai csomdépont (meglévé gyalogatkelGhely atépités)

Ady Endre utca - Jokai Mér, Ady Altalanos Iskola (meglévé gyalogatkelShely atépités)

Ady Endre utca, Erzsébet kirdlyné utca - Kistemplom utcai csomdpont (meglévd

gyalogatkel6hely atépités)

o Kossuth Lajos utca - Kridy Gyula utca, Kossuth Ovoda (meglévé gyalogéatkelShely
athelyezése — meglévé kijelolt gyalogatkelG6hely megsziintetése és Uj létesitése a
kijelol6 Hatdsag altal megjeldlt Gtszakaszon)

o Kossuth Lajos utca — Kistéi Ut csomdpont (Uj gyalogatkelShely létesités).

O
O
O
O

e Monoron a parkoldas témakorét nem érintette kozvetlenll az Okos Varos projekt. A
gépkocsiforgalom ndvekedése ugyanakkor egyre inkdbb indokolja a parkolas bevonasat is az
okositas (digitalis atallas) folyamataba.

o Jelenleg Monoron 7 db parkoldsi jegykiadé automata taldlhaté, melyek régiek (12
évesek), elavultak, egyre gyakrabban meghibasodnak. A meglévé parkold érak nem
okos rendszer(iek, nincsenek kdzponti rendszerre kapcsolva, mUszaki specifikumuk
miatt nem is tovabbfejleszthet6k. Az okos parkolas az atfogd parkolasfejlesztési célok
keretében értelmezhet6k, ahol a szenzorok és az erre épilé parkolasszervezd
applikaciok az infrastrukturdlis fejlesztésekkel parhuzamosan, de utdlag is
kiépithet6k.
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A varosi mobilitast érintd fejlesztések soran kiépitett szenzorok adatait — hasonléan minden varosban
keletkez6 digitdlis adathoz — az adatfogadd és el6feldolgozd eszkoz fogadja és teszi alkalmassa
tovabbi hasznositasra.

3. Okos gazdasag: A vonatkozd okos varos tartalmak a vallalkozasok adminisztrativ feladatait
egyszer(sit6 felUletektél a publikus, vagy publikus szlirt kimenetekkel rendelkezé fejlesztési
adatbazisokon at sok teriiletre kiterjednek. Az 6nkormanyzatok részérél az okos gazdasagi dimenzio
az integralt szolgdltatéi csomagok biztositdsa, a gazdasagélénkitést, haldozatépitést és
befektetéstsztonzést szolgald adatbazisok kezelése.

Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron:

e Monor o6nkormanyzat gazdasagélénkitési céllal fejlesztett és menedzselt vallalkozéi
adatbazisokkal nem rendelkezik — befektet6i marketing tevékenysége soran kevéssé ill. nem
alkalmaz digitalizalt, adatalapu eszkézrendszert.

e A véros honlapjanak egyik aloldala a Monori vdllalkozék cimet viseli, ahol elvileg, Gizletek
telephelyek és szallashelyek megtekintésére volna lehet6ség. A varosi honlap egyel6re nem
kinal befektetésre alkalmas teriileteket, ami a befektetésosztonzés jellemzé eszkoze.

e A turizmus felélénkitésé a varos ambicidi kozé tartozik — ehhez a vonzerékhoz (elsGsorban
pincék és turautvonalak) kapcsolddd adatbazisok és applikaciok fejlesztése sziikséges.

Az okos gazdasag nem tartozik a priorizalt okositasi teriletek kézé a varosban. Fontos, hogy a digitalis
atéllas menetrendben figyelmet szenteljen a helyi gazdasagfejlesztésnek, amit alatamasztanak
Monor FVS varosfejlesztési céljai is.

4. Okos kornyezet: A kornyezeti fenntarthatdsagot érinté Osszes tevékenység (megujuld energia
hasznositas — smart grid és azok iranyité digitalis rendszerei) ebbe a kdrbe tartozik varosi [éptékben,
rendszer szinten és az egyes éplletek szintjén is. A téma részét képezi a varosiizemeltetés, a
kornyezet 4altaldanos allapotat befolydsold alrendszerek miikédtetése. A kornyezet allapotanak
folyamatos monitorozasa alapvetéen fontos a hely fejlesztési déntések meghozasahoz, igy ez a
tevékenység is a negyedik okos varos témakor eleme. Lényeges tovabbi tartalmi pont az okoldgiai
tudatossag novelése minden tarsadalmi szinten és csoportban.

A Monor Okos Varos Projekt helyi beavatkozdsai kozil a varosiizemeltetési szempontbol
legfontosabbak a H1 Energetikai alprojekt, a H2 Okos utca alprojekt beavatkozasai.

e A Projekt végrehajtasa soran az egyes mar emlitett elemek (kiegésziilve a H8 — Intelligens
kerékpartarolok miikodtetése, valamint a H5 — Térfigyel6 rendszer korszer(sitése)
elhelyezkedésérél hozott dontés térben rendezte a fejlesztéseket és elsésorban négy helyre
koncentralta az okos varos megoldasok egyes elemeit Ggy, hogy azok egymast kiegészit6
integralt egységeket alkotnak. Az elemek felerGsitik egymas hatasat (pozitiv szinergiak) és a
megoldas megkonnyiti a mikodtetés karbantartds feladatdnak elvégzését. A
varosizemeltetési feladat csak a fizikai karbantartast jelenti, mert a digitalis tartalmak
tovabbitasanak biztositasardl egy onkormanyzattal szerz6déses viszonyban |év6 IT cég
gondoskodik. A helyszinek:

e Tavaspark

o F6tér

e Szent Orban tér
e Gerakert
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e A H1 Energetikai alprojektbdl a H1.2 — Eplilet lizemeltetés tartozik az okos kornyezet
kategéridba. Ennek keretében megtortént a Monor Varos részérdl el6re kijel6lt
Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok ,,okositasa” — a fenti projekttablazat tartalma szerint.

o A keletkez6 adatokra nem épiil még egyel6re automatizalt épiiletiranyitas — az
ehhez lekozelebb all6 épllet maga az Polgarmesteri Hivatal és a Sportcsarnok.

o Az elkésziilt okos varos stratégia okos energia alrendszere komplex rendszerek kiépitésében
gondolkodik, aminek végsé eredménye az un. smart-grid vagy energia-grid létrehozasa. A
rendszerben érvényesil az alternativ energiara alapozott, minimalis vagy nulla veszteséggel
szallitott és tarolt, majd tudatosan nulla emisszidval felhasznalt energiakérforgas
megvaldsitasa.

5. Okos életkoriilmények (humén szolgéltatasok): Osszefoglalva a kiillonféle egyéni és csoportos
igényekre alapozott koszszolgaltatasok differencidlt biztositasa tartozik ebbe az okos/digitalis
szolgaltatasi dimenzidba. A koézintézményeken kivil ide soroljuk a kozbiztonsagot szolgald
technoldgiai szolgéltatasokat is (kozvilagitas, kamerarendszer).

.....

o Kozvilagitds modernizalasa (ledesités, kozvilagitasi ldmpaslirités, menedzsmentrendszer)
(H1.1) minden varos szamdara kulcsfontossagl a lakossag biztonsagérzetének erGsitése
érdekében.

e Monor Okos varos projekt tartalma: A korabbi elavult technoldgiaju fényforrast
magaban foglalé vilagitotestek helyett, Gj, LED-es fényforrasok keriiltek telepitésre,
melyek energiafogyasztasa lényegesen alacsonyabb és hosszabb élettartamd,
mikozben a kordbbi szért fény helyett, koncentraltabb megyvilagitast tesz lehetévé.
megtortént, igy a korabbi allapot helyett (minden masodik oszlopon volt vilagitdtest),
mar minden egyes kiépllt oszlopra felszerelésre keriilnek a korszerl armaturak. A
monori vilagitotestek nyolcvan szazaléka lecserélésre

e Kamerarendszer (H5 - Térfigyel6-rendszer korszerUsitése): elsGsorban a gépjarmi
kozlekedés figyelésére szolgal. 2022 nyaran varhaté a kamerak telepitése, amely a varoslakdk
biztonsagat szolgilja.

o |KT és digitalizacio a kézintézményekben. Intézményi felmérés a Monor Okos Varos projekt
és az FVS készitésének munkafolyamataban is tortént. A korabbi és az utébbi (FVS) felmérés
eredményét szinte csak a statisztikai esetlegességhdl (kitolté személye, kitoltés korilményei)
fakado kilonbségek jellemzik.

[ )

e A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia elkészitése keretében a monori
kézintézmények korében végzett felmérés alapjan azok eszkdzparkja tobb esetben
mérsékelten elavultnak tekinthet8. A szervezetek mindegyike sziikségesnek itélte a
meglevé szamitogépek cseréjét, illetve Uj gépek (asztali szamitogépek és/vagy
laptopok) beszerzését. A felmérésben részt vevs szervezetek jelent6s (kozel 100%-
andl) a megfelel6 eszkozok beszerzését forrashiany akaddlyozza, de fejlesztések
esetében gatat jelent az alkalmazottak/munkatarsak egyéni IKT-kompetenciainak
elégtelensége is.

o A helyi intézmények szinte mindegyike rendelkezik digitalis adatvagyonnal. Ezek
elsGsorban adminisztrativ és pénzligyi és az alaptevékenységgel kapcsolatos adatok
(amelyek személyeket, lgyfeleket érintenek!). A szervezetek 42%-a esetében az
adatfeldolgozas csupan a napi szintli miikodést tamogatja, 20% alatt van azok
aranya, ahol tovabbi felhaszndlas is torténik (példaul jelentések, progndzisok
készitése).
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e Az intézmények mindegyike alkalmaz digitdlis moddszereket a belsd
kommunikaciéhoz. Legjellemz6bbnek az email haszndlata tekintheté (100%), de a
szervezetek kozel fele azonnali lizenetkiildési alkalmazast (chat) is hasznal. A
felmérésben részt vevé intézmények mindegyike alkalmaz emailt a kilsé (példaul a
fenntarté vagy az lgyfeleik felé torténd) kommunikacié soran, 37%-uk
mobiltelefonos alkalmazast is. A szervezetek weboldalainak tobbsége alapvetéen
egyoldalt informacidkoézlésre szolgal.

6. Okos emberek: Azok a varosok valnak gazdasagi szempontbdl sikeressé, és ott sikeriil magasabb
életmindséget elérni, ahol az emberek tudasat felkésziltséget er@siteni tudjak és mindezt képesek
megfelel6en hasznositani. Az okos /digitalis varos atallasi folyamataban az emberek felkészultsége,
szemléletvaltasa, nyitottsaga az Uj megoldasok irant mind a varos fejl6édésében bekovetkezé ugras
feltétele és egyben kdvetkezménye is.

Az aldbbi megallapitasokat a Békéscsaban végzett lakossagi kérdGives felmérés vonatkozd részeinek
elemzésére alapozzuk:
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o A lakossag korében végzett kérdGives felmérés alapjan a lakossag digitalis eszk6zokkel valo
elldtottsaga jonak mondhaté. A Monori polgarok 68%-a hasznal szamitégépet a
hétkoznapokban, mig laptopot 75%. Tablet esetében 41% az arany, mig egyértelmiien az
okostelefonok haszndlata a leggyakoribb, a valaszaddk 92%-a hasznal napi szinten ilyen
eszkozt. Biztatd, hogy — oOnértékelés alapjan — a lakossag tulnyomé tobbsége megfelelé
készségszinttel rendelkezik az informatikai eszk6zok hasznalata terén. Ugyanakkor nem
elhanyagolhat6 (13%) azok aranya, akik még atlagosnak sem érzik sajat készségiket.

e A felmérésben résztvevék vélaszai alapjan elmondhatd, hogy a 18-50 évesek, a legaldbb
érettségivel rendelkez6k, a gazdasagilag aktivak vagy nem nyugdijas inaktivak kozil tizbdl
legalabb kilencen jartasok a felsorolt informatikai eszk6zok hasznalataban, mig a 64 év
felettiek, a nyugdijasok, a maximum 8 altalanos végzettek felének vagy valamivel tébb, mint
felének nincsenek ilyen tipusu készségei.

e A 2019-ben a 18 év feletti monori lakosok 78%-a egyaltaldn nem volt nyitott arra, hogy
csatlakozzon a korosztalydnak megfelel6 gyakorlatias szemlélet(i tamogatott csoportos
informatikai képzéshez, ez az arany az ilyen készségekkel nem rendelkezék korében
kiemelkedéen magas, 95%. A lakossag 3%-a feltétel nélkil csatlakozna, 13%-a csak akkor, ha
kicsi a csoport, 9%-a pedig csak akkor, ha az id6beosztasa engedi.

e Avdrosban éIg szocialisan hatranyos helyzetl lakossagi csoportok kapcsan felmerdl a digitalis
megoldasok haszndlatahoz vald egyenld eséllyel torténd hozzaférés biztositasanak kérdése.
Monoron a szocidlisan hatranyos helyzet(i csalddok nagyobb szamban vannak jelen az ITS
altal szegregatumként definidlt Taban teriletén (Cinka-Panna telep). A teriileten mikodik a
Tanoda és a Biztos Kezdet gyerekhdz, ahol az eddigiekben nem volt lehet6ség szamitégépes
ismeretek kozvetitésére vagy annak gyakorlasara. A gyerekek oktatast érintd
esélyegyenlGségének biztositasa érdekében sziikség van arra, hogy talalkozzanak az internet,
és altalaban az informatikai eszk6zok sokrét(i felhasznalasi lehetGségeivel.

e A kozhivatali lgyintézés esetében a Monori polgarok tobbsége a személyes megjelenést
preferdlja, ugyanakkor szamottevé (26%) azok aranya, akik alapvetéen az internet
segitségével érintkeznek az Onkorményzattal. A személyes megjelenést nem feltétlendil
igényl6 esetekben a lakossag 36 szazaléka digitalis eszkdzok segitségével lép kapcsolatba
kulturalis szolgaltatokkal; az dramszolgaltatdval, illetve a vizszolgdltatéval pedig 48%, illetve
42% érintkezik ilyen médon.
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e Az okosotthon megoldasok megjelentek a lakossag korében, alkalmazasuk ugyanakkor nem
tekinthet6 altaldnosnak.

6.2.2. CELOK MEGFOGALMAZASA ES RENDSZEREZESE

A tovabbiakban kovetkeztetések formajaban 6sszefoglaljuk az egyes digitdlis varos dimenzidk mentén
a helyzetet és jelezziik a fejlesztési szlikségleteket. Erre alapozva digitdlis fejlesztési célokat jelollink
meg, majd keressiik a célok 0sszefliggését a kordbban bemutatott FVS célrendszer elemeihez.
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Osszefoglal6 értékelés és kovetkeztetések

Monor Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja elsésorban a A3: DIGITALIS ES MEGUJULO TERSEGI KOZPONT elnevezés(i atfogé cél keretében jeleniti meg a
digitalis atallas témakorét. Ezen az atfogd célon belll a stratégiai célok szintjén is direktben megjelenik a digitalis tartalmak erésitésének célja:

e S11: Hatékony varosizemeltetés okos megoldasok alkalmazasaval
e S13: Digitalis kompetenciak fejlesztése a kiilonb6z6 célcsoportokban

Az FVS szerepet szan a digitalis megolddsoknak az A2: FENNTARTHATO DINAMIKAVAL NOVEKVO, VERSENYKEPES, HALOZATOS HELYl GAZDASAG és az A4:
VONZO, ELHETO ES FENNTARTHATO TAJl ES VAROSI KORNYEZET &tfogd célokon beliil, valamint a T1: LEROMLOTT TERULETEK FEJLESZTESE,
FELZARKOZTATASA (TABAN) teriileti cél vonatkozasaban is.

Az FVS hangsulyozza a lendiiletesen megindult digitalizaciés folyamatok még szélesebb kor(i kiterjesztésének, valamint az okos varos megoldasok
sokoldalibb hasznositasanak sziikségességét. Ennek megfeleléen szamos olyan részcélt taldlunk Monor FVS-ének célrendszerében — a négy atfogd célon

bellil — ahol er6s lehet a digitélis dimenzio relevanciija.

OKOS
/DIGITALIS

VAROS

DIMENZIO

KOVETKEZTETESEK

DIGITALIS ATALLAS CELOK

A digitdlis atdllassal kapcsolatos kompetencidk az

dnkormanyzatnal halmozédtak fel. A Monor Okos Varos 1.1 A  digitdlis  atallas  folyamatanak
projekt végeztével nincs kifejezetten a digitdlis 4tallds Onkormanyzati koordinacidja er6s6djon  meg
témajéval foglalkozd munkacsoport vagy személy az Mesgfeleld statuszok létrehozasaval.
dnkormanyzatnal. 1.2 Az o6nkormdnyzati hatdskorben keletkezett

adatbazisok tudatos menedzsmentje és intenziv

KAPCSOLODO FVS STRATEGIAI
CEL ES RESZCEL

Iranyitasi és mikodési modell

okos 4 i 4 4 . " . L A g Ly s
1 Korman Az Okos Varos prOJek't keretében ) létrehozott ‘f“g'tal's hasznélata a déntéshozatalban és az egyes vérosi = kapcsolédd céljai a zold és
' X Y- adattdrold és sz(ir6 (midrange) a tobb eleml fejlesztés jrendszerek miikodtetésében. Az nkormanyzat = digitalis atallas
zas minden pontjarél kap adatokat. Ugyanakkor az adatok

kiértékelésének szempontjai és igy a hasznositast lehetévé
tevd algoritmusok alkalmazasa még nem kertlt kidolgozasra.
Az adatok hasznosulasa ezzel késedelmesen valésul meg.

Monoron az O6nkormanyzati e-lgyintézés nem terjed ki a
teljes lgykezelési folyamatra, ezért hasznossdga nem

tulajdonaba keril6 adatok hasznosithatésaganak
biztositasa.

1.3 Az e-lgyintézés teljes  Ugyintézési
folyamatokra terjedjen ki, érintve a hivatalon
beliili gykezelési folyamatokat is.
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okos
mobilitas

okos
gazdasag

egyértelm( a hivatal mikddésében.

Az okos mobilitds hatterét az Okos varos helyi fejlesztései
kozil a kerékpartaroldk kiépitése jelenti, ami erdsiti a

,15perces varos” és a ,kerékpdros varos” fejlesztési
irdnyokat.
Az okos mobilitds egyéb érintett aspektusa a

kozlekedésbiztonsag, ami részben az okos gyalogatkelShelyek
részben pedig a még be nem vezetett, de mar alaposan
el6készitett megujitott kamerarendszer fejlesztéseket jelenti.

A varos egyre éget6bbnek tartja a kdzpontban a parkolas
problémajat, amire kész okos megoldasok léteznek.

A helyi kozosségi kozlekedés problematikdja és évtizedes,
amire megoldast jelenthetnek a zold atallds szempontjabdl is
fontos kisebb méretli elektromos buszok és digitalis alapu
rugalmas forgalom (jarat) szervezés.

A gazdasagi szereplSk digitdlis atallasa, kiilonos tekintettel a
mikro- és kis- és kozépvallalkozasokra meghatdrozza a
gazdasagi  versenyképességet. A  vdrosban  digitalis
technolégiat, szolgaltatast nyujté vagy fejleszté vallalkozasok
elenyészd szamban vannak jelen, gazdasagi sulyuk marginalis.

A helyi véllalkozasok érdekeit (is) szolgdljdk a varos szerte
megjelend digitalis kijelz6k, ahol hirdetéseik megjelenhetnek.
Ezek szolgaljdk a varos turisztikai vonzerejének promdciojat
is.

Az 6nkormanyzat a gazdasagfejlesztés eszkozeként egyelbre
nem alkalmaz digitdlis megolddsokat. Nincs gazdasagi
szerepl6ket tomorité platform, vagy befektetési teriileteket
kiajanlé weboldal. Ennek lehet6ségei a turisztikai (pincék)

2.1 A varos rendelkezzen forgalmi adatokkal
minden kozlekedési mdd vonatkozasdban az
egész varosra kiterjeden.

2.2 A varosi mobilitds minden terlletén, a
kozlekedési rendszerek miikodtetésében és az e-
alapu szolgdltatdsok vezérlésében er6sédjon a
digitalizaciés megoldasok szerepe.

2.3 A meglév6k mellett a vdros tovabbi
frekventdlt pontjain a  digitdlis eszkozok
tdmogassdak a kozlekedésbiztonsagot

3.1 Az onkormanyzat a helyben mikodé

véllalkozasokat érint6 adatokra (adatplatform)
alapozva pontosan nyomon tudja koévetni a
gazdasagi folyamatokat, hogy sziikség esetén
tdmogaté intézkedéseket tehessen.
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okos
kérnyezet

okos
életkoriil-

szolgdltatdsok esetében emlitésre méltdak.

A vdrosban a Monor okos varos fejlesztések nyoman
telepitett kornyezeti szenzorok gydjtik a kornyezeti
(els6sorban levegémindségre vonatkozé) adatokat. Az
adatokat a midrange tarolja, sz(ri és tovabbitja.

A varosban folyamatban van a Smart GRID rendszer kiépitése.
Az onkormadnyzat els6sorban szoldris energiat hasznal, de
egyéb lehetSségek is adottak. Az okos varos fejlesztések
nyoman szamos varosi intézményt szereltek fel érzékel6kkel,
mérékkel, amelyek alapjat jelentik az automatikus
épuletiranyitasnak. Négy olyan érzékel6kkel felszerelt épiilet
létezik, ahol beldthaté idén belil megvaldsithaté az
adatalapu  épilet irdnyitds. Végul az  alternativ
energiahordozdkra alapozott technoldgidk és az automatizalt
épuletiranyitds  Osszekapcsolasaval ~maximalizdlhaté az
energiahatékonysag.

Az életminGség és a varosi kornyezetet érint6 szolgdltatasok
fejlesztése szorosan osszefligg. A vdrosban négy olyan pont
taldlhatd, ahol az életmin&séget meghatdrozé digitdlis
szolgdltatasok egyiittesen jelennek meg.

A varoslizemeltetés és azon belil a varosi kornyezet
fenntartdsa sordn az dnkormanyzat egyel6re nem alkalmaz
digitalis technoldgiat. A digitdlis kornyezeti kataszterek
kiépitése megkezd6dott, de ezek jelenleg még inkdbb
statikus, digitalizalt adatok, amelyek nem képezik a
fenntartds feladatszervezésének alapjat.

Az 3tdllas hangsulyosan épit a varos mikddésében szerepet
jatszé intézmények és szolgaltatdk digitalis felkésziiltségére

4.1 Az onkormanyzat rendelkezzen az egész
varosra kiterjedéen egy folyamatosan frissil6
kornyezetei adatbdzissal (levegbminGség, talaj,
egyéb kornyezeti jellemz&k), amelyek fenntartas
szervezésének alapjat is jelentik.

4.2 A varosiizemeltetési rendszerek
mikodésében minél nagyobb aranyt
képviseljenek a digitalis megolddsokra alapozott
folyamatok. Ezzel Osszefliggésben az
Uzemeltetési /fenntartasi koltségek
csokkenjenek.

4.3 Az intézményi infrastrukturdk haldzatos,
rendszerszintli  kezelése (épuletlizemeltetés)
minden szakdgon belil - a smart grid

rendszerhez kapcsoldédva (dtfedésben az okos
életmindséggel!)

5.1 Az intézményi infrastrukturdk haldzatos,
rendszerszinti  kezelése (épuletlizemeltetés)
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mények

okos
emberek

is. A Monori vérosi intézmények korében még mindig nem
jellemz6ek az okos megoldasok (kivéve az alapfoku oktatast),
az atfogd digitdlis szolgaltatdsrendszer kialakitdsa a varos
el6tt allo feladat. A miuikodtetés digitalizacidja terén a
Kényvtdr és az Dr. Gombos Matild Egészséghaz
szolgdltatdsainak fejlesztése jelenti a legkézenfekvGbb
fejlesztési célt.

A digitdlis varosi dimenzié segitheti a varosi intézmények
épuleteinek gazdasdgos és kornyezettudatos fenntartasat
(automatizalt és integrdlt épiletirdnyitasi és mikodtetési
rendszerek) is.

A digitalis atallas fontos feltétele a felhasznalok, a lakossag
kompetencidinak helyzete. A digitdlis atallas sikerének kulcsa
a szolgaltatdsok, felhaszndléi el6nydk felimerése és
elfogadtatasa a célcsoportok korében, ezzel nyitottsaguk
biztositasa.

A digitdlis kompetencidk kilénb6z6 szegmensekben vald
jelenléte, illetve jelen nem léte meghatarozé azok
alkalmazdsdban és elterjedésében, ezért kockazati
tényezéként jelentkezik a lakossagi felhasznaldsi készség, a
munkavallaldi felkésziiltség.

minden szakdgon belil - a smart grid
rendszerhez kapcsoldédva (dtfedésben az okos
kérnyezettell)

5.2 Az intézmények dolgozdinak digitdlis
kompetencidi tamogassak hatékonysagot novel6
digitalis megolddsok hasznalhatdsagat

5.3 A kdzintézmények alapmiikodését fokozottan
tdmogassdak a rendszerszinten kiépithetd digitalis
megoldasok.

6.1 A lakossag informalt legyen az digitalis / varos
fejlesztések hasznalatanak el6nyeirdl és széles
korben alkalmazza is azokat (szemléletformalas,
tudasatadas)

6.2 A digitdlis kompetencidk tovabb fejlédjenek
minden korosztalyban, kiemelten a szépkoruak
korében.
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6.2.3. A DIGITALIS FEJLESZTESEK BEAVATKOZASI TERULETEINEK MEGHATAROZASA

A digitalis célok meghatdrozasat kdvetSen a Kézikbnyv irdnymutatasa szerint javasolt az FVS-t készit6
varosoknak — igy a digitalizacio terén jelent@s tapasztalatokkal biré Monornak is — eljutnia a digitalis
célokat szolgdlé beavatkozasi teriiletek meghatarozasaig a digitalis atalldas menetrend keretében.
Hasonldan a célokhoz, a beavatkozasok esetében is szoros Osszefiiggés fedezhet6 fel a digitalis célu
beavatkozdasok és az altalanos varosfejlesztési célu beavatkozasok kozott.

A sikeres és jo hatasfoku atfogd varosi szintl digitalizacidhoz szlikséges a digitalis fejlesztések
stratégiai megalapozasa, majd a megvaldsitas szoros koordinacidja, emellett a sikeresség
alapfeltétele (hattere) a digitalis szolgaltatasokat biztositok és azokat hasznaldk felkésziiltségének
(digitdlis kompetencidk) javitasa és szemléletiik alakitdsa. A hattérfeltételek biztositasat célzo
beavatkozasok féként az okos kormdnyzdsa és az okos emberek dimenzidhoz kapcsolddnak.

Monoron az 6nkormanyzat rendelkezik az Monor Okos Varos Stratégia keretrendszerét alkotd
Edukaciés és Kommunikacids tervvel, aminek végrehajtasa folyamatban van - és kiterjed az okos
varos projekt fenntartasi id6szakdra is. Ez atfedésben van az FVS készités és 2024-es FVS megujitas
id6szakaval.

Szlikséges emellett a konkrét varosi miikodési teriileteken digitalis fejlesztési célu beavatkozasi
teriiletek meghatdrozasa. Az FVS Varosfejlesztési Kézikonyv szerint a digitalis atallas menetrendben
nem szlikséges, hogy projektek keriljenek definidlasra, hanem olyan sziikebb fejlesztési teriletek,
ahol a varos sziikségét érzi a beavatkozasoknak.

A Monoron tervezett digitdlis témaju beavatkozasi teriiletek a tematikus jellegli, esetenként
egymassal és a zold atallas mentrend beavatkozasaival is atfedésben lévé okos dimenzidkhoz
kapcsolédnak, amelyek az okos mobilitds, az okos gazdasdg, az okos kérnyezet és az okos
életkériilmények.

Monoron a digitdlis atallas menetrendben a Monor Okos Varos Stratégiaban korabban
meghatdrozott projektjavaslatok és a mar elvégzett okos varos helyi és kozponti fejlesztések okan
— a beavatkozasi teriiletek szintjén tulmutatva — projektjavaslatok is meghatarozasra keriilnek.

A digitalis fejlesztési célok és beavatkozasok terlleti / térségi kiterjeszthetGsége elsésorban a
kornyezetet, intézményrendszert / kozszolgaltatasokat és a human erésforras hattér esetében
értelmezhetd. Az intézményrendszer vonatkozasaban elsGsorban a térségi szinten m(ikodé szocidlis
szolgaltatasok feladatellatas-szervezési hatterét lehet digitalis alapokra helyezni.

Térségi kiterjesztésliek lehetnek még a digitdlis forgalom monitorozasi rendszerek is, amelyek a
térségi és varosi kozlekedési adatokat egy tagabb rendszerben tudja értelmezni és ennek fényében
tdmogatni a kozlekedésfejlesztési torekvéseket.

Az alabbi tablazatban osszefliggésében mutatjuk be Monor esetében, hogy a digitdlis atallas céljai
milyen FVS részcélokhoz kapcsolddva, milyen digitalis beavatkozasi teriileteket generalnak és hogy
az adott beavatkozasi teriilet a digitalizacio hattérfeltételrendszerét vagy éppen a varos tematikus
miik6dési teriileteit tdmogatja (hattérfeltétel/ tematikus beavatkozas).
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A célok kapcsolddasa a varos stratégiai célrendszeréhez

MONOR DIGITALIS ATALLAS CELIAI

A DIGITALIS ATALLAS CELIAIHOZ KAPCSOLODO DIGITALIS
BEAVATKOZASI TERULETEK

BEAVATKOZAS JELLEGE:
KONKRET PROJEKTJAVASLAT

HATTERFELTETEL/
TEMATIKUS BEAVATKOZAS

1.1 A digitdlis atallds folyamatanak
onkormanyzati koordinacidja erésddjon
meg megfelel§ statuszok |étrehozasaval.

1.2 Az oOnkormanyzati hatdskorben
keletkezett adatbdzisok tudatos
menedzsmentje és intenziv haszndlata a
dontéshozatalban és az egyes varosi

alrendszerek  mdkodtetésében. Az
onkormanyzat  tulajdonaba kertlé
adatok hasznosithatésaganak

biztositasa.

1.3 Az e-Ugyintézés teljes Ugyintézési
folyamatokra terjedjen ki, érintve a
hivatalon beldli Ugykezelési
folyamatokat is.

2.1 A varos rendelkezzen forgalmi
adatokkal minden kozlekedési mdd
vonatkozdsdban az egész vdrosra
kiterjed&en.

2.2 A varosi mobilitas minden tertletén,
a kozlekedési rendszerek
mikodtetésében és az  e-alapu
szolgdltatasok vezérlésében erésddjon a
digitalizaciés megoldasok szerepe.

A vdros digitalis akciotervének elkészitése 2024-ig

A digitdlis fejlesztéseket, ezzel a digitdlis atallas
folyamatdt koordindld szervezeti és miikodési hattér
kialakitasa. Felel6s szakért6i csoportok és konkrét
személyek kijelolése.

Az oOnkormanyzat és intézményeik mikodése soran
keletkezett a mikodéssel Osszefligg6 adatbazisok
integracidjanak lehetévé tétele.

Az adatok dontéselGkészitésben torténd intenzivebb
hasznositasa (reposting) feltételrendszerének
megteremtése.

A keletkezett és nem adatvédett informacidk kilsé
kommunikaciéjanak élénkitése.

Az Ugyintézés inditdsat jelent6 lépések mellett a teljes
Ugymenet digitalizacidja. Az érintett Onkormdnyzati
szervezetek / cégek felkészitése az igymenetek teljeskor(
digitalizaciéjara.

A vidros forgalom monitorozdasa (minden mddra pl.
kerékparutra is kiterjesztve) érdekében tovabbi kamerak
és szenzorok kihelyezése a forgalmas csomépontokban az
egész varosban.

A vdrosi kozosségi kdzlekedésben valds idejl informacids
rendszerek telepitése. Az intermodalis kapcsolatok
er@sitése (vasut — busz- kerékpar)
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hattérfeltétel
hattérfeltétel
Konkrét aktudlis feladat (nem
projekt):
Az adatok dontésel6készitésben
hattérfeltétel torténd intenzivebb

hasznositasa
feltételrendszerének
megteremtése.

(reposting)

tematikus beavatkozas

tematikus beavatkozas

Okos parkolasi rendszer pilot
projektje Monoron
On-demand alapu
szolgdltatasszervezéssel a helyi
kozosségi kozlekedésben,
elektromos buszok hasznalata

tematikus beavatkozas
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MONOR DIGITALIS ATALLAS CELIAI

A DIGITALIS ATALLAS CELIAIHOZ KAPCSOLODO DIGITALIS
BEAVATKOZASI TERULETEK

BEAVATKOZAS JELLEGE:
HATTERFELTETEL/

2.3 A meglévék mellett a varos tovabbi
frekventdlt pontjain a digitdlis eszkdzok
tdmogassdak a kozlekedésbiztonsagot

3.1 Az 6nkormanyzat a helyben m(ikodé

vallalkozasokat érint6 adatokra
(adatplatform)  alapozva  pontosan
nyomon tudja kovetni a gazdasagi
folyamatokat, hogy szlikség esetén

tdmogaté intézkedéseket tehessen.

3.2 A gazdasagon belll novekedjen a
digitdlis  technoldgiai  fejlesztéseket
alkalmazé cégek aranya

4.1 Az 6nkormanyzat rendelkezzen az

egész varosra kiterjed&en egy
folyamatosan frisstil6é koérnyezeti
adatbazissal  (levegéminGség,  talaj,

egyéb kornyezeti jellemzdk), amelyek

fenntartds szervezésének alapjat is
jelentik.
4.2 A varosiuzemeltetési rendszerek

mikddésében minél nagyobb aranyt
képviselijen a digitdlis megoldasokra
alapozott folyamatok. Ezzel
Osszefliggésben az lizemeltetési
/fenntartasi koltségek csokkenjenek.

43 Az intézményi infrastrukturak
halézatos, rendszerszinti  kezelése
(épuletizemeltetés) minden szakagon
belil — a smart grid rendszerhez

Okos gyalogatkel6k, forgalom lassité digitalis eszkozok
tovabbi telepitése a forgalmas csomépontokban

Vallakozéi adatbazisok épitése és menedzselése

A vdllalati innovacidk dnkormanyzati eszkdzokkel torténé
tdmogatdsa.

A kornyezeti adatok kiterjedt, ndvekvé szami mérési
pontra alapozott gyljtése, az adatok becsatornazasa a
kérnyezeti vonatkozasu fejlesztési dontésekbe.

Automatizalt Gzemeltetési rendszerek bevezetése az ivo-
és szennyvizhaldzat, a kozvilagitds, valamint a kozterilet
(zoldfelllet, fadllomany) fenntartas teriiletén.

A  smart grid rendszerekre épll6 automatizdlt
épuletiizemeltetési rendszerek bevezetése az
onkormanyzati fenntartasu létesitményekben.
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TEMATIKUS BEAVATKOZAS

mellett.

Kerékparut fejlesztés - okos
kozlekedésbiztonsagi
megoldasok alkalmazésa
mellett

tematikus beavatkozas

Okositas a turisztikaban -
Intelligens turadtvonalak
tematikus beavatkozas
a Strazsa turisztikai
hasznositasara

tematikus beavatkozas

tematikus beavatkozas

Varostzemeltetés
feladatiranyitasi
bevezetése

tematikus beavatkozas

Egy helyi, dnkormanyzati
fenntartasu intézmény
tejeskor(/ komplex
épuletiizemeltetést érint6

tematikus beavatkozas

KONKRET PROJEKTJAVASLAT

kialakitasa - ktilonos tekintettel

rendszer
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BEAVATKOZAS JELLEGE:
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TEMATIKUS BEAVATKOZAS

KONKRET PROJEKTJAVASLAT

kapcsolédva (atfedésben az  okos
életmin&séggel!)

5.1 Az intézményi infrastrukturdk
halézatos, rendszerszinti  kezelése

(épuletizemeltetés) minden szakagon
belil — a smart grid rendszerhez
kapcsolédva  (atfedésben az  okos
kornyezettel!)

5.2 Az intézmények dolgozdinak digitalis
kompetencidi tdmogassak
hatékonysdagot névelé digitalis
megoldasok hasznalhatésagat

5.3 A kozintézmények  hatékony
mikodését fokozottan tdmogassak a

rendszerszinten  kiépitheté  digitalis
megoldasok.

6.1 A lakossag informalt legyen az
digitalis/varos fejlesztések
hasznalatanak el6nyeirél és széles
korben alkalmazza is azokat

(szemléletformalas, tudasatadas)

6.2 A digitdlis kompetencidk tovabb
fejlédjenek  minden  korosztdlyban,
kiemelten a szépkortak korében.
Esélyegyenl6ség biztositasa.

Feladatspecifikus felkészités és szemléletformalas —

digitalis kompetenciak erGsitése.

Folyamatiranyitdsi rendszerek

kozintézményekben

kiépitése a

Szemléletformald akciok események szervezése kilonféle
lakossagi célcsoportoknak. (A Monor Okos Vdros Stratégia
keretében kidolgozott edukdciés és kommunikdcids terv
alapjan.)

Altalanos digitalis kompetencia erdsité akciok szervezése
a lakossag kilonféle igény(i célcsoportjai szamara.
EsélyegyenlGség biztositdsa: A hatranyos helyzetd
csoportok tdmogatdsa digitalis kompetencidk
megszerzése érdekében.
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okositasa:

A Polgdrmesteri Hivatal
automatizalt éplletiranyitasi
rendszerének kiépitése

A Sportcsarnok automatizalt
|étesitmény iranyitasi
rendszerének kiépitése.

hattérfeltétel
A konyvtari kdlcsdnzést és
nyilvantartast egyszersité
intelligens kdnyvtar projekt.

hattérfeltétel Betegiranyitasi rendszer a helyi
egészségligyi alapellatasban
(Dr. Gombos Matild
Egészséghaz)

hattérfeltétel

hattérfeltétel
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6.2.4. A DIGITALIS ATALLAS MENETREND SZERVEZETI RENDSZERE

A digitalis 4tallas intézményi, szervezeti hatterét Monor varos Onkormanyzata és annak tulajdonaban
lévé cégek biztositjak.

A Digitalis atallas menetrend kovetkeztetései kozott szerepel, hogy ,A digitalis atallassal kapcsolatos
kompetencidk az dnkormanyzatnal halmozddtak fel. A Monor Okos Varos projekt végeztével nincs
kifejezetten a digitdlis dtdllds témdjdval foglalkozo6 ~munkacsoport vagy személy az
6nkormdnyzatndl.”

A Digitadlis atallas menetrend egyik elsédleges célja: ,1.1 A digitalis atallas folyamatanak
onkormanyzati koordinacidja erdsodjon meg megfeleld statuszok I|étrehozasaval.” Ezzel
Osszefliggésben a Menetrend elsédleges szlikségletként nevesiti a , A digitdlis fejlesztéseket, ezzel a
digitalis atallas folyamatat koordindlé szervezeti és miikodési hattér kialakitasa. Felel6s szakértGi
csoportok és konkrét személyek kijeldlése” elnevezés( beavatkozasi teriletet.

A beavatkozdas végrehajtasa 2022-2024 kozott aktuadlis, hiszen a feladatok koézott szerepel ,,A vdros
digitdlis akcidtervének elkészitése 2024-ig”, amit egy felel6s szakért6i (munka)csoport és annak
koordinaciojaval megbizott szakértG személy jelenléte mellett ajanlott végrehajtani.

6.2.5. A DIGITALIS ATALLAS MENETREND UTEMEZESE

Az Digitalis atallas menetrend a Kézikényv irdnymutatdsainak megfelel6en elsGsorban beavatkozasi
terlleteket tartalmaz, melyek a meghatarozott (temezéssel bird projekt fogalmat nem fedik le. A
beavatkozasi teriiletek feladatcsoportok és csak nagyvonalakban tervezhetdk.

Monor FVS Digitdlis atallds menetrend — a sokszor emlitett okos varos stratégiai tervezési és
fejlesztési el6zmények miatt - ugyanakkor mar tartalmaz projekteket is, amelyek tervezhetGbben. Az
aldbbi Gantt diagram ezeket a projekteket tartalmazza, valamint a tovabbi elGirt tervezést segité
feltételek teljesitésének Gitemezésére tesz javaslatot.

A felt(intetett projektek Gitemezésének tervezése felilvizsgélatra keriil a 2024-ig elkésziil DIGITALIS
AKCIOTERV-ben. Az 6nkormanyzat az (itemezést bemutaté diagramot csupdn a projektek
priorizalasanak bemutatdasa céljabdl prezentalja.
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TERVEZETT PROJEKTEK (ELOZETES, INDIKATIV 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028
TERV) 1.FE | 2.FE | 1.FE | 2.FE | 1.FE | 2.FE | 1.FE | 2.FE | 1.FE | 2.FE | 1.FE | 2.FE | 1.FE
A vdros digitalis akcidtervének elkészitése
2024-ig
A digitalis fejlesztéseket, ezzel a digitdlis atallas
folyamatat koordinald szervezeti és mikodési
hattér kialakitasa. FelelSs szakértdi csoportok
és konkrét személyek kijel6lése.

Okos parkolasi rendszer pilot projektje
Monoron

On-demand alapu szolgéltatasszervezéssel a
helyi k6zosségi kdzlekedésben, elektromos
buszok hasznalata mellett.
Kerékparut fejlesztés - okos
kozlekedésbiztonsagi megoldasok alkalmazésa
mellett
Okositas a turisztikaban - Intelligens
turadtvonalak kialakitasa - kiildnos tekintettel a
Strazsa turisztikai hasznositasara
Varosilizemeltetés feladatiranyitasi rendszer
bevezetése
A Polgdrmesteri Hivatal automatizalt
épuletiranyitasi rendszerének kiépitése
A Sportcsarnok automatizalt |étesitmény
irdnyitasi rendszerének kiépitése.
A konyvtari kdlcsdnzést és nyilvantartast
egyszersitd intelligens kdnyvtar projekt.
Betegirdnyitasi rendszer a helyi egészségligyi
alapellatasban (Dr. Gombos Matild
Egészséghaz)

35. tablazat: A digitalis atallas tervezett projektjeinek menetrenje
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7. FINANSZIROZASI TERV

A telepllésfejlesztési akciok Osszehangolt, vazlatos pénzlgyi terve a fenntarthatd varosfejlesztési
stratégia elengedhetetlen része. Ebben az Onkormanyzat kiemelt, de nem egyediili szerepl6, a kézds
célok, a tobbéves stratégiai terv megvaldsitasa, finanszirozhatdsaga érdekében az Gsszes érintett
szerepl6 egylttm(kodésére szilkség van. A finanszirozasi terv részletes kidolgozdsa — a z6ld és
digitalis atallashoz hasonléan — az FVS tervezés masodik szakaszdban készithet6 el a megfeleld
mélységben az aldbbiakban vazolt kiindulasi pontokra alapozva.

7.1. ELERHETO ES BEVONHATO FORRASOK SZAMBAVETELE

Monor Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjadban szereplé beavatkozasok megvaldsitasaban az
europai unids forrasoknak lesz a legnagyobb szerepe. Ezen beliil is a Terliilet- és Teleplilésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP PLUSZ) forrdsaira tud a stratégia épitkezni a 2022-2027-es id6szakban.

A TOP PLUSZ forrasainak belsé felosztasa mar ismert.

ALLOKALT FORRAS OSSZEGE (MILLIO FT)

TOP Plusz 1 TOP Plusz 3. TOP Plusz 3.
rioritas (ERF;A) TOP Plusz 2. prioritas prioritas (ESZA) prioritas (ERFA)
P , (ERFA) Fenntarthato Fenntarthaté Fenntarthaté Osszesen
Fenntarthaté . ) X . .
varosfeilesztés energiahatékonysag human human
J fejlesztések infrastruktura
1857 600 780 1263 4500

36. tablazat: A Monorra allokalt TOP Plusz forrdsok prioritas szerinti bontasban
Forrds: sajat szerkesztés

A TOP Plusz forrasokon kiviil tovabbi Operativ Programok (OP-k) forraskeretébdl is tamogathatdk a
varosi fejlesztések. A szdmba vett beavatkozasok és projektek szempontjabél elsGsorban az alabbi
OP-k tdmogatasai lehetnek relevansak:

e Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

e Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
e Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

A kozvetlen és kozvetett brisszeli forrasok szintén lehetGséget biztosithatnak egyes projektek
el6készitéséhez vagy megvaldsitdsdhoz, mint pl.: LIFE Program, Horizon Europe Program, a
Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkdz (RRF), az Interreg és az URBACT Program. A fejlesztési
elképzelések megvaldsitdsdhoz igénybevehetd lehetséges hazai forrdsok a stratégia készitésének
jelenlegi fazisdban pontosan nem ismertek.

A kozvetlen kormanyzati forrasok mellett varhatéan elérhet6k lesznek mas hazai forrasok is mint a
Nemzeti Egyuttmikodési Alap, a Nemzeti Kulturalis Alap, az Egyhazi épitett 6rokség védelme és
egyéb beruhazasok tdmogatdsa, az Egyhazi kozosségi célu programok tdmogatasa, stb.
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7.1.1. AKTOROK, MEGHATAROZO SZEREPLOK

A stratégia fejlesztéseinek megvaldsitasaban résztvevGé legmeghatarozobb szereplé Monor Varos
Onkorményzata. A TOP Plusz forrasok esetében, mint palyazé az Onkormanyzat lesz az egyetlen
aktor, 6vé lesz az els6dleges szerep. A helyi gazdasagi élet szereplGi t6keerejikhdz mérten csak
korlatozottan vonhaték be a beruhdazasok finanszirozéiként. A megvaldsitasban fontos szerep
harulhat még az 6nkormanyzati intézményekre, azok vezetdire. Az oktatasi és egészségligyi, valamint
szocidlis intézmények, melyek nem Onkormanyzati fenntartasiak bizonyos fejlesztések esetében
partnerekként vonddhatnak be a megvaldsitasba. A megujuld energiatermelés esetében az allam lép
be partnerként az MVM-en keresztil. A helyi lakossag és a civil szervezetek crowedfunding (k6z6sségi
finanszirozas) tevekénységbe tudnak bekapcsolddni.

7.1.2. KITEKINTES

Pest megye 2021-t6l 2027-ig sz6l6 Integralt Terileti Programja Monort nevesiti a fenntarthatd
varosok programban, igy a varos a megyével szorosabb egyuttm(ikodést fog folytatni, mint a jaras
tobbi telepiilése. A monori fejlesztések ugyanakkor a térség tobbi telepiilésére is kihatassal lesznek,
példaul a gazdasagi, rekreacios, a kozlekedési és az oktatast érintd fejlesztések altal.

7.1.3. EGYEB KOTOTTSEGEK ES LEHETOSEGEK

A stratégia megvaldsitasanak legjelentGsebb forrdsa a TOP Plusz-ban allokalt forras, mely harom
prioritasbdl szarmazik, valamint ERFA és ESZA forrasokra oszlik. Jelenleg még nem ismert minden
palyazati kiirds, igy a részletek egyel6re nem tisztazottak. Kotottséget jelent ugyanakkor, hogy az
projektek meghatarozasanal korlatozé tényezé lehet a felllrdl irdnyitott forrasfelosztashoz torténd
alkalmazkodas. Lehet&ség ugyanakkor, hogy vildgosan lathaté a varos szamara rendelkezésre allo
fejlesztési forrds mértéke.

7.2. AZ UZLETI MODELL BEMUTATASA

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia teljes kor( lzleti modelljét 2024. marcius 31-ig sziikséges
kidolgozni. A kidolgozas folyamata hosszu id6t és szamos egyeztetést igényel, ugyanakkor a stratégia
jelenlegi dllapotdban szikséges attekinteni azokat a finanszirozasi kereteket, amelyekkel
elémozdithatd a célok megvaldsulasa. Tekintettel arra, hogy a finanszirozasi lehet6ségek
folyamatosan, igy jelenleg is formaldédnak, az tizleti modell rugalmas szemléletd.

« sz

forrasok bevonasara tamaszkodik. A tervezett fejlesztések dontd tobbsége pénziigyi szempontbdl
nem megtériilg, de jelentGs igény mutatkozik rajuk, megvaldsitasukhoz ezért is sziikséges kuilsé forras
bevonasa.

Torekedni kell ugyanakkor arra, hogy a kilsé forrasokat is diverzifikaljak. A fejlesztési igények értéke
ugyanis lényegesen meghaladja azt a forrasmennyiséget, ami egyelGre tervezhet6 maddon
rendelkezésre all a kovetkezs idGszakban. Utdbbi szempont miatt indokolt a fejlesztési elképzelések
priorizalasa, amiben a szlikséges forrasok rendelkezésre allasa mellett a pénziigyi fenntarthatésagnak
és az adott projekt irdnti igények értékelésének is kiemelt szerepe van.

A projektfejlesztés intézményi hatterének kidolgozdsa - parhuzamosan az Uzleti modell
teljeskordsitésével - a késGbbiekben torténik.

137



PRO REGIO NONPROFIT KFT.

MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

7.2.1. BEAVATKOZASOK ADATAINAK GYUJTESE ES

OSSZEGEZVE

A beavatkozasok adatainak gyl(ijtése és
tablazatokban keriilnek bemutatdsra:

ISMERTETESE DIMENZIONKENT

ismertetése dimenziénként Osszegezve az aldbbi

VIZSGALANDO SZEMPONT SZEMPONT RESZLETEZESE

PROSPERALO VAROS

Dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége:

Megtérilést (bevételt, jovedelmet) biztositd elemek:
Forrasok:

Finanszirozas elemek aranya:

Varhato vagy elvart eredmények:

Kockazatok:

Erdekeltek:

778 000 000 Ft
bérleti dijak, IPA

TOP+, KEHOP+, 6nkormanyzati forrds, magantéke,
allami tdamogatas

n.a.
gazdasagi, tarsadalmi haszon

altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi
kockazatok

onkormanyzat, gazdasagi szereplék és
magdanberuhdazok, munkavallalék

VIZSGALANDO SZEMPONT SZEMPONT RESZLETEZESE

MEGTARTO VAROS

Dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége:

Megtérilést (bevételt, jovedelmet) biztositd elemek:
Forrasok:

Finanszirozas elemek aranya:

Varhato vagy elvart eredmények:

Kockazatok:

Erdekeltek:

1016 000 000 Ft

nincs vagy jelenleg nem ismert

TOP+, 6nkormdnyzati forras, allami tdmogatas,
magantGke

n.a.

népességmegtartds, telepulési kornyezet minéségi
javuldsa, intézmények megujuldsa, szolgaltatasok
fejlédése

altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi
kockazatok mellett engedélyeztetés
Onkormanyzat, helyi és térségi lakosok,
onkormanyzati intézmények

VIZSGALANDO SZEMPONT SZEMPONT RESZLETEZESE

KISZOLGALO VAROS

Dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége:
Megtérilést (bevételt, jovedelmet) biztositd elemek:
Forrasok:

Finanszirozas elemek aranya:

Varhato vagy elvart eredmények:

22 412 500 000 Ft

kozvetlen bevétel nem keletkezik

TOP+, 6nkormdnyzati forras, allami tdmogatas
n.a.

telepilési kornyezet allapotanak javulasa, jobb
minGségli szolgaltatasok, lakossagi elégedettség
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Kockazatok:

Erdekeltek:

novekedése

altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi
kockazatok mellett engedélyeztetés

Onkorményzat, Magyar Kozt Zrt., Magyar Allam
(pl.: Tankerdlet), helyi és térségi lakosok

VIZSGALANDO SZEMPONT SZEMPONT RESZLETEZESE

zO6LDULO VAROS

Dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége:

Megtérilést (bevételt, jovedelmet) biztositd elemek:

Forrasok:

Finanszirozas elemek aranya:

Varhato vagy elvart eredmények:

Kockazatok:

Erdekeltek:

5913 500 000 Ft

energiahatékonysagi beruhdzasokbdl és megujuld
energiatermelésbdl szarmazo koltségmegtakaritas

TOP+, KEHOP+, 6nkormanyzati forrds, magantéke,
allami tdamogatas

n.a.

élhet6bb koérnyezet (kedvezébb klimaviszonyok),

megujulé energiatermelésbél szarmazo jovedelem,
CO2 kibocsajtas csokkenése

altaldnos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi
kockazatok mellett engedélyeztetés

Onkormanyzat és intézményei, egyéb telepiilési
intézmények fenntartéi, lakossag, vallalkozasok,
MVM

VIZSGALANDO SZEMPONT SZEMPONT RESZLETEZESE

DIGITALIS VAROS

Dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége:

Megtérilést (bevételt, jovedelmet) biztositd elemek:
Forrasok:

Finanszirozas elemek aranya:

Varhato vagy elvart eredmények:

Kockazatok:

Erdekeltek:

100 000 000 Ft
kozvetlen bevétel nem keletkezik

TOP+, DIMOP+, 6nkormanyzati forras, allami
tdmogatds

n.a.

digitalizaciés kompetencia névekszik,
versenyképesség novekszik, javuld szolgaltatasok

(gyorsabb, kényelmesebb lGgyintézés), miikodési
hatékonysag novekedése

Altalanos megvaldsitdsi, finanszirozasi, fenntartasi
kockazatok

Onkormanyzat és intézményei, lakossag,
véllalkozasok, szolgaltatok

Az FVS-ben definialt beavatkozasok nagysagrendileg kozel 30 milliard forintot tesznek ki, amelybdl a
kiszolgald (74%), a zoldiil6 (19,5%) és a megtartd (3,5%) varos dimenzidjahoz tartozo fejlesztések a

legjelent6sebbek.
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A BERUHAZASI

DIMENZIO TERViZ.OELTTTSEZFT::)AZAS' KOLTSEGEK{SZAZALE KOS

ARANYA

Prosperald varos 778 000 000 2,57 %

Megtartd varos 1016 000 000 3,36 %

Kiszolgalé varos 22 412 500 000 74,17 %

Z6ldilé varos 5913 500 000 19,57 %

Digitalis varos 100 000 000 0,33 %

Osszesen 30 220 000 000 100 %

37. tablazat: Finanszirozasi tabla dimenzidnként 6sszegezve
Forrds: sajat szerkesztés

7.2.2. A FINANSZIROZASI TERV OSSZEFOGLALOJA

A cselekvési tervben azonositott, az FVS céljait szolgadlé beavatkozasokat (esetenként projektekre
bontva) mutatjak be dimenzidnkénti bontasban a 8.3. mellékletben talalhaté 6sszefoglald tablazatok.
A tervtabla egy olyan eszk6z a varos szamara, amelyet folyamatosan nyomon kovethet és
folyamatosan kiegészithet a beavatkozasokrél keletkez6 plusz informacidkkal.

A finanszirozasi terv kapcsan fontos kiemelni, hogy a rugalmassag elve miatt a lista nem teljeskord,
folyamatosan bdvithetd, kiegészithetS uj projektekkel, valamint hogy a jelenlegi projektekrdl sem all
rendelkezésre minden adat. A projektek kidolgozasa a 2022-27 koz6tt folyamatos lesz.

7.3. FENNTARTHATO UZEMELTETES

A viérosfejlesztési célokat szolgadld projektek fejlesztésének szerves része kell legyen a
fenntarthatdsag vizsgdlata. A pénzigyi fenntarthatésag olyan szempont, ami nélkil megalapozott
dontést nehezen lehet hozni a megvaldsitandd projektek kivalasztasa soran.

A fenntarthatdsag vizsgdlata az Gzemeltetés idejére kell, hogy nagy hangsulyt helyezzen, féleg annak
tudataban, hogy a fejlesztések tObbsége nem termel kozvetlen bevételt, hanem tarsadalmi
hasznossdga van. A tarsadalmi hasznossag nehezen koltségelheté és nem lehet mindig konkrét
projekt eredményére visszavezetni. Ugyanakkor a fenntarthatdsag értékelésénél megallapithato,
hogy a projektek nagy része varhatdan koltségcsokkenést, illetve hatékonysagnovekedést idéz el6.
Részletesebb fenntarthatdsagi vizsgalatra, amely az egyes projektek szintjén tartalmazza a
fenntartasi idGszakot, a fenntartasi koltségeket, illetve az esetleges bevételeket és értékesitési
lehetGségeket, valamint az externdlidkat a projektek részletesebb kidolgozasaval parhuzamosan keril
sor.
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8. MELLEKLETEK
8.1. ANTISZEGREGACIOS TERV

8.1.1. HELYZETELEMZES ES ERTEKELES

8.1.1.1. A szegregacidé tdrsadalmi jelenségeinek horizontalis elemzése — a valtozasok
értékelése

Monoron a partnerségi tervben meghatarozott szereplékkel kezd6dott meg 2021. november 4-én az
FVS készitése kapcsan ASZT munkacsoporti munka. A munkacsoport tagjai'®, a hivatal, a helyi civil és
szakmai szervezetek, fontosabb intézmények vezet6i voltak, akik specidlis nézGpontjuk,
helyismeretik segitségével attekintették a 2015-ben jovahagyott ITS készitése ota a varosban zajlé
tarsadalmi folyamatokat, a korabban tervezett beavatkozasok megvaldsuldsat, beazonositottak az Uj
kihivasokat, és javaslatot tettek a tervezett célok és beavatkozasokkal kapcsolatban.

A varosban a legfontosabb beavatkozast igényl6 tarsadalmi jelenségek:

a Strazsahegyen jelentfs szamu hatranyos helyzetd, szocialisan raszoruldé csalad,

egyén jelent meg tulajdonosként vagy bérl6ként — a lakhatashoz vald jog és az épitett

kornyezet védelme kapcsan jelentkez6 6nkormanyzati feladatok kozott fesziil
ellentmondas;

e a helyi tarsadalomban érzékelhet6 a polarizacié erGsdodése — a létminimum alatt
él6knél bentlakasos elhelyezés biztositasa megjelenik mint igény;

o kozbiztonsagi problémak tovabbi javitdsa a szegregatum teriiletén kivil, féleg a
vasutallomas kornyékén;

e a telepllésre kolt6z6 gyarakban dolgozd, kevésbé kvalifikdlt munkaerd
kisgyermekeinek napkdzbeni felligyeletét egyes esetekben a testvérek latjak el (nem
iratjak Gket bolcsédébe, dvodaba);

e aziskola és a munkaba dllas kozo6tti atmenet segitése, az atlagkereset novelése;

e hatranyos helyzetii gyerekek tovabbtanuldsi aranyanak javitasa

A varosban a megvaldsult jelent6s intézkedések, elért eredmények

e a telepllésre koltoz6 gyarak jelentds létszamban tudnak munkahelyet biztositani az
alacsonyabb végzettségli munkaeré részére is, igy érezhetéen javult a
foglalkoztatottsdag az elmult években és ezzel parhuzamosan csokkent a
mélyszegénység a varosban;

e az Ujonnan rendszeres jovedelemmel rendelkezd csalddok megtapasztaltdk a munka
értékét, gyermekeik iskolaztatasara odafigyelnek, kevesebb a hianyzas;

e a Monori Renddrkapitanysag 2020. évi beszamoldja alapjan a kdzbiztonsagi adatok
javulast mutatnak a telepilésen 2010-2020 kozoétt: az Osszes renddri eljarasban
regisztralt blincselekmények szama kozel harmadara csokkent (2010-ben 852 volt,
2020-ban 303), a kiemelten kezelt blintények mutatdja 6todére csdkkent az elmult
10 évben (2010-ben 574 volt, 2020-ban 119), a garazdasag szama is folyamatos
csokkend tendenciat mutat 2015 6ta (2015-ben 17, 2020-ban 4 volt), a nyomozas-

19 jelenléti iv szerint
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eredményességi mutatdok pedig jelentds mértékben javulnak, amely megyei szinten a
legjobbak kozé emelte kapitanysag munkatarsainak tevékenységét;

e a Magyar Maltai Szeretetszolgalat (MMSZ) jelenléte, tdmogatasa az egész
telepiilésen érezhet6 (Fogyatékosok Napkozbeni ellatasa, Szenvedélybetegek Ellato
Ko6zpontja, Jelenlét Csoport — csaladsegitd tevékenyég);

e Ovoda bdvités (Mesevar Ovoda), Uj 80 féréhelyes bélcséde épitése;

e Oszténdijprogramok, tanulast segité tamogatasok;

e Targonca vezetGi, bolti eladdi, 8 altalanos elvégzését segité (jogositvany szerzés)
képzések;

e 2021. januarjaban telepulési szintli antiszegregaciés munkacsoport alakult (13
intézmény, 5 egyhazkozség, 12 helyi szervezet részvételével), melynek célja a varos
hatranyos helyzetdi fiataljainak, tanuldinak segitése;

e Az iskolai korzetek atalakitdsaval kiegyensulyozottabb HH/HHH tanuldi létszam a
varos iskolaiban:

ri horgaszto
s pihendpark

@

Ady Uti Altalanos Iskola

Nadas T6 Park
Hotelsuperior

@ Nemzetér Altalanos Iskola

Nyerges Hotel
2xqal Superior

@ Jaszai Mari Altalanos Iskola

P
RS- yig 0 Quo Q@ Kossuth Lajos Altalénos Iskola
5. 4bra: Uj altalanos iskolai korzethatarok Monoron
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds
Hatranyos helyzetiiek Halmozottan Hatranyos helyzetl | Eltérés a telepiilési
Intézmény — 2020/2021. tanév Létszam Y Y hatranyos helyzetiiek V! vz ep
szama szama arany atlagtol
Monori Ady Uti Altaldnos Iskola 423 0 8 2% 10%
Monori Jaszai Mari Altalanos Iskola 455 4 9 3% 9%
Monori Kosst:::cjjjos Altalanos 209 5 85 37% 25%
Nemzetér Altaldnos Iskola 412 9 45 13% 1%
Osszesen 1589 38 147 12%
o o Halmozottan e s . - P
Intézmény — 2021/2022. tanév* Létszam Hatranyos' helyzetiiek hatranyos helyzetiiek Hatranyo’s helyzetd Eltere§ 5 teI?puleﬂ
szama szdma arany atlagtol
Monori Ady Uti Altaldnos Iskola 415 1 8 2% 8%
Monori Jaszai Mari Altalanos Iskola 456 5 8 3% 7%
Monori Kossuth Lajos Altalanos 294 20 73 3% 2%
Iskola
Nemzetér Altalanos Iskola 416 19 32 12% 2%
Osszesen 1581 45 121 10%

* Az adatok a 2021. oktéber 1-i KIR-STAT adatszolgéltatési és lekérdezé modulban szerepld dllapotok szerint kerlltek rogzitésre.

6. dbra: Beiratkozasi adatok a 2020/2021. és a 2021/2022 tanévre Monoron
Forrds: Monori Tankertileti Kézpont
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8.1.1.2. Aszegregacid terlileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a valtozasok értékelése

A munkacsoport megallapitotta, hogy a véarosban a beavatkozast igénylé legtobb tarsadalmi
folyamat, jelenség tovabbra is szorosan két6dik a 2011-es népszamlalasi adatsorokbdl kdvetkezé KSH
altal beazonositott szegregatumhoz.

El6zmények

e R s Sy A KSH a 2011-es népszamlaldsi adatszolgdltatasa
& 4 ' alapjan  Monoron egy, a Tabannak nevezett
szegregatum talalhatd, a telepiilés centrumatdl 5 perc

sétara, a kertvarosi teleptlésrészben. Annak ellenére,
~~— hogy a telep mérete nem jelentds, csak néhany utcara
terjed ki, de jol elkilonithets, kilonb6z6 statuszu
terlletekre tagolédik. A Cinka Panna-Bercsényi utca
altal hatdrolt terileten helyezkedik el az az
Onkormanyzati tulajdonu terilet, amely a telep
,kozpontjanak” tekinthet6. A 2011-es népszamlalas
alapjan tortént lehatdrolds lényegében azonos a 2009-

es IVS-ben lehatdroldsra keriilt terilettel.
A szegregatum lehatarolasa: Cinka P. u. - Z6ldmezé u. -
, : . Jozsef A. u. - Kisfaludy u.
7. abra: Monor gzegregé|t 'éerulete A szegregdtum és annak teriilete a varos 2015-6s
Forrds: KSH— 2011 integralt teleplilésfejlesztési stratégiajaban ,, AT3. Taban
— Szegregalt lakokornyezet fejlesztése” akcidteriletként
kerilt rogzitésre.

Tervezett beavatkozasok és a tervezett beavatkozasok akadalyozé tényezGi

Az 6nkormanyzat 2016 juliusaban palyazatot nyujtott be a leromlott telepiilésrészeken él6 alacsony
statuszu lakossag életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacidéja Pest megyében c.
felhivasra (VEKOP-6.2.2-15-2016-00004). ,,A monori ,Taban” tarsadalmi és fizikai rehabilitacidja”
cimd palyazati dokumentdcié Projekt ElGkészitési Tanulmanyaban (tovabbiakban: PET) az akcidterilet
a hatalyban |év6 Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégiajaval Osszhangban kerilt kijel6lésre. A
tdmogatdi dontés 2017. nyaran érkezett meg, azonban az épitGipari arak kritikus emelkedése miatt
az Onkormanyzat konzorciumi partnerével, a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiilettel
(tovabbiakban: MMSZ) egyeztetve a projekt megvaldsitasanak lehetGségétdl elallt. 2020-ban az
Onkorményzatnak ismét lehetSsége nyilt palyazatot benydjtani a Taban szocidlis célu
rehabilitaciojara, azonban az el6z6 palyazat benyljtasa 6ta eltelt négy évben szamos tarsadalmi és
gazdasagi valtozas tortént, tobbek kozott az épitGiparban tovabbi aremelkedések kévetkeztek be, igy
a 2020-ban benyujtott palyazati dokumentacié mar a 2016-oshoz képest jelentés miszaki tartalom
csokkenéssel és Uj éplletek kijelolésével kerillt benyujtasra, melyhez az akcidteriilet bévitése is
elengedhetetlen volt. A projekt célja, hogy a komplex fejlesztés kovetkeztében a szegregatumban a
tarsadalmi, szocialis, infrastrukturdlis és gazdasagi problémak is javuljanak.

Jelenlegei helyzet atfogo értékelése

Tekintettel arra, hogy a KSH szergegdcids szlirése a 10 évvel ezel6tti (2011. évi népszamlalas)
allapotokat tiikrézi, Monor Varos Onkormanyzata igyekezett a rendelkezésére 4ll6 frissebb adatok
segitségével is megvizsgdlni a jelenlegi helyzetet, de els6 sorban a munkacsoport tagjainak
beszamoldjara tdmaszkodhatunk.
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A munkacsoport résztvevGinek egyhangl véleménye szerint a Taban tovabbra is a varos
szegregatuma.

Lakonépesség, korcsoport

Az elmult 5-7 évben a szegregdtum (és a veszélyeztetett terlet) terileti kiterjedése és lakdszama
érezhet6en nem vdltozott, a telep lakdnépessége — az MMSZ nyilvantartas alapjan — napjainkban
korilbellil 520 f6. Jelentds valtozas a szliletendd gyerekszamban volt észlelhetd az elmult években. A
munkalehet8ségeknek és a csaladtervezési-, felvilagositd programoknak hala, kevesebb gyermek
szliletik a telepen, a szlil6anyak életkora kitolddott és csokkent a megélhetési gyermekvallalas is.

Teleplilési tamogatdsok, csalddok helyzete

A teriileten a mélyszegénység jelen van. A szegregatum teriletére telepilési tAmogatas és pénzbeli
telepiilési tdmogatas is folyamatosan iranyul az Onkorményzat részérél. Az itt é16 csaladok helyzete
nehéz, de javuld tendenciat mutat, melyben nagy szerepe van a MMSZ folyamatos jelenlétének és az
Uj munkahelyek megjelenésének. A munka vildgdba kerul6 szil6k szocidlisan érzékenyebbek,
konnyebben alkalmazkodnak, kozosségi programokba jobban bevonhatdéak és gyerekeiket
konnyebben elengedik akar telepen kiviili kiilon programokra is. A sport és a zene jelenti a legfébb
kitorési pontot a szegregatumbal érkezd gyerekeknek. A foglalkoztatottsag javuldsaval parhuzamosan
azonban belsé ellentét, szakadék alakult ki a telepen az allandd stabil bevétellel rendelkezék és a
rosszabb koriilmények kozott élGk kozt. Tapasztalhatd jelenség tovabba, hogy a gyarakban dolgozé
szUil6k a kisgyermekeiket nem iratjak bolcs6débe, napkdzben felligyeletiiket nagyobb gyermekeikre
bizzak.

Kézigazgatdsi és k6zdsségi szolgdltatdsokat nyujtd kbzcélu létesitmények, dvodai elldtds

A szegregdtumban nem taldlhatdé kozigazgatasi szolgaltatasokat nyujtod létesitmény, ezeket a
szolgaltatasokat a telep lakdi a viszonylag kozel talalhaté varoskoézpontban veszik igénybe.

A terlleten — a szegregatumban és kornyékén — tobb, az MMSZ és a Csaladsegité és Gyerekjoléti
Szolgélat, illetve az Onkormanyzat szoros egyiittm(ikddése keretében létrejott szocidlis- kdzdsségi
szolgaltatasokat nyujto létesitmény talalhatd. Az MMSZ Jelenlét programjanak egyik koézpontja a
Hangar, ahol a legtébb k6z6sségi rendezvény megvaldsul. Az MMSZ koncepcidjanak kézponti eleme a
szocidlis munkasok folyamatos, mindennapos jelenléte a telepen, a valtozasok és torténések
kovetése. Az MMSZ dltal a telep szélén mikodtetett Biztos Kezdet Gyerekhaz épiletében inditotta
2011-ben ,,Biztos Kezdet” elnevezés(i modell programot, majd 2013-ban Tanoda programot. A Biztos
Kezdet Gyermekhdz halmozottan hatranyos helyzetben éI6 0-3 éves koru gyermekeknek és
csaladjainak nyujt segitséget olyan készségek és képességek elsajatitdsaban, belsévé valasaban,
amelyek nélkilézhetetlenek a tébbségi tarsadalomba valo beilleszkedéshez. A Tanoda program célja,
hogy segitse azokat a tanuldkat, akik szamdara 6énmagdban sem a csaldd, sem az iskola nem tud
megfelel6 feltételeket biztositani a sikeres iskolai el6rehaladashoz, a tovabbtanulashoz, igy az
alapvet6 fizioldgiai szikségletek kielégitése mellett tantargyi fejlesztés, és készség-
kompetenciafejleszté programok folynak itt. A telepen elindult egy szocidlis szovetkezet (Elfogadas
sitode) is.

A telepen lakd gyerekek dvodai ellatdsat nagyrészt a Katona Jézsef utcai Tesz-vesz dvoda latja el,
2020 szeptembertdl pedig a Bajcsy utcai Ujonnan megnyilé évoda is fogadja a gyermekek egy részét.
A (jelenleg atmeneti megoldassal Gzemel6) kozosségi flird6 elérhetfsége rengeteget segitett a
higiéniai korilmények javitasan, a kozosségbe jard gyerekek higiéniaja jelentésen javult.
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Iskoldztatds, iskolds koru gyerekek helyzete

A szegregatumban é16 gyermekek nagyrészt a Kossuth Lajos altalanos Iskolaba jarnak. Az iskolai
korzetek atalakitasaval kiegyensulyozottabb lett a HH/HHH tanuldk |étszama az iskoldkban (a Kossuth
Lajos Altaldnos Iskolaban az idei tanévre 37%-rél 32%-ra csokkent az aranyuk). A sajatos nevelési
igényl gyermekek egy a gyomrai kisegit6 iskolaban tudnak tanulni.

Az elmult években pozitiv hatas érzékelhet6 az altalanos iskolak feldl. Azaltal, hogy a rendszeres
jovedelemmel rendelkezd csalddok megtapasztaltdk a munka értékét, gyermekeik iskolaztatasara
jobban odafigyelnek, kevesebb a hidnyzads. A 9. évfolyamba még jellemz&en mindenkit sikerdl
beiratni, de a kdzépiskolat mar nem mindenki tudja elvégezni. A lanyok estében gyakori, hogy 16 év
koril (a hagyomanyoknak megfeleléen) abbahagyjak a tanulast és csaladalapitasba kezdenek.

Munkapiaci helyzet

Az utdbbi években egyre tobben dolgoznak a telepen él6k kozil, bar szakmai végzettséggel kevesen
rendelkeznek. A kozmunkabdl egyre tobben keriltek at az elsédleges munkaerépiacra. A varosba
koltoz6 gyarak rengeteg embert tudnak foglalkoztatni az alacsonyabban kvalifikalt munkaerdépiacrol
is, igy jelenleg szinte minden nagyobb viéllalkozas munkaer6hiannyal kiizd.

A tartds munkaerépiaci elhelyezkedéshez az iskolai tanulmanyok nélkilozhetetlenek. Az elmult
id&szakban targonca vezet6i, bolti eladdi, 8 altalanos elvégzését segit6 (jogositvany szerzés) képzések
valdsultak meg. Cél tovabbi képzések inditasa, mely &ltal nagyobb eséllyel helyezkednek el
megélhetést biztosito teriileteken a telepen éldk is.

Lakdshelyzet

A Tabanban a legnagyobb problémat a lakhatdsi korilmények jelentik. A terilet tulzsufolt, az
alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya a szegregatumban (55,4% a legutdbbi, 2011-es
népszamlalasi adatok alapjan) és kornyékén jelentds (szegregacioval veszélyeztetett terileten
37,2%), a varosi szinthez képest (10,2%) nagymérték(i elmaradast mutat. Az alacsony
komfortfokozatu, komfort nélkiili, félkomfortos és szikséglakasok, valamint egyszobas lakasok
aranya a terilet lakdfunkcids fejlesztését teszik szlikségessé.

A Taban egyik (kisebb) része legdlis ,szocpol-os” ingatlan, masik része az MMSZ tulajdonat képezd
szocidlis bérlakas, harmadik része pedig illegalis felépitmény 6nkormanyzati vagy magantulajdonu
ingatlanon. A szegregatum magja az onkormanyzati tulajdond, lakdéhaz ingatlannyilvantartasi
megnevezés(i, 7024/3 hrsz-u telek, ahol a tulajdonviszonyi kérdés is 6sszetett. A felépitmények miatt
a tulajdonviszonyok rendezetlenek, mivel maga a telek ugyan az Onkormanyzat tulajdondban van, az
ott léva illegalisan felépitett épliletek miatt az ott él6k sajat tulajdonuknak tekintik a hazakat, egymas
kozott adjak-veszik azokat. Tovabbi problémat jelent, hogy ezekre az épitményekre nagy Osszegl
terhelések, jellemz6en magas kamatozasu személyi kolcsondk hatralékai vannak bejegyezve. Az
elmult években minden ingatlan (egy helyrajzi szamon belil is) kiilén cimet kapott, ami lehet6vé teszi
a levelezést.

Infrastruktura

Mig Monor varosaban a kozmdellatas - viz, szennyviz, villamos-energia, gaz, telefon, internet és kabel
TV ellatas - teljes korliinek mondhatd, addig a szegregatum teriiletén a kozmd és elektromos halézat
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kiépitése hianyos. Az 6nkormanyzati nyilvantartas szerint a vezetékes viz a szegregatum teriletén
elérhetd, de sok esetben a hazakba nem kerilt bekdtésre. Monoron a szennyvizelvezetés az utdbbi
években kerilt fejlesztésre, azonban a szegregatumban az utcak mindéssze 60%-a csatorndazott.

8.1.2. ANTISZEGREGACIOS TERV
8.1.2.1. Horizontalis antiszegregacids célok és beavatkozasi javaslatok

Monor varosa a szegregacio, a kirekesztédés ellen Helyi Esélyegyenl&ségi Programmal rendelkezik,
melynek legfrissebb valtozata 2019-ben készilt és 2024-ig bezardlag fogalmaz meg intézkedéseket és
rogziti az esélyegyenléség elémozditasa érdekében szilikséges feladatokat.

Horizontalis antiszegregacios célok

e A roma népesség rossz kdrnyezeti és lakhatasi korilményeinek javitasa

e Az alacsony iskolai végzettségliek szamara képzések szervezése

e Egészségligyi allapot javitasa

e Munkanélkiliség tovabb csokkentése

e Hatranyos helyzetek generacidkon keresztili atoroklédésének megsziintetése

e Gyermekek hasznos szabadidd elt6ltését szolgald kozosségi terek létrehozasa

e Szocialisan raszoruld gyerekek tanittatasa, tehetséggondozas

e Rendszeres meleg ételhez jutas és gyermekfellgyelet biztositasa a nyari sziinetre

e Jelz6rendszer hatékonyabba tétele, kiilonos tekintettel a HH és HHH tanuldkra

e Atartds munkanélkiliség aranyanak csokkentése a n6k esetében

e Alacsony jovedelemmel rendelkezd, gyermekét egyedil nevel6 vagy tobb gyermeket
nevels csalad esetében az elszegényedés megelSzése, megakadalyozasa

e Bolcs6debdvités

e Egészségmeglbrzl programok

e AzidGsek kriminalisztikai veszélyeztetettségének csokkentése

e AzidGskori egyediillét, elmaganyosodas megel6zése

e Kozszolgdltatasokhoz, kulturalis és sportprogramokhoz vald hozzaférés, informacios és
kommunikacids lehet6ségek javitasa

e Adatgylijtés a telepiilésen él6 fogyatékosok szamardl

e Tanacsadasi Pont a fogyatékkal él6k szamara

e Akadalymentes sz(irévizsgalatok

Horizontalis antiszegregacios beavatkozasok

Az alabbiakban megfogalmazott antiszegregacids beavatkozdsok illeszkednek az FVS-ben
meghatarozott intézkedésekhez (3. Tarsadalmi felzarkdztatds) és beavatkozasi tertletekhez (3.1.,
3.2,,3.3)).

A CELOK ELERESE ERDEKEBEN
CELOK TERVEZETT BEAVATKOZASOK
2021-2027
A lakhatdsi és kornyezeti Zoldfeluletek rendlezes’e: .
o s A Kisfaludy utcdn és Bocskai
korilmények javitasa, A i o N
.. . . utcan fak kivagdsa veszélyes
kozteriletek rendezése A > i
egészségligyi allapotuk és
terlletrendezés miatt.

KOLTSEG ES ANNAK TERVEZETT

FORRASA

nettd 720 000 Ft
Palyazati forrasbol
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Raszoruld csoportok

2. | tamogatasa, koz6sségépités

3. | Egészségigyi allapot javitasa

Munkaerdpiaci érvényesiilés
elGsegitése

Zoldfeliiletek rendezése:

Cinka Panna utca, Thokély utca,
Kisfaludy utca, Bocskai utca,
Bercsényi utca és Zoldmezd utca
zoldfellileteinek rendezése

Infrastrukturdlis fejlesztések:

Bercsényi utca jarda kialakitasa és
csapadékviz elvezeté rendszer
(Thékoly utca — Bocskai utca
kozotti szakasz, teljes pdratlan

oldal) azonos nyomvonalon
torténd lefolyast biztositd
beavatkozasok —  atereszek,

viznyel6 mitargyak épitése
Gyermekvédelmi, szocialis,
kozosségi és telepilési identitast
er6sit6 programok (prevencio,
szemléletformalas,
esélyegyenlGség)
Egészségfejlesztési programok
(prevencid,  szemléletformalas,
egészségtudatossag)

Hatranyos helyzetli csoportok
munkaerGpiaci aktivitasat segité
programok

Cinka Panna-Thokoly utca: nettd
3353 055 Ft

Kisfaludy utca: nett6 2 327 000 Ft
Bocskai utca: netté 537 000 Ft
Bercsényi utca: netté 1253 000
Ft

Z6ldmez8 utca: nettéd 1969 000
Ft

Palyazati forrasbol

Jarda épités: nettd 13,2 millié Ft
Viztelenités: netto 23,8 millio Ft
Palyazati forrasbol

15 millié Ft
Palyazati forrasbol

10 millio Ft
Palyazati forrasbol

5 millio Ft
Palyazati forrasbol

38. tablazat: Horizontdlis antiszegregacids beavatkozasok

8.1.2.2. A szegregatumra vonatkozd célok és beavatkozasi javaslatok

A szegregatumra vonatkozé célok

A projekt célja a szegregatumban, valamint szegregacidval veszélyeztetett terileten él6 lakosok
felzarkdztatasa, a telepllésrész okozta tarsadalmi, gazdasagi és fizikai problémak elmélyllésének és
kiterjedésének megakadalyozdsa, a marginalizalt kozosségek varosi szintli integracidja komplex
programok megvaldsitasa segitségével.

e Alakhatasi koriilmények javitasa, kevésbé zsufolt, élhets és tiszta lakdkornyezettel
e Onkormanyzati bérlakasok |étesitése a szegregatum lakosai szdmara

o Kozosségszervezésre alkalmas épllet és teriilet kialakitasa

e Szocialis szolgaltatdsok elérhetGségének javitasa

o A koOzlekedési infrastrukturadlis feltételeinek javitasa

e A szolgaltatasok elérhet@ségi feltételeinek javitasa
e Atelepen él6k identitastudatanak novelése

e

e Aszegregatumban az eltéré identitasbol eredé fesziiltség csokkentése

e A hatranyos helyzet( lakossag munkaer6 piaci integracidjanak novelése, a képzettségi szint
emelése, felzarkdztatd, készségfejlesztd programok elérhetévé tétele

o Atelepen él6k egészségi allapota javuldsa, egészségtudatossaguk novelése
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e Aziskolaskoru gyermekek lemaradasanak csokkentése, az iskolazottsag javitasa

e A kOzbiztonsag novelése

SZEGRE- CELOK

GATUM

TERVEZETT BEAVATKOZASOK 2021-
2027

KOLTSEG ES
ANNAK TERVEZETT

A lakhatdsi és  kornyezeti
1. korilmények javitasa,
kozteriletek rendezése

Zoldteriletek rendezése:

Kéttornyu kombinalt jatszévar
telepitése a 7025 hrsz.-on

Lakascélu beruhazdsok (meglévé
lakasok felujitasa és energetikai
korszer(sitése, Uj lakasok kialakitasa)
Infrastrukturdlis fejlesztések:

Thokoly  utca  (Bercsényi  utca-
Z6ldmez6 utca kozotti  szakasz)
gyalogut kialakitasa

39. tblazat: A szegregdtumra vonatkozo beavatkozdsok

FORRASA

2 420000 Ft
Palyazati forrasbol

nettd 26 millié Ft

nettd 13,7 millié Ft
Palyazati forras

A monori ,Taban” tarsadalmi és fizikai rehabilitacidja (VEKOP-6.2.2-15-2020-00007) projekt
keretében megvaldsitasra varé beavatkozasok:

e 7 db szocidlis bérlakas kialakitasa (4 db lakas az akcidterileten, 3 db kilénb6z6

beavatkozasi helyszinen);

o kOzOsségi és szocialis funkcidt erGsit6 tevékenységekként kozosségi flirds, grundpalya és

jatszotér kialakitasa;

e hulladékgylijték kihelyezése (1. itemben 7 helyszinen);
e (tépités és utfelljitas (3 helyszinen);

e jardaépités

e zoldfellletek rendezése (1. Gtemben 1 helyszinen);
e csapadékviz elvezetés kiépitése (1. Uitemben 2 helyszinen);
o kerékpartaroldk elhelyezése (1. itemben 7 helyszinen);

e Tabanban éI6 120 fG6 részére egyéni fejlesztési terv (tovabbiakban

e munkaerépiaci elhelyezkedést segité programok;

e egészségligyi, prevencios programok;
e pénzligyi, csaladtervezési és életvezetési tandcsadas;

e addssagkezelési szolgaltatasok;

e blnmegel6zést segitd programok;

e jogisegitségnyuijtas.
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[AKCIOTERULET

/

Akcidterllet
: Szegregatum /KSH/
i SN : Szegregacioval vesza
< lyeztetett terdlet /KSH/

X ; N\|=e=- - Belterllet hatara

8. dbra: A monori ,, Taban” tarsadalmi és fizikai rehabilitacidjanak terilete

A tulajdonviszonyok rendezésére az Onkormanyzat az MMSZ-el egyiittmikddve a projekt befejezését
kovetben kivanja rendezni a 7024/3. helyrajzi szamu ingatlanon &ll6 épiletek és az ott lakdk tovabbi
lakhatasat.

8.1.2.3. A két antiszegregdcios beavatkozasi dimenzié kapcsolata

SZEGREGATUM ‘ SZEGREGATUM

ATFOGO BEAVATKOZAS -

A zoldfeliiletek rendezése hozzajarul a telep képének
Zoldfellletek rendezése megvaltoztatdsahoz, az elGitéletek mérsékléséhez, a varos és a
szegregatum tdji képének 0sszeolvaddsahoz.

A szegregatumhoz kapcsolodd utcak fejlesztésével a telepen él6k
konnyebben megkdzelithetik a varoskdzpontot, az éles
Infrastrukturalis fejlesztések hatarvonal feloldédhat ezdltal a szegregatum és a vdros kozott.
Javul a telepen él6k szolgaltatasokhoz, egészségligyi ellatasokhoz
valé hozzaférése.

A szocidlis és gyermekjéléti szolgdltatasokhoz, ellatasokokhoz
valé hozzaférés, valamint az érintettek informalasa kiemelten
fontos a szegregdtumban él6k szamara a tarsadalmi felzarkdzas
érdekében. A szemléletformald és prevencids programok a
tudatosabb életvitelt és a k6z0s identitast erésithetik.

Gyermekvédelmi, szocialis, kozosségi és
telepilési identitast erdsité programok
(prevencid, szemléletformalas,
esélyegyenldség)

FL LA ESACH Nl EI e (IR Az egészség meglrzésére és az egészséges életmad kialakitasara
szemléletformalds, egészségtudatossdg) nagy hangsulyt kell fektetni a hatranyos helyzetli csoportok
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Hatranyos helyzet( csoportok
munkaerGépiaci aktivitasat segité

programok

_ korében és a rossz anyagi koriilmények kozt él6k korében is.

A szegregdtumban él6k munkaerd-piacra jutdsanak f6 akadalyai:
az alacsony iskoldzottsag, a tartds munkanélkili 1étbéSl fakadd
motivaltsagi problémadk és a tarsadalmi el6itélet jelenléte. Segit6
programok, képzések, tandcsadasok segithetik az itt él6ket.

40. tablazat: A két antiszegregacids beavatkozasi dimenzidé kapcsolata

8.1.2.4. Akcidk és beavatkozasok Utemezése

TERVEZETT

BEAVATKOZASOK

horizontalis

Zoldfellletek
rendezése

Infrastrukturalis
fejlesztések

Gyermekvédelmi,
szocialis, kozosségi és
telepilési identitast
erésit6 programok
Egészségfejlesztési
programok
Hatranyos helyzet(i
csoportok
munkaerGépiaci
aktivitasat segit6
programok
szegregatum
Kombinalt
jatszéeszkoz
telepitése a 7025
hrsz.-on

Lakascélu
beruhazasok

Gyalogut kialakitdsa

folyamatosan

folyamatosan

folyamatosan

X X X X

X X X X

41. tablazat: Akciok és beavatkozasok Utemezése

8.1.2.5. Az antiszegregacids terv pénziigyi terve

TERVEZETT AKCIOK ES BEAVATKOZASOK BE(C“SALI’LLJ gﬁ)ﬁs TERVEZETT FORRAS

horizontalis

A Kisfaludy utcdn és Bocskai utcan fak kivagasa
veszélyes egészségiigyi allapotuk és teriiletrendezés
miatt.

Cinka Panna utca, Thokoly utca, Kisfaludy utca, Bocskai
utca, Bercsényi utca és Zéldmez6 utca zoldfellleteinek
rendezése

Bercsényi utca jarda kialakitdsa és csapadékviz
elvezet6 rendszer (Thokoly utca — Bocskai utca kozotti

0,72

Palyazati
7,65 Palyazati
37 Palyazati
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szakasz, teljes paratlan oldal) azonos nyomvonalon
torténd lefolydst biztosité beavatkozasok — atereszek,
viznyel6 mitargyak épitése

Gyermekvédelmi, szocidlis, kozosségi és telepiilési

. s oo 15 Palyazati
identitast erdsité programok
Egészségfejlesztési programok 10 Palyazati
Hatranyos  helyzetld  csoportok  munkaerdpiaci o
L y , ”y P P 5 Palyazati
aktivitasat segité programok
szegregatumonként
Kétt 0 kombinalt jatszovar telepité 7025 hrsz.- IR
éttornyl kombinalt jatszévar telepitése a rsz 242 Palyazati
on
Lakascélu beruhazasok 26
Thokoly utca (Bercsényi utca-Zoldmezd utca kozotti o
v ( v 13,7 Palyazati

szakasz) gyalogut kialakitasa
Osszesitett koltés: 117 490 000 Ft
42. tablazat: Az antiszegregacios terv beavatkozasainak elGzetes, becslésen alapuld koltségterve

Az antiszegregacids terv monitoringra vonatkozd iranymutatasokat az FVS stratégiai monitoring
fejezete tartalmazza.
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8.2. AZELVEGZETT KERDOIVES FELMERESEK DOKUMENTALASA

A lakossagi és intézményi kérddivezés segit egyrészt a helyzetértékelés informacidtartalmanak
gazdagitasaban (bizonyos kérdések megvélaszolasa csak ebbdl az informacié forrasbdl lehetséges),
masrészt a monitoring fejezetben szerepld egyes indikatorok bazisértékének meghatarozasaban. A
lakossagi kérddives felmérés on-line formaban és személyesen papir alapu kitoltéssel 2021.10.11. és
2022.01.11. kozott zajlott. Az online kérdGiv a varos honlapjan volt elérheté. A rendelkezésre allo
idGintervallum alatt 6sszesen 189 f6 toltotte ki a kérdGivet, mely a telepiilés 1,01%-a, a 18 év feletti
lakossag 1,24%-a.

8.2.1. LAKOSSAGI FELMERES

A partnerségi egyeztetés fontos részét képezi a lakossag bevonasa, tajékoztatasa a tervezési
folyamat valamennyi szakaszaban. A lakossag bevondsa esetében alkalmazandé kommunikacids
eszkoz a kérdGives felmérés, valamint az (online) lakossagi férum / konzultacid, amely a célcsoport
elérésének leghatékonyabb és az eddigi varosfejlesztési projektek soran is sikerrel alkalmazott
madszere. Az alabbiakban a kérddives felmérést mutatjuk be, s elemezziik az érkezett véleményeket.

8.2.1.1. Akitéltendd kérddiv

Lakossagi Kérdo6iv
I. Avalaszadé adatai

Valaszad6 neme: *

O no

O ferfi

Valaszadé kora (év) *
) 18-25
) 26-50
U 51-64

O 65 felett

Valaszadé legmagasabb iskolai végzettsége:

O altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztalynal, évfolyamnal alacsonyabb
O éaltalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztaly, évfolyam

O szakképesités érettségi nélkiil (pl. szakmunkasképzd, szakiskola)

O érettségi

O érettségi szakképesitéssel vagy érettségire épiilé szakképesités

O felsofoku szakképesités (csak 1998 utan szerezhetd)

O féiskolai (vagy azzal egyenértékii, pl. BA/BSc)

O egyetemi (vagy azzal egyenértéki, pl. MA/MSc)

) doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat
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Valaszadé jelenlegi statusza:
O tanulb

O alkalmazott

O alkalmazott, kézépvezets

O alkalmazott, felsgvezets

O vallalkozb (egyéni vagy cégvezets)
O munkanélkiili

O nyugdijas

O GYES-en vagy GYED-en

O haéztartasbeli

O inaktiv (egyéb)

Munkavégzés helyének tipusa
O nagyvallalat

O Kis és kozépvallalkozas (KKV)

O egyéni vagy mikrovallalkozas

O kozintézmény,/kozhivatal

O nonprofit/civil szervezet

O nem relevans

Munkavégzés féldrajzi helye

O azadott varos

O az adott varos jarasahoz tartozo telepiilés
O egyéb telepiilés a megyében

O Egyéb...
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II. Megtarto6 varos

Mi jelenti az On helyi kétédésének alapjat (t6bb valasz is lehetséges)
O 1. itt sziiletett

O 2. itt alapitott csaladot és otthont

(0 3. ismeri és gyakorolja a helyi szokasokat

0 4.anyugodt kisvarosi lét

(J 5. pbrgé nagyvérosi lét

[J 6. a helyi identitastiak 5sszetartisa

[J 7. tagja valamilyen helyi kisebb kozésségnek, akikkel szivesen tolti szabadidejét
[J 8. taj és természeti adottsagok

(0 o. itt talalt biztos egzisztencisra (munkalehetdségek)

O 10. egyéb

A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi életminéségével valé elégedettségének novelésében? 5- nagyon
jelentés szerepet jatszana 4- jelentés 3- kozepesen 2-kis szerepet jatszana 1- nem jatszana szerepet 0= ,Nem tudom
megitélni / ,,Nem kivanok valaszolni”

1. valtozatosabb munkahelyek

- Nincs - V‘
2. magas jéovedelmet biztosité munkalehetéségek

- Nincs - v
3. ajelenleginél is magasabb szinvonala kézszolgaltatasok (iskola, egészségiigyi, szocialis ellatas stb.)

- Nincs - V‘

4. mindségi kozosségi terek a varoskdzpontban és a lakéhelyem kézelében

- Nincs - v

5. gazdagabb és magasabb szinvonalu, igényekre szabott kulturalis kinalat

INCs - v

6. sportolasi lehet6ségek tovabbi bovitése

7. magas szinvonali kiskereskedelmi és vendéglatéipari szolgaltatasok

- Nincs - v

8. kedvez6bb lakhatasi lehetéségek
9. jobb kézbiztonsag

10. egyéb
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Ertékelje a varosban elérhets human kézszolgaltatasokat és egyéb varosi életminéséget befolyasolé tényezéket egy 1-t8l 5-
ig tart6 skalan 5=nagyon elégedett 4=elégedett 3= kizepesen elégedett 2= alig elégedett 1=egyaltalan nem elégedett 0=
»Nem elérhet6 a varosban”, a ,,Nem tudom megitélni / nem vagyok érintett” és a ,Nem kivanok valaszolni”

1. 6vodai ellatas (csaladtagja altal igénybe vett)
- Nincs - v

2. altalanos iskola, infrastruktira, felszereltség (csaladtagja altal igénybe vett)
- Nincs - V|
3. altalanos iskola oktatas (esaladtagja altal igénybe vett)

- Nincs —V|

4. egészségiigyi alapellatas minésége (On és csaladtagja altal igénybe vett)
- Nincs - V|

5. egészségiigyi szakellatas minésége (On és csaladtagja altal igénybe vett)
- Nincs - v ’

6. kulturalis szolgaltatasok (intézményekhez kotott pl. kulturalis kézpont sth.) minésége (On és csaladtagja altal igénybe vett)
- Nincs - v ’

7. szocialis ellatas (,akar sajat, akar valamely csaladtag okan pl. idésellatas™)
- Nincs - v ’

8. bolesddei ellatas (esaladtagja altal igénybe vett)

- Nincs ""

9. kozteriiletek mingsége altalaban (kozterek, utak stb.)
10. zdldfeliiletek (parkok, ligetek fasorok)
- Nincs - v
11. kdzvilagitas kézvetlen lakokérnyezetében
|— Nincs - v
12. kézbiztonsag a varoskézpontban nappal

|— Nincs - v

13. kézbiztonsag a varoskdzpontban sététedés utan

- Nincs - v
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14. kézbiztonsag a kozvetlen lakokérnyezetében sotétedés utan
- Nincs - v

15. jardak minésége kozvetlen lakokérnyezetében
- Nincs - VI

16. varosi kerékparutak hossza a varosbhan

!

- Nincs - v

7. varosi kerékparutak mindsége a varoshan
- Nincs - v

i

18. kerékparosokat tamogaté infrastruktira (pl. tarolok, es6védé beallok stb.)
- Nincs - v

f

ak minésége altalaban a varosban

"
°
g

- Nincs - v

20. parkolas altalaban a kiemelt kézintézmények kézelében
- Nincs - v

!

21. parkolas kereskedelmi létesitmények kézelében
- Nincs - v

!

I11. Digitalis varos

Hasznal On elektronikus eszkézoket a hétkéznapokban?
O

Hasznalja az Internetet?

a

Hogyan értékeli az IT eszkézok hasznalataval kapesolatos jartassagat (6sszehasonlitva sajat korosztalyahoz) (esak egy

valasz lehetséges)
O 1.nincsenek ilyen készségeim egyaltalan

O 2. készségeim az atlagnal kevésbé erdsek, rendszerint segitségre szorulok

O 3. készségeim atlagosak, okostelefont hasznalok készség szinte és rendszeres internet hasznald vagyok

O 4.készségeim atlag felettiek (a 3. ponton til e-ligyintézésre és egyéb, specilis IT hasznalasra is képes vagyok)

O 5.nem tudom megitélni

Jellemzéen milyen médon keriil On iigyfélként kapesolatba a szolgaltatékkal?

1. aramszolgaltatas

|—Nincs— v|

2. viz és esatorna szolgaltatas
| - Nincs - v |

3. hulladékszallitas
‘ - Nincs - v ’

4. kdzosségi kozlekedés (helykozi jaratok helyi viszonylatban)
‘- Nincs - v’

5. kézhivatali iigyintézés (6nkormanyzat, kormanyhivatal)

‘—Nincs— "’

6. alapfoku oktatas (6voda és altalanos iskola)
‘— Nincs - V|
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7. egészségiigyi alapellatas
‘- Nincs - "’

8. kulturalis szolgaltatasok (intézményekhez kotott pl. kulturalis kézpont stb.)
| - Nincs - V|

9. szocialis ellatas (valamely esaladtag okan pl. idosellatas)
| - Nincs - V|

10. Gazszolgaltatas
| - Nincs - V|

IV. Kiszolgalé varos / Z51diil6 varos

A sajat életminésége szempontjabél mennyire tartja fontosnak a felsoroltakat?

1. kérnyezettudatos életvitel (takarékossag az eréforrasok igénybevételében: viz, aram stb.)

|—Ninc5— V|

2. szelektiv hulladékgyijtés, hulladék hasznositasa otthon
| - Nincs - V|

3. kozdsségben valé aktiv részvétel, kozos célokért valo tevékenykedés

|—Nincs— V|

4. egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa

|—Nincs— V|

5. megujuld energiaforrasok hasznalata a haztartasban
|— Nincs - V|

6. meguijulé energiaforrasok hasznalata
|— Nincs - V|

Ha a varos jovéjére gondol ugyanezek a szempontok mennyire fontosak?

1. kérnyezettudatos életvitel (takarékossag az eréforrasok igénybevételében: viz, aram stb.)

|—Ninc5— V|

2. szelektiv hulladékgytjtés, hulladék hasznositasa otthon
| - Nincs - V|

3. kozosségben valo aktiv részvétel, kozos célokért valo tevékenykedés

|—Nincs— V|

4. egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa
| - Nincs - V|

5. megujuld energiaforrasok hasznalata a haztartasban
‘— Nincs - V|

6. megujulé energiaforrasok hasznalata
|— Nincs - v|

Milyen gyakran latogat varosi zéldteriileteket, parkokat?
O 1.soha

O 2. havonta vagy annal ritkabban

O 3. hetente legalabb egyszer

O 4.naponta

O s5.nem vélaszol
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Milyen céllal latogat varosi zéldteriileteket, parkokat?
(J 1. szabadids eltoltés

(J 2. rekredcids séta

(O 3. testedzés

(J 4. kiiltéri kézosségi és kulturalis programokon vesz részt

(J Egyéb...

Hogyan lehetne vonzébba tenni a varos zoldfeliileteit az On és csaladja szamara (fejlesztések, tij funkeidk sth.)? Tébb
valasz is lehetséges

O 1. sétautak fejlesztése

[0 2. jatszoterek, testedz6 eszkézok kihelyezése a parkokhoz kapesolédéan

O 3. zenepavilon létesitése (térzene befogadasara)

[0 4. kisebb csoportok szabadtéri sszejéveteleit lehetsvé tevs utcabuitorok kihelyezése
O 5. gyakoribb kiiltéri programok, amiért érdemes a parkba latogatni

O 6. tobb szolgaltatas a kérnyéken pl. biifé, fagyizé, nyilvanos WC

[ 7. egyéb

Milyen kérnyezettudatos eszkszokkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban? (t6bb valasz is lehetséges)

O 1. okos fogyasztasmérs (pl. elektromos aram, viz, gaz stb. szolgaltatas)

[ 2. okos lakas iranyito rendszer (az okos lakas iranyit6 rendszer automatikusan szabalyozza a lakés hiitését, fiitését/tavolrél vezérelhetd stb.)
O 3. okos, csaladi héz telkét fenntarté rendszer pl. okos locsolé, ami a talajnedvességet méri és sziikség szerint inditja el a locsolérendszert

O 4. hibrid vagy elektromos hajtast auté / egyéb jarmi

[0 5. tudatos otthon — tajolas, klimatudatos névénytelepités

O 6. megtijulé energia hasznélata (f61dhé, napenergia stb.)

[J 7. hazi komposztalé

O 8. egyéb

V. Prosperalé varos

Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? Tobb valasz is lehetséges.
O 1. z6ldség /gyiiméles

O 2. egyéb élelmiszer vagy ital

[0 3. hasznélati targyak (beleértve kézmiives termékeket)

[0 4. miialkotasok (helyi miivészek alkotasai)

O 5.nem ismerek ilyeneket

Vasérol On a helyi/ térségi termékeket?

Hol vasarol On a helyi/ térségi termékeket?

[J 1. kézvetlen a termelénél (agrartermék esetében)

[J 2. kézvetlen az alkotoknal (képzémiivészeti termék esetében)

[ 3.apiacon

[J 4. internetes feliileteken (weboldal, kézsségi média pl. facebook)
O 5. kézmiives /termel§ sajét iizletében

[ 6. egyéb
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8.2.1.2. Alakossagi kérddives felmérés dokumentalasa

>
VALASZADOK NEMEK
SZERINTI
MEGOSZLASA

Férfi;
75;
40%

NG;
114;
60%

VALASZADOK
KORCSOPORT SZERINTI
MEGOSZLASA

18-25 év
kozott; 16

65 év
felett;
34

2650 év
kozott;

kozott; 51 88

JELENLEGI STATUSZ

GYES-en vagy

GYED-en; 2 inaktiv

(egyéb); 1

tanulo; 3
nyugdijas;
39
munkanélkiili;

alkalmazo
felsGveZzetd;
vallalkozd (egyéni alkalmazott;

alkalmazott, 107

14 kozépvezetd; 16

MUNKAVEGZES FOLDRAJZI

pest HELYE
megyén
kivali nem valaszolt; 21
teleplilés;
1

Pest
megyei
telepiilés;
30

Monor;

Budapest; 109

11
Monori
jarashoz
tartozo
teleplilés;
17
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LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG

altalanos (elemi, polgari) iskola 8.
osztaly, évfolyam
1%

altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztalynal,
évfolyamnal alacsonyabb

. 3% szakképesités érettségi nélkiil
doktori (PhD- vagy DLA-) (pl. szakmunkasképzd,
fokozat szakiskola)
1% 10%

egyetemi (vagy
azzal egyenértékd,
pl. MA/MSc)
15%

N

érettségi szakképesitéssel
vagy érettségire éplilé
szakképesités
21%

féiskolai (vagy azzal
egyenértékii, pl. BA/BSc)
30%

fels6foku szakképesités (csak 1998 utan szerezhetd)
8%

1. Mijelenti az On helyi k6t6désének alapjat?
(Tobb valasz megadasara is lehet8ség volt, 6sszesen 189 kitoltd)

A helyi kot6dés alapja (%)

9. itt taldlt biztos egzisztencidra (munkalehetéségek) |INIIINNNGEG 25,4

8. tdj és természeti adottsdgok NG 23,3

7. tagja valamilyen helyi kisebb koz6sségnek, akikkel
szivesen tolti szabadidejét

6. a helyi identitastak dsszetartdsa | 15,3

I 27,5

5. porg6 nagyvarosilét B 1,6
4. nyugodt kisvérosi 1ét  [INEENEEGEGGN 49,7
3. ismeri és gyakorolja a helyi szokasokat |G 6,5
2. itt alapitott csalddot és otthont [N 53,2
1. itt szuletett NG 37,0
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2. Az életminGség elégedettségének novelése

Mennyire jatszananak szerepet a kiillonb6z6 faktorok (vélaszlehetségek: 0 - nem tudom megitéini / nem kivanok
valaszolni, 1 - nem jatszana szerepet, 2 - kis szerepet jatszana, 3 - kozepesen, 4 - jelentbs, 5 - nagyon jelentds szerepet jatszana)

® Nem tudom megitélni /
Nem kivanok valaszolni
m Nem jatszana szerepet

M Kis szerepet jatszana

1 Kozepesen

M JelentGs

m Nagyon jelentds

szerepet jatszana

Valtozatosabb munkahelyek

Magas jovedelmet biztosito
munkalehetdségek

A jelenleginél is magasabb
szinvonalu kozszolgaltatasok

MindGségi kozosségi terek a
varoskézpontban és a lakéhelyem
kozelében
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Gazdagabb és magasabb Sportolasi lehetGségek tovabbi
szinvonalu, igényekre szabott bévitése

kulturalis kinalat

Magas szinvonalu kiskereskedelmi Kedvezdbb lakhatasi lehetdségek
és vendéglatoipari szolgdltatasok

Jobb kozbiztonsag
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3. Ellatasok értékelése H 5 = Nagyon elégedett
Hogy értékeli a kiilénb6z6 intézményi
ellatast, bizonyos mindennapokat érinté m 4 = Elégedett

faktorokat, azok minGségét? (valaszlehetdségek:
0 - nem tudom megitélni / nem kivanok valaszolni, 1 —

egyaltalan nem elégedett, 2 — alig elégedett, 3 — M 3 =Kdzepesen
kozepesen elégedett, 4 — elégedett, 5 — nagyon -
elégedett) el eged ett

1 2 =Alig elégedett

M 1 =Egyaltalan nem
elégedett
B0 =Nem relevans

Ovodai ellatas Altalanos iskola, infrastruktura,
felszereltség

Altaldnos iskola oktatas Egészségiigyi alapellatds mindsége
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Egészségligyi szakellatas minGsége Kulturalis szolgaltatasok

Szocialis ellatas Bolcsddei ellatas

13%
0% 3%

Ko6zteriiletek minGsége Zoldfeliiletek (parkok, ligetek
fasorok)
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Kozvilagitas kozvetlen Koézbiztonsag a varoskdzpontban
lakékornyezetében nappal

Kozbiztonsag a varoskézpontban Ko6zbiztonsag a kozvetlen
sotétedés utan lakékornyezetében sotétedés utan

Jardak mindsége kozvetlen Varosi kerékparutak hossza a
lakékornyezetében varosban

5% 5%
15% 17%
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Varosi kerékpdarutak minésége a Kerékparosokat tamogato
varosban infrastruktuara

Utak mindsége altalaban a Parkolds altalaban a kiemelt
varosban kézintézmények kozelében

Parkolas kereskedelmi
létesitmények kdzelében
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4. IT eszkozOk és internethasznalat

Haszndlja az internetet?

6,9%

93,1%

m|gen = Nem

Internethasznalat korcsoportok szerint

100
90
80
70
60

50

40

30

20

o
0

18-25 év kozott 26-50 év kozott 51-64 év kozott 65 év felett

migen HWnem

Milyen elektronikus eszkdzoket hasznal a hétkéznapokban?

6.okosora N +1

5. okostelefon 152
4. okos / smart televizio ||| N s:
3. tablagép (tablet) | NI :
2. notebook / laptop || NN (c:
1. személyi szamitégép (asztali szamitogép) |GGG -
0 20 40 60 80 100 120 140 160
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Hasznél On elektronikus eszkdzéket a mindennapokban?

7,4%

92,6%

m|gen = Nem

Elektorinkus eszkdzhaszndlat korcsoportok szerint

100
90
80
70
60

50

40

30

20

.
0

18-25 év kozott 26-50 év kozott 51-64 év kozott 65 év felett

Higen M nem

Milyen céllal hasznalja az internetet?

10. jatékok G 45
9. szérakozds — video, film, zene letdltéshez IIEEEEGEGEGEGGGGEGEEEGEEEEEEEEEEEEES 118
8. kozbsségi oldalak |atogatdsa GGG 125
7. tanulasi céllal - oktatdsi anyagok letoltése, e- oktatas... IIIIIIENNGGGGNGNGGNGNGNGNGNG 93
6. informacidszerzés, tdjékozddas céljabsl I 153
5. kommunikacids, kapcsolattartasi céllal (telefon,... I 142
4. szolgéltatasokat vesz igénybe pl. elektronikus... I 121
3. rendelkezik Ggyfélkapuval és rendszeresen haszndlja IIEEEEEEEEEEGEGGGGNGNGNGNGNNGNNNNNNNNNNNNNNNS 140
2. Ggyintézés céljabdl pl. nyomtatvanyok letoltése és... I 130
1. napi munkavégzés részeként NN 126

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Hogyan értékeli az IT eszkoz6k hasznalataval kapcsolatos jartassagat?

5. nem tudom megitélni

4. készségeim atlag felettiek (a 3. ponton tul e-
lgyintézésre és egyéb, specidlis IT hasznaldsra is képes
vagyok)

3. készségeim atlagosak, okostelefont hasznalok
készség szinte és rendszeres internet haszndalé vagyok

2. készségeim az 4tlagndl kevéshé erbsek, rendszerint
segitségre szorulok

1.nincsenek ilyen készségeim egydltalan

35,2%

| B0

| RER

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%45,0%50,0%

18-25 év k6zott

m 1.nincsenek ilyen
készségeim
0 egyaltalan
13% 12% 0% u Zglészségeim az
6% 2 atlagnal kevésbé
erdsek
m 3. készségeim
atlagosak

1 4. készségeim atlag

26-50 év kozott

M 1.nincsenek ilyen
készségeim
egyaltalan

M 2. készségeim az
atlagnal kevésbé
ergsek

M 3. készségeim
atlagosak

1 4. készségeim dtlag
felettiek

M 2. készségeim az
atlagnal kevésbé

erések
m 3. készségeim

atlagosak

felettiek

m 5. nem tudom
megitélni

1 4. készségeim dtlag

felettiek
M 5. nem tudom
m 5. nem tudom megitélni
megitélni
51'64 ev kOZOtt 65 ev felett M 1.nincsenek ilyen
M L.nincsenek ilyen készségeim
készségeim egxéltalén .
egyaltaldn M 2. készségeim az

atlagnal kevésbé

er6sek =
M 3. készségeim

atlagosak

m 4. készségeim atlag
felettiek

M 5. nem tudom
megitélni
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5. Szolgéltatdkkal valé kapcsolattartas
Aramszolgaltatas
M 1. hagyomanyos postai levelezés

m 2. telefon

13%

m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail

5. mobil applikacié

o | 6. digitalis mérékon /eszk6zokon
keresztdl

B 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

Viz és csatorna szolgaltatas
M 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem keriltem vellk kapcsolatba

Hulladékszallitas
M 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba
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Kozosségi kozlekedés
m 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

Kozhivatali ligyintézés
m 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

Alapfoku oktatas
m 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

171



PRO REGIO NONPROFIT KFT. MONOR VAROS ONKORMANYZATA
FENNTARTHATO VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Egészségiigyi alapellatas
m 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

Kulturdlis szolgaltatasok
m 1. hagyomanyos postai levelezés
11% 4% 1350 m 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

Szocialis ellatas
m 1. hagyomanyos postai levelezés
H 2. telefon
m 3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-mail
5. mobil applikacié
| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon

keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba
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Gazszolgaltatas

m 1. hagyomanyos postai levelezés

m 2. telefon

m 3. személyes ligyintézés

4. online ligyintézés / e-mail

5. mobil applikacié

| 6. digitalis mérékon /eszk6zokon
keresztdl
W 7. nem kerdiltem vellk kapcsolatba

6. Sajat és varosi szempontbdl fontosnak tartott tényezék
» Sajat életminGség és varosi lépték szempontjabol értékelt killonb6z6 tényezGk (valaszlehetsségek: 0 - nem
tudom megitélni / nem kivanok vélaszolni, 1 — egyaltalan nem elégedett, 2 — alig elégedett, 3 — kbzepesen elégedett, 4 —

elégedett, 5 — nagyon elégedett)

Kornyezettudatos életvitel
(takarékossag az er6forrasok
igénybevételében: viz, aram stb.)

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

7
B 06%
| 21%

0,0%

32

Szelektiv hulladékgydijtés, hulladék
hasznositasa otthon

5 - Nagyon jelentGs

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

N
B o

B 0%

| 0,5%

| 0,5%

| 37%

Kornyezettudatos életvitel
(takarékossag az eréforrasok
igénybevételében: viz, aram stb.)

5 - Nagyon jelentGs

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

I o5 6%
| JPERZ

J 28%

| 0,5%

| 1,1%

I 22%

Szelektiv hulladékgydijtés, hulladék
hasznositasa otthon

5 - Nagyon jelentGs

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni
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Ko6zosségben valé aktiv részvétel,
koz6s célokért valo tevékenykedés

B oo
I %
I >5,0%
B s

| ¥

| R

5 - Nagyon jelentGs

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

Egészséges, a térségben megtermelt
élelmiszerek fogyasztasa

5 - Nagyon jelentGs _,6%
N
B -

B 2s%

| 11%

| XL

4 - Jelent6s
3 - Kézepesen fontos
2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

Megujuld energiaforrasok hasznalata
a haztartasban

5 - Nagyon jelentds —1%
N :: o
B 5o

| A

B o26%

B o

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

Ko6zosségben valé aktiv részvétel,
koz6s célokért valo tevékenykedés

I 1
I 52,8%
I 15,0%

| R

B o26%

| %

5 - Nagyon jelentGs

4 - Jelent6s

3 - Kbzepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

Egészséges, a térségben megtermelt
élelmiszerek fogyasztasa

B o
B 6%

I 26%

4 - Jelent6s
3 - Kézepesen fontos
2 - Majdnem jelentéktelen

1 - Egyaltalan nem fontos

| 6%

B 22%

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni

Megujulé energiaforrasok hasznalata
a haztartasban

B
| R

| 21%

4 - Jelent6s

3 - Kézepesen fontos

2 - Majdnem jelentéktelen
1 - Egyaltalan nem fontos

| 21%

| R

0 - Nem tudom megitélni /
Nem kivanok vélaszolni
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Megujulé energiaforrasok hasznalata Megujulé energiaforrasok hasznalata

P s-eiercss [ 23.5%

3 - Kézepesen fontos - 13,8% 3 - Kézepesen fontos I 5,3%
2 - Majdnem jelentéktelen . 4,2% 2 - Majdnem jelentéktelen I 2,6%
1 - Egyaltalan nem fontos l 2,6% 1 - Egyaltalan nem fontos | 1,1%
0 - Nem tudom megitélni / o 0 - Nem tudom megitélni / o
Nem kivanok vélaszolni - 11,1% Nem kivanok vélaszolni . 10,1%

7. Zoldteriletek

Milyen gyakran latogat varosi zoldteriileteket, parkokat?

B Soha

m Havonta vagy annal ritkabban
m Hetente legaldbb egyszer

= Naponta

B Nem valaszol
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Milyen céllal |atogat varosi zoldteriileteket, parkokat?

47,6%
° 45,5%

12,2%
Szabadidé eltoltés  Rekreacids séta Testedzés

28,0%

10,1%
3’7% .
Kultéri kbzosségi és Egyéb Nem vdlaszolt
kulturalis
programokon vesz
részt

Hogyan lehetne vonzdbba tenni a belvaros zéldfeliileteit az On
és csaladja szamara (fejlesztések, uj funkciodk stb.)?

Nem vélaszolt

Egyéb

Kozvildgitas tovabbi javitasa

Tobb szolgéltatas a kornyéken pl. biifé, fagyizo, nyilvanos WC

Gyakoribb kultéri programok, amiért érdemes a parkba ldtogatni

Kisebb csoportok szabadtéri 6sszejoveteleit lehet6vé tevs
utcabutorok kihelyezése

Zenepavilon létesitése (térzene befogaddasara)

Jatszéterek, testedz8 eszkozok kihelyezése a parkokhoz
kapcsoléddan

Sétautak fejlesztése

B 3,7%

B 3,7%

0,0%

I —— 51,9%
I —— 60,8%
I—— 34,4%
I 26,5%
I 39,2%

I —— 58,7 %
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Milyen kornyezettudatos eszkozdkkel, megoldasokkal
rendelkezik otthonaban?

Nem vdlaszolt I 29,6%
Egyéb W 2,1%
Hazi komposztdld IS /, 1%
Megujuld energia haszndlata I 9,5%
Tudatos otthon — tdjolds, klimatudatos ndvénytelepités I ?3,3%
Hibrid vagy elektromos hajtasu autd / egyéb jarm{i mmmmm 6,9%
Okos, csalddi haz telkét fenntartd rendszer S 5,8%
Okos lakds irdnyité rendszer I 11,1%

Okos fogyasztdsmér6 I 16,9%

Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket

ismer?
79,9%
64,0%
37,0% 36,5%
E B - -
— —
Zoldség /gyumolcs Egyéb élelmiszer Hasznalati targyak Malkotasok (helyi ~ Nem ismerek Ures
vagy ital (beleértve mdvészek ilyeneket
kézmlives alkotasai)
termékeket)
Hol vasarol On a helyi/ térségi termékeket?
92%
56%
30%
23% 23%

= . l .
Kozvetlen a Kozvetlen az Piacon Internetes Kézmdves /termel6 Nem vélaszolt
termel&nél alkotéknal fellileteken sajat lizletében
(agrartermék (képzémlivészeti (weboldal,

esetében) termék esetében) kozosségi média pl.

facebook)
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8.2.2. INTEZMENYI / SZERVEZETI FELMERES
8.2.2.1. AKkitoltendd kérdGiv

277,

Intézményi/szervezeti kérdéiv

Intézmény/szervezet neve *
Kapesolattart6 neve

Kapesolattarté E-mail cime

I. Altalanos fejlesztési sziikségleteket felmérs kérdéscsoport

1. Mi szervezetének 5-7 évre vonatkozoé jovoképe?

Ennek alapjan milyen valtoztatasokat terveznek a miikédésben az elkévetkezé években (profil bévités vagy sziikités, szervezeti
atalakitas, finanszirozas atalakitasa stb.)

Y

Rendelkeznek intézményi /szervezeti szintii fejlesztési tervvel? Ha igen, mikor késziilt és mi a cime?

2. Milyen konkrét fejlesztésekben (projektekben) gondolkodnak, amelyek a célok megvalésitasat szolgaljak vagy
egyszeriien sziikségessé valtak a miikédéshez? Kérjiik, fejtse ki roviden a fejlesztési elképzeléseiket (projekteket)
egyenként a tartalom és indoklas megjelolésével. Kérjiik NE csak az infrastrukturalis, hanem a tartalmi, szervezeti
fejlesztéseket is ossza meg. Fontos: a fejlesztési elképzelések megfontolasanal a finanszirozasi korlatokat NE vegyék
figyelembe, mivel a stratégiai tervezés feladata a jévobeni forrasok feltarasa/feltérképezése is. Kérjiik, bévitse sorokkal a
tablazatot amennyiben sziikséges.

a.) infrastruktira fejlesztés (épiiletkarbantartas, bévités, ingatlan vasarlas és fejlesztés, 6sszevonas, ingatlan értékesités
sth.)

fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3
b.) eszkozfejlesztés (nem digitalis)

fejlesztés 1
fejlesztés 2

fejlesztés 3
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c.) eszkozfejlesztés (digitalis)

fejlesztés 1

fejlesztés 2

fejlesztés 3

d.) szervezetfejlesztés

fejlesztés 1

fejlesztés 2

fejlesztés 3

e.) human eréforras allomany fejlesztési
fejlesztés 1

fejlesztés 2

fejlesztés 3

{.) kapesolati halézatok fejlesztése (helyi, hazai, kiilfoldi)

fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3
Az eddigiekben pontosan milyen forrasokat hasznaltak fejlesztési céllal? Kérjiik, alabb kategérianként pontositsa ezeket.
onkorméanyzati:

Eurdpai Unids: TOP egyéb Operativ Program; kozvetlen briisszeli program

allami: célprogramok / céltamogatas

onerds beruhazas:

3. Milyen, a korabbiakhoz képest att6ro, jszeri fejlesztési elképzelései vannak az inté
a partnerei ebben?

1yvével / szerv ével kapesolatban? Kik

I1. Digitalis atallas menetrend helyzetértékel részét tamogaté kérdéscsoport
1. Informaciés és kommunikaciés technolégiak (IKT), adatvagyon és okos eszkozok (ellatottsag — felszereltség):
a.) Hogyan jellemezhet§ az intézmény / cég IKT ESZKOZALLOMANYA

I1. Digitalis atallas menetrend helyzetértékel6 részét tamogaté kérdéscsoport

1. Informaciés és kommunikaciés technolégiak (IKT), adatvagyon és okos eszkozok (ellatottsag — felszereltség):
a.) Hogyan jellemezhet§ az intézmény / cég IKT ESZKOZALLOMANYA

1. Informacids és kommunikiaciés technolégiak (IKT), adatvagyon és okos eszkozdk (ellatottsag — felszereltség):

Amennyiben a két tevékenység (alaptevékenység és adminisztrativ tevékenység) eszkozallomany nem valaszthaté el, kérjik jelezze és az
ALAPTEVEKENYSEGEK-re vonatkozé részben 6sszesitse az eszkozallomanyt.
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Kérdés / Informéaci6 kérés Alkérdés ill. adatkérés

IKT eszkozalloméany tétel az ALAPTEVEKENYSEGREN (db) asztali szamitégép (PC)

laptop

adattarolé6 szerver

szerverszoba (kiilon helyiség)

mikodéshez kapcsolédé tobbfunkciés okos telefon

nyomtat6é

fénymasolé

helyi vezetékes hal6zat (LAN)

egyéb

IKT eszkozalloméany tétel az ADMINISZTRACIOS TEVEKENYSEGREN (db) asztali szamit6gép (PC)

laptop

adattérolé szerver

szerverszoba (kiilon helyiség)

mikodéshez kapcsolédé tobbfunkciés okos telefon

nyomtaté

fénymasolé

helyi vezetékes hal6zat (LAN)

helyi wifi

egyéb
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HALOZATBA vannak kapesolva az IKT eszkozok?
O igen
O nem

(O Csak bizonyos eszkdzok (pl. személyi szamitégépek és nyomtatok)

ITK eszkozok milyen alaptevékenységet tamogatnak és milyen fejlesztések torténtek eddig?

Milyen ALAPTEVEKENYSEGEKET segitenek IKT eszkézok és milyen médon? pl. kozteriilet feliigyelet esetében az adatrogzités,
fotédokumentacié készités, kiildés tarolas stb.

4

Milyen IKT fejlesztést vagy azt is célz6 projektjei vannak, ill. voltak az intézménynek / eégnek az utébbi 10 évben? Kérjiik sorolja
fel.
Minden esetben kérjiik: projekt cime, finanszirozé konstrukeid, konkrét projekt outputok

W
Milyen kifejezetten energetikai céla projektek valosultak meg és milyen tartalommal?
Minden esetben kérjiik: projekt cime, finanszirozé konstrukeid, konkrét projekt outputok (kiilénds tekintettel az IKT elemekre)
4
Konkrétan el6készités alatt all6 (tervezett) vagy értékelés alatt all6 projektek:
Minden esetben kérjiik: projekt cime, finanszirozé konstrukeié, tervezett konkrét projekt outputok (kiilonés tekintettel az IKT elemekre)
W

Milyen AKADALYOKAT kell még lekiizdeni az intézményen beliil az okos eszkszok és rendszerek fejlédése és hasznalatuk
elterjedése érdekében? Kérjiik, hiizza ala! Tobb valasz is lehetséges.
[ az alkalmazottak / munkatarsak egyéni ellenalldsa
[0 az alkalmazottak / munkatarsak egyéni kompetencidinak hianya
[ eszkdzok beszerzését akadalyozo forrashiany
[ szervezeti akadélyok
[ Egyéb...
b.) Milyen DIGITALIS ADATVAGYONNAL rendelkezik az intézmény / cég?
Adminisztrativ és pénziigyi adatok:
O igen
O nem
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Alaptevékenységhez kapesolédé adatok:
O igen
O nem

Rendelkeznek nyilt adatbazissal?
O igen
O nem

Mi torténik az alaptevékenység soran keletkezett digitalis adatokkal?

[ csak digitalis adattarolas torténik, feldolgozas nines

[ adatfeldolgozas a napi szintli miikédést tamogatja

[J megjelenités belsé hasznélatra pl. feldolgozas jelentések készitéséhez, prognézishoz

[ bizonyos tipust alaptevékenységhez kapesolédo adatok nyilvanos megjelenitése (pl. honlapon a kézszolgaltatéast igénybe vevok felé)
[J Egyéb...

Hol keriilnek tarolasra az alaptevékenységhez kapesol6dé adatok?
[ sajat adatbazisban (szerver)

[ sajat adatfelhében

[ kézponti adatbazisban (szerver)

[ kézponti adatfelhében

[ harmadikfél-szolgaltaté rendszerében

b.) A KOMMUNIKACIO médja és eszkozei:

Milyen médszereket hasznalnak a belsé (intézményen/cégen beliili) kommunikaciéhoz? (t6bb valasz is lehetséges)
[ digitalis zart / belsé posta, ,lizenéfal”

[ e-mail

[ telefon

[ chat

[ Egyéb...

Ezek koziil a legjellemzébb:

[ digitalis zart / bels6 posta, ,iizenéfal”
[ e-mail

[ telefon

[ chat

[] Egyéb...

Milyen médszereket hasznalnak a kiilsé (fenntarté, intézmények, iigyfelek stb. felé) kommunikaciéhoz? (t6bb valasz is
lehetséges)

[ iigyfélszolgalat

[] hirdetétabla

[] iizendtabla

[J normal postai levél

[ e-mail

[ telefon

[ mobiltelefonos applikacié (mobilapp)
[J Egyéb...

Ezek koziil a legjellemzébb:

[ iigyfélszolgalat

[] hirdet6tabla

[ iizenétabla

[J normal postai levél

[0 e-mail

[ telefon

[J mobiltelefonos applikécié (mobilapp)
[J Egyéb...
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Mi az intézmény honlapjanak elérhetésége?

Miéta rendelkeznek honlappal?

Ha nem rendelkezik honlappal, annak mi az oka?
[ hianyz6 id6

[ hianyzo szakértelem

[ aszolgéltatés célesoportja ismeretiik szerint nem igényli
[ Egyéb...

Hogyan jell é a honlap tartalmat és miikédtetésének céljat? (t6bb valasz is lehetséges)
[ egyoldald informaciékdzlés torténik (statikus pl. intézmény leirdsa)

[ egyoldald informaciokozlés torténik (dinamikus pl. napi aktualitasok, hirek)

[ egyoldald informéciékdzlés térténik (formanyomtatvanyok letslthetSk)

[0 kétoldald informacidesere térténik pl. rendelés leadasa a feliileten

[ kétoldald informaciéesere torténik pl. hibabejelentés, a szolgaltatasban jelentkezd problémék jelzése

[ tébboldald informacibesere torténik pl. vélemények, igények megosztasa, vitak kezdeményezése

[ Egyéb...

Az iigyfelekkel / a szolgaltatast igénybe vevékkel val6 kapesolattartasban milyen internetes kommunikaciés feliileteket
hasznalnak?

[ honlap

[ applikacié

[ nem hasznalunk ilyet

Tértént-e barmilyen IGENYFELMERES vagy ELEGEDETTSEG VIZSGALAT az Onok altal nydjtott szolgaltatasokkal
kapesolatban a szolgaltatast hasznalék / iigyfelek kérében?

O igen

O nem

Ha volna ra lehetéségiil lgaltatasukat milyen tartalommal és funkciékkal jelenitenék meg egy VAROSI MOBIL
telefonos APPLIKACIO-ban.

[ alapinformaciék kézlése
[ interaktiv feliilet pl. rendelés leadis
[ figyelmeztetés: pl. valamilyen helyi kdzszolgaltatasokat érint6 lakossagi hataridékre - lomtalanités)

[J) Id6pont foglalsi lehetdségek

[ direkt kommunikaciés feliilet a helyi lakosokkal
[ lakossagi bejelentések fogadasa és kezelése

[J Egyéb...
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c.) FENNTARTAST SEGITO OKOS ESZKOZOK és rendszerek

Milyen, az épiiletek és az érintett teritlet miikodési / fi asi jelk it (bi a biztonsag:
hémérséklet, iaf as, vizfogy as stb.) érzékel6 SZENZOROK vannak az

i ényben / telephelyen? Kérjik, lja fel és jell k pl. hova futnak be az

adatok?

energetikai jellemz8k-

fi 4s (villamos gia, viz, gaz stb.)

egyéb:
Hasznélnak-e barmilyen, a MUOKODEST/FENNTARTAST / KARBANTARTAST SEGITG OKOS
MEGOLDASTEZ. s Ervh / lenheh : ... 16segitik a 1& & e miikodtetését ill.
fi asi koltségeinek csokk ésér? (pl. okos beléptet8 rendszer, okos fiitési, szellGztetési
rendszer stb.) Kérjitk sorolja fel és adjon egy rovid technol6giai és funkcionalis lefrast!

W

Hasznalnak EPULETUZEMELTETEST / HELYISEGGAZDALKODAST TAMOGATO INFORMATIKAI O igen
RENDSZERT/SZOFTVERT?

O nem

Milyen ADATALLOMANY 3ll rendelkezésre az EPULETEKROL? [ papir alapt tervek

[C] papir alap tervek digitalizalva (pdf formatum)
D CAD formatum
] BIM modell

2. Human eréforras felkésziiltsége az okos eszk6zok (IKT) és rendszerek hasznalatara

Kérdés / Informéaci6 kérés Alkérdés ill. adat kérés

Személyi allomany 6sszesen (f6):

Statusz szerinti megoszlas: alkalmazottak szama (f8):

szerz8détt (nem alkalmazotti statusza)

kollégak szama (f6)
egyéb (f6):

A személyi allomany | bb iskolai vé é inti zlasa: felséfoka (f6):
kozépfoka (f6):
alapfok (f6):

IKT-val kapcsolatos szakirany( vé éggel delkez6 kollégak szama (f6):

Milyen statuszban dolgoznak 6k?

Milyen feladatkérben dolgoznak 6k?

Létezik az informatikai HALOZAT karb rtasat, felugyeletét ellat6 személy (kb. rendszergazda) ha O nem

igen hany f62
O igen

Milyen gyakorisdggal végzi feladatat? O napi
O heti
O havi
O igény szerint
O Egyéb...
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Milyen forméban latjak el az informatikai hal6zat karbantartasat, feliigyeletét? O alkalmazott

O szerzédstt cég
O szerzédstt egyéni vallalkozé

O afenntarté biztositja

O Egyéb...
Az Onék intézménye | cége hany alkalmammal szervezett IKT kompetenciak er8sitését célz6 Események szama (db):
tanfolyamot |/ képzést stb. sajat alkalmazottjaik szamara?
Egyéb IKT k iak erfsitését célz6 tanfol k, képzések, tovabbk L szama:

részvevBk szama:

a részvétel finanszirozéja:

Ha egyik formaban sem voltak képzések ill. képzésen résztvevbk jeleztek a kollégak IGENYT ilyen O igen
témaja ismeretszerzésre?
O nem

v CAPTCHA
Ez a kérdés vizsgalja, hogy vajon ember-e a latogaté, valamint megel6zi az automatikus kéretlen iizenetek bekiildését.

Matematikai kérdés *
5+0=

A fenti miivelet eredményét kell beirni. Példaul 1+3 esetén 4-et.

Bekiildés

777

Az intézményi kérdGivet a Rémai Katolikus Egyhazkozség toltotte ki.
A szervezet 5-7 évre vonatkozo jovéképe:
o a kozosségi élet korosztaly szerinti fejlesztése szellemi és technikai értelemben
Ennek alapjan milyen valtoztatasokat terveznek a mikodésben:
e elsGsorban épliletfejlesztést és korszerdsitést
Rendelkeznek intézményi szervezeti szintli fejlesztési tervvel:
e nem
Tervezett infrastrukturalis fejlesztések:

e templom

e plébania

o kOz0sségi terek korszer(sitése
Digitalis fejlesztések:

e Barka bolcs6de korszerdsitése
Szervezeti fejlesztések:

e temetG koordinaciés pont

Human fejlesztések:

e 2f6
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8.3. FINANSZIROZASI TERV BEAVATKOZASONKENT

PROSPERALO VAROS dimenzié

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Gazdasagi, ipari infrastruktura fejlesztése
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkormanyzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, maganbefektet6k
ElGkészitettség allapota részben el6készitett
Tervezett temezés 2022-2027
Tervezett beruhazasi koltség, Ft 650 000 000 Ft
Megtérilés, jovedelemtermelés igen, helyi adébevételek
. L, , TOP Plusz, o©nkormanyzati forrds, magantSke, allami
Finanszirozas forrasa . .
tdmogatas
Finanszirozas elemek aranya n.a.
Hasznok gazdasagi, tarsadalmi
Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol nem

Fenntartas soran felmerllt bevételek/kiadasok | bérleti dijak, kozizemi dijak
Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds, magantéke
Externalidk (pozitiv, negativ) csokkend/névekvs kornyezetterhelés

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

Atfogé agazati stratégiai projekt el6készité dokumentumok
elkészitése

A beavatkozds megnevezése

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkormanyzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, tervezé cégek
ElGkészitettség allapota részben el6készitett

Tervezett Gtemezés 2022-2024

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 40 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP Plusz, dnkormanyzat
Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, pénziigyi, kornyezeti
Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol nem
Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok nem ismert
Fenntartasba bevonhatd forrasok nem ismert
Externalidk (pozitiv, negativ) nincs

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI
A beavatkozds megnevezése Vallalkozasok térségi egyiittmiikodésének erdsitése
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Beavatkozas gazda Monor Véros Onkormanyzata
Megvalositéd partnerek Monor és a térség dnkormanyzatai
ElGkészitettség allapota oOtlet

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 50 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nincs

Finanszirozas forrasa TOP Plusz, dnkormanyzati
Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, pénzigyi

Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatésagrol

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok nem ismert

Fenntartasba bevonhatd forrasok nem ismert

Externalidk (pozitiv, negativ) egylUttm(ikodések er6sodés

MEGTARTO VAROS dimenzié

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI
Gyermekvédelmi, szocialis, egészségfejlesztési, koz6sségi és

A beavatkozds megnevezése telepiilési identitast er6sité programok (prevencio,
szemléletformalas, egészségtudatossag, esélyegyenlGség)

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkormanyzata

s onkormanyzat, civil szervezetek, nonprofit szervezetek,

Megvalositéd partnerek C
intézmények

ElGkészitettség allapota oOtlet

Tervezett temezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 180 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

TOP Plusz (ESZA), oOnkormanyzati forrds, kozosségi

Finanszirozas forrasa ) o s .
finanszirozas, dllami tdmogatas

Finanszirozas elemek aranya n.a.
Hasznok tarsadalmi
Kockazatok altaldnos megvalositasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok nem

Fenntartasba bevonhatd forrasok n.a.

Externalidk (pozitiv, negativ) szemléletformald hatds

KISZOLGALO VAROS dimenzié

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek Onkormanyzat, érintett intézmények, kivitelez8 vallalkozok
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ElGkészitettség allapota
Tervezett Utemezés

részben elGkészitett
2022-2027

FINANSZIROZASI INFORMACIOK

Tervezett beruhazasi koltség, Ft
Megtérilés, jovedelemtermelés
Finanszirozas forrdsa
Finanszirozas elemek aranya
Hasznok

Kockazatok

6 600 000 000 Ft

nem

TOP Plusz

n.a.

tarsadalmi

altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK

Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol

Fenntartds soran felmerilt bevételek/kiadasok

Fenntartasba bevonhato forrasok
Externalidk (pozitiv, negativ)

nem

nem
onkormanyzati, allami tdmogatas
kozOsségi hatds, oktatas tamogatdsa

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése
Beavatkozas gazda
Megvalositéd partnerek
ElGkészitettség allapota
Tervezett Gtemezés

Kozlekedésszervezési és -fejlesztési beavatkozasok
Monor Véros Onkorményzata

onkormanyzat, Magyar Kozut, kivitelezd vallalkozasok
részben el6készitett

2022-2027

FINANSZIROZASI INFORMACIOK

Tervezett beruhazasi koltség, Ft
Megtérilés, jovedelemtermelés
Finanszirozas forrdsa
Finanszirozas elemek aranya
Hasznok

Kockazatok

2 500 000 000 Ft

nem

TOP Plusz

n.a.

tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi

altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK

Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol
Fenntartds soran felmerilt bevételek/kiadasok
Fenntartasba bevonhatd forrasok

Externalidk (pozitiv, negativ)

nem

karbantartasi koltségek
onkormanyzati forrds

kornyezeti terhelés optimalizalasa,
vonzasa, népesség megtartd képesség
hészigetek

gazdasagi szerepl6k

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése
Beavatkozas gazda
Megvalositéd partnerek
ElGkészitettség allapota
Tervezett Gtemezés

Belvizelvezetd csatornahalézat fejlesztése
Monor Véros Onkorményzata
onkormanyzat, kivitelezé vallalkozdsok
részben el6készitett

2022-2027

FINANSZIROZASI INFORMACIOK

Tervezett beruhazasi koltség, Ft
Megtérilés, jovedelemtermelés
Finanszirozas forrdsa
Finanszirozas elemek aranya
Hasznok

600 000 000 Ft

nem

TOP Plusz

n.a.

tarsadalmi, kérnyezeti
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Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi
FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatésagrol nem

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds, allami tdmogatas
Externalidk (pozitiv, negativ) vizkdrok csokkenése

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Parkoléféréhely bovités
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, kivitelez6 vallalkozdok
ElGkészitettség allapota részben el6készitett (koncepcio)
Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 800 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa TOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi

Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol nem

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek
Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds
Externalidk (pozitiv, negativ) élhet6bb varos

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozas megnevezése Vizik6zm(i kapacitasbdvitése
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, kivitelezé vallalkozdsok
ElGkészitettség allapota részben el6készitett

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 7 000 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa n.a.

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti

Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol nem

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds, allami tdmogatas
Externalidk (pozitiv, negativ) vizkdrok csokkenése
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zOLDULO VAROS dimenzid

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Tavas Park fejlesztése
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat
ElGkészitettség allapota részben el6készitett
Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 100 000 000 Ft
Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa TOP Plusz
Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti
Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (lzleti terv) a

fenntarthatésagrol

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds

Externalidk (pozitiv, negativ) tarsadalmi haszon, mindségi zoldfellletek névekedése

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Onkormanyzati intézmények és zéldfeliileteinek fejlesztése
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkormanyzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, érintett intézmények
ElGkészitettség allapota részben el6készitett

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 540 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa TOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti

Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol nem

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds

Externalidk (pozitiv, negativ) szebb kdrnyezet, jobb életmindség, népességmegtartas

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

Onkormanyzati tulajdont  épiiletek és intézmények
energetikai célu fejlesztése

A beavatkozds megnevezése

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, érintett intézmények
ElGkészitettség allapota részben el6készitett

Tervezett Gtemezés 2022-2027
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FINANSZIROZASI INFORMACIOK

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 785 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés kiadascsokkentés

Finanszirozas forrasa TOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi

Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol nem

Fenntartas soran felmerllt bevételek/kiadasok | csokkend energiakoltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds

Externalidk (pozitiv, negativ) CO2 kibocsajtas csokkenés, energiamegtakaritas

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Zold ] a’ta’llé’st’ segité programok, képzések,
szemléletformalas

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkormanyzata

Megvalositéd partnerek onkormanyzat, civil szervezetek

ElGkészitettség allapota oOtlet

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 50 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrasa TOP Plusz (ESZA)

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti

Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds

Externalidk (pozitiv, negativ) kérnyezettudatossag, élhetébb lakdkornyezet

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Belsd kerékparut haldzat fejlesztése

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata

Megvalositéd partnerek onkormanyzat, Magyar Kozut, kivitelezd vallalkozasok
ElGkészitettség allapota részben el6készitett

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 800 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa TOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti

Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
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Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol
Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek
Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds, allami tdmogatas
s iy , forgalmi dugdk és légszennyezés csokkenése, egészségesebb
Externalidk (pozitiv, negativ) élefméd & & ¥ & &

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

Zoldfeliilet felujitasok, varosi kézteriiletek klimaadaptiv
fejlesztése

A beavatkozds megnevezése

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, civilek
ElGkészitettség allapota részben el6készitett
Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 550 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa TOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti
Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatdsagrol

Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek

Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds

Externalidk (pozitiv, negativ) szebb kdrnyezet, jobb életmindség, népességmegtartas

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Kiils6 kerékparut halézat fejlesztése

Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata

Megvalositéd partnerek onkormanyzat, Magyar Kozut, kivitelezd vallalkozasok
ElGkészitettség allapota részben el6készitett

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 660 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrdsa TOP Plusz

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi

Kockazatok altaldnos megvaldsitasi, finanszirozasi, fenntartasi

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fi nem
fenntarthatésagrol
Fenntartas soran felmerilt bevételek/kiadasok | karbantartasi koltségek
Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds, allami tdmogatas
s iy , forgalmi dugdk és légszennyezés csokkenése, egészségesebb
Externalidk (pozitiv, negativ) élefméd & & ¥ & &
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DIGITALIS VAROS dimenzié

A BEAVATKOZAS ALAPADATAI

A beavatkozds megnevezése Digitalis kompetenciafejlesztés, szemléletformalas
Beavatkozas gazda Monor Véros Onkorményzata
Megvalositéd partnerek onkormanyzat, civil szervezetek
ElGkészitettség allapota oOtlet

Tervezett Gtemezés 2022-2027

Tervezett beruhazasi koltség, Ft 100 000 000 Ft

Megtérilés, jovedelemtermelés nem

Finanszirozas forrasa TOP Plusz (ESZA)

Finanszirozas elemek aranya n.a.

Hasznok tarsadalmi, gazdasagi
Kockazatok altalanos kockazatok

FENNTARTASI INFORMACIOK
Késziilt-e részletesebb értékelés (uzleti terv) a

fenntarthatésagrol
Fenntartds soran felmerilt bevételek/kiadasok n.a.
Fenntartasba bevonhato forrasok onkormanyzati forrds
" s , digitalis kompetencia fejlédése, versenyképessé
Externalidk (pozitiv, negativ) g . P ) yKep &
ndvekedése
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Dimenezio
lleszkedés FVS
Beavatkozas Becsiilt koltség (M) beavatkozasi zoldiilo  prosperaléo  digitdlis megtarto kiszolgalo
teriilethez
AT1 Varoskozpont fejlesztése 8000 2400 800 4800
AT2 Strazsahegy fejlesztése 95 28,5 38 28,5
AT3 Taban fejlesztése 120 36 84
Tavas Park fejlesztése 100 X 13, ‘;22' 4.3, 100
Oktatasi-nevelési intézmények fejlesztése 6600 részben részben 1.3,2.2. 6600
Onkormanyzati intézmények és zoldfelileteinek 1.,2.2,23.
A . i o 540 részben 24,22,23, 540
fejlesztése 8.2.
Onkormanyzati tulajdonu épiiletek és 3 X
. e e ; 785 részben részben 9.1, 785
intézmények energetikai célu fejlesztése
Gazdasagi, ipari infrastruktara fejlesztése 650 részben 1.1,11.2. 650
Gyermekvédelmi, szocidlis, egészségfejlesztési,
kozdsségi és teleplési identitast erdsitd et —_— sczb 3.2,3.3,,53, 180
programok (prevencio, szemléletformalas, reszoen reszoen 7.4.,103,12.1.
egészségtudatossag, esélyegyenldség)
Digitalis kompetenciafejlesztés, szemléletformalas 100 X 13, 112 ;" 13.1, 100
Zold atallast segitd programok, képzések,
) erto prog 1P 50 részben 7.4.,103. 50
szemléletformalas
Atfogé agazati stratégiai projekt elokészitd 5.3,6.2,, 8.1,
R 40 X 40
dokumentumok elkészitése 10.1.,11.1.
Kozlekedésszervezési és -fejlesztési )
. 2500 részben 6.1.,6.2. 2500
beavatkozasok
Belsd kerékparut halozat fejlesztése 800 részben 7.1.,7.3.,7.4. 800
Belvizelvezetd csatornahaldzat fejlesztése 600 részben részben 8.1.,10.2. 600
Zoldfelulet feldjitasok, varosi koztertletek .2,,43,8.2.
. . J.I . 550 részben 4.2,43.,82, 550
klimaadaptiv fejlesztése 8.3.
Parkoloférghely bovités 800 részben 6.1, 800
Kilsé kerékparat halozat fejlesztése 660 részben 7.1.,7.3.,74. 660
Villalkozasok térségi egyuttmikédésének )
s 50 részben 11.1,, 50
ergsitése
Vizikdzmu kapacitasbdvitése 7000 8.1, 10.2. 7000
30220 5913,5 778 100 1016 22412,5
100% 19,57% 2,57% 0,33% 3,36% 74,17%
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