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Bevezeto

A gazdasagi program elkészitésére a helyi dnkormanyzatokrél szolé 2011. évi CLXXXIX.
térvény (tovabbiakban: Mo6tv.) 116. §-ban megfogalmazott kdtelezés alapjan kertlt sor. A
gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat Képvisels-testiilete a
ciklusanak id6tartama alatt egy egységes, elbére meghatarozott ceélrendszer szerint
mikodjon, fejlédjon. A gazdasagi program az o©nkormanyzat részére helyi szinten
meghatarozza mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koéltségvetési lehetéségekkel
0sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével - a megyei terlletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az
onkormanyzat altal nyujtando kotelezé és dnként vallalt feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

A gazdasagi programnak tartalmaznia kell:
- az egyes kdzszolgaltatasok biztositasara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket,
- az egyes kozszolgaltatasok szinvonalanak javitasara vonatkozé fejlesztési
elképzeléseket.

Altalanos célok

Els6dleges cél a Varos, az intézményhalézat zavartalan, kiegyensulyozott mikdodtetése,
fejlesztése, meghatarozo cél a lakosok életkdrilményeinek javitasa, amelybe beletartozik az
élhetd, emberkdzeli kisvarosi kornyezet fenntartasa, a megélhetési feltételek lehetéség
szerint helyben t6rténd biztositasa, a természeti-tarsadalmi kérnyezetével 6sszhangban,
fenntarthaté modon fejl6dé gazdasag kialakulasanak tamogatasa, a foldrajzi
elhelyezkedésbdl adodo infrastrukturalis és turisztikai lehetéségek mind teljesebb kori
kihasznalasa.

Az életmindség tarsadalmi aspektusainak javitasara vonatkozo alapvet kdzéptavu célok:

- a varos 6rizze meg a jelenlegi népességét, javitsa a fiatalok és idések aranyanak
egyensulyat;

- a kozszolgaltatasok magas minéségben és széles spektrumban alljanak helyben is
rendelkezésre, lehetbvé téve valamennyi tarsadalmi csoport igényének maximalis
kiszolgalasat

- az esélyegyenléség minél teljesebb garantalasaval a varosi élet valamennyi terlletén
legyen biztositott mindenki szamara a varosi szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés;

- a gazdasagi élet meghatarozd szerepl6i — a munkaadok, munkavallalok, a civil
tarsadalom, a gazdasag-és fejlesztéspolitikai dontéshozok — kozott j6jjon létre szoros
partnerségi kapcsolat;

- a civil szervezetek, az egyhazak és mas, a politikai-gazdasagi életen tulmutato helyi
szervezetek, szervez6dések kdzOsségteremtd, identitast meghatarozé, a kerllet
érdekében tenni akaré munkajat tamogatva a helyi tarsadalom kohézidjanak erésitése.

A telepulés jelenlegi helyzete

Monor a Duna-Tisza kdzén, a Godoélléi-dombsag és az Alfdld talalkozasanal fekszik.
Budapest hataratdl és a Liszt Ferenc Nemzetkdzi repuilétértél 25 kilométerre talalhato.
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1. abra: Monor elhelyezkedlése a k6zép-magyarorszagi régioban

A varos déli szélén huzodik a 4-es szamu orszagos féut, az északi részén pedig a M4-es
gyorsforgalmi ut, igy a helység konnyen megkdzelitheté személygépkocsival, de menetrend
szerinti autébusszal is. A telepiilést atszeli a Budapest-Cegléd-Szolnok vasutvonal, a MAV
100a szamu vonala. Kétvaganyu, villamositott vasutvonal, a nemzetkozi torzshalozat tagja,
amely szintén meghatarozo a varos k6zosségi kozlekedésében, valamint a teleptlésen beldli
koézlekedést jelentésen javitia a jol kiépitett kerékparut halézat is. A varosban jelenleg
megkozelitéleg 19 ezer 6 lakik 6600 haztartasban. Monor teriilete 48,31 km?, legmagasabb
pontja a Strazsa-hegy. A telepulés a XIX. szazad 6ta kézponti szerepet tolt be a térségben,
azéta a Monori jaras kézpontja.

Monor nem része kozvetlenll az agglomeracionak, igy a lehetéségeket, a befektetdket, a
logisztikai parkok jelentés részét az agglomeraciés telepllések elvitték, ezaltal
versenyhatranyba kerilt. Napjainkra érezhet6 ennek a tendencianak a javulasa, ugyanis
nagymértékben megnétt a kereslet a monori ipari ingatlanok irant. Ennek ékes példaja a
2018-ban atadott dél-koreai Shinheung Sec fémfeldolgozd gyar. A megépllt M4-es szamdu
autout is pozitiv valtozasokat inditott el a varos gazdasagi életében.

A varos tekintetében jelenleg nagy probléma az ures lakételkek hianya, ez megneheziti azok
dolgat, akik szeretnének uj épitési ingatlanba koéltézni. Rengeteg olyan hagyomanyos régi
monori paraszthaz tlnik el, melyek épitészeti értékkel rendelkeznek, és jelentések a
telepllés arculata szempontjabdl. Az elbontott éplletek helyére tébbnyire kétlakasos
tarsashazak épllnek. A varosvezetés fontosnak tartja, hogy a teleplilés hagyomanyos
arculata megmaradjon, de e mellett esélyt kell adni azoknak is, akik Monoron szeretnének
letelepedni.

Monor demografiai helyzete

A varos lakossagszama, ha nem is nagymértékben, de fokozatos emelkedést mutat. Az
elmult 10 évben megkozelitdleg 850 fével nétt a lakosok szama, ami az agglomeraciéban
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elhelyezkedd telepillésekhez képes nem jelentés. Monor utolsé becsllt népessége 19107 6
2023 évben, ami akkori Magyarorszag népességének 0.19%-a, Pest megyének pedig a
1.51%-a. Népslrisége 408 f6/km2. A lakasok szama 6803 db, a népességet figyelembe
véve, ez 2.8 f6 per lakas. Ha népesség azonos uUtemben valtozna, mint a 2022-2023-as
idészakban akkor 2025-ben Monor lakossaga 79 382 6 lenne.

A varos lakossagszamanak alakulasat két tényezd befolyasolja. Az egyik a természetes
szaporodas/fogyas, azaz az élve sziletések, haldlozasok szamanak viszonya, a masik a
telepiléstinkre bekdltéz8k szama. Monoron jelenleg a bekdltézések miatt né a lakosok
szama.

Helyi ipariizési ad6 bevétel alakulasa

Jelenleg Monor Varos illetékességi tertletén harom adénem van érvényben:
- helyi iparlizési ado,
- épitményadd,
- idegenforgalmi ado.

A legjelentésebb ebbél az iparlizési add, melynek mértéke az addalap 2%-a. Az elmult
években ez egyenletes névekedést mutatott.

Kozhatalmi bevételek alakuldsa az dsszes bevételhez
viszonyitva 2019 és 2023 kozott
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4000000000
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1. diagram: Kbézhatalmi bevételek alakulasa az 6sszes bevételhez viszonyitva 2019 és 2023 kbz6tt. (sajat szerkesztés)

A fenti diagram Monor Varos Onkormanyzata kézhatalmi bevételeinek alakulasat mutatja az
Osszes bevételhez viszonyitva 2019 és 2023 kozoétt. A grafikonon jol lathatd, hogy a
kézhatalmi bevételek aranya évrdl évre ndvekedett, ekdzben az dsszes bevétel volumene is
jelentés bovilésén ment keresztul, ami a varos gazdasagi és koltségvetési helyzetének
kedvezé alakulasara utal.
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Adodbevételek alakulasa 2019 és 2023 kozott
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2. diagram: addbevételek alakulasa 2019 és 2023 kdzott. (sajat szerkesztés)

Helyi iparlizési add: Ez a kategéria minden évben messze a legnagyobb hozzajarulast nyuijt-
ja az Osszbevételhez. 2023-ban kiemelked6 ndvekedeést lathatunk, amely meghaladja az
1,68 milliard forintot, ami jelentés emelkedés a korabbi évekhez képest. Ez a bevételi forras
2019 és 2023 kodzott 2,86-szoros, tdbb mint 1 milliard Ft ndévekedést mutat. A jelentés ndve-
kedés mdgott a Monoron miikddd dél-koreai tulajdont Shinheung SEC EU Kft. tevékenysége
all, amely 2017-ben nyitotta meg elsé magyarorszagi telephelyét a varosban. Sajnos a cég
termelése az elektromos autdipar atmeneti megingasa miatt 2024-ben jelentésen vissza-
esett, ezért a 2025. évi kdltségvetésnél az 6nkormanyzat nem tudott sajat erds fejlesztéseket
betervezni és ennek mentén tobb tervezett projektet is at kellett Gtemezni.

Kultura-kozmiivelddés, nevelés

Kulturalis élet

A varos kulturalis életéért és annak fejlédéséért a Vigadd Nonprofit Kft. a felelés. A varos
kotelezd kdzmivel6dési feladatait sajatos formaban latja el. A telepulés nem mikodtet
klasszikus értelemben vett mlvelédési kdzpontot, hanem szazszazalékos énkormanyzati
tulajdonban 1évé nonprofit Kft.-vel lattatia el a feladatokat, k6zmUivel6dési megallapodas
szerint. A varos aktiv kulturalis életéhez hozzajarul még a civil szervezetek, az intézmények,
és a kulsds rendezvényszervezd cégek munkaja.

Ezekkel a programokkal a varos gazdagabb, vonzéobb a helyi kbzdsséget dinamikusabban
mozgatd kulturalis életet general, ami vonzerét jelent a térség, de még a fbvaros
lakossaganak is. A Strazsa-hegy és vele a monori bor, mint helyi termék is ennek a
torekvésnek a részeként valt a helyi programok helyszinévé, illetve f6 tematikajava.
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2022-ben rendezte meg Monor Varos Onkormanyzata és a Vigado Nonprofit Kft. a ,Kostoljuk
Meg Csehorszagot” cim(i rendezvényt, ami mar a legelsé alkalommal tébbezer latogatot
fogadott. A rendezvény évrél-évre megujul és fejlédik, igy az énkormanyzat szlikds anyagi
forrasai ellenére a 2025-6s évben is megrendezésre kerul.

Tovabbi kulturalis helyszin a Sportcsarnok épllete, amit a Vigaddé Kft, mas kuls6s
rendezveényszervezd cégek és civil szervezetek bérelnek nagy érdeklédésre szamot tarto
események megrendezéséhez. A programokat itt 1500 f6 latogathatja. A Konyvtar éplilete
nagyobb ko6zdsségi rendezvények megvaldsitasara nem alkalmas, itt szintén kisebb
csoportok/k6zdsségek szerveznek kulturalis 6sszejoveteleket.

Az o6nkormanyzatnak tovabbra is az a célja, hogy az igényes Kkulturalis programokon
keresztll er6sitse az itt lakokban a helyi identitast és a lokalpatriotizmust. A TOP Plusz
palyazatoknak készénhetéen az elkdvetkezd években a Varos tobb Uj rendezvényt fog majd
tartani a civil szervezetek bevonasaval. Fontos szempont a rendezvények tekintetében a
folyamatos fejlesztés és megujitas, hogy Monor tovabbra is ezen keresztll javitsa a
népességmegtartd képességét és a kistérségi kdzponti szerepét. A nagyrendezvények
tekintetében pedig tovabbra is fontos szempont varosunk népszeriisitése Magyarorszagon
és a hatarainkon tul is.

Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas

Dr. Borzsak Istvan Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas épulete eredetileg egészen mas
funkciét foglalt magaban, parthaz volt. Jelenleg tébb funkcidja van. A konyvtar a Kossuth L.
u. 88., a Helytorténeti Kiallitas a Kossuth Lajos u. 86. alatt talalhaté. A Kdényvtar ,tarsbérléi”
a Zeneiskola és a Maltai Szeretetszolgalat. Az allami tulajdoni hanyad fenntartéja és
vagyonkezel6je a Hajléktalanokért Kozalapitvany, itt a Maltai Szeretetszolgalat tart fenn
irodat.

Ez az épulet fenntartasa annyiban problémas, hogy ha egy szamla érkezik a Kényvtarnak
egy koltségtipusban, az alapterilet-aranyosan tovabb szamlazasra kerul a tébbi szervezet
felé. Nincsenek funkciénként elkilonilé fogyasztasmérdk az éplletben.

2013-ban megtortént az éplletben a hészigetelés és a nyilaszarok cseréje. Az
épulletizemeltetést analdég technoldgiak hasznalataval végzik (pl. kazanok (1983) és
Ontéttvas radiatorok). Az elektromos halézatot felljitottdak. Ez a jelenlegi IKT rendszer
terhelését elbirja, de egy jelentésebb IKT fejlesztés mar komolyabb halézati fejlesztéseket
igényelne.

A konyvtar kisebb palyazati forrasokbol végzi az allomanyndvelést és a butorzat fokozatos
cseréjét. Evente 2000 uj beszerzés torténik. Szisztematikus igényfelmérés nincs, a
beszerzések szakmai megitélés és az olvasdk egyedi kérései alapjan térténnek.

A koényvtarban nincs j6l hasznalhatd kozosségi tér. A helyiségek tagoltak, zsufoltak,
valojaban a koényvtar jelenleg kdlcsonzé kdnyvtarként és nem élménykonyvtarként mikodik.
El6badasok esetén a Zeneiskolatdl kérnek helyiséget, ahol legfeliebb 60 f6 elhelyezése
megoldhatd. A kényvtar elsésorban kézszolgaltatd funkcidban mikédik, jovedelemtermeld,
Uzletileg értelmezhetd tevékenysége nincs.

A konyvtar épulet flitéskorszerlsitésének tervei elkésziltek, a kivitelezéshez sziikséges
forras a varos rendelkezésére all. Az idei évben elkészilhet a fitésrendszer atépitése.

A Helytorténeti Kiallitast hosszu tavon egy tajhazban lehetne elhelyezni, mely lehet6séget

biztosithatna arra is, hogy bemutassuk az utokornak és az ide latogatoknak varosunk
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torténetét, a helyi 6si szakmakat, a boraszkodast, szél6miivelést és a paraszti vilag épuleteit,
eszkozeit és tevékenységét.

Bolcsodei ellatas

A bdlcsédei ellatas jelenleg két helyszinen zajlik. A Virag utcai épulet nem erre a funkciéra
épllt. Egy hagyomanyos csaladi haz kerilt atalakitasra még az 1950-es években. Tébbszori
korszer(isités utan 2010-ben kils6é nyilaszarok cseréje, és homlokzati szigetelés tortént,
majd 2011-ben Uj épulletszarnnyal bdvdlt, illetve a régi épllet belsé felujitasara kertilt sor.
Jelenleg 90 gyermek ellatasara, gondozasara van engedélye itt az dnkormanyzatnak.

A masik intézmény egy teljesen Uj épulet, amelyik az el6z6 ciklusban készult el. Itt 80 gyer-
meknek, 6 csoportban tudunk helyet biztositani. Ennek a létesitménynek az épitésére a
Pénziigyminisztérium altal aPest megyei telepllések részére kiirt palyazaton valé sikeres
szereplés nyoman jutott forrashoz Monor. A kivitelezés teljes kdltségét a palyazat nem fe-
dezte, ezért a varos a sajat megtakaritasaibol egészitette ki. Az Uj éplletben egyben f6z6-
konyha is kialakitasra kertilt, igy tehermentesitve a Virag utcaban mikodé intézményt. Az yj
létesitmény a kapacitasaval nagyban csokkentette a varolistat a bolcsddei ellatas tekinteté-
ben.

Ovodai nevelés

Monoron négy 6voda 6t telephelyen tGzemel, mind az énkormanyzat mikédtetésében van.
Az 6vodak egyenletesen fedik le a telepulést, ezzel az 6nkormanyzat egyenld eséllyel kinal
hozzé&férést a szolgaltatashoz a varosban. Az intézményekben mindenhol magas szakmai
munka folyik, viszont az 6vodak éplletinfrastrukturaja és felszereltsége nem egyforman
értékelhetd, azaz a mikodés feltételei eltéréek. Az elmult idészakban szinte valamennyi
létesitmény fejlesztésen esett at. A Petsfi Ovoda a bdvités mellett teljesen fel lett Gjitva, a
Tesz- Vesz Ovoda részleges felujitason esett at és egy Uj tornaszobat kapott eszkdzokkel
egyitt. A Kossuth Ovoda részleges felujitason esett 4t a 2018-as évben. A Napsugar Ovoda
a 2014-es évben egy teljesen U] tornaszobat kapott eszkdzdkkel egyltt, és az udvarat is
bévitette az bnkormanyzat.

2020. augusztusaban adtuk at a tdmorfa paneles Petéfi Ovoda Uj telephelyét, a Mesevar
ovodat a Bajcsy-Zsilinszky utcaban. Az uj épuletben 3 6évodai csoportszoba kerult kialakitas-
ra a kiszolgaldhelyiségekkel egyutt.

2023. oktoberben atadtuk az atépitett Napsugar évodat. A korabbi 4 csoportszobardl 8
csoportszobara bévdlt, illetve Uj fejleszté helyiséget, talaldkonyhat, sészobat és egy uj 1000
négyzetméteres jatszéudvart alakitottunk ki a gyermekek szamara.

Jelenleg a leginkabb fejlesztésre szoruld 6vodank a Tesz-Vesz Ovoda, mely 6 csoportos,
150 féréhelyes és jelenleg 102,6%-0s kihasznaltsaggal mikédik. Ennek kivaltasara a TOP
Plusz palyazatoknak kdszdnhetéen egy 8 csoportos, min. 200 férbhelyes uj o6voda
megépitését tervezzik a Vasartéren, a bodlcséde szomszédsagaban. A megvalosuld
fejlesztéssel tovabb tudjuk csokkenteni a csoportok létszamat, ezzel is el6segitve az
ovodakban folyd szakmai munkat.

Altalanos és kozépiskolak

A Monoron talalhaté négy altalanos iskola és a Jozsef Attila Gimnazium és Kdzgazdasagi
Szakkozépiskola a Monori Tankerlleti Kdzpont fenntartasaban mikoédnek. A Szterényi
Jozsef Szakgimnazium és Szakkozépiskola pedig a Ceglédi Szakképzési Centrum
fenntartasa ala tartozik. A jelenlegi helyzetben Monor Varos Onkormanyzata csak tulajdonos,
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a vagyonkezel6i jogokat a fenntartok gyakoroljak. Ennek ellenére a varos az elmult
idészakban tobbszor is ugy palyazott energetikai korszerUsitésre, hogy azok az iskolakon
val6sultak meg.

2015-ben a Jaszai Mari és Nemzet6r Altalanos Iskolak estek at energetikai korszerisitésen,
ez részlegesen érintette a fltési rendszert, a nyilaszarokat, valamint a homlokzati és
fodémek hdszigetelését. 2016-ban Kossuth Lajos Altalanos Iskola és a Jozsef Attila
Gimnazium és Kobzgazdasagi Szakkozépiskola részleges nyilaszaré cseréje és
hészigetelése valdsult meg a KEOP-5.7.0/15-2015-0103 szamu projekt soran. Az elmult
években Monor Varos Onkormanyzata sajat forrasbdl az iskolai vizesblokkok tdbbségét
feljitotta. A 2019-es évben késziilt el a felljitasa és bévitése a Jozsef Attila Gimnazium
sportcsarnokahoz tartozé 6ltézének. Az épitési engedélyezési terv és a kbzbeszerzési kiviteli
tervdokumentacio elkészitésének koltségeit az dnkormanyzat vallalta, és a kivitelezés 50%-
at is a varos fizette.

2020-ban elkésziilt az Ady Uti Altalanos Iskola és a Jézsef Attila Gimnazium Petéfi Sandor
utcai épuletének energetikai korszerUsitése. A felljitas soran fontos szempont volt az
energia megtakaritas mellett, hogy az éplletek visszanyerjék eredeti kilsé megjelenésiiket.
Még ebben az évben minden 6nkormanyzati tulajdonu iskola az ,Okos varos” program
keretében kapott egy digitalis tantermet, ahol az interaktiv technolégidk segitik a
pedagogusok és a diakok munkajat is.

A beruhazasok ellenére mindegyik iskolank Kkilénb6zé meértékben, de miszaki-
infrastrukturalis problémakkal kiizd.

A Szterényi Jozsef Szakgimnazium és Szakkdzépiskola tantermeinek 80%-a egy fahazban
van elhelyezve, illetve tébb szakmanak is a gyakorlati tanmihelye fejlesztésre szorul. A
Ceglédi Szakképzési Centrum az iskola bdvitésének terveit elkészitette, de ez a beruhazas
még forrashiany miatt nem indult el.

A Kossuth Lajos Altalanos Iskola varosunk legéregebb és legpatinasabb intézménye, a ma is
allo foldszintes éplletét 1872-ben épitették. Ez a része az iskolanak mar menthetetlen
allapotba kerUlt és a termek is kézvetlenll az udvarra nyilnak. Az iskola tornaterme 1973-ban
jelentés tarsadalmi 6sszefogassal, a telepllés lGzemeinek segitségével rovid idé alatt épdlt
fel. Az évek soran probaltak javitani, de sajnos napjainkra mar nagyon rossz allapotba kerdilt.
2024-ben a Monori Tankertlleti Kézpont sikeresen palyazatot nyujtott be a TOP_PLUSZ-
3.3.3-23 koédszamu, ,Kdznevelési infrastruktura fejlesztése” c. palyazati felhivasra.
A projekt keretében a karbantartd épllet bontasra kerll, melynek helyén Uj kapu lesz
kialakitva. A foldszintes iskolaépulet részleges felljitasa tervezett, a kétszintes fééplilet
tetbészerkezete, elektromos energiaellatasi rendszere megujul, az udvari nyilaszardk
javitasal/cseréje, a vakolat javitasa, burkolatok felujitasa megvalésul. Az SNI-s, egyéb
tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekek oktatasat, integraciéjat, felzarkoztatasat biztositandoé
Uj épuletrész kerul kialakitasra 240 m2-en, két Uj csoportszobaval. A diakok fizikai €s mentalis
egeszsegenek meg6brzése, valamint a kdzdsségépités segitése érdekében megtorténik az
udvar rendezése is. A projekt célia még butorok és berendezési targyak, informatikai
eszk6zok, szoftverek, illetve éiménypedagdgiai és fejleszté eszkdzok beszerzése.

A Jozsef Attila Gimnazium részérél mar tobbszér megfogalmazdodott, egy Uj éplletszarny

kivitelezésének igénye. A Monori Tankerlleti Kdézpont az iskola bévitésének terveit
elkészitette, de ez a beruhazas is még forrashiany miatt nem indult el.

Szocialis és egészségligyi ellatas
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Monori Gondozasi Kézpont

A Gondozasi Koézpont a Doézsa Gyodrgy ut 1. szam alatt talalhatd, egy olyan patinas
épulletben, mely anno csaladi haznak épllt. Az elmult években az énkormanyzat a mikdodési
engedély megszerzése miatt fokozatosan atépitette, blvitette és fejlesztette az éplletet.
Jelenlegi infrastrukturajaval megfelel a hatalyos jogszabalyoknak. A Gondozasi Kézpontnak
négy feladata van, szocialis étkeztetés, id6sek nappali ellatasa, hazi segitségnyujtas és
demens ellatas:

- szocialis étkeztetés: 160-170 f6 az ellatotti kor. A meleg ételt a kdzétkeztetés keretében
a KOVAL Monori Varosiizemeltetés intézmény biztositja. A Katona Ovoda konyhajaban
fé6zik, a Gondozasi Kbzpontban csak melegité konyha van.

- idések nappali ellatasa: Az idések klubja 30 f6t szamlal, de atlagosan 22-25 f6 van
jelen.

- hazi segitségnyujtas: 10 teleplilésen végzik a feladatot feladat ellatasi szerzdédés
alapjan: 160 fére vonatkozik a megallapodas, de rugalmasan igazodnak az igényekhez
(szinte napi szinten valtozik). Napi szinten cca. 90 f6 ellatasa realizalodik, ebbél 60 6
monori lakos. Bonyolult a szolgaltatas szervezése, mert barki lemondhatja, illetve
betegség estén (korhazi ellatas) nem veszi igénybe. Monoron 10 gondozénd dolgozik
(147 ora feladat esetében vehetd fel Uj gondozénd teljes allasban). Vannak
ugynevezett tiszteletdijas gondozénék, de ezen tevékenységikre normativat nem lehet
lehivni.

- A legtébb gondozott napi egyszeri latogatast kér, de pl. demenciaban szenved6
betegekhez 2-szer, 3-szor is ellatogatnak. A gondozdénék keréekparral kdzlekednek
Monoron. A Gondozasi Kézpont rendelkezik elektromos kerékparokkal is és egy
személyauté is seqiti az ellatast.

Az intézményben dolgozok munkajat megkdnnyithetné egy feladatmenedzsment program
hasznalata. A kivalasztast és a hasznalatot nehezitheti, hogy a valtozé szamu ellatott
sokoldalu igényeihez kell igazodni.

2020-ban az dnkormanyzat vasarolt egy Uj kilencszemélyes kisbuszt, mellyel az idéskoruak
szallitasat és a szocialis étkeztetést végzik a Gondozasi Kézpontban.

Tobbszoér felmertilt egy szocialis kdzpont épitése, melybe a Gondozasi Kézponton kivil tdbb
intézmény is bekerllhetne. Monor tekintetében ez akkora koéltséget jelentene, amire a
varosnak a jelenlegi helyzetében nincs sajat forrasa.

Monor és Térsége Integralt Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat

Monor és Térsége Integralt Csalad- és Gyermekjoléti Kbzpont és Szolgalat a tarsulas
megsziinése utan feladatellatasi szerz6désekkel latja el feladatat a kornyékbeli
telepiléseken. A feladatellatasban elkllonitend6 a szolgalatként és a kdzpontként végzett
feladat.

A csalad és gyermekjoéléti szolgaltatas 6nként igénybe veheté a hatranyos helyzetliek
szamara, illetve a jelzérendszeren keresztll kertlhetnek latotérbe gyerekek, csaladok. Ha
felmertl annak szikségessége, szolgalatként keresik fel a csaladot a szakemberek,
ugyanakkor a védelembevételi javaslatot mar kézpontként teszik meg a gyamhivatal felé.
Kozpontként jogi szolgaltatast, pszichologust és csaladterapiat biztositanak. Iskolai, 6vodai
csoportos tevékenységet vezetnek, ami a prevenciés tevékenység része.

Az intézménynél a legnagyobb hianyossagok a human eréforrast tekintve jelentkeznek. Sem
szamban, sem képzettséget tekintve nem megfeleld az ellatottsag. Fejlesztéd pedagdgusbol
€s pszicholégusbdl folyamatos hiany van. A dolgozdok kdzalkalmazotti bérezés ala esnek, igy
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az dnkormanyzat bérkiegészitéssel prébalja motivalni a munkavallalokat. A késébbiekben is
elengedhetetlen lesz a bérek fejlesztése a munkaerd megtartasahoz.

A kdzpont a Dobd Istvan utca 6-bdl atkoltdézott a Petdfi S. u. 27/c. ala egy nagyobb méreti
ingatlanba. Az épllet egy részleges felujitason esett at, de ezen felll a késdbbiekben
szlkséges lesz a fltést korszerUsiteni, illetve a tetét és a kilsé homlokzatot felujitani.

Egészségiligyi ellatas (alap és szakellatas)

Monor varosaban egészséglgyi alap- és szakellatas is biztositott a varosban lakdk és
térségi lakosok szamara. Az ellatas biztositasahoz az infrastrukturalis hattér rendelkezésre
all. A varos legnagyobb problémaja az egészségugyi ellatas terén a human eréforras
hianya. A szocialis agazat mellett itt jelentkezik a legnagyobb gond, ami részben még csak
elére vetitheté az ellatérendszerben orvosként dolgozok (elsésorban haziorvosok, hazi
gyermekorvosok) atlagéletkoranak névekedésével.

Alapellatas

Az egészségugyi alapellatas egyetlen helyszinen zajlik, a Dr. Gombos Matild Egészséghaz-
ban (a foldszinten hazi gyermekorvos, védénéi szolgalat, az elsé szinten a felnétt haziorvos
és fogaszati rendelés).

Monoron a feln6tt haziorvosi alapellatas keretében 6 db, hazi gyermekorvosi alapellatas
keretében 3 db koérzet kerllt kialakitasra. Fogorvosi kérzetbdl 4 db van, a védoéndi
szolgaltatas hat korzetben folyik a varosban.

A kedvez® feltételek ellenére szinte lehetetlen szakembert talalni egy-egy praxisra.
Megoldast jelenthet szolgalati lakasok biztositasa a varosban (nem csak a haziorvosok
szamara).

Az onkormanyzat rendszeresen felkéri a haziorvosokat adatszolgaltatasra és a lakossag
egeszsegi allapotaval kapcsolatos elemzések elkészitésére azért, hogy pontos képet kapjon
a tipusbetegségekrdl és altalaban a népesség egészségigyi allapotardl. Ez az egyik
megalapozdja az Egészségfejlesztési Koncepcidnak is. Az egyuttmikodés kevéssé
nevezhetd eredményesnek — a haziorvosok tébbsége nem egylttmikodd, tobblet feladatnak
tekintik a tajékoztatas elkészitését.

Szakellatas

A Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz és Rendel6intézet, Monori Rendel6intézete a Balassa B. ut 1.
szam alatt talalhatéd. A rendeldintézet, hasonléan az egészségugyi alapellatashoz szintén
orvos és szakemberhiannyal kiizd. Sajnos a humanerd hiany mellett az Rendelbintézet
épllete is komoly korszerisitésre szorulna. Az elmult években tobb kisebb korszerisités is
megvaldsult az ingatlanon, de a bels6 részek, betegvarék és a szobak allapota erésen
felujitasra szorulna.

A 2024-es évben egy Uj betegiranyitdé és kommunikacios rendszer kerllt bevezetésre
kozpontilag @ Monori Szakorvosi Rendel8intézetben, de sajnos ennek a mikédése még nem
teljesen kiforrott, igy sok problémat okoz a dolgozdk és a betegek szamara is. Az Uj rendszer
atdolgozasa és tovabbfejlesztése nagymértékben segithetné a szolgaltatdas minéségének
javulasat és a paciensek elégedettségét.

Kozétkeztetés
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Monoron a kozétkeztetés biztositasa a KOVAL Monori Varoslizemeltetési intézmény
feladatai kézé tartozik. Az étkeztetés szolgaltatas hatterét az dnkormanyzati tulajdonu, de a
KOVAL altal (izemeltetett harom fé6z6 konyha és négy talalokonyha biztositia Monoron.
Jelenleg minden konyha maximalis kapacitason mikodik. Tébb céges megkeresés is volt
mar a szolgaltatasra, de erésen limitalt a konyhak kapacitasa. A harom féz6konyha:

- Tesz-Vesz Ovoda konyhdja (régi elavult épiiletben): 700 adagos konyha, ebbdl 150
adag a Gondozasi Kézpontba és a Maltai Szeretetszolgalatnak megy. Van felnétt
étkeztetés is. Itt készitik az iskolaszlneti étkeztetéshez az ételt (eltéré forrasbol
torténik ennek a finanszirozasa).

- Jaszai Mari Altalanos Iskola konyhaja egy 1200 adagos konyha — kiilénféle
korosztalynak f6znek, ebbél 5-6 % felnétt.

- Joézsef Attila Gimnazium és Kdzgazdasagi Szakgimnazium konyhaja: 400 adagos
konyha szakkdzépiskola gyerek étkeztetése torténik itt. 5-6 %-ban felnétt étkeztetés
zajlik. (A Szterényi Jozsef Szakgimnazium és Szakkozépiskolaba is innen szallitanak
kb. 50 adag ételt.)

Osszesen 2300 adagos kapacitassal rendelkezik a 3 konyha, aminek egy élelmezésvezetdje
van. Az étlap azonos mindenhol. Példa értékl a szervezettség és a digitalis tamogatottsag.
A harom telephelyen elhelyezett kézkonyha Uzemeltetése jelentés terhet jelent a varos
szamara és lényegesen nagyobb humanerSforrast igényel. Az 0j konyhai eszkdzok
beszerzése az igényeknek megfeleléen folyamatos, és az épuletek is fokozatos
karbantartasra szorulnak kisebb-nagyobb mértékben. Nagyon nagy koltséget jelentene egy
kézponti konyha épitése ekkora kapacitassal, de az dnkormanyzat azért ezt a lehet6séget se
vetné el hosszu tavon. A késébbiekben ez megoldast nyujtana az Uzemeltetési-karbantartasi
problémakra és a humaneréforras hianyat is orvosolhatna.

Sport és rekreacié

Monor Varos évente jelentés, 200 milli6 Ft-ot meghaladd forrast biztosit a kilénb6zé
sportcélok megvalositasara. A finanszirozas két kiemelked6 haszonélvezéje a Monori Varosi
Uszoda és annak latogatdi, illetve a Monori Sportegyesilet és annak tagsaga.

A Monori Varosi Uszoda latogatotisaga és bevétele a hatékony szervezésnek kdszénhetben
optimalis, ugyanakkor a mikddés igy is jelentds dnkormanyzati forraskiegészitést igényel.
Az energetikai fejlesztések tekintetében folyamatosan vizsgalni kell ennek mentén az
Uszodahoz kapcsolddé palyazati lehetéségeket.

A Monori Sportegyesilet a Varos versenysportjanak, utanpotlas nevelésének és
tomegsportjanak atfogd szervezését végzi. A Sportegyesilet évrdl évre atlagosan 800 fés
taglétszammal bir. A Sportegyesiilet 2 latvanysportaggal is bir (labdarugas és kosarlabda),
ezek TAO keretei egyszerre teszik lehetévé a Monori Sportegyesiilet telephely és eszkoz
fejlesztéseit, illetve a mikodés tamogatas finanszirozasat. A stratégiai koézpontuan mikodé
Egyesiilet folyamatos tamogatasa az Onkormanyzat kiemelt célja, figyelembe véve a
mindenkori koltségvetési egyensulyi kihivasokat.

A 2024-2029 idészakban az Onkormanyzat tovabbi figyelmet kell, hogy forditson a
sportrekracié céljainak megvaldsitasara, mely a feln6ttkord emberek szamara kinal
kikapcsolédast, felfrissulést, egészségtudatos életmédot.

Ezeknek eszkozei és céljai lehetnek:
- A Monori Varosi Uszoda folyamatos lizemben tartasa;
- A Varosi Sportcsarnok folyamatos izemben tartasa;
- A Monori Sportegyesiilet telephelyén a futdékér szabalyozott, védett hozzaférhetévé
tétele a lakossagi felhasznalas szamara;
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- A Tavas Park tertiletén 800m-es rekortan futokor létesitése;

- A Strazsa-helyen és kdérnyékén a turautvonalak Gizemben tartasa;

- Grundfoci és kosarlabda palyak, kondiparkok fejlesztése a varos teriletén;

- A varosi futdverseny és a kapcsolodd programcsomag évrdl évre torténé megszerve-
zése;

- A sportegyesiiletek, sportrendezvények tdmogatasa.

A Strazsa-hegy és a Pincefalu, mint gazdasagi potencial

A 2009-ben megsziletett Monor Strazsa-hegy fejlesztési koncepcidja cimi tanulmanyban
kifejtésre kerllt, hogy milyen lehetéségei és milyen veszélyei vannak a Strazsa-hegy
fejlédési iranyainak. Az ott felvazolt négy szcenari6 az elmult 15 évben egymassal
parhuzamosan, aranyaiban és lokalisan eltér6 médon valdsult meg. A legnagyobb veszélyt a
mai napig a bekoltézések, a pincék nem eredeti funkciéjanak megfeleléen, hanem lakhatasi
célra valé hasznalaata jelenti. Ez minden esetben gradacios jelleget mutat, mivel a
bekdltozések tulnyomo részében egy er6s mindségi romlas jelentkezik az épuleten és a
kérnyezetén, ami rontja a koérllétte talalhaté ingatlanok hasznalhatésagi és egyben a
gazdasagi értékét is. Ezt megakadalyozni csak egy teljes horizontalis dsszefogassal lenne
lehetséges, amely magaban foglalja magat a térvényalkoto6t is. Az Onkormanyzat feladata
ebben az, hogy folyamatosan vizsgalja a lehetéségeket az 6sszefogas megvalositasara,
illetve tamogatod jogi kérnyezetet tartson fenn a pincék eredeti funkcidjanak megérzése és
visszaallitasa érdekében.

A fejlesztési koncepcidban felsorolt lehetéségek kdzott szerepelt az, hogy helyi, mar a
Strazsa-hegyen meglévé maganvallalkozasok invesztalnak a pincefaluba, hogy kilsé
beruhazo érkezik és fektet be, illetve, hogy az Onkormanyzat Iép fel gazdasagi aktorként a
terileten. Azt tudjuk megallapitani, hogy mindegyik folyamat elindult és egymassal
parhuzamosan zajlik idészakosan valtozé intenzitassal.

Az Onkormanyzat a kiilterlileti utak feldjitasara szolgald forrasokra is palyazott és abbol
szamos, kilonbozé tipusu, de minden esetben magas minéségl utépitést valdsitott meg.
2024-ben mar 11. alkalommal kerllt megszervezésre a Borvidékek Hétvégéje nevi
rendezvény, ami nagymértékl onkormanyzati tamogatassal valosult meg. Azt viszont hozza
kell tenni, hogy a Covid-jarvany utan Gjraindult programhoz a helyi borasz- és vendaglaté
vallalkozasok mar sajat szervezésl és finanszirozasu programokkal is hozzajarulnak. Ez
elérevetiti annak a lehetéségét, hogy a rendezvény elébb-utdbb dnfenntartéva valik, és hogy
az Onkormanyzat el6bb-utdbb kiszallhat a kbzvetlen finanszirozasbol. Az itt felszabadulo
forrasokat tovabbra is a Strazsa-hegybe tervezziik befektetni valamilyen formaban.

Megjelentek azok a kulsé vallalkozok is, akik eddig nem voltak jelen a Strazsa-hegyen. Nincs
feltétlenul kétédésiik a szblészethez és a boraszathoz, de a befektetéseik mindenképpen az
agro- és borturizmussal, szallashellyel kapcsolatosak, ezaltal tamogatva a Strazsa-hegy
Onkormanyzat altal is vizionalt hosszutavd funkcidjanak a megvalositasat. Varhatéan a
szerepl6k szamanak novekedésével és a rendezvények szamanak szaporodasaval a helyi
és a kullsé vallalkozok altal beinvesztalt téke ndvekedd tendenciat fog mutatni egy hektikus
mozgasu gbérbe menten.

Onkormanyzatként a kovetkezé 5 éves periddusban folytatni szeretnénk az infrastrukturalis
és turisztikai fejlesztéseket sajat és palyazati forrasbol egyarant. Ezek csak olyan
fejlesztések lehetnek, amelyek a Strazsa-hegyet, mint turisztikai és rekreacids desztinaciot
erdsitik a lakhatasi céli bekoltozésekkel szemben. Ezek kozott tovabbi Utstabilizalasok,
kozvilagitasi- és kozterlleti kamerarendszer fejlesztések, illetve kiranduldhely kivitelezések
lehetnek.

Ennek egyik els6 helyszine a Forras-volgy lesz, ahol az Onkormanyzat az elmalt
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idészakban, a mar tulajdonaban Iév6 terlletek mellé megvasarolt ingatlanokat és ezzel
lehetéség nyilik arra, hogy megvaldsitsunk egy rekreacios kiranduldhelyet. Gyakorlatilag ez
egy rekonstrukcio lesz, hiszen a multban, mikor még maga a Forras-té és a Forras is 1étezd
felszini vizek voltak, létezett ez a kirandulohely és kistérségi szinten vonzotta a latogatokat.
Egy hosszabb tavu projektsorozat elsdé elemeként tekintliink erre a Leader forrasbal
megvalosuld beruhdzasra, aminek tovabbi részeiként informaciés és edukacios
tandsvényeket is tervezink.

Varosuzemeltetés

Az elmult 6t éves ciklus masodik felében a KOVAL Nonprofit Zrt., a feladatainak és funkci6-
janak megvaltozasa okan, mar nem toltétte be azt a szerepet, amit a létrehozasakor a meg-
alkoto Képviselb-testilet elképzelt. Ezért az a déntés szlletett, hogy mint dnkormanyzati cég
megszinik és az intézményi mikddési rendszerbe kerll integralasba a szervezet. Ez egy
hosszu és nagy szakértelmet, elérelatast igénylé folyamat volt, amit végeredményképpen
megfeleld szinten abszolvaltunk.

Jelenleg az alabbi részteriiletekért felelés a KOVAL:

- varoslzemeltetés (kbzparkok, jatszoéterek, bicikliutak, belvarosi- és f6 kdzlekedési
jardak, sétaléutca gondozasa, tisztitasa karbantartasa, sikossagmentesités),

- 6nkormanyzati tulajdonban lévé utak katyuzasi és kisebb karbantartasi feladatainak
elvégzése,

- temetdk Uzemeltetése,

- csapadékvizelvezetéssel kapcsolatos feladatok,

- Varosi Piac lizemeltetése,

- Varosi Uszoda lGzemeltetése,

- kozétkeztetés és a konyhak mikodtetése,

- kozterlleti parkolas Gizemeltetése,

- egyeéb a varos életével kapcsolatos feladatok (rendezvényekre valé felkészilés, eseti
feladatok elvégzése).

Folyamatos kihivast jelent a szezonalisan minden évben jelentkezé feladatok elvégzése mel-
lett az ad hoc modon jelentkez6 munkak beltemezése és szakszerl kivitelezése. Jelenleg a
varos intézményei a karbantartasi feladatokat sajat munkaerével latjak el, sajnos ennek a
hatékonysaga nem megfeleld. A kdvetkezd id6szakban tervezzik atszervezni a karbantartasi
feladatokat intézmény kozponti megkozelitésrdl feladatalapualapi megkézelitésre. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy karbantarté csoportokat alakitunk ki szakemberekbél és az
6ket segitd munkasokbdl. igy az egyes intézményeknél, egy jol kialakitott karbantartasi- és
munkaterv mentén tervezzik, nagy hatékonysaggal ellatni a feladatokat legyen az a zdldfell-
let karbantartas, vagy mas javitasi munkak.

Mivel az dnkormanyzat beruhazasai és fejlesztései miatt folyamatosan ndvekszik a gondo-
zando és karbantartando felllet, ezért folyamatosan fejlesztenlink kell a meglévé géppar-
kunkat mind szamban, mind funkciéban. A human er&forras kapacitas esetében szintén ha-
sonld a kihivas, mivel mind a kézi munkaeré mennyiségét és hatékonysagat, mind a szak-
emberek szakiranyultsagat névelni sziikséges.

Kozlekedés

Monort érinté kozlekedési infrastruktura és annak fenntartasa

A Monoron athaladd orszagos egy és tobb szamjegy( utak az alabbiak:
- 4.sz. féut és
- M4 gyorsforgalmi ut;
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- Ady Endre ut: 3112;

- Kistai ut: 46102

- Kossuth L. ut (Kist6i és Péteri ut kozott): 3111;
- Jozsef Attila ut 3112;

- Moéricz Zsigmond utca: 31314 .

A belteruleti utak hossza 94 km, ezeken bellil 64 km szilard burkolatu. Csak néhany
szakaszon, a problémas tulajdonviszonyok esetében, vagy a beépitetlen teriileteken nincs
aszfalt burkolat. Az elmult ciklusban az Onkormanyzat palyazati pénzbél tébb belteriileti és
kllterlleti utat is fejlesztett, illetve a Kozut altal kezelt utjaink tébbsége is megujult.

Az eléttink allé években a TOP Plusz palyazatbdl tdbb belterileti ut is atépitésre keril, ezek
kozlul a legnagyobb beruhazas a Petéfi Sandor utca Dézsa Gyorgy és Moricz Zsigmond
kozotti szakaszanak felujitasa lesz. A Varos palyazott a Monort Monorierd6vel 6sszekotd
onkormanyzati kezelésben lévé ut atépitésére is, a megvalésulasa esetén az Uj burkolat
mellett az Utpalya is kiszélesitésre kerdl.

A varos célja az elhasznalddott belsé utak folyamatos fejlesztése a lakossagi igények és a
kozlekedésbiztonsagi szempontok figyelembevétele mellett. A Kdzut altal fenntartott utak
kozul hosszu tavon az Ady Endre ut és a Kossuth Lajos ut belsé szakaszanak felujitasarol is
gondoskodni kell, mert a megndvekedett forgalom miatt folyamatosan romlik az allapotuk.

Gyalogosforgalom — jardak, gyalogatkeldk

Varosunkban jelenleg meglévé jardak 80%-a szilard burkolatu, 20% feltjitandd. A varosban
szabvanyos 1,2 méter széles jardakrdl van szé (ez a minimum elvaras). A nem kiemelt
belterlleti utak mentén, egy oldalon van jardaburkoldas. A 2015 ota folytatott
jardaprogramban kézel 20000 m? jarda kertilt felujitasra. Prioritast élveztek a felljitas soran
azon jardaszakaszok, amelyek kozintézményekhez, egészségugyi intézményekhez
vezetnek, valamint a varos nagy forgalmu részein helyezkednek el. A jovében is szeretnénk
folytatni a jardak felujitasat, hogy polgartarsaink megfelel6 modon és biztonsagosabban
kdzlekedhessenek.

Gyalogatkeldk tekintetében az elmult id6szakban szamos beruhazas valdsult meg. 2017-t6l
a kovetkezd helyeken épitettiink zebrakat:
- aKistoi uton a Halas utca keresztez6désénél,
- aJozsef Attila u. — Batthyany u. keresztezédésben,
- aKossuth Lajos utca — Matra utca torkolatanal,
- Liliom utca — Nemzetér utca keresztez6désénél.
- 2021-ben az Okos Varos keretében uj, illetéleg meglévé gyalogatkeléket ,,okositot-
tunk” meg. Ezek a kdvetkezdk:
- Kistdi Ut — Halas utca csomoépont,
- Jozsef Attila u. — Batthyany u. keresztezddés,
- Ady Uti Altalanos Iskola elétti gyalogatkeldhely és az Ady Endre utca - Erzsébet ki-
ralyné utcanal,
- illetleg a Kossuth Lajos utcan kettét Iétesitettiink, egyrészt a Krudy Gyula utca ke-
resztez6désnél, masrészt a Kistoi uti csomopontban.

A tavalyi évben is valdsitottunk meg gyalogosatkelé6 modernizalast a Liliom utca — Nemzetér
utca keresztez6désében, valamint terveztetni kezdtlink egy teljesen uj gyalogosatkel6t a
Kistdi ut — Damjanich utcai csomopontban.

Az d6nkormanyzat célja a jév6ben is a biztonsagos kdzlekedés elbsegitése teleplilésiinkén
igy, ha a gazdasagi helyzetink engedi, akkor folytatjuk a jardaépitési programot, és a
tovabbi gyalogosatkel6k megvaldsitasat is prioritasként kezeljik.
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Kerékparutak

Monoron a kerékparut halozat fejlesztése folyamatosan zajlik, bar a helyi utvonalak kiépitése
és korszerlsitése eddig még feltétlenil nem terjedt ki az dsszes teleplilés részre, de a
fenntarthatd mobilitas érdekében tébb projekt és fejlesztési terv is készll, igy a telepulési
kerékparut-halozatfejlesztési terv is.

A varosban mar mikodnek kijelélt, burkolt kerékparutak (példaul az Ady Endre, a Kistoi és a
Kossuth Lajos utcak mentén), amelyek biztositjak a biztonsagos kdzlekedést a belvarosban.
A kornyékre vonatkozdan azonban a kerékparos infrastruktura fejlesztése korlatozottabb, a
belsd, varoson bellli utvonalak mellett hianyoznak az 6sszek6té, térségi szintli kerékparutak,
amelyek megkonnyitenék a varos és a szomszédos telepulések kozotti biztonsagos
kozlekedést. Osszességében a jelenlegi halézat Monor belsé forgalmat képes ellatni,
azonban a térségintegracié és a kerékparos turizmus fejlesztése érdekében tovabbi
beruhazasok és atfogo tervek sziikségesek a jovében.

Az elkévetkezd években a TOP Plusz palyazat keretein belll megépitjik a Kossuth Lajos
utcan és a Jozsef Attila utcan a kerékparutat, ami nagymértékben elésegiti majd a
biztonsagosabb kozlekedést ezeken a forgalmas szakaszokon.

Kozlekedés — rendszerszervezés

Forgalomtechnikai intézkedések tervezéséhez nagy szikség volna rendszeres
forgalomszamlalasra Monoron is. Monoron, a varos bels6é részén nincs lampas
keresztezd6dés, a varos elényben részesiti a kérforgalmakat.

Monor térségi kozlekedési csomopont jellege indokolja egy intermodalis csomdpont és
egyben P+R parkold rendszer kiépitését elsésorban a vasutallomashoz kapcsolédoan. Ez a
fejlesztési igény a Telepulésfejlesztési Stratégidban mar szerepel. A Budapest-Cegléd
vonalszakasz fejlesztése kapcsan sor kerllt az allomas felljitasara, valamint lebonyolitasra
kerllt 198 db P+R parkoléra és 20 db B+R parkoléra vonatkozd engedélyezési eljaras. A
beruhdazas nem valdsult meg. Jelenleg is készil egy terv a vasuallomas parkolasi
anomaliainak megoldasara.

A fejlesztés még nagyobb hangsulyt kell, kapjon az un. repulétéri gyorsvasut kiépitésének
kapcsan, amelynek keretében Monor kézépallomasbdl elagazé allomassa alakul at.

A fejlesztés a vasuti palyat kézuton keresztez6 forgalmat jelentésen érinti:

- az Ady Endre uti keresztez6dés kilon szintli lesz, s ezzel mar két ponton lehet ke-
resztezni akadalytalanul a vasutvonalat a varos teruletén (a masik a Kistéi ut, ahol
kozuti aluljard épllt korabban);

- aterv tovabba tartalmaz egy 88 fér6helyes P+R parkolét is a vasutvonaltdl délre.

Monoron indokolt egy jéval nagyobb volumenl fejlesztés, ami a kapcsolodé kdzlekedési
modok zokkendmentes atjarhatésagat biztositja a varhatéan még inkdbb megndvekedd
utasforgalom szamara. De ezek mellett mindenképpen fontos lenne igy a 4-es gyorsforgalmi
ut megnyitasa utan, a megvaltozott forgalmi viszonyok tekintetében ujra gondolni a monori
kozlekedést szakért6k bevonasaval.

Parkolas
Monor vonzé kisvarosként és kozigazgatasi kozpontként szamos olyan funkcioval

rendelkezik, amely jelentés nagysagrend(i gépkocsiforgalmat general. Ezek a funkcidk
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koncentraltan a varoskézpontban talalhaték, illetve elszértan bizonyos j6I meghatarozhaté
varosi uthalézati elemek mentén.

A parkoldk els6sorban a varos funkcionalis koézpontjanak gerincét adé Kossuth Lajos
utcaban talalhatok. A Kossuth Lajos utca parkoléi (parhuzamos elrendezésben) szamos
kozintézményt és kereskedelmi egységet szolgalnak ki. A varosi piac (és részben a helykozi
buszpalyaudvar) kiszolgalasara a parkoldhelyek jelentésebb koncentraciojat talaljuk a Piac
téren. Tovabbi, koételezéen kialakitott parkoléhelyek az egyes nem varoskézponthoz tartozé
kézintézmények, létesitmények (sportcsarnok, uszoda), kereskedelmi egységek és a
nagyobb foglalkoztatok kdzvetlen szomszédsagaban talalhatoak.

A legjelentésebb koézterlleti parkolast szolgald, de nem e célra kiépitett tertilet a monori
vasutallomas mellett talalhaté rakodoterulet, ahol naponta 270-300 auto parkol, mintegy P+R
funkcidban mikodtetve azt.

Parkolasi (mobilitasi) szokasok alakitasaval a parkolasi dij bevezetésével igyekszik a
helyzeten valtoztatni az Onkormanyzat. Monor belvarosaban a parkolas 2009 ota
dijfizetéssel jar. Jelenlegi technikai lzemeltet6 a KOVAL Monori Varosiizemeltetés. A
varosban 7 parkolé o6ra lzemel, amelyek nem okos rendszerliek és nincsenek koézponti
rendszerre kapcsolva. A jelenlegi 6rak nem tovabbfejlesztheték.

Az elmult 6t évben az intézményfejlesztések, utépitések mellett fejlesztettiik koztertleteinket
is. A lakossagi igények és a megndvekedett gépjarmiforgalom miatt az ingatlanfejlesztékkel
egyitt noveltiik a parkoldhelyek szamat a varosban. igy kivitelezésre keriilt a Varosi
Bdlcsédénél 11 db, a Varosi Piacnal 27 db, az Ady Endre utcaban 35 db, a Bajcsy-Zsilinszky
utcaban 31 db, a Mandfalva Bolcsodénél 41 db, a Deak Ferenc utcaban 40 db, a Szakorvosi
Rendeléintézetnél 16 db parkold. Atépitésre keriilt a Dr. Gombos Matild Egészséghaznal 35
db és a Varosi Sportcsarnoknal 18 db parkoléhely.

Az elkészilt parkolok biztonsagosabba és kényelmesebbé teszik a monoriak mindennapjait,
ezeért a késébbiekben is terveziink a varos tébb pontjan hasonlo fejlesztéseket, igy a TOP
Plusz palyazatoknak kdszénhetéen a Petéfi utcan is tdbb parkoldé épul majd az elkdvetkezé
években.

Az Onkormanyzati fejlesztések keretén belll is tervezink tovabbi parkold épitéseket, ami
azért is nagyon fontos, mert ezaltal rendezettek lesznek kozterlletek, és Uuj, apolt
zoldfellleteket tudunk kialakitani. Elindul a Deak Ferenc utca parhuzamos parkoléinak
terveztetése. Tervezziuk a Modricz Zsigmond utcan és a Jaszai Mari téren, az iskola és az
6voda kornyékén is parkold épitését, valamint szeretnénk a Kiss Ernd utca és a Németh
Agoston utcai lakételepek parkolasi anomaliajat is megoldani.

Kozmivek
Vizikozmiivek

Monoron jelenleg a teljes vizik6zm{ szolgaltatast (a csapadékvizet kivéve) a Dakov Kft. vég-
zi. A szolgaltaté cég teljesen dnkormanyzati tulajdonban van (64 telepulési 6nkormanyzat) és
harom lUzemigazgatdsaggal rendelkezik (Dabas, Bag, Monor), amibél a monori a legkisebb
10 teleplléssel. Az ivoviz haldézatunk csak Monorierdével k6zos, a tobbi teleplilésnek sajat
kutjai vannak.

Monor 6 darab kitermel6 kuttal rendelkezik, melyekbdl most 4 van zemben. A kitermelt viz
mennyisége az év tulnyomé részében elegendd a vizigény kielégitésére. Az utdbbi években
a nyari kanikulai idészakokban kialakult olyan helyzet, hogy a vizigény meghaladta a kiter-
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melési kapacitast és a felsd tarozéban olyan mértékben csokkent le a vizszint, hogy az a
varos magasabb pontjain, illetve az emeletes hazak fels6 szintjein nyomascsdkkenést oko-
zott. Ennek a problémanak a megoldasara a varos vizkorlatozasi tervet fogadott el.

A vizkezeld rendszeriink legfontosabb eleme a vas-mangantalanité berendezés, mely egy-
ben az ammonium eltavolitast is végzi. Ez az eszk6z 2016-ban kerult belizemelésre, azon-
ban az utébbi idészakban olyan mikdodési problémak Iéptek fel, amit csak egy atfogd nagy
karbantartassal, a miikddés részbeni atalakitasaval és az iranyitastechnika ujra programo-
zasaval lehetett orvosolni. Az idei évben, tavasz végén indulhat a prébalizem.

A varosi gerinchalozat er6sen eléregedett, amibél fakaddan az indokoltnal jéval tdbb csét6-
rés torténik a halézaton. Ennek a gazdasagi vonzatan tul, lokalis vizminségben jelentkezé
negativumai is vannak. A magas vas-mangan tartalom miatt az ivoviz cséhalézat belsé felén
vas-mangan baktérium biofilm réteg alakul ki. Az uralkodd aramlasi viszonyok mellett ez a
biofilm a cséfalhoz tapad. Azonban mikor hirtelen megvaltoznak az aramlasi viszonyok (irany
és/vagy sebesség), akkor ez a biofilm leszakadhat és el6bb-utébb megjelenhet a fogyasztasi
pontokon. Egészséglgyi kockazata nincs, azonban optikailag kifogasolhaté és nem fo-
gyasztja senki szivesen ebben a formaban az ivovizet.

A kovetkez6 6t év legfontosabb feladatai a minéségi és mennyiségi szempontbdl is bizton-
sagos ivéviz-szolgaltatas szempontjabol:

1.) Minden kut esetében kutdiagnosztika elvégzése fog megtdrténni, ami pontos képet
fog adni arrdl, hogy a kut milyen fizikai allapotban van:
- mekkora a valos vizado kapacitasa,
- milyen allapotban van a szlir6cs6,
- kell-e beavatkozni a szlirészakasz tisztitasaval kapcsolatban.

2.) A hasznalaton kivil 1évé szivattyuk bevizsgalasra és felujitasra keriinek, hogy legyen
hideg tartaléka a vizminek,
- amennyiben nincsen mas megoldas, akkor akar Uj kutak furasara is sor kerulhet,
- a vas-mangantalanité felllvizsgalata utan elindulhat a prébalizem,
- a sikeres prébalzem utan mar ki lehet bocsajtani a haldzatra a tisztitott vizet.

3.) Miutan ez megvaldsult, elindul egy atfogo rendszertisztitasi folyamat, mely magaban
foglalja az also- és a felsd tarozo, valamint a teljes cs6halézat takaritasat és oblité-
sét.

Szennyvizhal6zat és szennyvizkezelés

A monori szennyvizgyUjté halézat harom kilonb6zé gyUjtétipus kombinaciéjabdl épdl fel:
gravitaciés, vakuumos és nyomott. Jelenleg a monori szennyvizkezelés minden terileten
tobbletterhelésnek van kitéve. Mind a halézat vakuumos része, mind pedig a szennyviztiszti-
t6 telep hidraulikai- és szervesanyag-terhelése a beépitett kapacitas felett van. Ebbdl kifolyo-
lag szamos és sokrétli kihivasokkal klizdiink a mikédtetés kapcsan.

A vakuumos rendszer két vakumgéphaza tulterhelt allapotban van, ami a rakotések szama-
bél és a vdkumagak tul hosszu mivoltabdl fakad. Amennyiben egy vakumagon levizesedik a
gy(jtéesd, ami a levegb-szennyviz arany felborulasat jelenti, akkor az egész agon megsz(inik
a szennyvizszallitas. A szennyvizgylijté cs6halézat egy része olyan betoncsévekbdl all, ame-
lyeken keresztul nagymértéki az infiltracid, azaz a talaj- és/vagy eséviz beszivargasa a cs6-
falon keresztll. Ezen tul szintén névelik a szallitott szennyviz mennyiségét a szennyviz halé-
zatba bekotott csapadékviz aramok. Ennek egy része lakossagi, masik része az 1970-es
években épitett szennyviz- és csapadékvizgyijté halozat kozositett szakaszai.

30/17
Gazdasagi Program Monor 2025-2029



A szennyviztisztito telep tulterhelése, mint agglomeraciés jelenség Monor esetében is évek
Ota problémat okoz. Ezért mar az el6z8 ciklusban elkezdtik a telepbdvités terveztetését, ami
el is készult, viszont a bekerulési kdltsége okan sajat forrasbol képtelen kivitelezni a Varos.
Ezzel parhuzamosan elkészilt az agglomeracids atsorolasi tanulmanyterv is, amely bemutat-
ja az égetd szikségességét a fejlesztés meginditasanak. A fejlesztés legfébb eleme a biolo-
giai szennyviztisztitas kapacitasanak megduplazasa egy Uj medencével és a hozza tartozo
mitargyakkal, kisegité berendezésekkel.

A kovetkezb 6t év fejlesztési feladatai szennyvizkezelés tekintetében:

- avakuumos szennyvizgyjté halozat felllvizsgalata és ott ahol ez lehetséges, a gra-
vitacids szallitasra attérés,

- alakossagi csapadékviz rakotések lokalizalasa és ezek megszintetése,

- avallalkozasi szerz6dések meglétének vizsgalata, a mar meglévé szerzédéses ka-
pacitasok ellenérzése és amennyiben sziikséges, akkor a fellilvizsgalata,

- minden el6készité munka elvégzése, amely a szennyviztisztité telep fejlesztéséhez
igényelt forras megérkezéseig sziikséges, hogy azon nyomban elkezdheté legyen a
munka.

Csapadékviz

Monor varos a csapadékviz szempontjabodl kettds helyzetben van. A varos alacsony fekvési
részein folyamatos talajviz problémakkal kizdenek, amelyek mind az ingatlanok, mind a
kézmivek allagat negativan érintik. Megtelnek id6szakosan a pincék, a vizora aknak, illetve
a tobb éviizeddel ezelbtt épitett, de mara felhagyott szennyvizszikkaszté tartalyok
kimosodnak és szennyezik a talajvizet.

Itt kell megjegyezni azt, hogy ez az egyik pont, ahol a szennyvizkezelés és a
csapadékvizelvezetés dsszekapcsolddik és egy komplex problémat képez. A belvarosbdl a
kozositett csatornahalézaton keresztlil a szennyviz a csapadékvizzel egydtt jut el a telepre.
A beton vagy eternit szennyvizgylijté csévek elvékonyodott falan inflitralodd csapadék- és
talajviz terheli a szennyvizgyljt6- és szallitohalozatot, illetve hidraulikusan terheli a
szennyviztisztitd telepet. Komolyabb zaporviz esetén a bioldgiai tisztitds szakaszanak
ugynevezett kimosodasardl beszélhetlink, amikor a beérkezd, csapadékvizzel felhigult
nagymennyiségl szennyviz alacsony szervesanyag tartalmabdl adéddéan éhen halnak a
biologiai tisztitast végz6 anaerob- és aerob baktériumok, illetve nagyon lerdvidul a
tartozkodasi id6.

A varos magasabban fekv® pontjain, az elmult évek extrém csapadékszegény idészaka és a
megndvekedett vizfogyasztds miatt nagyon lecsOkkent a talajvizszint. Az asott kutak mar
régen kiszaradtak, a sekély furasu kutakban is elt(int a viz. Ezért egyre mélyebbre flurjak a
kutakat és egyre tdbben hasznaljak ugyanazt a vizad6 réteget, ami id6ével ennek is a
kiapadasat fogja jelenteni.

A teleplilés csapadékvizgylijté haldzata kétfajtara oszthatd: elvezetd arokrendszerekre és
szikkaszté arkokra. Kialakitas szempontjabdl még valtozatosabb a kép: fedett, illetve
teljesen, vagy részlegesen burkolt arkok, és foldmedr( medencék. Az elvezet6 arokrendszer
legnagyobb eleme a varost a Strazsa-hegy feldl dlel§ kércsatorna, mely az 1960-as évek
végén tortént hatalmas es6zés miatt kialakult eléntés utan indult kivitelezésre. Sajnos ez a
korcsatorna is szerepet jatszott a kulteruleteken lezajlodd talajvizszint csokkenésben.
A szikkaszto arkok allapota er6s kettésséget mutat. Szamos esetben betemetésre kerlltek a
lakossag altal, vagy elhanyagolt allapotban vannak, mig mas esetekben kifejezetten jol
karban vannak tartva. A f6 elvezetd arokrendszerek karbantartasa a KOVAL, mint
varosiizemeltetés feladata, amit szezonalisan tavasszal és 6sszel végeznek el Utemterv
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szerint.
A varosvezetés altal végzett utépitési projektek esetében mindig téreksziink a felujitandé
vagy megépitendd utburkolatot az azt hatarolé padkaval és arkokkal egyutt kezelni.

Az elkdvetkez6 Ot évben, a mar az Eurdpai Unid altal is szorgalmazott csapadékviz
megtartasi iranyelvek mentén tervezzik az utépitésekhez kapcsolddo arokfelujitasi munkak
kivitelezését. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy amennyiben elvezet6 arkot kell épiteni egy
adott terlleten a magas talajvizszint terhelés miatt, akkor is lefolyasgatld kiszoboket
terveziink be, melyek a viz egy részét a terlleten tartjak. Ezzel egyitt az uj arkok fellletének
csak egy része lehet burkolt, vagy az egész fellletnek attértnek kell lennie, hogy el tudjon
szivarogni az 0sszegydilt csapadékviz.

Kornyezetvédelem

Hulladékgazdalkodas

Monoron jelenleg a szilard hulladék gydjtése és kezelése tobb szerepld egyltimiikddésevel
valésul meg. A hazhoz mend kommunalis és szelektiv hulladékgydijtést és szallitast a DTKH
Nonprofit Kft. végzi. A cég a Duna-Tisza koézi Hulladékgazdalkodasi és Kdérnyezetvédelmi
Tarsulas kozszolgaltatdja. A tarsulasi Kecskemét kdzponttal, 101 telepllést lat el
szolgaltatasaival. A tarsulas iranyitasat a Tarsulasi Tanacs végzi, amelyben a tagokat 13
telepiléscsoportban a polgarmesterek valasztjak maguk koézil. Az elmult 6t éves ciklusban
eurdpai uniés palyazati forrasbol kerlltek beszerzésre azok a lakossagi merevfalu
hulladékgyijté edényzetek (sarga kuka), amelyben a szelektiv hulladékot gylijtik a
haztartasok és melyeket kétheti rendszerességgel Urit a szolgaltatd. Ezzel elsé itemben mar
nagymértékben lehetett csdkkenteni a gylijtétt hulladék mennyiségét, hiszen nem kellett
minden alkalommal Uj zsakokat kijuttatni vagy vasarolni.

A kovetkez6 mennyiségcsOkkentd lépést a kotelezd visszavaltasi rendszer (DPR)
bevezetése jelentette. A betétdijjal rendelkezé mianyag flakonok igy teljesen kikeriltek a
szelektiv hulladékgydjtés anyagaramabdl.

Az inert hulladék kezelését is a DTKH Nonprofit Kft. végzi. A kommunalis hulladéktél mentes
inert (épitési, bontasi) hulladékot mérlegelés utan lehet elhelyezni a gyljtétertleten, lerakéi
dij ellenében.

A betétdijjal nem rendelkezé Uveghulladékot a hulladékudvar elétti kdzterilletre kihelyezett
gyijtéedényzetbe tudja betenni a lakossag ingyenesen. A hulladékudvar Uzemeltetdje, a
Vertikal Nonprofit Zrt.,, a masik szerepl6je a varosi hulladékgazdalkodasnak. Erre a
hulladékudvarra ingyenesen lehet kiszallitani szétvalogatott allapotban az alabbi
hulladékokat:

- elektronikai hulladékok,

- szarazelemek, akkumulatorok,

- fényforrasok,

- veszélyes hulladékok (festékek, olajok, stb.),
- gumiabroncsok (2 par ingatlanonként évente),
- lomtalanitasi hulladék.

Hazhoz mené lomtalanitast végez a DTKH Nonprofit Zrt. Monor varos teriletén az év egy
meghatarozott idészakaban. Ezentul lerakéi dij ellenében lehet beszallitani lomtalanitasi és

30/19
Gazdasagi Program Monor 2025-2029



kommunalis hulladékot, amely 1 m3 felletti mennyiség esetében lerakéi dij ellenében
torténhet meg.

A legnagyobb kihivast a hulladékgazdalkodas terlletén az illegalis hulladéklerakas jelenti. Ez
a mara mar blincselekményi kategdriaba sorolt tevékenység jellemzden a kiltertletét sujtja a
telepilésnek. A varosban megjelené hulladékhalmok azon szolgaltatoktol és kdziletektdl
szarmaznak tulnyomo6 részben, amelyek valamilyen okbdl nem rendelkeznek
hulladékszallitasi szerzédéssel.

Az illegalis hulladéklerakas nagyon komoly problémat és anyagi megterhelést jelent a
varosnak. Emiatt folyamatosan szerveziink edukacidos el6adasokat az oktatasi
intézményeinkben, szemétszedést szervezink a lakossag bevonasaval, hogy
szembesuljenek a probléma sulyossagaval és id6rol-idore tajékoztatd anyagokat jelentetiink
meg a nyomtatott és digitalis fellleteinken.

Az elkdvetkezd 5 év legfontosabb feladatai a hulladékgazdalkodas terlletén a varos
szempontjabdl:
- avarosbhan mikédé vallalkozasok esetében a hulladékgazdalkodasi szerz8dések
felllvizsgalata,
- akozterlleti hulladékgyijté edényzetek eloszlasanak fellilvizsgalata, Uj eszk6zok
beszerzése és/vagy meglévd edényzetek athelyezése,
- kapcsolattartas a kdzszolgaltatast végz6 szervezetekkel és a munkajuk minéségének
és hatékonysaganak folyamatos monitorozasa,

Az illegalis hulladéklerakas elleni kiizdelem folytatasa és minden lehetséges eszk6z
megvizsgalasa, amely ebben a segitségiinkre lehet:
- akozterllet-feliigyel6k és a mez666k munkajanak dsszehangolasa,
- azillegalis hulladéklerakas szempontjabdl fertézott tertileteken 1évd kiiltertleti utak
sorompoval torténd lezarasa,
- asorompok mellé kdzterlleti megfigyelé kamerak kihelyezése,
- edukacios programok folytatasa.

Varosi klima

Monor tekintetében elmondhatd, hogy a varosi klima problémaja létez6 dolog, de a teleplilés
mérete, strukturgja és elhelyezkedése miatt a lakossag életkoriimeényeit jelenleg még csak
kis mértékben befolyasolja.
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2. abra: Varosklima bemutaté abra

Az elmult idészakban Monor Varos Onkormanyzata tébb monori civil szervezet segitségével
komoly el6relepéseket tett a kdérnyezetvédelem terlletén és igy a varosi klima javitasaval
kapcsolatban is. A szemétszedési akcidok mellett az elmult években tébb faliltetési program is
zajlott a varos kozteruletein.

A klimavédelem hatékonysaga helyi szinten jelentés mértékben mulik az éplletek
energiafelhasznalasanak racionalizalasan, amely a CO, kibocsatas csokkentésében igen
fontos szerepet jatszik. Az dnkormanyzat a fejlesztéseinél nagy hangsulyt fektet az
energiahatékonysagra és a megujulé energiaforrasok alkalmazasara.

Az éghajlatvaltozashoz kapcsolddd masik nagy cselekvési terllet az alkalmazkodas, ahol az
onkormanyzatok kezdeményezd hozzaallasa ugyancsak megkerulhetetlen.

Villamarviz veszélyeztetettség: A telepulések villamarviz veszélyeztetettségét alapvetéen a
vizgy(ijto teruletének tulajdonsagai hatarozzak meg. A villamarviz tényleges kialakulasa a
vizgy(jtén el6forduld csapadék intenzitasatél fligg. Monorra nem jeldl a térkép ilyet, viszont a
szomszédos Gomba, Kava és Pand kdézepesen veszélyeztetett. Ennek a vizlefolyas iranya
miatt komoly jelentésége van Monor esetében, mivel a lezddul6 viz Gomba feldl érkezik a
telepulésre.

JovBbeni célok: Az elmult években fokozatos fejlesztések torténtek a varos kozterlletein. A
cél az, hogy még tébb legyen a tervezett, gondozott zoldfelllet, ezért tovabbra is parkokat,
jatszétereket kell kialakitani. A varosi klima optimalizalasa miatt, jelenleg a legolcsdbb
modszer a fasitas. A varosvezetés célja, hogy a fasitas tovabb folytatddjon és ne csak a
kdzteriileteken, hanem a lakdingatlanokon is. igy a fasitasi program mellett megoldast kell
talalni a zoOldhulladék optimalis kezelésére és hasznositasara, aminek a jelenlegi kotott
jogszabalyi rendszer komoly korlatot szab.

Tovabbra is fontos cél az épuleteink energetikai korszerUsitése, ami szintén nagymértékben

csokkenti a varosi klimat, de az ilyen komoly anyagi raforditast igényl6 beruhazasok,
tovabbra is csak palyazati forrasokbdl valdsithatéak meg.

Digitalis stratégia a gazdasagi program részeként
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Szinte minden varosi mikodési tertletet érinté kiemelt fejlesztés prioritasa a digitalis atallas.
A digitalis atallas mikodési modellvaltast jelent, ami a varos és tarsadalma minden miikddési
tertletét potencialisan érinti.

Monor azon ritka varosok egyike, amelyek rendelkeznek okos varos stratégiaval és a kap-
csolodd modellprogram kertében megvalédsitott fejlesztésekkel. Ennek hatterében az alabbi-
ak allnak:

»A Kormany a 2040/2017. (XII. 27.) hatarozataban dontétt arrél, hogy az ,,okos varos” techno-
l6gia magyarorszagi elterjesztése érdekében a kapcsolodé fejlesztéseket egy kdzponti infra-
struktura létrehozasaval kell tdmogatni, amelynek telepilés szintl megvalositasat elészor
szlk korben, pilot projekt Iétrehozasaval kell tesztelni. A Kormany a projekt tesztalanyaul — a
varos mérete, telepllésszerkezetének reprezentativitasa és foldrajzi elhelyezkedése alapjan
— Monor varosat jeldlte ki. A telepulési jellemzbi Monort nagyszamu hazai hasonlo telepilés-
tipus adaptalhaté példajava teszi.

A helyi fejlesztések megalapozasa és az okos varos mikodési modell adaptalhatésaga okan
a pilot projekt részeként megvaldsult Monor Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajanak (to-
vabbiakban: ITS) megujitasa, amely a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet és az 56/2017.
(I1.20.) Korm. rendelet tartamanak megfeleléen mar az okos varos fogalomkor és ezzel a
vonatkozé Lechner Tudaskdzpont altal biztositott modszertan alkalmazasaval térténik. Az
ITS ,okositas” alapja tehat a LTK altal kidolgozott okos varos fejlesztési és miikddési modell
modszertani csomag, amelyet Monor, stratégigjanak megujitasakor modszertani iranymuta-
taskeént hasznalt.

Az alabbiakban bemutatott tartalmak részben a Monor Okos Varos Stratégia dokumentacio-
jara, részben pedig a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiat megalapozo6 hattérvizsgalatok-
ra épulnek.

Mindemellett fontosnak tartjuk, a Monor Okos Varos pilot projekt tartalmi elemeit és azok
statuszat, jovéképét. Elébbi a tervezési kontextus tisztazasa miatt fontos, utébbi oka pedig,
hogy az FVS Kézikdnyv moédszertanat kdvetve gyakran utalunk (akar kddszammal is) a Mo-
nor Okos Varos Projekt helyben vagy kézpontilag megvaldsult fejlesztési elemeire.

A Monor Okos Varos Projektben megvalodsitott fejlesztéseknek két tipusa van: 1.) a kdzponti
platformszolgaltatasok helyi alkalmazasa és 2.) a kifejezetten helyi fokuszu fejlesztések.

Kozponti platformszolgaltatasok helyi alkalmazasa

Kod Projekt cime Tartalom — statusz

A kézponti mobilapplikacios keretrendszer helyi igényeknek megfelel6 altalanos
célu adaptacioja tortént meg. A kdzponti alkalmazéas az alabbi funkciécsoportokat
biztositja a monori dnkormanyzat, valamint a monori lakossag részére:

o Kommunikaciés modul

o hirek,
Ll o Onkorményzati szolgaltatasok,
1 mgk'ep”'es' o kérdsiv
’ applikacié e Varosizemeltetés modul (hibabejelent6)

o ugymenet tamogaté megoldas (workflow)
o Onkorményzati idépontfoglalas
o  Felhasznaloi profil

A felsorolt funkciocsoportokat olyan médon alakitja ki a projekt, hogy azok illeszked-
jenek a Monor varos milkédésmodjahoz és hatékonyan tdmogatni tudjak a mikddte-
tésben kézremiikdddék munkavégzését.
K2 - Varoskar- A kozponti varoskartya rendszer projekt keretében a teleplilés és a telepllésben
tya rendszer Iévé intézmények, kereskedbk és az ott él6k igényeire rugalmasan testre szabhaté
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Kod Projekt cime Tartalom — statusz

nyilt rendszer alkalmazas-fejlesztése tortént meg, mely felhasznalja a kozigazgatas-
ban jelenleg is mar hasznalatban Iév6 rendszereket, eszk6zoket.

A platform a telepiilésrendezés, telepiiléstervezés, telepiilésfejlesztés és lize-
meltetés folyamatait tamogatja kiilonb6z6 adatkorok térképi megjelenitésével
és menedzselésével. lly médon az énkormanyzatok foldrészlet-részletességgel
kdvethetik nyomon a rendszerbe adatszinten bekertild épitésiigyi és helyi hatésagi
Ugyeket, a rendezési tervek megvaldsulasat, a teriiletén zajlé épitési munkak elére-
haladasat, a munkaval érintett kozmUveket.

A platformra épitve a tovabbiakban a lakossag kénnyebben bevonhato a teleplilés
mikddésének atlathatdsagat és hatékonysagat biztositd helyi adatgyijtésbe, vala-
mint a fejlesztési projektek monitorozasaba.

Bevezetésével az 6nkormanyzat optimalizalni tudja az ingatlanok Gzemeltetését és
hasznositasat. A digitalis épuletallomanyon modellezni tudja egy-egy ingatlan feluji-
tasanak energiafogyasztasra, lizemeltetési kiadasokra valé hatasat, ezzel az 6n-
kormanyzat hatékonyabban tervezheti és litemezheti a feldjitasokat. A TKEK a ko-
vetkezd fébb terlleteket fedi le: kdzéplilet kataszteri nyilvantartas,
helyiségnyilvantartas, eszkdznyilvantartas, izemeltetés, dokumentumkezelés, BIM
modell alapu helyiséggazdalkodasi adatok (m2 tekintetében aranyosithato tizemelte-
tési feladatok) pontos kezelése, széleskor( riportalas, épitészeti tAmogatas, épllet-

Uzemeltetéshez kéthetd kdzbeszerzések (pl. takaritas, 6rzés-védés) tamogatasa,
energetikai adatok régzitése.

Monor Okos Varos projekt keretében megvaldsult helyi érdekii fejlesztések

Projekt cime Tartalom - Statusz

A projekt keretében a teleplilés teljes terlletén megvalosul a lAmpatestek
LED-es fényforrasra valo cseréje, a lampatestek egy részének tavfel-
Ugyeleti rendszerbe vald bekotése, fényerésség lampatestenkénti egyedi
vezérlése, intelligens adaptiv fényerésség szabalyozokkal mozgasérzé-
kelékkel. A fejlesztés keretében megtdrtént az 6sszes lampatest cseréje,
ami a telepulés teljes kdzvilagitasanak 100 %-t érinti. A lampatestek cse-
réjén tul a fejlesztés tartalmazza kozvilagitasi vezérlk telepitését is.
Monor Varos részérdl elére kijelolt onkormanyzati tulajdonu ingatlanok
Lokositasa” telepitett villamos-, viz- és gazmérd szenzorokkal, valamint
hémérséklet-, paratartalom-, széndioxid szint-, mozgasérzékel, hémeny-
nyiség-, vizhémérséklet-, Iégnyomas-, jelenlét-szenzorok, valamint a
telepitett flités-, szell6zés- és vilagitasvezérl6 eszk6zok segitségével az
optimalizalt energia-, vizfelhasznalas, tovabba az éplletek kihasznaltsa-
ganak mérése a kimutathato és fenttarthatd koltség- és energiahatékony
éplletizemeltetés érdekében. Az alprojekt keretében végzett szoftverfej-
lesztés célja a szenzorokbdl érkezd adatok gy(jtése, feldolgozasa és
prezentalasa, valamint manualis, tovabba szabalyalapu beavatkozasok
végrehajtasa.

H2.1 — H2.5 Integralt zebra és jarda alprojekt

Az okos zebrak kiemelt funkciéja, hogy mind nappal, mind éjszaka figye-
lemfelkelté villogd LED vilagitas figyelmezteti a jarmiivezetSket az atkels-
helyre az uttest mindkét oldalan, mindkét forgalmi iranyban. Emellett méri
a gépjarmi athaladasi sebességét, mikozben szamolja zebran athalado
gépjarm(iveket és gyalogosokat is. A rendszer 6sszességében olyan
informaciodkkal szolgal, melyek megalapozhatjak a hatésagi beavatkozast.
Hat helyen kertilt kiépitésre.

Kod

H1.1 — Kozvilagi-
tas

H1 Energeti-
kai alprojekt

H1.2 — Epiilet
lizemeltetés

H2.1 Kozlekedés
biztonsag
H2.2 Internet

H2 Okos utca pontok, Digitalis

aloroiekt tablak H2.2 - Digitalis tajékoztato tablak: Az alprojekt tartalma ésszesen 9 db
proj H2.3 Intelligens kil- és beltéri okos informacios érinté képernyds terminal kihelyezése,
vizesblokk amelyek 0-24 6raban rendelkezésre allnak. A terminalok utdlagosan ké-

H2.4 Okos pad
H2.5 Okos jarda

pessé tehetbk érzékeldk (h6mérséklet, paratartalom) befogadasara.

H2.3 — Intelligens vizesblokk: Az alprojekten belll harom, tavolrdl is
iranyithaté automata miikodésl ontisztité intelligens vizesblokk telepitése
torténik, ami 0-24 éraban all a helyi lakosok rendelkezésére. A vizes-
blokkok konkrét elhelyezkedése: Varoskézpont Szent Istvan tér, Tavas
park, Orban tér (Strazsahegy. A projekt tartalmaként megvaldsul a vizes-
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Kod Projekt cime Tartalom - Statusz

blokkok telepitése, kozmilivekhez torténé csatlakoztatasa, valamint a
digitalis iranyitast lehetévé tevé haldzati kapcsolatok lehetéségének meg-
teremtése a mikodtetés beinditasat lehetéve tevé beavatkozasok. A
vizesblokk hasznalatardl és a hibakrol a rendszer a H9 Helyi adatfogadd
és eléfeldolgozé (midrange) kiild adatokat.
H2.4 — Okos pad: 6 db 3 ll6helyes nyitott okos pad telepitése térténik az
alprojekten beliil. Az utcai latképbe illeszkedd, rongalasbiztos kivitell
okos padok Uléhelyenként legalabb 1 db USB és 1 db lightning (apple
tipusu telefon t6lt6) tipusu szabvanyos téltécsatlakozast biztositanak. A
padok képesek elektromos halézati bekotés nélkiil, a napenergiat hasz-
nositva téltdarammal ellatni a csatlakozékat akar tartés napmentes id6-
ben is, de elektromos halézatra kétve is mikddéképesek. A padok képe-
sek 24/7 6ras négyévszakos Uzemelésre.
H3.1 - Okos tanterem menedzsment rendszer kiépitése: Korszeri
technikai/technoldgia megoldasokra alapozva, az ezt tamogaté innovativ
rendszerszoftverek és Ujszer(i pedagdgiai modszerek kdrének szélesité-
sével a digitalis irastudas folyamatos fejlesztése, mind az iskolai, mind
pedig az iskolan kivili szerepléket megcélozva.
H3 H3 — Okos iskola = H3.2 Tanul6é azonosité és sziil6i értesité rendszer/e-szamlazas szol-
galtatas: A tanuldk iskolai étkeztetésével kapcsolatos ligyvitelkezelést és
e-szamlazast tamogato szolgaltatas, a tanuldk iskolaba érkezésik és az
iskolabdl valo kilépésuk kdvethetdségét biztositd, valamint az intézményi
étkeztetéssel kapcsolatos — kiemelten az e-szamlahoz k6t6dé — funkci-
Ok/szolgaltatasok fejlesztések megvaldsitasa
1) A K1 telepllési mobilapplikacioval valé szoros integraciéra tekintettel a
helyi varosi portal (www.monor.hu) tovabbfejlesztése; 2) Uj helyi
varostarca kisalkalmazas fejlesztése a MOV projektelemek integracio-
janak elésegitése érdekében; 3) A varoskartya rendszer fejlesztése koz-
ponti projekthez tartozéan a varoskartya helyi bevezetéséhez sziikséges
kiegészitd feltételek biztositasa, beleértve a helyi kartyaolvasok és szlik-
séges munkaallomasok biztositasat, valamint a varoskartya helyi beveze-
tésével 6sszefiiggd szervezési feladatok végrehajtasat (varoskartya elfo-
gado partnerek felkutatasa, bevonasa és a kapcsolddo Gzleti és szerz6-
déses keretek kialakitasa).
A projekt keretében a meglévé varosi kamerarendszer korszer(isitésére,
egységesitésére és fejlesztésére keril sor. A megvalésult fejlesztésnek
készdnhetéen megerdésodik a kamerarendszer kdzponti egysége is, az
alkalmazott okos megoldasoknak kdszonhetéen pedig kisebb emberi
eréforras igénnyel jobban hasznosul majd a megoldas. A kihelyezett
eszkozok az igény szerint alkalmazott technolégianak készonhetéen a
kovetkez6 funkciokat tudjak ellatni (példak):
o forgalomszamlalas (jarmi fajtara szilrve), forgalomfigyelés
e rendszamfelismerés
e képes arra, hogy egyes helyszineken a tilosban parkolast azonosit-
sa és riasztast adjon a kozterilet felligyel6k szamara
e baleseti analitikat biztosit
A projekt tartalmaz fizikai fejlesztést és a sziikséges szoftveres kapcsolo-

H4 H4 — Varostarca

H5 - Térfigyel6-
H5 rendszer korsze-
rlsitése

H8 — Intelligens

H8 kerékpartarolok das biztositasat a kezelési kdzponthoz. A projekt keretében 5 helyszinen
100 db intelligens kerékparos dokkoldhely kiépitése torténik meg.
A rendszer tervezetten a Monor Varos részérél a Monor Okos Varos
H9 — Helyi adat- Projekt keretében telepitésre keriil6 helyi okos eszk6zokben (pl. okos
fogadé és pad, intelligens vizesblokk, intelligens kerékpartaroldk) keletkez6 adatokat
H9 eléfeldolgozé gy(jti 6ssze és tarolja, tovabba célzott funkcidival megkonnyiti és a kdz-
(midrange) pontositja az adatok fogadasat, egységes formatumra val6 konvertalasat

és mas komponensek szamara torténd eljuttatasat interfészek kialakita-
saval.

A gazdasagi program részeként a j6v6 feladatait 6sszekapcsolva a mar kiépitett infrastruktu-
rakkal és alkalmazasokkal a nemzetkdzi szinten is alkalmazott hat okos varos karakterisztika
mentén ismertetjuk.

Okosl/digitalis kormanyzas
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F6 tartalmi eleme az e-kormanyzas és e-kbzigazgatas elterjedése, amiben az énkormany-
zatok a fészerepl6k — az 6nkormanyzatok fejleszt6 tevékenysége fontos az egyén és a helyi
ill. orszagos digitalis rendszerek kdzo6tti kapcsolatok megteremtésében. Az okos kormanyzas
a digitalis elemeken tulmutatéan magaban foglalja a partnerségi egylttmikddések elémozdi-
tasat is.

Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron: A digitalis kormanyzas egyik legfontosabb feltétele
a varosban barmilyen formaban keletkez6 adatok és informaciok digitalis formatumban torté-
nd 6sszegyljtése, rendszerezése és dontéshozatalban torténd felhasznalasa. Ezt Monoron a
H9 — Helyi adatfogadé és eléfeldolgozé (Un. midrange) okos varos projektelem biztositja.

Az adatfogadé és el6feldolgozé eszk6z nem csupan a digitélis kormanyzas feltétele, hanem
megfeleld algoritmusok alkalmazasaval szamos varosi alrendszer (pl. automatizalt energeti-
kai rendszerek) mikodtetését is kdzvetlenll tamogathatja. Az adatok aramlasanak biztosita-
sa mellett a rendszer célja, hogy a teleplilésen telepitett egyes okos megoldasok esetében
szabaly alapu vezérlést is biztositson, azaz a rendszer elére definialt szabalyrendszerrel al-
kalmas legyen a fogadott adatok alapjan automatikus beavatkozasi parancsok kiadasara.

- Az okos kormanyzas feltétele, hogy az adatfogadé és eléfeldolgozo eszkéz a beérke-
z6 adatokat els6dleges feldolgozas utan megfeleld algoritmusok mentén kivant tar-
talmu riportokka, majd utasitasokka forditsa. Az eszkdz esetében ezek a funkciok
egyelére még hianyoznak, igy ezzel megalapozasra kerll az elsé szamu sziikséglet
és egyben feladat is a digitalis atallas menetrend vonatkozasaban.

- Lakossagi bejelentések telefon, e-mail-ben, postai uton és személyesen térténnek. A
honlapon a dokumentumtarban megtalalhatdé a bejelenté lap. Az Okos Varos Projekt
K1 — Telepllési Mobilapplikacié alprojekt keretén belil fejlesztés alatt van egy mobil-
alkalmazas, melynek része a bejelenté modul, mely révidesen meg fog jelenni, mint
Uj bejelentési mod.

- Az Onkormanyzat honlapja (https://monor.hu/) atfogd tajékoztatast ad az elektronikus
ugyintézési lehetéségekrdl, kulén bemutatva annak folyamatat természetes szemé-
lyek, illetve gazdalkodo szervezetek esetében. Tajékoztato all rendelkezésre az elekt-
ronikus Ugyintézés technikai biztositasaval, illetve az Ugyfelek személyes adatainak
védelmével kapcsolatban.

- A helyi lakosok tajékoztatasa tobbek kdzott digitalis modon térténik, melynek legfon-
tosabb fellllete Monor Varos Onkormanyzatanak hivatalos honlapja.

Feladatok és célok 2025-2029:

- A helyi adatfogadé és eléfeldolgozé alkalmazas jelenleg szoftver tamogatasi, szoftver
Uzemeltetdi szerz6dés nélkil mikodik, mely idével a rendszer avulasahoz vezet. Cél-
szerlien palyazati forrasbdl sziikséges lehet a rendszer megujitasa az idészakon be-
IUl, tekintettel az adatalapu dontéshozatal egyre inkabb térténd elbretdrésére és a
mesterséges intelligencia térnyerésére.

- A varosi mobilalkalmazas tGzemszer(isége, megjelenése kivalo cél, hogy a felhaszna-
16i létszamot tovabb noveljlik és ezt az alkalmazas hasznossaganak novelésével le-
het elérni. A hasznossag olyan funkcidk bevezetésével érhetd el, melyek kizardlago-
san, vagy legkényelmesebben a mobil alkalmazasban érheték el. llyen lehet példaul
a mobil parkolas kizarolagos bevezetése az alkalmazasba. A mobil parkolas csokken-
ti a varoslizemeltetés koltségeit egyuttal tamogatja a zold atallas célkitizéseit is.

- Atajékoztatasban a hagyomanyos televizios jel alapu tartalom szolgaltatas jelentdse-
gét elvesztette, a nyilvanossag biztositasa terén a tajékoztatast egyértelmien at kell
helyezni az internet alapu streamelésre, mely ki kell egésziljén a tartalom feldolgo-
zott j6 értelmezhetd, befogadhatd mennyiségi dsszefoglaldjaval.

Okos mobilitas
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A nem motorizalt (gyalogos és kerékparos) és kozdsségi kdzlekedési moédok terjesztése és
népszeruUsitése, azaz a zOld atallas mentrenddel 6sszhangban a kornyezeti terhelés csok-
kentése tartozik ebbe a digitalis / okos varos dimenzidba. Tovabbi elemek a multimodalis
elérés fejlesztése a kozlekedési agak kdzotti rendszer szint(i kapcsolatok megteremtése,
valos idejl utastajékoztatas, valamint igény alapu kozlekedési szolgaltatasok bevezetése.
Mindezeket a torekvéseket erdsiti a kozlekedeési és kornyezeti monitorozas eszkozeinek ki-
terjedt alkalmazasa — ezzel egyUltt az adatalapu forgalomszervezés lehet6ségének az erdsi-
tése is.

Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron:

- A monori lakossag telepuilésen belili kozlekedésének legfébb eszkdze a kerékpar. Az
Okos Varos projekt latvanyos eleme a ,H8 - Kisvarosi kdzlekedés - intelligens kerék-
partarolok™ alprojekt, melynek keretében olyan kerékpartarolok kerultek kialakitasra,
melyek mobilapplikacio segitségével biztositjdk a hozzaférhetéséget. Az okos kerék-
partarolok elhelyezése kulcsfontossagu a Monori vasutallomasnal (az intermodalitas
feltételrendszerének erésitéséhez) és tovabbi négy nagyobb forgalmu ponton. Be-
Uzemeléslk aktualisan (2022 tavasz) folyamatban van. Ez az okos fejlesztés része a
,15 perces varos” és az ,élhetd varos” koncepcidk megvaldsitasanak is.

- A kozlekedésbiztonsag kulcskérdés a novekvd forgalmu Monoron: Az Okos Varos
projekt keretében éplltek ki hat helyszinen az un. okos zebrak (H2.1 Kézlekedés biz-
tonsag).

- Monoron a parkolas témakorét nem érintette kdzvetlentl az Okos Varos projekt. A
gépkocsiforgalom noévekedése ugyanakkor egyre inkabb indokolja a parkolas bevo-
nasat is az okositas (digitalis atallas) folyamataba.

Jelenleg Monoron 7 db parkolasi jegykiadé automata talalhato, melyek régiek (12 évesek),
elavultak, egyre gyakrabban meghibasodnak. A meglévé parkoldorak nem okos rendszeriek,
nincsenek koézponti rendszerre kapcsolva, miiszaki specifikumuk miatt nem is tovabbfejleszt-
heték. Az okos parkolas az atfogd parkolasfejlesztési célok keretében értelmezhetd, ahol a
szenzorok és az erre épuld parkolasszervezd applikaciok az infrastrukturalis fejlesztésekkel
parhuzamosan, de utdlag is kiépithetdk, kiléndsen j6 lehetéséget kinal erre a korabban
megirt varosi mobilapplikacio fejlesztés.

Feladatok és célok 2025-2029:

- Akivalé eredményekre valo tekintettel érdemes tovabbgondolni Ujabb sebesség kijel-
z6k és intelligens gyalogatkel6k telepitést.

- Akerékpar hasznalat tamogatasa céljabdl tovabb kell fejleszteni esévéddkkel a digita-
lis kerékpar tarolokat, illetve a rendszer kapacitasait célszer(i lehet dsszpontositani a
vasutallomas terlletére. A bérkerékparok a munkaba jarast is tamogathatjak a varos
déli terlletein erésen fejl6dé ipari, gazdasagi terlletek iranyaba. Ezek kapcsan cél-
szerl egyuttmiikddési egyeztetések lebonyolitasa a nagyobb ipari, gazdasagi szerep-
I6kkel. Egy esetlegesen kialakithatd bérkerékpar rendszer a Strazsa-hegy egynapos
turizmus céljait is szolgalhatja, a fejlesztéseket ennek mentén is kell tervezni.

Okos gazdasag

A vonatkoz6 okos varos tartalmak a vallalkozasok adminisztrativ feladatait egyszer(sité fell-
letektdl a publikus, vagy publikus szirt kimenetekkel rendelkez6 fejlesztési adatbazisokon at
sok terUletre kiterjednek. Az dnkormanyzatok részérél az okos gazdasagi dimenzié az integ-
ralt szolgaltatéi csomagok biztositasa, a gazdasagélénkitést, halézatépitést és
befektetésdsztonzést szolgald adatbazisok kezelése.

Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron:
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Monor dnkormanyzata gazdasagélénkitési céllal fejlesztett és menedzselt vallalkozoi
adatbazisokkal nem rendelkezik — befektetéi marketing tevékenysége soran kevéssé,
ill. nem alkalmaz digitalizalt, adatalapu eszkézrendszert.

Feladatok és célok 2025-2029:

A varoskartya rendszer 6nmagaban nem keltette fel a piaci szereplék érdeklédéseét.
Helyi gazdasagélénkitési, promécids célok megvaldsitasa érdekében a varosi mobil-
alkalmazas fejlesztése lehet célszerd.

A telepulésen telepitett infoterminalok szinvonalas reklamozasi lehetéséget biztosita-
nak, kdrnyezetikben a ragasztott, kitlizott hirdetések eltlintek, a varos megtisztult.
Szlikséges a reklamozas, promotalas ezen eszk6zének hirdetése, értékesitése a he-
lyi gazdasagban.

Az egynapos turizmus felélénkitése a varos ambicioi kdzé tartozik — ehhez a vonz-
erb6khoz (elsésorban pincék és turautvonalak) kapcsolddd adatbazisok és applikaciok
fejlesztése szlikséges.

Okos kornyezet

A kornyezeti fenntarthatosagot érinté 0sszes tevékenység (megujulé energia hasznositas —
smart grid és azok iranyito digitalis rendszerei) ebbe a korbe tartozik varosi Iéptékben, rend-
szer szinten és az egyes éplletek szintjén is. A téma részét képezi a varositizemeltetés, a
kérnyezet altalanos allapotat befolyasol6 alrendszerek mikddtetése. A kdrnyezet allapotanak
folyamatos monitorozasa alapvetden fontos a helyi fejlesztési dontések meghozasahoz, igy
ez a tevékenység is a negyedik okos varos témakor eleme. Lényeges tovabbi tartalmi pont
az 6kolégiai tudatossag ndvelése minden tarsadalmi szinten és csoportban.

A Monor Okos Varos Projekt helyi beavatkozasai kozil a varoslizemeltetési szempontbol
legfontosabbak a H1 Energetikai alprojekt, a H2 Okos utca alprojekt beavatkozasai.

A Projekt végrehajtasa soran az egyes mar emlitett elemek (kiegészulve a H8 — Intel-
ligens kerékpartarolok mikodtetése, valamint a H5 — Térfigyel6 rendszer korszer(si-
tése) elhelyezkedésérdl hozott dontés térben rendezte a fejlesztéseket és elsésorban
négy helyre koncentralta az okos varos megoldasok egyes elemeit ugy, hogy azok
egymast kiegészits integralt egységeket alkotnak. Az elemek felerdsitik egymas ha-
tasat (pozitiv szinergiak) és a megoldas megkdnnyiti a mikdodtetés karbantartas fel-
adatanak elvégzését.

A H1 Energetikai alprojektbél a H1.2 — Epiilet (izemeltetés tartozik az okos kérnyezet
kategoriaba. Ennek keretében megtortént a Monor Varos részérél elére kijeldlt on-
kormanyzati tulajdonu ingatlanok részbeni fejlesztése. A keletkezd adatokra nem éplil
még egyeldre automatizalt épuletiranyitas — az ehhez lekdzelebb alloé épulet maga az
Polgarmesteri Hivatal, a Sportcsarnok és a Varosi Uszoda.

Feladatok és célok 2025-2029:

Az elkészilt okos varos stratégia okos energia alrendszere komplex rendszerek ki-
épitésében gondolkodik, aminek végs6é eredménye az un. smart-grid vagy energia-
grid létrehozasa. A rendszerben érvényesul az alternativ energiara alapozott, minima-
lis vagy nulla veszteséggel széllitott és tarolt, majd tudatosan nulla emissziéval fel-
hasznalt energiakdrforgas megvaldsitasa. Ezt a célt abszolut tamogatja a DIMOP
Plusz-2.1.1 palyazat, melyen az Onkormanyzat részvétele sziikséges.

A Polgarmesteri Hivatal, a Sportcsarnok és a Varosi Uszoda tekintetében folyamato-
san vizsgalni kell a palyazati lehetéségeket, melyek a megujulé energiaforrasok és a
rugalmassagi tényezét biztosité energia tarolok telepitésére vonatkoznak.

Okos életkoriilmények
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(human szolgaltatasok)

Osszefoglalva: a kiilénféle egyéni és csoportos igényekre alapozott készszolgaltatasok diffe-
rencialt biztositasa tartozik ebbe az okos/digitalis szolgaltatasi dimenzidba. A kdzintézmé-
nyeken kivil ide soroljuk a kdzbiztonsagot szolgalé technoldgiai szolgaltatasokat is (kézvila-
gitas, kamerarendszer). Fejlesztések jelenlegi helyzete Monoron:
- Kozvilagitas modernizalasa (LED-esités, kozvilagitasi lampasirités, menedzsment-
rendszer) (H1.1) minden varos szamara kulcsfontossagu a lakossag biztonsagérzet-
ének erésitése érdekében.

Monor Okos varos projekt tartalma: A korabbi elavult technoldgiaju fényforrast magaban fog-
lalé vilagitétestek helyett, Uj, LED-es fényforrasok kerlltek telepitésre, melyek energiafo-
gyasztasa lényegesen alacsonyabb és hosszabb élettartamu, mikézben a korabbi szért fény
helyett, koncentraltabb megvilagitast tesz lehetévé. Ezen tulmenden a meglévé kozvilagitasi
rendszer vilagitétesteinek sliritése is megtértént, igy a korabbi allapot helyett (minden maso-
dik oszlopon volt vilagitotest), mar minden egyes kiéplilt oszlopra felszerelésre kertilnek a
korszer(i armaturak.

Feladatok és célok 2025-2029:

- Az intelligens kozvilagitas vonatkozasaban Utemezetten szikséges az esetenként hi-
anyzo kozvilagitasi szakaszok megépitése, illetve a Strazsa-hegyi hagyomanyos, el-
avult, nem fenntarthatdé kompakt fénycsdves rendszer atépitése. A fejlesztéseknél
minden esetben értékelni sziikséges a halézatos / napelemes technoldgiak célmegfe-
leléségét.

- Atérfigyel6 rendszer tekintetében 2028-ban, a garancia id6 lejartaval nagy karbantar-
tas és a kamerak cseréje lesz sziilkséges egy kdvetkezd 5 éves Uzemidd Uzemeltetés
hatékony biztositasa érdekében.

- Kivalé eredményeket hozott a kozétkeztetési alkalmazas, mely szinte teljes egészé-
ben kivaltotta a papir alapu Ugyintézést és szamlazast. Ma Monoron zékkenémente-
sen, elektronikus adminisztracion keresztul ugyintézhetd a gyermekétkeztetés, illetve
a kapcsolédo dijfizetés. Ezt jelentésen egyszerisiti a mikodési folyamatokat, koltsé-
get takarit meg, tamogatja a likviditasi célok megvalositasat. Az altalanos- és kdzép-
iskolak felszerelésre kerlltek okos tantermekkel, ugyanakkor a digitalis készségfej-
lesztés mar az évodapedagogusok moédszertanaban is megjelenik. Vizsgalandd az
ovodak fejlesztése hasonld eszkdzrendszerekkel.

Okos emberek

Azok a varosok valnak gazdasagi szempontbdl sikeressé, és ott sikertil magasabb életminé-
séget elérni, ahol az emberek tudasat, felkészlltséget erdsiteni tudjak és mindezt képesek
megfeleléen hasznositani. Az okos /digitalis varos atallasi folyamataban az emberek felké-
sziltsége, szemléletvaltasa, nyitottsaga az Uj megoldasok irant mind a varos fejlédésében
bekdvetkez6 ugras feltétele és egyben kdvetkezménye is.

Feladatok és célok 2025-2029:
- ATOP Plusz-1.2.1-21 palyazat hatékonyan, széleskérlien tamogatja a lakossag digi-

talis felkésziteset a digitalis atallas céljainak megvalositasa érdekeben. A palyazatra
Onkormanyzatunk jelentkezését mar benyujtotta.
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Vezetdi 0sszefoglald

Monor Véaros Onkormanyzatanak gazdasagi helyzete 2025-ben stabil alapokon nyugszik, bar
a kuls6é gazdasagi kdrnyezet kihivasai érezhetdk a bevételek tekintetében.

A Kkoreai elektromos autoipari beszallité beruhazasa az elmult 4 évben markans emelkedést
okozott az ipariizési adé bevételekben, ugyanakkor a kapcsolddé piaci transzformacio tekin-
tettel a toltéallomasok hianyara és az aramar novekedésére lelassult. Az iparag atmenti
stagnalasa okan az iparlizési add befizetés 2025-re nagymértékben visszaesett az el6z6
évhez képest, mig a korabbi évek alapjan szamitott szolidaritasi hozzajarulas 2025-2026
években jelentdsen terheli a varos koltségvetését. Utdbbi hatas 2027. évre a ma ismert in-
formaciok szerint lecsdkken, mig a gyartéi, piaci varakozasok a ndvekedés Ujra indulasat
valoszindsitik igy 2027-2029 ismét kiemelked6en prosperald idészak lehet a telepilés életé-
ben.

Arra minden esetre buszkék vagyunk, hogy 2025. év soran a relativ forrashiany és az arak,
koltségek emelkedése mellett a telepllés minden foglalkoztatottjanak tudtunk a fizetésén
emelni és a varos altal fizetett egyéb tamogatasokon sem csokkentettlink. Ezek az eredmé-
nyek azért fontosak, mert ezzel fent lehet tartani az egyébként megszokott Uj szinvonalu mi-
kodést, beleértve a varosizemeltetést, a hivatali kiszolgalast, a szocialis teruleteket, vagy
példaul a rekreaciét. A kilsé kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet miatt a sajaterds fejlesztése-
ket priorizaltuk és atitemeztik fenntartva azt, hogy a koéltségvetés bevételi oldalanak telje-
sitményét figyeljik és ha lehetéség adddik a legfontosabbak elinditjuk.

A 2025-2026 a nehéz mikrogazdasagi kérnyezet ellenére egyaltalan nem lesz eredményte-
len idészak a varos életében tekintettel arra, hogy mind a fejlesztések terén, mint a szocialis
terlleten jelentds palyazati eredményekkel terveziink:

A TOP Plusz Elheté Teleplilések programban 4.3Mrd Ft-ra palyazunk, mely pénzdsszeg a
2025-2028. id6szakban a kovetkezd feladatokra hasznalhato fel:

- Monori Tesz -Vesz Ovoda kivaltasa és bévitése

- Belterlleti utak felujitasa

- Parkok-jatszéterek fejlesztése

- A Bajcsy-Zsilinszky utca csapadékviz-elvezetés és megtartasa

- Kossuth Lajos és a Jézsef Attila utcan kerékparutakat épitésére

- Onkormanyzati ingatlanok energetikai korszeriisitése

- Human, kulturalis, és rekreacios program

- Kerékparhasznalat 6szténzése és kapcsolddé fejlesztések

A DIMOP Plusz-2.1.1 Programban komplex energiamenedzsment rendszer bevezetését pa-
lyazzuk 150-160M Ft értékben, melynek megvaldsitasa késbbb teret nyit modern energiaha-
tékonysagi fejlesztésekre, példaul napelemes, energiatarolos technolégiak, energiakdzosség
megvalositasa, illetve esetlegesen geotermikus technologiak alkalmazasa. Az Eurdpai Unio
mar kézéptavon folyamatosan vezeti ki a gazenergia alkalmazasat a lakossagi, illetve a koz-
célu felhasznalasabdl, igy az egyik leginkabb stratégiai kérdés, hogy az atallast az elektro-
mos, illetve egyéb technoldgiakra a leginkabb felkészilten tudja fogadni a teleplilés.

Szintén nagy lehet6ség 2025-2026. évben a Magyar Kormany altal elinditott Versenyképes
Jarasok Program, ami jarasunk esetében 250M Ft 6sszegli fejlesztési forrassal kecsegtet,
melyet a koérnyezd telepllésekkel kbzésen megallapodott stratégia mentén lehet
felhasznalni. Az elképzelések itt is dsszhangban vannak az Eurdpai Unio stratégiai
célkitlizéseivel, kozlekedés biztonsag, kerékparosbarat gondolatok, koérnyezetvédelem és
digitalizacio azok a megoldasok, melyek a telepllésvezetéket foglalkoztatjak.
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A rekreacié terén kiemelendd, hogy a Monori Sportegyestilet nagyon komoly eredményeket
tud felmutatni mind a beruhdzasi TAO, mind a mikodési TAO felhasznalasa
vonatkozasaban. A varos tulajdonaban 1évé, de a Sportegyestlet Uizemeltetésében mikodd
Sporttelep évrdl évre fejlédik infrastrukturalisan, sét a fejlesztések a tervek szerint a jovében
mar az uszoda, illetve a Tavas park terlletére is kiterjedhetnek. Tamogatni kell a
Sportegyesiiletet abban, hogy ezeket a forrasokat hatékonyan tudja felhasznalni és altaluk
minél tébb beruhazast tudjon Monoron megvaldsitani, melyek a tdmegsport, illetve
utanpotlas nevelés céljait szolgaljak jél. A TAO program jelenleg 2027-ig van érvényben,
addig akar 100-200M Ft értékd fejlesztés valdsithatd meg egy j6 egyuttmikodés esetén.

A palyazatok sokrétli feladattal latjak el az 6nkormanyzatot és lehetdvé teszik, hogy a Varos
tovabbra is kedvelt, vonzo, j6 szolgaltatasi szintet biztositd, minden tekintetben fenntarthato,
lakossagszamban  konszolidalt ndvekedéssel biré telepllés legyen Budapest
vonzaskdrzetében.

Fenntarthatd gazdalkodassal és koltségvetési egyensullyal érkeziink meg a 2027-2029.
idészakra, mikor a tervek szerint az elektromos autdipar mar intenziven mikédik és
hozzajarulasa az dnerés fejlesztésekhez idealis. A Shinheung Sec EU Kft. beszallitéi lanca
fejlesztési célokkal napjainkban is keresi az alkalmas terlleteket a varos dél-nyugati
teruletein, és amint helyreall a globalis kereslet reményeink szerint ezek a beruhazasok is
elindulhatnak. A potencialis befektetékkel a varosvezetés id6érél-idére kapcsolatba kerll és
egyeztet, minden esetben 6romteli (és kivanatos), hogy a beruhazasokban telepiteni kivant
technoldgiak a kornyezetet minimalisan terhelik.

Kiemelkedd, hogy a telepiilés dél-keleti terlletén az id6szakban mar jelentés termelési
volumennel fog Uzemelni a Ceva oltéanyag gyara, mely 150 f6, els6sorban felséfoku
végzettségli munkavallalonak fog allast adni. Ez a beruhazas markansan névelni fogja az
iparlizési ado bevételeket, illetve a telepllésen ndvelni fogja az egyéb nyujtott Gzleti
szolgaltatasok értékét, illetve a helyi fizetéképes keresletet.

A varos észak-nyugati terlletein a pincefaluban és a forrasvilgyben a turizmus és
vendéglatas fejlédik, melyet szintén palyazatok tamogathatnak meg 2029-ig. Ezen terileten
fejlédési lehetéséget kinal az M4 féuton megvaldsuld monori pihend, illetve az ennek
kornyékén fellelhetd geotermikus energiaforras. Az észak-keleti terlleten a Varos
rendelkezik nagyobb gazdasagi célu ingatlanokkal, melyek értékesitésével, hasznositasaval
stratégiai céllal kivar.

Osszességében a 2025-2029 id6szak kihivasokkal teli, embert és szakértelmet kivané
periddus lesz a varos életében. Abban minden esetre batran bizhatunk, hogy a 2020-2024.
ciklust is sikerrel vette a telepiilés Onkormanyzata, melyben a COVID jarvany, majd a
felmerulé gazdasagi valsag, majd az Orosz-Ukran haboru és az ennek mentén felmerild
energia valsag volt a nehezité tényezd. Monor Varos mind a kiilsé hatasok mentén, mind
fejléd6 stratégiaink altal egyre inkabb reziliens telepliléssé valt az elmult évek soran.
Hiszem, hogy tudasunk, képességeink és lehetéségeink altal kiemelked6en sikeres 5 éves
ciklust zarhatunk 2029-ben.

Kelt: Monor, 2025. aprilis 6.

Darazsi Kalman
polgarmester
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